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( 02.1يويياااااو يي20)هاااااايي341. مااااااااض يي02ريصاااااضا يـ ض  ااااااا يي1.11.1.تطبيقاااااضياق اااااايضليريف رااااا يري ااااا   ي  ااااا ي

را علاااااجيـضات ضااااااضلجير   ااااا يرانلاااااديرات اااااض  يا ينااااا يتض  ارمااااا ي ااااا ي  اااااض يي41.3..ـتنفياااااايريقاااااضمو يري نفي ااااا ي  ااااا ي

ري ااضا ييجيالاا 0200مااض يي21رات عاا ييااو يرانعقاا  يخاا ايراتل اا يريعلنياا ي   اا ي  0200 مااض ريعضاياا يي اا  يرياا    ي

 مح ااا يرم   اااائيرينضةااا ي  ا تحااا ي ةضاااا يري اااي ي رمااا جـقضاااا يم   ضااااضليـن ضااااا يتض  ايصااابض ض (2:22.) ريعضشااا  

جي ري اااضا يراااااض يري ربعااا رالحقااا يرار  ااا ي  ضةااا ي ةااايديـرااا  ليري يناااض    بحااااو يري اااي  ةيديرانلاااديرات اااض  ييااا

 . رانلديرات ض  

   13...................................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس 

 13...................................:  عضا  المااوليـن مهامهـ  عـــــدد الأ 

  23...................................:  عــــدد الأعضا  الحــــــــاضــريـــــن 

 :وهم السادة 
 الصفة اس  العضو الصفة العضو اس  الصفة اس  العضو

 مستشار جماعي عبد الجليل ايت الجران مستشار جماعي براهي  المدلاوي النائب الأول للرئيس محمد أمهرسي
 مستشار جماعي محمد احسان .مستشار جماعي عبد القادر هرماس النائب الثاني للرئيس عبد العالي الحوس

 مستشارة جماعية اينب الخياطي .مستشارة جماعية مينة فريسي النائب الثالث للرئيس شرف الدين اسقرو

 مستشارة جماعية فضمة ااوران مستشارة جماعية الاهرا  رحمون ائب الرابع للرئيسالن اسماعيل الحريري

 مستشارة جماعية كناة عامي مستشار جماعي عبد الحق يسري النائبة الخامسة للرئيس فاتحة موافق

 مستشارة جماعية اسما  لقجدر مستشارة جماعية فاطمةالاهرا  خلوفي كاتب المجلس رشيد فنان
 مستشار جماعي مولاي هشا  أشرف مستشار جماعي محمد جبري نائب كاتب المجلس اوهشا  امار

 أعضاء و هم السادة (20)تسعة  ............................................... :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب: 

 الصفة اس  العضو
 النائبة السادسة للرئيس عائشة تاغموت

 جماعي مستشار محمد الحاتمي 

 مستشار جماعي رشيد وحيد 

 مستشار جماعي شكيب اريج

 ةجماعي ةمستشار سعاد ابلعيد

 ةجماعي ةمستشار ناهة ايت حبان

 مستشارة جماعية سعاد اريب

 مستشارة جماعية  اهرة دنبي

 مستشار جماعي حامد جودي
 

  يدالس وو هواحد ( 23) عضو  ............................................... :       بعذرعدد الأعضاء المتغيبين: 

 الصفة اس  العضو
 رئيس المجلس الجماعي عبد اللطيف وهبي

   

 

 المملكة المغربية
 واارة الداخلية
 جهة سوس ماسة
 إقلي  تارودانت

 تارودانت جماعة
 
 محضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة تارودانت 
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 :السادةكما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من 

 1م ي يراصضاح :    مو يري ينيريو غ   -

 1 ريثقضفي ي ري  ضضي  ةيديمصلح ي   ط يم   ضاي ي :    اب يرانع يرانضما ي-

 1بيئ ي ةيديمصلح يري ع ر ي ير :    ـو هيريكولي-

 . ةيديمصلح يري    يرار    :    راح    ياب ياللهي-

 .انيمك  يرينفقضل :     نو  يمصطفى -

رشاالضايرياا    يريعضاياا يرينضةاا ي  اييلاا ةيدي بعاا يري د اا يماانيتااوف يرينصااض يريقااضمو  ييل اا ر اجيرف اا  يري ااي ي

ري ااااضا ير اااا ي ضةاااا يرالحقاااا يمار  اااا يري ربعاااا ي  بضي ااااي يـراااا  ليري ينااااض  ي  ـضي ااااضا ي ااااااض يم  بااااضيي0200 مااااض  ي اااا  

ا ضايري    يريعضايا يي ا  يماض يرمقطي   ايبع يذيكي   يا  ج يم ثل ير ي يراحاو يريك   رات ضا ي راوظفر ي

 :  ضييل ي0200

 ق عةةالأاتمام عةة الأةم عةةالألأصةةح   لأ (لأ02:22)ااع شةة  لألأعلةةالأااسةة عالأ2222مةة  لألأ20الجمعةةالأ:لأالجلسةةالأال ى

 ت ر دانت

 "1مولا يراح ن"راصضا  يال يت  ي يرا   يريثقض  يـضا ي 1.

 "1مرز يرات ضا يراور ن "ري  را ي راصضا  يال يرمخ رطي  ضا يتض  ارم ي  يم   عي 01

 1 ري ن ي يراحلي ي    ري  را ي راصضا  يال يرينفض ي اض ائيي 41

ـقعا ير ضاي يمانير ا يـ فو ا ي راصضا  يال يريث نيراح ايماني ا ايريلتنا يرار  ا ييل قياي يرا اض ييري  را  31

 1   رثي ص ييلع ري يب طضحيرا ين 

مانير ا ي ـقعا ير ضاي يـ فو ا ري  را ي راصضا  يال يرياث نيراحا ايماني ا ايريلتنا يرار  ا ييل قياي يرا اض ي 11

 1ضة  ي  ر  يريع ايب طضحيرا ين ـنض يرا  زيرات و ييلأ شي ي راحفظييف

 :ري  را ي راصضا  يال  11

ـقعاا ير ضااي ييفضةاا  ي  عياا ي ا ااضاييـ فو اا ريااث نيراحاا ايمااني اا ايريلتناا يرار  اا ييل قيااي يرا ااض ي 1 ر

 1ر   ضاي ي وبضليمنير  ي   رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضل

خ صضصاضلييفضةا  ي  عيا ي ا اضايم   عي نضشيري ح  ليرا علجيـإ  رثيم ا  عيماضا يم عا ايم  1  

 1ر   ضاي ي وبضل

 "carrefour1 "ري  را ي راصضا  يال يتفو  يـقع ير ضي ييفضة  يش   ي 01

 ي  ر  يمم قاااااااضايريطاااااااض  ي ري ن يااااااا يري  راااااااا ي راصاااااااضا  يالااااااا يم ااااااا  عيرتفض يااااااا يشااااااا ر  يـااااااار ي  ضاااااااا يتض  ارمااااااا ي 1.

 .را   رم 

 ر  يـااار ي  ضاااا يتض  ارمااا ي يمنلااادي  ااا يااااو يمضاااا ي راتضمعااا يري  راااا ي راصاااضا  يالااا يم ااا  عيرتفض يااا يشااا 91

 1رالكي يمنير  ي   رثيم  زي ضمع ييل كو ني  ي   يريق  يـ ض  ارم 

 

 

 

 



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

3 

 ق عالأاتمام ع الأةم عالأ لأصح   (لأ02:22)علالأااس عالأااع ش  لألأ2222م  لألأ02الخميسلأ:لأالجلسالأااث نيا

 ت ر دانت

 :ري  را ي يراصضا  يال  21.

 1  يريقضضائيـ هيئياض  يـض يرا  يديـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يط يلض يراق 1 ر

 1غ  يـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يطي02تهيئياض  ي 1  

ري  راااااا ي راصاااااضا  يالااااا يتعااااا ي ي يتحيااااار يرتفض يااااا يشااااا ر  يـيااااااني  ضاااااا يتض  ارمااااا ي غ فااااا يريصااااانضا يري قلي يااااا ي 1..

 1ـدكضاي 

  ضااااا يتض  ارماااا ي ي  عياااا يم   ااااض يري بو  اااا  ي   يااااض يري  رااااا ي راصااااضا  يالاااا يم اااا  عيرتفض ياااا يشاااا ر  يـاااار ي 01.

 1ريت رثيري  ار  ي

ري  راااااا ي راصاااااضا  يالااااا يم ااااا  عيرتفض يااااا يشااااا ر  يـااااار ي  ضاااااا يتض  ارمااااا ي را ي  ااااا يم لي يااااا يياااااو ر  يري ااااابض ي 41.

 1 ريثقضف يي ري ورص ي طضعيريثقضف يمنير  ي  ضم يراع ضيم لي  ييلك ض يـضا ين 

 1ال يم   عيتع ي يريق ر يراتبضئ يرات ض  ري  را ي راصضا  ي 31.

 1ري  را ي راصضا  يال يران يراق م ييفضة  يرات عيضليـضا ين  11.

 1فصوايرارزرمي بعضييري حو  لي  يم   عري  را ي راصضا  يال ي 11.

 ي ضياااا ير بااا يم رااااا ليالاااا ي ةضااااا يرانلااااديمااااني اااا ايبعااااضيري ااااضا مااااهيت اااا يربعااا يذيااااكير ااااضطيري ااااضا ي ااااااض يال ااااضي

 :را ت ض  ني ال ي را ضيري ي يمح  يراحضت  يموضوا ضيكضي ض  ي

 مطاااااضيبر يرانلاااااديع اااااضايريع ضاااااير يـن ضاااااا يتض  ارم جت علاااااجيـاااااضي ع ايالااااا يريي0200ـ  ااااا ير 01هناااااضليم راااااال يـ اااااض ييااااا ي

ماااااهير يراوضاااااوعييخاااااهيريع ااااضايف اااااويماااانيرخ صاااااض يرياااا ةيديـحكااااا ير ب ااااضي1ا اااااضايي ااااا يريااااا    را ر  ااااضي نقطااااا يـناااا  ايإـ

ي3.-4..را اال ايري ةييااائي اا يتاا ـر يشاال  يراااور ايراضيياا ي ري  اا   يـضات ضااا ي بقااضياااضيهااويمع ااوايـااهي اا يريقااضمو يري نفي اا ي

 1ـضلاضضف ييلت ل  يمار  يـضات ضا ي9. مضيهويمنصو ياليهي  يريفص ي

 اض رليال يري اورلي ايكيم رال يثضمي يت علجيـضي او ياحاو يرشلضايري    ييلنضة يم ايـ   يتفو ضيمم

بع ياق يير   ضعيريلتن يراكلف يـضاضيي ي رارزرمي ي ريب من يتبر يبع ير  انضيال ي    يراحاو ير يري ي يمح  ي

 فجي  راحضت  يرا ت ض يرات ض  يتلي يانيريلتن يم يريعل يرمهيتوص يـن ي يريوثضةجي ري او يريتئيته هي فجيرخ صضصهي

 1ر يم   ضعيت ياق  يمني  ايريلتن يـ ني ا ي م ي  يظ  اي  ياضاي ير يطك يال ضي  ضيرياورـطيريقضمومي جي

 ريقضمو يي31 بقضييلقضمو يري نفي  ييلت ضاضليمنيراضا ي: ـضين ب ييل وضوعيريثضي يم علجيب لراي  ضب ي هويكضي ض  ي

 1ري رخل يفض يها يمائل يين يم ضـ يانهضي  يها يري    

 1المي03نهضيتا يتق  بضيإتفض يضليفمضيفي ضييخهيمر 

 يـ ض   يائل يتواعيـ ك  يريابطييلت ضا ي ب يش  ي  إمنيريقضمو يري نفي  يمنيرينفض يري رخل يفي43 بقضييل ضا ي 

ـ   ير 01تق  يـطلبهييو يري ي يرا ت ض ي1   ضيهويمع وايـهي  يريقضمو يري نفي  ييلت ضاضلر عقضايري    يريعضاي ي

 1 ض ي رضح ريقضمو ي  يهارير ي0200مض يي21يو يهويتض   ير عقضايري    يريعضاي يي   يمض ييريعل ير م يي 0200

 ماانيير يهااريراوضاوعظانيريلاض يتفاو ضيري اي يرينضةاا يم اييلا ةيدي موضاواهيي0200ـ  اا ير 01خا يـ اض   يآ اايكي  اض يي

 1رخ صض يري ةيدي يهيراحجيرانضايم   يري فو ضيانيي ر يمنضابض
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 1 ضيتهضيال يرانلدييلبثيفيهض  بع يت  ي يها يرا را لي  إ ي اريف 

لأ.مساش رلأجم عيلأ ................................................................................................................................................................ مبر لأمحمد

 ااا يري اااي يم ثااا يري ااالط يراحليااا جيري اااضا ي ري اااي رليرا ت اااض  ني را ت اااض رلجيري اااضا ي   شاااك ريري اااي يريااا ةيدج

 1  موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

را ت اااض  نيماااا يري ااالط يراحلياااا يالااا يمااااضي صااا يـاااار يري اااضا ي ري ااااي رليم دااااا يا اااضاجي يم طااا جياتاااا  اي  ر بااا ي

ـ غيري ةضا يـضا  فضليمني  ايري لط ي  اضيهاويري اد يـضين اب ييل نلادجي ماضي  ا ي مكض يل لأمهيكض يـضيرمض يرالأجخضص ي

ما اوييييهج ي اار كا ي  ا يمخ صضصاضليراو ويا يبعاضي ي  ه اضيي ا ل  يما يلأ  ئييع  يرانلدي  ضيي يئييل الط يي ي

ماو ي يلايتكا  يمثا يهاا ي  ر هاا يم  فا ي لاتل ضي م   ا ييرياورـطيريقضموميا ي ر تا ر يرخا   يي  يري عضم ي فجيرم  قب ي

 1م  قب 

لييقض هاااضي يريلتااانياقاا را ااضايمفااا رييتزرمنااهيماا يايااا يريفطاا يـضا باااض  ييااو ياطلاا ي علااا ي ياا رييفي ااضييخااهي ااا  اي  

ماهييا ييا  يبعا يرا اضايغرا ي اضهز يخضصا يا ر  اضي ا ي ا  اي    مف رييبعضيرينقطيريتئيتا ييض يكنيرينقضشيي ييكنيم  فيف

 تاا حي اا يهااا يراتل اا ييتزرمنهااضيماا يصاا  يرمتهااض يرينقااضشي توااايعهي   اا يرم فااض يينيريعقااض يمااني اا ايريلتناا يراعنياا جتح ياا يث اا

ضي  راااا ي راصاااضا  يالااا يرا علقااا يـيرا  ااا يريثقاااض  ي يرينقطااا يري ضااااع ا علقااا يـت ااا ي ي  ااا ير يمناااض ليرينقطااا ي  ررات عااا ي

م   عيرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارما ي يمنلادي  ا يااو يمضاا ي يراتضمعا يرالكيا يمانير ا ي  ا رثيم  ازي اضمع ي

 ييااا  ياقااا يرااااض يرا  ااايديالاا ي ااا يياااو ير جيخااا ايهاااا يراتل اا ي باااض  يريااانقطيااا ل  يييل كااو ني ااا ي ااا  يريقاا  يـ ض  ارمااا 

 1منضيي نضيض ر  يمنض   يرينقطيـضا فضظ ي  ضيرااض يمنير   ضعيخض جيري    ييو يمثنر يـحاو ي  ي ي  

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس .............................................................. امه سيلأمحمدلأ

 ااا يري اااي يم ثااا يري ااالط يراحليااا جيري اااضا ي ري اااي رليرا ت اااض  ني را ت اااض رلجيري اااضا ي   شاااك ريري اااي يريااا ةيدج

 1ا  جيري ضا يراحاو يريك    موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ ير 

  يإـضين ااب يي ااو يريف اا يريااا ي صاا يـي اائي باار يري ااي يمح اا ير  ااض يرا ت ااض يرات ااض  يخاا ايرياا    يري ااضـق يفاا

ينااض ليماانييمااهلأ  اانييااهيكاا يري قاا ي ي م تاا ر يـاا   يمنااضم ليرم اائيارة ااضيرشاار ير ير  اا يرتقاا  يـضا اا ر  يالاا يمااضي صاا ي  ااضير

 1ار  يم  كن  ض يإمو عهي 

لأ.مساش رلأالجم عيلأ .................................................................... ا س نلأمحمد

شاااك ريري اااي يريااا ةيدجيري اااي يم ثااا يري ااالط يراحليااا جيري اااضا ي ري اااي رليرا ت اااض  ني را ت اااض رلجيري اااضا يم ااا ي

 1 موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

يدي  ع ااا يـاا   مضيالاا يمااضي صاا ي مااضيصاا  يمنااضجي  ااضي ع اا  ييات ياا يري ااضا يـصاا  ي  اا يم قباا يرا ااار   يري ااي يرياا ة

ما يريعلا يياضيفيهيمصلح يرا ين ي ري اض ن جريت ض لي ري عض  يي  ض   يي ضا يبعانضيريبعضي  يرص يهوي ي  لأ راحضض  ني

 يتكاااانيرم ااااضيـصااااف ياضماااا ي   يرخاااا  ايرياااا ر يلايف اااا ييلااااواي اااااي جييخصوصااااضي اااا ي   اااا يرينفاااا ي ر ر يرا بضاياااا يريتاااائير ت  ر

 ييهلاااهياللهيالااايك يـ وفاااو يره ااائيـااا    ي  يااا يري اااضا يـضيعيااا يري اااعي يرنهاااضيم ااادي ياي ق ر يااا جي  اااضيلأم نض اااا يمااا ير رئااا ي

اي يي او رماهيمانيريور ا يلأ تدا يال يمضي صا يـار يري اضا ي ري اي رليرا ت اض رلي ري الط يراحليا يرريصح ي ريعضفي جي  

 اض يتعااض  ي ت اض ليااضيفيااهيخ ما يريصاضاحيريعااض ي راصالح يي اا يرا يناا جي نهاضييت اا ل ي ا يلأ راجيتا م تا ر يـار ي  يا يم اا  

 يي ااااوايرمااااهيمااا تبطييشهباااا يرالا ااا يرات ضاياااا ي ملا اااا يري ااالط يراحلياااا جي يمااانيرافاااا  ضيإ  ااار يم حاااا ثيشهااااريري ااااد يف
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 ااض ي ا يـاا ايري ااوث ي  يياا  ي اا ير    يرينقااضشي ي  اا يمااضيي اار  اا  ييثذري اا   ااض ير تاا ر يم بااضااجي  تاا ي تعااض  ي ت ااض لي اا ي

 1ريا ي ص 

 ا يمنض  ا يرمضيـخصو يرينقطيرا    ي  ي   ايرا ضايري    ي  ضييعل يرات ي ير يريلتنيتا ياقا ييقض هاضيمانير 

  ااا ي وياااهيهاااوير يهناااضليبعاااضيريلتااانيريتااائياقااا لييقض هاااضي يهناااضليبعاااضيريلتااانييااا يرريااانقطي  ااا يرخ صضصااا ضي يكااانيماااضي

ا ااضايرياا    ي ياا يتاا  يرا ر  ااضي اا ي اا  اي مااضيـخصااو يبعااضيرياانقطيريتاائيتاا يرثااضةجي اا يريو اا يراحاا اييااايكجيت وصاا يـضيو 

 يياا  يرشااض يفيااهيالاا يرضاا يصااوت ياقتاا حيري ااي يمح اا ي باا  يرا ت ااض يرات ااض  جي اا يت خلااهي اار ير  يإمنض  ااتهضيـ ااضييكفاا يفاا

ا يرا اااض ع يالااا يرا ينااا ي ماااضيرالاااز يمااانيرمنض هاااضيجيغلااا يريااانقطييكااا ييطلااا يري اااضا يالااا يريقي ااا يريتااائيا اااايف ضيهااارتد يااا ي

مناااضيم  ااا يمع فااا يمااانيلأ   ري ن يااا يراحليااا ي ااا   ي  راااا ي راصاااضا  يالااا يرينفاااض ي اض اااائييـض راقصاااوايهناااضيرينقطااا يرا علقااا ي

اا  يث ثا ييار  يها يري    ييكونهضيتخا ييلقورمر يريتئيتل  يري  كضلي ي اريري   يمطضي يـ د يل ضيال يم ا  اي ل ي

مااو يالااا يياانيياالث يالينااضي ااا كو ي  يلأماااه اا يت كاار يري ااضا يرا ت ااض  نيمااانيتااوفر يريو اا يريكااض  يلاغنااض يرينقااضشيريااض يماانير

 1 مضي ر ي م    يكضم يريننضحي ري وفيجيينضي  يها يري    

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس .............................................................. امه سيلأمحمدلأ

ضيري ضا يرا ت ض  نيمني يمضي ص يـر يري لط ي بعر ضحيال ير ير   ير ذ يشك رييل ضا يرا ت ض يينج 

مهيييديهنضلير يخ ايف وياو يتفضه يفقطي  ييحص ي  ي  ي يرانضيديرات ضاي جي محني عل ي ي ريرال يرانلدجي

ي م ضيهو  مضي ص يي ضا ي ران خ يال يم  و يري  ـر   يري لط يراحلي يش  كييل نلديـضا بض  يش  كيراض ائييلتر

 ض ي ا ي تق ي ي  مض ينضي   ل ي  ييرمنضيارة ضمو يت ـر ي يفقطيم يريعل يدطي ت  يت و  هيلأ يمم يي علجيـمقضشيب ي

هوخ م يراور نر ي مي  ين ي هاريه نضيريو ي يم بضااي منلت يبعانضييبعضيفي ضييخهيك يمضيفيهيريصضاحيي ن ي يرا

م   عييخهيرات ضا ي ي اريفض يهاريراوضوعيت يراح  يفيهيي مضيفيهيمصلح ييل  ين ي ري ن ي يرا   رم يـضا بض  

 1ـصف ينهضةي 

ا ضاييري    يي ا يرمضيـخصو يمض ض ي  يت خ ييبعضيري ضا يرا ت ض  نييبعضيرينقطيرا    يـن  اير

ينقضشيرينقط ي ريتئيت     يتع يجيري ا راهضيي ا راتل  ي رياينييت ض يو يال يريو   يري قني ييل    عيريا يت ي

 بضي ض  يفض يرانلدير تديتد يل ضي ر ت حييو ي ري ن ي يراحلي ي    ضي  را ي راصضا  يال يرينفض ي اض ائيي ه يم علق ييـ

  يمنض   يريع ضيريا ي ا  يري ي يمو يري ينيريو غ يم ي يراصضاحيرات ضاي يم ضيرمثنر ييعق يهاريريلقض يمني

 1 ض ارير ايعطينضيف ص يي ع يجيرينقضشي  يه

لأ.مساش رلأالجم عيلأ ......................................................... ش فأموت لأهش ملأ

  يري ي يم ث يري لط يراحلي جيري ضا ي ري ي رليرا ت ض  ني را ت ض رلجيري ضا ي   شك ريري ي يري ةيدج

 1  موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

ض يصوت ييل ضا يرا  خلر ير  يـ    يإ ض يفمفدير ي    ضا يراحاو يبعي يريفط يري عي جيهندي  ي يريرـ ري ي

خهيـضيا  يرينقط يرا علق يـضي ن ي يرا ضايري    يي   يمض ي  ررياينييطضيبو يـ د ي يا  يمقطيرا    يـن  اي

 ي إ ض جي بضي ض  يف يهنضلي  ضاضليـ   ي بر  ي ر   يم ضك ي  يهارير ر  يال نضي ـلغييق راحلي جي شهاريرا صو يف

اض يرا ض ع يريتئيي  يت ير هضيمني  ايرات ضا ي  ضير  يمنض  تهضيـضا بض هضيرم يتح ي ييو يا ر ائيي ا يرينقط يمني

 ييخصهييو ي ر  يمنير ت حير ث يمنيمينضـيضلي   يريكيفي يريتئياي  يشهضيرش لضايها يري    ييايكير يي ضيالبيضلير
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خ  ي ريتئيابجيي ضيمش لضاي  يهاريري لبيضليريتئي ر  تهضيا  ي  ضاضليخطض ي ر  يمنض  تهضي ا راتهضيي فضا ي  ر

 1  ض ر 

لأ.مساش رلأالجم عي .......................................................... عحدلأااق درلأه م س

  يشك ريري ي يري ةيدجيري ي يم ث يري لط يراحلي جيري ضا ي ري ي رليرا ت ض  ني را ت ض رلجيري ضا ي  

 يهنضليمنيتط جييلنقط يرشر يال ير ير   ير  يريب ري ي1 او يريك    موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراح

ضي  را ي راصضا  يال يتفو  يـقع ير ضي يم   ي رينقط يري ضاع جيرمضيرت ض اييفي ضييخهيرينقط يري ضبع يرا علق يـ

خ ي  ت ير يكض ي م ييجيه يات  يمنض  تهضيمنير  يراورفق يراب ةي ير ير يهنضليشائ يآ"carrefour "يفضة  يش   ي

 1 ايكير ت حير يتنض لي  يها يراتل  يلأ يـضا بض  يم   عيراتث ض  يي طل يما عتضاي  يرمنض  

ضي  را ي راصضا  يال يم   عيرتفض ي ي  ير ت حيمنض   يها يرينقط يم يرينقط يرا علق يـإ ي اريـضين ب ي  يفي

ا ي يراتضمع يرالكي يمنير  ي   رثيم  زي ضمع ييل كو ني  ي   يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارم ي يمنلدي   ياو يمض

 1 يرا ين ي  ي ض  يمضا ياث يها يماتث ض رليريتئيا عطيهضيرضضف يمواي لأ   يها يراتل  ييريق  يـ ض  ارم 

لأ.مساش ر لأجم عيا ................................................................ زينبلأالخي طي

 ت ااض  ني را ت ااض رلجيري ااضا يم اا يري ااي يم ثاا يري االط يراحلياا جيري ااضا ي ري ااي رليراي شااك ريري ااي يرياا ةيدج

 1  موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

ي رؤ  يال ياق ييقض يييو يا ر ائيانض   يرينقط يرا علق يـضي ن ي يراحلي يال يرا بض يرمضي ايكيـ    ير

  ط يري نض   يحص يي    يري ن ي ي  ي  يمخ صض يينرمنيريقضمو يري نفي  يتنهيال يي42.مق ايضليراضا ي

رات ضا ياور ييال  ه البيضترا   عيي  يمنض   يرينضـي ر يمخصهييو يمنيرمهيمنيريا    يإـضي ض  يف    ريصنضاي 

ثر هضيال يمضيي يرات ضا ي  ايكيمرزرمي يد يمكو يال يال يم  يتر  طتهضيمح ا ي بضي ض  يين ير يلأ ال يم  و يريت ير ي

رش ايشض يي ضيري ي يمولا يه ض يرشكضييضليريتئيذريلا فنضير   يمكو يمنيري بض ر يرتض  ارم يياريين ييم ين 

  انضيي ضي شكضيي يراط    ي  يرات رة ي ريتئيمحنيم ر مر يال ي  و يريو  ئي ر رارا ت ض يرات ض  ي  يت خلهيال ي

  يتفضا يمشكضلاليررا يها يرينقط يمني  ي ي ورمبهضيمني  يا  راق ييقض يمنيهي يمح اييو يي  يفير ت حير ي اري

ص ر  يمني اض ائيرا علجيشهاريرينوعيمنيرا ض ع يي  ي يرينفض ي  لأ راحضصل يي  يرات ضاضليمخ  يال يرا  و يريو  ئي

 يراحلي ي  اي  ر  يري رخلي ي ي فضا يراعيقضليريتئي    يال يرا  و يريو  ئيـخصو يري  ـر يي    يري ن ي

  ري  ي ر يهاريلاي ن يي  يمرزرمي ي  ضا يتض  ارم يضعيفر  يرضات ضا ي  ضيلايخفىيال يـثر هضيال يمرزرمي يريت ير يد ت

 يايضا يرا ين ي  ايما بض ييل  ين يريع يق يرمنضي عل ي ي ريرمنضيم يش   يري ن ي يراحلي ي  يت ـر يرا ض ع يريكب  ي  ضير

نهضيا في يرات ضا ي  يلأخ  يا  يا يانورلي ي اريفنحنيم يها يري    يدنهضيم رريط  جيال يرا بض يخ  ي  ير م ض ع ي

 1  يتفضايهضرشكضييضليراط    يمني  ي  يراق ايضلي مقض متهضيم ير د ري يثت ـر يرا ض ع يريكب  ي يكنيلاـ يمنيريت ي

مهيييديـخ اياضا يف ويم ك يرخب   يال ير ير   ير شكضايريا ي  ث  ير  شر ير ير   يرـ    يري ي يري ةيدي

 يتثر يرات ايـ لكيريط  ق يم ير يكض ي بضي ض  ي ت يرمهيلاينو يرؤ  ير هنضي( رالا  يران خب )  يرالا  ر يمعضي ييائ ي

 ت ر يـر ي يي وايم ر يري لط يراحلي جير يي ـ يارخ يرالا ضلياور يكضم يمن خب ير ي  ثير يخ ايمنيراف  ضي 

 1   خ   يال ير ررالا  ر يك يمني ر   يرخ صضصهيا  يتطض اي

لأ
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لأ.مساش رلأجم عي .................................................................... محمدلأا س ن

  يري ي يم ث يري لط يراحلي جيري ضا ي ري ي رليرا ت ض  ني را ت ض رلجيري ضا ي   شك ريري ي يري ةيدج

 1 موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

 رات ي يـضيعي يرابض ليري عي جييدهنر

نهضي  يلأا   يمض يرا ضاي ي يا ايمنيرينقطيرا    يـن  ايدض يصوت يانيابق ئي  يت خلهيال يترـ    ي

مرز ي"نهضيغر يم فق يـضيو   يري قني ي لاير ي    يتوضيحي يته يرمخ رطيرات ضا ي  يم   عيلأ  يمقضشيمع جيت ي  ض  ي

 يـضين ب ييلنقط يرا علق يـضي  را ي راصضا  يال يرينفض يماض ائيي    يري ن ي يد ضيهويري جي "رات ضا يراور ن 

 :  ا ضايري    ي  يراتل  يريثضمي ي ه رتض ليرمتبضه ي را    يـن  ايرمضيـضين ب ييلنقط يريتئير1 راحلي 

  ري  را ي يراصضا  يال: 

 1ـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يط يلض يراق  يريقضضائيـ هيئياض  يـض يرا  يدي -

 1غ  يـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يطي02تهيئياض  ي -

ئيصااضا  يالا يراقاا  ي يراناضيديريتار تقليا يماانيمصا ر ي يرانلاديري ااضـجيي يهناضلي ياا ريا يي  اظيري ااضا يالا ير

غ اااا يي02اااااض  ي  اااا ييل ن اااايطي ريف  اااا ياكاااادينهااااضي لأ ذيااااكيي خصاااايهياااااض  يـااااض يرا  اااايدي اااا يريولايااااضليري ااااضـق ي

  اا ي اا حيااالرايفي ااضير يريف  اا جي بضانضاااب يرـضا بااض  يرا اانفديريو ياا يي ااض ن يرا يناا ي غراا يمنضااا يـضيبااثييعاا ضيراحلقاا ي

 فاااضايرا ور اااا يي اااانورليا يااا  يب ااااض  يـااااض يرا  ااايدي بضي ااااض  يم  اااا يمع فااا يرات اااا يرا اااال ي يريتاااائيايمعاااا ضي  آيخاااهيماااا

 1غ  يـ اياض  يـض يرا  يدي02ي هيئياض  يييلض يراق  يري ضـج رتخ ليريق ر ي  ي

يلاض يراقا  رلي ماضيـخصاو ير  ا جينهاضيمر   هاضيرشا لي  ر يرمضي  ي رئا يرا اض يااض  يـاض يرا  ايدي  اضياابجي ا ير

مهي  يرم فض يراصضا  يال يمق  رليـ يل يينيمق  ييل اض ن ي را ينا يلأ خ  يف ارييع ئيه  ييلو  يران يتو  يريولاي ييولاي ي

 1ذريـق يراحضايال يهاريرانورا رضضفضليير 

لأ.ن ئبلأك تبلأالمجلس ................................................................... هش ملأامزرا لأ

شاااك ريري اااي يريااا ةيدجيري اااي يم ثااا يري ااالط يراحليااا جيري اااضا ي ري اااي رليرا ت اااض  ني را ت اااض رلجيري اااضا يم ااا ي

 1 موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

ـااا ر ي ري اااي يريااا   و يابااا يريقاااضا يه ماااض يرا ت اااض يرات اااض  ي ااا يت خلاااهيـخصاااو ييـاااهيـضين اااب ي ااا يرتفاااجيمااا يمض اااض 

 ضي  رااا ي راصاااضا  يالااا يم اا  عيرتفض يااا يشااا ر  يـاار ي  ضاااا يتض  ارمااا يراورفقاا يراب ةيااا يالااا يرينقطاا يري ضااااع يرا علقااا يـ

ـضا باااض  ييريقااا  يـ ض  ارمااا  يمنلاادي  ااا يااااو يمضاااا ي يراتضمعاا يرالكيااا يمااانير ااا ي  اا رثيم  ااازي اااضمع ييل كاااو ني اا ي ااا  ي

 ي ا ي ا يريفا  ايريتائياضشاتهضيري اض نر   اضيلايخفاىيالا ييرمديراحض  ياثا يهاا يرا اض ع  يرا ين ي  يرم   عيتن و ي  ضي

 ي ل ان يف صا ير ا ييت الي ي   ا يتتلتهاضي  نا ير يرا ينا يمانيلأ ين يخلجيفا  يري ال يي9.فت  ي ضةح ي   مضييكوفي ي

 يهنااضليمنضف اا يـاار يرات ضاااضلير اا ي  اا يريو اا يال ااضيرماانيراب ةياا يي ااا يرا ااض ع جييـضاورفقاا ي اا يهااا يراتل اا ي مصااضاج

ااا عي  اا جي هاااريمضيحصاا يـضيفعاا يغضيبااضجيد يياا ي  اا قبل ضيمحاانيهنااضليماانيااايح فنهضيـإ اا يرااا قطض يمثاا يهااا يرا ااض ع يفاا

ضياا خلجيريا  رجي ا يرا ينا ي اا عط يافعا ينهالأ ا يتقو ا يما ينتنضير يما ي ا يي ااريريا فضجي م  ا يـضا اض ع يمانيررت   ي

 اا يتح اار ير يي اا ل ي اا يكاا يـياا ي  صاار يماانير اا ييناا ي و اا ي اا يخلااجيفاا  يمنضصاا يشاال ي محض باا يريبطضياا جيالاا ي 

 1    خ يشهضياني  ا بض ي    يتحفىيها يرينقط يبعر ير رت   يرريف  ايراعي ي ييلعضة لي
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لأاان ئبلأاا ا علأال ئيس ........................................................... اسم عيللأالح ي  

 ااا يري ااي يم ثاا يري االط يراحليااا جيري ااضا ي ري ااي رليرا ت اااض  ني را ت ااض رلجيري ااضا ي   شااك ريري ااي يرياا ةيدج

 اي   يمبض لياعي جي1 ا  جيري ضا يراحاو يريك    موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ ير 

اااا نياااا  يمقاااطيريتااائينهاااضيت ريثضميااا يري يااا يبعاااضيريااانقطيمااا يرا حااااض يراتل ااا دري اااضا يريااااينييطاااضيبو يـ يرماااضيمااا 

  اا ي ريثضمياا يااااض ي اا يتاا خل  يـضلاضااضف ييلنقطاا ي  شااض يي ااضيري ااضا ي  ر اا ي ضماا يرينقط اار يريتاائي خاي  اا ي اا يرانض  اا يدااا 

 ااا ي ذريكضمااا يرات ضاااا يفيهاااضي طااا اي  يهاااا يمتفض يااا يرنهاااضييااانيتكلااا يرات ضاااا ياكاااديلأ( ـ راااز يرات ضاااا يراور نااا )را علقااا ي

  يي ضيا   يـضي كو نضلي ب رييويت يت ر ي ضي  يها يراتل  جيلأ يو ر  يري رخلي ي ضم ي ؤاض يرات ضاضلي

 ااا يرماااضيـضين اااب ييلنقطااا يريثضيثااا يرا علقااا يب ااا   يري ن يااا يراحليااا يتق  اااائير ييخصاااهيي اااضيياااو يخاااض جيريااا    يمااانير

 1 ض يريلتن ري  ر ايفيهضي  ي

 ياتنا يري قياي ييا يتعقا يبعا ييقض هاضيلأ  ي يريبثيفيهاضيد يها يرينقطيتق  ائيريا    يتإفي1 ي1   3 يطـضين  ييلنق

 1 ي د  يتح ي يريث ني هاريري   يي     يري رمني

 ير  ااا يرجي"carrefour "ـضي  رااا ي راصاااضا  يالاا يتفو ااا يـقعاا ير ضااي ييفضةااا  يشاا   يرا علقااا يي0ـضين ااب ييلنقطاا ييي

نهاضيمفاديري ا   يلاتح اضجيرنيرظايتفو  ياقاض يي ا   يرتقا ر  ي  يريولاي يري ضـق يت ي ض  ر يهنضليمق  ياضـجي  يهارير ذ  ير

 1 ب يراصضا  ياليهضرراورفق يراب ةي ييتل  يهو ا يفقطي يموضوانضي  يها يرالايي لير ير  

 ي  ر  يضي  راااا ي راصاااضا  يالااا يم ااا  عيرتفض يااا يشااا ر  يـااار ي  ضاااا يتض  ارمااا يـضين اااب ييلنقطااا يريثضمنااا يرا علقااا يـ

تفض ياا يراصااض ب يخصوصااضيماا ي  ر  يمم قااضايريطااض  ي ريتاائيـضا بض هااضيميهااا يرينقطاا ي ي يري ن ياا يرا اا  رم مم قااضايريطااض 

 1مض  يريع ومي ي غر يمكلف ي   يصضاحيرات ضا ير ب ي ايكيمنض  تهضي  يها يراتل  ل نهضيتز   يرات ضا يـضدمنيش

 ا ي  اا يريو اا ييلتل اا يريثضمياا يرهااا يراتل اا يماانيي يياا  يمنض  اتهضي اا رر تاا حيي9-.-0-0-.ـخصاو يرياانقطيمتياا يي

 يتهائ يري اض  يريتائيرمهيلاار  يي يلاض يرشض  يريتئيت ط جيي ضيري ي ياب يراحجيي   يرا ت ض يرات ض  يمضيفي ضييخهير ر

 1ذرير   ا يراحضاييايكيي يلض  خ  يرمهياي ي  ر رتهي  ضيي كنهيرضضف ياض ضليلأ ي  يرانلديمنضاب ي

لأ.مساش ر لأجم عيا .................................................................... رانفضمالأاز 

ري ي يم ث يري لط يراحلي جيري ضا ي ري ي رليرا ت ض  ني را ت ض رلجيري ضا يم  ي شك ريري ي يري ةيدجي

 1  موظف يرات ضا جيري ضا يمنضـ يما  جيري ضا يراحاو يريك   

ح ياي  ير  ضيني يويييو يـري مضا ييث رتاضا يذرليري  يمنض ليرث نيمضي  ثي  ياض  يتضمص   يرـضين ب ي  ي

 ر  يي فضا يمخ  طي  ضي  ليريعضا ييال يذيكي ريتئيتعوامضياليهضي ريفنضيمنايصل مضي    مضياليهيرـض مضي ر  رامضجي

 1بع  يي كنييل نض ير يي ض اوي  ض   يري نض  يب ض  يـض يرا  يدي  يميض يراوريي يي ا يرانضاب 

نهضيا لي ي ا قز يا   ي  ن خ ي ا قو يـته يليلأحلي يفهئياي يا ي  ينيمضيـضين ب يي    يري ن ي يرار

 ض يريق  يالر  يهويريط  ق ي ريكيفي يريتئياي  يشهضيت ـر يها يري    ي محضابتهضي  ي ضي ي را  مضليريتئييق م ضي  ي

 1رخ  لال
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ضيمنيمث يها يري  كضليراحلي يال ييلح ضـضليم ضييثر يمخض فننهضيلاتخا ييل حضاب يمني  ايرانلدي  رال ضي

مضيم يرمهيت ي  ف ضي  يرا  يريكب  ي   ين يري ر يريبياض ي ي يي  يما عضم يـضا  يريصلر  يرذ  يري ضا يال ير يري ر   

 1  ي ر يمنض  تهض تد ي يرينقطي

لأ.مساش ر لأجم عيا ................................................................ زينبلأالخي طي

ماااا ي اااا حيتاااا خ يري ااااي ياباااا يراحااااجيي اااا  يرا ت ااااض ييمااااضريلااااض يتهيئاااا يري ااااض  ر جيلـضين ااااب ي شااااك ريري ااااي يرياااا ةيدج

راا حوايالا يري اض  ياا  ي( ري ار ل)اا ي يتهائ يااض  يـاض يرا  ايدييلفا ي ا ي يكانيما ي  ررات ض  يلأمهيكاض يمانيراقا  ي

اااب يااانورلي  اا يمفااديري اايضجيم  اا يمع فاا يماا رخي يري اار لير ي  اا يت اا في يمنااهجييماا يريعلاا ير يهااا يم  فاا يري ااض ن ي

 اااض ي ريعااضا ي يااثيكااض يتور اا يري اار ليياا  ي اا ييورايهااا يرااا  يـخاا ايمااضيتناا  يـااه اا  اا  يرياا رة ي باانفديراكااض خضصاا يتور

 ير يري اااالط يالاااا يالااا يـكاااا يمااااضين  ي بضي ااااض  يم  ااااظيإ يم اااضييطاااا حيريت ااااضؤاي مااااضييحااا ثييفاااار مواااا  ياكااااديمااااضييحصاااا ي

ياا يلاماااهيي ااا  يااا  يم  اااضك ي منهااضيري ااا  يرا   اااائي ري اااهيمااانيذرليراكااض يـصاااف ينهضةإتور اا  يريااا رة يغراا يمعقاااواي مطضياا يـ

ييااهيـاا ايملا ااضته يري علي ياا جيهاااريمااني  اا ي غلاا يري  ميااايي و  ااو ير يلأ ريااا ي  ااضه يفيااهيـطاا جيمبضشاا  ي غراا يمبضشاا  ي

 يهاااا يري ااااض  يت ور ااا يـ اااا خ يرا يناااا ي را ااانفديريو ياااا ييلن ااااض يلأ  ثااا يماااانيت ااااضؤايرمااااهييطاااا حيإغ ااا يف02 تهااائ ياااااض  ي

ذريت يتحو لهييلف   يات و ي  ضيي يري ض  يـضلاضضف ييلفوضاا يريتائياا خلف ضيـضاكاض يمانيرمت اض يم باضاي اي  ت ي فض   

 يم فاضا يااض  يرمنضيم وف يال يااض  يـاض يرارتا ي  إخ ييلف   يفآ بوامضيخلجيم نفديي ير   ا يمم    يغر يذيكجي  ت ير 

شاااار ييل اااا ر يضيريتاااائيتاااا يرمنض هااااضيشهاااااريريفاااااض يماااانيمنفااااو  ير ير  اااا يرغ اااا يف ااااويفاااااض يمحااااضا يي ااااو يرا يناااا ي  ااااضيي02

خاااا يرياااا يتو ااا ياااا  ياااا ياااانورلي ي ع ااا يالااا يتهيئتهاااضي ت  ااا يتهيئااا يريفااااض ي  ر ييبقاااىيفااااض يمف اااوحيرري ااايضي يينااا ي

رياا يي ضما يري فاضه رليريكبا  يكضا  ر ضماضلي ري ا  رليـا ايري ن ايطيريياوم   ا يرم  فضظيـضيفاض يال يمضهوياليهيماني

 ا يرخ  يي ا يم  ط يياض  يـض يرا  يدي اض  يـاض يرارتا يي  اضيرمنضيم وف يال يفاض رليراي و ي  ضيي هيم يريعل ي

ضااضفضلي ر  فاا ي ضاضف يراز اا يمانيري اانورلييانيمااوف ييل  ينا ير يل مااهيي طلا ي  اا يما ليااا يااانورلي  لأ ضا يفكاا  يميلاض ي

 1 شهاريريق  

 مساش رلأجم عيلأ .................................................................... محمدلأإ س ن

 اا خ يرا يناا ي  ناا يـ ت ور اا  اا يغ 02يخااهيرينقط اار جييناا يريت يااثي تع يااجيرينقااضشي اا يرا اادي جيف ااض  ييفي ااض

راكااض يريااا ي هااويرنهااضيرماا يآخاا يهنااضليجيفب ناا ايريتاا خيهييلف  اا ي ريطعااض يااايط حيم ااك يرينفضفاا جيتهااضراحاا  يالاا يمفضف

  ضماضلي ري اا  رلجيف ا يااي  يتق اي  ضي  ا يمكااض ييقصا  يرااور نيـحثاضياانيري ا   جي ااايكيفضي اض  يها يمكاض يل ضما يرا 

    ضمضلي ري   رل؟يل يلف   ي آخ ي

ي شااكضاجييكااني ماا ير باا يماان يااويتعلااجي ماا يفقااطيـ فو اا يـقعاا ير ضااي ياااضيكااض يهنااضلير ي فو جيضت علااجيـكااي  خاا  رمقطاا ي

نااضايمعاا  ايـضي نضف ااي ي  اا يـلااغيفك ااضيتعل ااو يهاااريمي  د ياا يرينقطاا ييط   ااضيماانيرينض ياا يري  ـر ياا جـذيااكييااايكي ضيبنااضي

فااإذريكضماا يرييااو ييجالينااضيتاا ـر يريواااض يريعقااض   مااهيرـ ع اا ييجنااضير يشاا   يرخاا  يااا طل يهاا ي خاا  يـإ  ااض ياااوجيي ااض   اا يال

ذ يالينااضيتعياار يراكااض ي راور اا يرانضاااب يـ  اا ي اا ي ضياا ي اااو ي جي"رتقاا  "ر يي"م  ااض "ف ب ااضيغاا ريااا كو يشاا   يي"كااض فو  "

 ا ـر يريوااض يريعقاض  يالا يرا علقا يـخ  جير يرخاي ر  نضي  يتح ي يراور  ي هاريهويا  ي لبنضيتد ي يرينقط يرر يش   ي

 .في ضيبع ي  ي  ض يري نضف ي     يريطلبضليريتئيمنيرا كنير يم وص يشهض
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 مساش ر لأجم عيالأ ................................................................ الخي طيزينبلأ

جي بضي ااض  ي"كااض فو  " هاا يي"رتقاا  " يااايمقاا  ياااضـجيراح  اا  ييو ااوايرااا ضاي يجيفقاا يرشااض يري ااي ي"كااض فو  "في ااضييخااهي

 1ي كنيفقطيتصحي يراق   

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ..............................................................  أمه سيمحمدلأ

  1لايي كنيذيكيف ا يش   يرخ   

 مساش ر لأجم عيالأ ................................................................ الخي طيزينبلأ

ي يااثيياا  شاا كضليري اادمر ييفيااضييخااهمااضار يهنااضليمقاا  يفل ااضيلايياا  يفقااطيتصااحيحهي  ااضيهااويمع ااوايـااهي اا يراحااض  ي

 1ـضي صحي ي   يه هويمضييجا يفقطتب ي ير 

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ..............................................................  أمه سيمحمدلأ

 .ش   يرخ  جيفك يش   يم  قل يـارتهضي"كض فو  " يش   ي"رتق  "

 مساش رلأجم عيلأ ............................................................... عحدلأالحقلأيس  

 ير  ض جي بااريياويتا ي اا رايتصا ي يمانف يااضيتبقاىيمانيريوااض يريعقاض  يرا اضمح  ي ي ي  يمفديايضجيت خ يري 

يوااااااااااض يريعقاااااااااض  يراخصاااااااااهييل  اااااااااض ع يري نض  ااااااااا جي ذيينااااااااا ي خاااااااااايبعااااااااار يما باااااااااض ي  يااااااااا يرخضصااااااااا يتصااااااااا ي ييجـضات ضاااااااااا 

 ي ااااا يمااااااضف ييل  ينااااا يي اااااك يفي اااااضيبعااااا جي هااااااريكلاااااهي111( م  اااااض جيرااااااورجيري ااااا  )ف ب اااااضيتااااادت يشااااا كضليرخااااا  ي جري و عاااااضل

 1 را رخ ليراتبضةي يرات ضاي 

 مساش ر لأجم عيالأ ...................................................................... اقجدر أسم ء

 اااااا  يالاااااايك جيتحياااااا ييل ااااااي ي ةاااااايديراتل اااااا جيتحياااااا ييل ااااااي يم ثاااااا يري اااااالط يراحلياااااا جيتحياااااا ييل ااااااضا يرا ت ااااااض  نيري

 1 ري ي رليرا ت ض رلجيتحي ي ايكييلأ  ي راوظفر ي  اري  ضايرا  

 لتناا يري عااض  ي ري اا ركضلي ااادذه يماا ي اا حيتد ياا يمن وااا يماانيرياانقطيمفاا ريلأ يمن وااا يماانير   ضاااضليريلتناا ي

 تقااا  يمنض  ااا يمقط ااار يفقاااطجيي اااارير تااا حيمنض  ااا يرينقطااا ي   ااا يرا ضصااا ييجرضاااط لي  ااا يم عقاااضايـ اااني اااا  ااايض  ي يري

 1تد ي يـض  يرينقطي   يراتل  يريثضمي ير يري   ي ياتل  يثضيث ي   يي  ي ريج9 ي.رينقط ر ي  ـت  ي يرا   يريثقض  ي

 لأاان ئبلأال للأال ئيس ..............................................................  أمه سيمحمدلأ

رماضيـاض  ييجرخو جييف  يري و هجي ي ع يجيرينقضشي ت   ير يي دياننض ليرينقط ي   ا ي ري ضااع يـنض يال يت خ ل

يري ااضبع ييااي يانض  اا يرياانقطالاا يري ااضا ينعق ييقااض ييااو يمثناار ي اا يهااارير ااض يااارينقااضطيااا ل  ي  اا يراتل اا يريثضمياا جي 

 .ي ضيا   يـضي د ي ريتئي
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 :ال اةالأاانقطا
  المص دقالأعلالأتسميالأالم كبلأااثق فيلألأاادراسا

لأ"موت لأالحسن"  سملأ

ريكااضةنيرا  اا يريثقااض  يـت اا ي يت علااجي اا يم ااته يهااا يرينقطاا يرشااض يري ااي يمح اا يرم   ااائيرينضةاا ي  اييلاا ةيديرنهااضي

اريرا  ا ي رياا يتا يرف  ض اهيماني ا ايري اي يريا ةيديـ عيا يري اي ي   ا يري ورصا ي ريثقضفا ي ري ابض جيهايجب اطضحيرا ينا 

 "1مولا يراح نرا   يريثقض  ي"ر ت حييهيرا ي

 عمليالأاااصويت

 ـضي  را ي راصضا  يال يت  ي يرا   يريثقض  يـضا يلأ ي  يغيض ير يت خ يا ضيري ي يري ةيديمق  يرينقط يرا علق 

 1يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن "مولا يراح ن"
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لألسلأالجم عيمق رلأالمج

 34/0200لأددع

 اادراسالأ المص دقالأعلالأتسميالأالم كبلأااثق في

لأ"موت لأالحسن"  سملأ

 خ ايراتل  يريعلني ييجيي0200 مض ريعضاي يي   يرانلديرات ض  يا ين يتض  ارم يران   يـضي    يي  

 02001 مض ي21رانعق  يـ ض   ي     

يري نفي   يريقضمو  ياق ايضل ي  ي تطبيقض ييلنقط يي4..-3.  يرانلد يا را  ي بع  يـضات ضاضلج را علج

 بع يريلتو ير  يا لي يري صو  ي ج"مولا يراح ن"ـضي  را ي راصضا  يال يت  ي يرا   يريثقض  يـضا يلأ را علق 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لريعل ئجي يثي

 ااوري02 :1111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي02 111111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي02 1111111111111:..1111111111111111111111:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 زينب الخياطي عبد الحق يسري رشيد فنان محمد أمهرسي

 فضمة ازوران زهراء خلوفيفاطمة ال هشام امزراو عبد العالي الحوس

 كنزة عزمي محمد جبري ابراهيم المدلاوي شرف الدين اسقارو
 اسماء لقجدر عبد الجليل ايت الجران مينة فريسي اسماعيل الحريري

 مولاي هشام أشرف محمد احسان الزهراء رحمون فاتحة موفق

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ـضي  رااا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يـإ  ااضعيرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا ي

تي ناااضيـضاااا يصاااض  يري ااا ويرالكااا ي  ااا يريع ااا ي مرااا يي"ماااولا يراح ااان" راصاااضا  يالااا يت ااا ي يرا  ااا يريثقاااض  يـضاااا ي

 1لا يراح ني ففهياللهمو 
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 :ااث نيالأاانقطا
لأاادراسالأ المص دقالأعلالأانخ اطلأجم عالأت ر دانتلأفيلأمش  ع

لأ"ميز لأالجم عالأالمواطنا"

رينقط ي  ا يراتل ا يريبثي  يتد ي يت ير ت رحيمقت  ضليري ضا ي ااض ييـنض يال يت خ لي    يم ته يها يرينقط ي ي

 1ريثضمي 

لأعمليالأاااصويت

را علقاا يـضي  رااا ي راصااضا  ي رينقطاا تد ياا يريبااثي اا يري ااي يرينضةاا ي  اييلاا ةيديمقاا  ي  ا يغيااض ير يتاا خ يااا ضي

صاااضا  يـإ  اااضعييل صاااو  يف  ااا يراريثضميااا ييلتل ااا يي"مراااز يرات ضاااا يراور نااا " الااا يرمخااا رطي  ضاااا يتض  ارمااا ي ااا يم ااا  ع

 .ري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن
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 :ااث اثالأاانقطا
ااانميالألأش كااادراسالأ المص دقالأعلالأاانظ ملأالس سيلأا

لأ المحليا

قط ي  ا يراتل ا يرينريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1ريثضمي 

لأعمليالأاااصويت

ضي  رااا ي راصااضا  يـرا علقاا ي رينقطاا تد ياا يريبااثي اا يري ااي يرينضةاا ي  اييلاا ةيديمقاا  ي  ا يغيااض ير يتاا خ يااا ضي

يل صااو  يف  اا يراصااضا  يـإ  ااضعيري ااضا يرااااض يرانلااديييلتل اا يريثضمياا   ري ن ياا يراحلياا ي اا   الاا يرينفااض ي اض ااائيي

 راحضض  ن
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 :اا ا عالأاانقطا

ااثمنلأالمحددلأمنلأط فلأاالجنالأالإداريالأاادراسالأ المص دقالأعلالأ

 قعالأأرضيالأمنلأأمللأإ داثلأقص لأ افويتلأالاقييملأالخ صلأ

لأالعدااالأ سط حلأالمدينا

ط ي  ا يراتل ا يرينقريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1ريثضمي 

لأعمليالأاااصويت

ضي  راا ي راصاضا  يـي را علقا  رينقطا تد يا يريباثي ا يري ي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  ي ي  يغيض ير يت خ يا ضي

ـقعا ير ضاي يمانير ا ي  ا رثي صا ييلع ريا يب اطضحيـ فو ا يريث نيراح ايمني ا ايريلتنا يرار  ا ييل قياي يرا اض يال ي

 1يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ني يريثضمي يلتل  را ين 
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 :الخ مسالأاانقطا

ااثمنلأالمحددلأمنلأط فلأاالجنالأاادراسالأ المص دقالأعلالأ

منلأأمللأ ن ءلأ  قعالأأرضيالأ افويتالإداريالأالاقييملأالخ صلأ

سط حلأالم كزلأالجهو لأالأرشيفلأ الحفظلأاف ئد لأ زار لأااعدللأ 

لأ.المدينا

رينقط ي  ا يراتل ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1ريثضمي 

لأعمليالأاااصويت

ضي  رااا ي راصااضا  يـ را علقاا  رينقطاا تد ياا يريبااثي اا يري ااي يرينضةاا ي  اييلاا ةيديمقاا  ي  اا يغيااض ير يتاا خ يااا ضي

مانير اا يـنااض يرا  اازيرات ااو ييلأ شااي ي ـقعاا ير ضاي يـ فو اا حاا ايمااني اا ايريلتنا يرار  اا ييل قيااي يرا ااض يريااث نيراالا ي

يل صااو  يف  اا يراصااضا  يـإ  ااضعيري ااضا يرااااض يرانلااديييلتل اا يريثضمياا  1 راحفااظييفضةاا  ي  ر  يريعاا ايب ااطضحيرا يناا 

 1راحضض  ن
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 :ااس دسالأاانقطا

لأ:ص دقالأعلااادراسالأ الم

رياااث نيراحااا ايماااني ااا ايريلتنااا يرار  ااا ييل قياااي يرا اااض يـ فو ااا يـقعااا يلأ .‌أ

ر ضاي ييفضةا  ي  عيا ي ا اضايم   ضاياا ي وباضليمانير ا ي  ا رثيم اا  عي

 1مضا يم ع ايمخ صضصضل

م اااااااا  عي نااااااااضشيرياااااااا ح  ليرا علااااااااجيـإ اااااااا رثيم اااااااا  عيمااااااااضا يم عاااااااا اي .لأب

لأ1وبضلمخ صضصضلييفضة  ي  عي ي ا ضايم   ضاي ي 

رينقط ي  ا يراتل ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1ريثضمي 

لأعمليالأاااصويت

را علقاا يـضي  رااا ي راصااضا  ي رينقطاا تد ياا يريبااثي اا يااا ضيري ااي يرينضةاا ي  اييلاا ةيديمقاا  يي  ا يغيااض ير يتاا خ 

 :ال 

 اا ايريلتنااا يرار  اا ييل قياااي يرا ااض يـ فو ااا يـقعاا ير ضاااي ييفضةاا  ي  عيااا ي ا ااضايم   ضايااا ييريااث نيراحاا ايمااان 1 ر

 1 وبضليمنير  ي   رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضل

م ااا  عي ناااضشيريااا ح  ليرا علاااجيـإ ااا رثيم ااا  عيماااضا يم عااا ايمخ صضصاااضلييفضةااا  ي  عيااا ي ا اااضايم   ضايااا ي 1  

 1ف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  نييل صو  ييلتل  يريثضمي   وبضل
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 :ااس  عالأاانقطا
لأتفويتلأ قعالأأرضيالأاف ئد اادراسالأ المص دقالأعلالأ

لأ"Carrefour "ش كالأ

رينقط ي  ا يراتل ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1ريثضمي 

لأعمليالأاااصويت

ضي  راا ي راصاضا  يـرا علقا ي رينقطا تد يا يريباثي ا ياا ضيري اي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  ي    يغيض ير يتا خ ي

يل صااو  يف  اا يراصااضا  يـإ  ااضعيري ااضا يرااااض يييلتل اا يريثضمياا "Carrefour "الاا يتفو اا يـقعاا ير ضااي ييفضةاا  يشاا   ي

 1رانلديراحضض  ن
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 :ااث منالأاانقطا
نلأجم عالأةمش  علأاتف قيالأش اكالأ ياادراسالأ المص دقالأعلالأ

لأ  زار لأاتناق للأااط قيلأ ااانميالأالمسادامات ر دانتلأ

رينقط ي  ا يراتل ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1ريثضمي 

لأيتعمليالأاااصو

ضي  راا ي راصاضا  يـرا علقا ي رينقطا تد يا يريباثي ا ياا ضيري اي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  ي    يغيض ير يتا خ ي

يلتل اا يريثضمياا يييل صااو  ييرا اا  رم     ر  يمم قااضايريطااض  ي ري ن ياا الاا يم اا  عيرتفض ياا يشاا ر  يـاار ي  ضااا يتض  ارماا ي

 1احضض  نف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلدير
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 :ااا سعالأاانقطا

نلأجم عالأةمش  علأاتف قيالأش اكالأ ياادراسالأ المص دقالأعلالأ

ت ر دانتلأ مجلسلأمهالأسوسلأم سالأ الج معالأالملكيالأمنلأأمللأ

لأإ داثلأم كزلأم معيلأالاكوينلأفيلأك  لأااقدملأ ا ر دانت

ات  يم ر ا يها يرينقط يال يراض ييل ةيديرمهيي  ا  يرينقط يرشض يري ي يمح  يرم   ائيرينضة ي  يم ته يها

يجريا ييع ب يثض  يم  زيال يرا  و يريو  ئ  راصضا  ياليهضجي ه يمقط يته ي   ض يم  زي  و ييل كو ني  ي   يريق  ج

 :ه     ا يش كض ي

  ي يريو ني ي ري علي ي    ي ري  ضض  1  ر  يريت ـ

  1   ياو يمضا 

  1  ضا يتض  ارم 

 1الكي يرال بي ييك  يريق  راتضمع ير 

 1راتضمع يرالكي جي بضين ب ييلواض يريعقض  يف  وف  ي  ضا يتض  ارم يي  رمضيرا ضه ر يف  ضيرثنض يرات  ي

 .ينضة يريثض  يلاطض يتق ي ي مبا يانيمتفض ي ريل ي ياب يريعض  يراحو ييبع يذيكيراطىيري ي يري ةيديريكل  

 ل ئيسلأالأاث نياان ئبلأالأ ................................................ عحدلأااع ايلأالحوس

اي   يمبض لي"ر لايمبض لييك ياي يريفط يرابض لي  .ب  ياللهيري   نيري  ي ي ريص  ي ري   يال يرش ايرا الر 

ري ي يري ةيدجيري ي يريقضة جيري ضا يرااض يرانلدجي ري ي رليااورليرانلديرات ض  يا ين يتض  ارم جي ."اعي 

 . يرا مير جيري ضا يراحاو يريك   رات ضا جيري ي رلي ري ضاير   ري ضا ي

ي  ف ئير ير   ييك يرينقط يرا علق يـضاصضا  يال يرتفض ي يش ر  يـر يرات ضا ي منلدي   ياو يمضا ي

ي ي ري علي ي    ي ري  ضض  منير  يـنض ي تن رزيم  زي ضمع ييل كو نييج راتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  ي   ر  يريت ـ

يل  جيهاريرا   عييه اي   يرينهوضيـضا ض ا يري  ضضي يال يصعي يرات  ي ر لي يخصوصضجي  ايكير  ر  ي   يريق

 .  ايكيرات  ي رات رتيني يراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  يي طو  يري كو ني  ـ ر يراوره يريتئيتزخ يشهضيرا ين 

ض  ارم يجيتكفل يفيهي  ضا يت(مليض يانتي ي0.)و يا ه ضي محيطك يال ضير يتكلف ي منض يهاريرا   عيتق  يـ لي

 ه يمفديم ضه  ي( انتي ي  م يري1)مليو يا ه ضي 12جيرات  يفق ياضه  يـ بلغي(هك ض رلي.)ـ وفر يريواض يريعقض  ي

 : طض   يري  ضضي يا كو يابض  يانيمن وا يمني  يراعلها .ري   كيريثضيثيراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  

    ؛ ط ي ار 

  ؛ ط يري علي 

  ؛ ط ي  ضم يري  ضضير 

 1 يريطبيع ي ريع  يمصطنض    ط يراع رليري قني ي م ا ييك  يريق  يـضيع 

 . يمن وا يمنيرا رفجي ريقضاضلي ريفاض رلا ك ي ط يي

را   عي ها يراعل  يير يهار  جي0203 يي0200ـر يان ييه ي  ي يريزمني يلمنض يرارزرميضلتال ضير يراي   ضيمحيطك

 1تص ايراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  تح ي اعهياات كف يـهيرات ضا ي  
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م  صضاي ييج رت   يصضا ضير ييننزي  ير   ير ضايمف رياضييهيمنيره ي يال ي  ي يرا  و ضليري  ضضي 

 . م   ضاي 

 رانض   

 مساش رلأجم عيلأ .......................................................... مبر محمدلأ 

 ض يتعز زيريبنيضليري  ضضي يـن  ياو يمضا ي ييديفقطيـإ لي ي  ض ي  ي   يض ائجيهاريرا   عيم  ي را

  ايكي  ي  ض يتعز زيم تقض يـضي  ضض جي هنضيلاـ ير يم ق  يـضي ك ييل ي يري ةيديال يران وارليريتئيـاي ضي تض  ارم ج

جي  ضي  ك ي   ياو يمضا يال ي(مليو يا ه ي02.)منير  يتوفر يهاريرا   عيريا ييهي ي  يراتث ض   يم   ي

 1جي  ايكي  ك يراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  (مليو يا ه ي12)م ضه تهضي

ا عط ي ي  ييمضييلزمنضيفهئ ث يها يرا ض ع يف بضي ض  ييجف اريرا   عيايعط ي ي  يماضف ييل  ين ي يلت  

ما بض ييرخ  يي ام ض ع يي ل  ييل  ين ي مرزرميتهضجي م    يي ن ي يم ينتنضجيفضيك ييعل يرمكضميضليراضاييماضف ي رم  

لجيم ض ع يراتث ض   يريتئيا خ ل يث   يخيل  ين ياور ي  ي  ض يايضا يرا ين ير ي  ي ايما بض ييل  ين يريع يق ير ي

 .ي بض يرا ين 

 لأمساش رلأجم عيلأ .......................................................... محمدلأإ س ن

 1احاو يريك   ري ي يري ةيدجيري ي يريقضة جي ري ي رلي ري ضا جير

هنضيـ    ي  شكيال يم ين يتض  ارم ي ال يشبضشهضجييـ    في ضييخهيهاريرا   عيران مجيف يعوايـضيفا ي

 . رشك يري ي يري ةيديال يهضتهيرابضا رليريتئييقو يشهضيم  ز ضيمنير  يتوفر يري ا ياث يهضتهيرا ض ع 

 يريت  ي يري ا ي جيف ث ي  لي يتض  ارم ييعوضيي  يم  ف يشكلي يته يت  ي ي   رايراعني جيين ي ض

بع ضي ي  لي يتض  ارم يي فضا يرا لطيـر يرانلدير لي  ي ريع ضي جي ايكي م يـضين ب يات  ياو يمضا يتعوضي

مليو يي12  ي ر يا عنضييجمليو يا ه ي2.  ي يريزمني ييل  و  يترايمن ي  يـ نلدي   ياو يمضا جيمني   يرخ   

 .ا ه 

 لأاان ئبلأال للأال ئيس  ..................................................... مدلأأمه سيمح

 .مليو يا ه  12يق يت يتخفيضيرابلغي   ي

 لأمساش رلأجم عيلأ .......................................................... محمدلأإ س ن

  ي  ض يا   يهاريرا   عيـضا ض ع ي خ  جيخصوصضيرمنضيا عنضير يري    يرمض رتي ي ضم ييرياضيهنضليت ضؤلا 

ر  ه ضيايلث ير ير ييج ير  ه ضيخض ي ريثض  ياض ر غ يي ـإ  ض يركضاي ي ييك  يريق  جيف  يهنضليتكضم يـر يرا   ار

 .البضيال يرخ 

 لأمساش رلأجم عيلأ ..................................................... عحدلأالحقلأيس   

 ميضـ يانياض ن يتض  ارم يم ق  يـضي ك يراتز  ييل ي يري ةيديال يران وايريا ييجـ    يرث نيهاريرا   ع

يل خفي يمني  ئ ي   صضاي را ض ع يم خصوصضيرخ  يـايهيمنير  ي لبهجي م    ير يت ور  يبع  يم ض ع يتن و  ي

 .ري  ضش يريتئيتعض  يمنهضي  ضا يتض  ارم ي اض نتهض
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يري ي يرينضة ي واي يمنيمق م  يريفق  ي خر   يه  يرثض يرمتبضه  ير يرات ضا يات كف يـضا   عيرمض ي ه  ا   عج

رات ضا يه يمنياي ح  يمصض   يي ريري كف اري تاعهي هني شض  يراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  جيف  ييقص يشه

ريصيضم ي ريت ير ي ك يمضييح ض هيهاريرا فجيبع ي   رثهجيمحنيلايم ض  ييكنيريك ييعل يـضان وايريا يت طلبهيريصيضم ي

يريطبيع ي يـضيع   يم ا  يهنضل ير  يا ع  يرم ئ يخصوصض يراضيي ج ي رمكضميضل ي  ايك يرا ض ع  يها  يال   راحضفف 

مصطنض  جيففي ضيي علجيـضيع  يريطبيع يلايين ير يمنيا ي   ر يميض يري ق يريتئيتعي هيرانطق جيها يرمو يي ريع  

ين يرخاهضيبعر يما بض ي ري حار يي ضيـ ضييكف ي ت يتكو يرا   يريتئيا لقىيال ياضتجيرات ضا ي  يم  و يرم فض رلي

جيمنيهاريرينوعيفضابضيغيريتئياي ضه يشهضيـض  يري  كض يه يمبضيغيتعتزيلايم ض  ير يت كف يرات ضا يـ  ف  ضيرمنضيجري ض ن ي

 .  ضيه يريعضا يـضين ب يرات ضا يتض  ارم يجرات ضا يانيتوفر هضي لايي كنيتوفر هضي لاياني   جيريق  ض

ر يتليهيم  يرخ  يتث نيرا   عي   ك يري ي يري ةيديال يران وايريا يـايهيمنير  ي ل يهاريرا   عي م    ي

 .م ض ع يم   يرخ  يخصوصضي  يرانضايم  صضا 

 مساش ر لأجم عيا  ............................................ خلوفيلأ طمالأاازه اءف 

 .شك ريري ي يري ةيدجيتحي يا ث يري لط ي يل ضا يرا ت ض  ني را ت ض رل

ن ي ريتئيل  يي تنل ر ايمقط ير ايرشض  ي ييهضيه يرمنضي ن ضا يلايـ ير يموف يريت  ي ليري  م ييل  ض ع يريتئي

يل  ين جي   ضيتعل و يفضا ين يتعيليارخ ي ف  ي محني  نلديلايين ييجف ص ييل ل ي   ريا وف  ا كو يذرليمف ي  

 يايكيين يرلايما ير  رهضليرمض يري  كضلي را ض ع جييجر يمز  يمني   يريوضعي 

 .ريواض يريعقض  يرات ض  م ـ ي  يعضيم ك يريعقض يـضا ين ييايكي   ضي ضايري ي يي   يين ير يي عل ثضميضي

يلاي ياض يراتل  ي نقط ييت  يا را م دي يرخ  ي ه  يـضينف يال يي"كض فو  "  ي يرينقطي  يها  مث يريتئيا عوا

يتد يل ضيجرا ين  يت  ي  ي يي؟فل ض ي   يتخ ه يش كضل يفهئ يـه ي    يـحث يفح   يراحلي  يري ن ي  يي     يـضين ب  رمض

ي  نلدي  م يها يري  كضليمجح ي را  يريتئيتعضمل ييجرانضلال يرا   عي لايرمنض ييايكيمحنيم يهار تق م ييلأمض ج

 .ين ياق ييو يا ر ائيانض   ي مع ف ير ث يا ر  يها يري ن ي 

لأن ئبلأك تبلأالمجلسلألأ ........................................................... أمزرا  هش م

   يـ ن وايري ي يري ةيدي وايهاريرا   عجيفليديمنيري   ي ل يم   عيمنيهاريرارت يي ر   ير يرث ني رمور

 .م ين يتض  ارم ي ريا يايكو ييهيرث ي ينضب يال يرا ين ي  ي  يماضف يي ض

ير ييهير عكضاضلي ينضـي يرخ  يال يم  صضاي ال يري يض  جيف  ي او يران خبضلي ريف جيري  ضضي يمني   ض

  1ر ب يضطيهضي شعضاايعمضير  يراع ك رليري     ي يا نل يمع ضي  ضهر هضيمضيايح ليم  صضايخضص يري يضي يمنهي

ري عتي ييين  جفي ضيي علجيب ق يرا ا يجي   ي واي ضعي يراض يـضا ين ياب يراحجي ادضي ياضي ضيهيري ي 

ـ    عيتصفي يرايض يريعضام جيف ويم   عي يو ييل  ين ي ذيلايي كنيينضيري وف يال يفاض رليخا ر ي او ييعض  يمني

ي ذيي كنرايض يريعضام يا  كننضيمنياق ي   يريفاض رليرا ا ر ي  اريرا ا جيي منض يمحط يي صفي  يم   يرايض جي 

تكو يينضي  ر  يي  محنيلايم   يريف  يـ يالينضيراتبضجي مو ي ر يج ي  ف  ي  يريل يي اريري   و م   اضيريييمننز ر ي

  .محيط يـضا   عيمني  ي ي ورمبه
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 مساش ر لأجم عيالأ ........................................................... از رانفضمالأ

  .نض يال يره ي يهاريرا   عيريا ياينزايـثقلهيال يرا ين لاييخ ل يرث

ادشر يي   كيم  ي غ ير يييدييهيمضا ي ه ي م ي يرا ور   يـضا ين جيفل ضيلايي  يت كي يفي  ريي يتكو يارا  ي

  .ق  يرين و  ا  ي  صض يف  جي   يريهاريي اريرا   عي يويمعنو ضجيف ا ي م ي يه يم   يلا رايرـطضايرا  قب جي

يذيك ي    ييج ضضف  يريقضمو  يتحت   يراع ض ير  يهار يا ن د يريتئ يري  كضل يمن يـضيويو يضلجيي241.2م     را ض 

م   يرياضي يو يضلييلإاض  يراح  ي جي يلعل يف نضليف  جي  ضيخصوصضير يهنضليم  زرييل كفوفر يي ض  ي   يريق  جي

 .يفئضلير يت  في يمنيهاريريفاض م   ييك يهضتهيرييايكي   ئيابثو  ي   راج

 

 ل ئيسلأااان ئبلأاا ا علأ  .................................................. الح ي  اسم عيللأ

ي ةيديال يرا قطض يهاريرا   عجي هنضيرااويرانلدي   يم ضبع يتنزي يمق  يش يهيشهارير  يشك مضييل ي يل مر لاي

اتضمع ي  يهارير ض ير يي  ي يلض يلتضمع يرالكي ييل  ر ضليري ورةي جيفإمضير يتلتز يمعنضيريراق  ي هويمق  يتفو  ياقض ي

ابجيرتخضذيمق  ي  يهاريفق ير ييق  يمل  دييل ي يري ةيديـضا بض  ي    رييلالطيال يراتضمع جييجراق  ي  يا   يلا ق 

ي اريرااوي جذيكي اح ير يمض رايراق  ياضيقضمنير  يري ورةي ي ت يتفو  يهك ض  نير ض ي هويخض يـ   ا ييل  ر ضلي

 .يلالطيال يراتضمع يي نفيايريتزرم ضيـإ ضم يم  ا ييل  ر ضليري ورةي ري ةيديلدي  يا   يلا ق ير يمل  دييل ي يران

 اان ئبلأال للأال ئيس ..................................................... أمه سيمحمدلأ

 .رخو يرا فضضوري  يمنض   يها يرينقط 

كضاي  ييك  يريق  جيك ضيهوي رضحي  يريعنور يف ا ي ضمع ييك  يريق  ي يي  ييلت فيهيفقطجيتقو يـضي علي ي ف

 رات رتينيتهضيه يرات رتيني ي  ي  يم  و ض يمني كضاي يضلي    بي جي   يت يري فكر ي  ي   ض يهاريرا   عيـنض يال ي

ي يري ي  يري ةيد يري ي  يشهض يرم  يريتئ يراعطيضل يمن يمن وا  ي م ي يفو   يمن يمن وا  ير  يمنهض يراتضمع ج ي ةيد يقن 

يمور يت وف يال  يـضا ين  ي بر  ج يلاا خ رجيي رنهض لايه  يمنهض يريصل   يخصوصض يريفئضل يي ضته ير يمح ان ير ضي  لايتن 

 .مورهبهض

بايكيا ح انيراتضمع ي   ج ت  يتلبي ي لبهي  راح  يللهيفضي ي يري ةيدي منايـ ري يريولاي يت رف يال يرا   ع

 .ر لايموره يرا ين ي ر لي يث يرات  يبع يذيكي  نيض

يي   ي بضين ب  ييلتضمع ج يف وي ر   يفهئيفـر يريفاض  يريطبيع ج يريع   يخصوصض يصيضم ه يال  يغر ي ضا   ضات ضا 

ي ا  ي يراضيي ج يـإمكضميضتهض ياليه ي رش را يمخ صض  يي ض يمن ي راتضمع  يخضص ج يانضي  ي ت طل  ي مكلف  يم هق  صيضم 

 .  عا كو يااوري  ياتن يت ير يهاريرا   ضيرات ضا يهويتوفر يريواض يريعقض  ي

مليو يا ه جيي012م دي يرخ  ي ه يم ك يراض جيري ي يري ةيدييع  يال يت  ع يمحط يري صفي يريتئيتبلغيتكلفتهضي

 مني  ني ظيتض  ارم يي ج  ر  يريبيئ ي رات  ي رفقوريال يرا ضه ضل ي بضانضاب يفن ي يري  كض يمني  ر  يري رخلي جي

 ه يراتي يرات ي يمنيمحطضليري صفي يريتئيمني bio actif ي صفي يرا  ض ر يهاريري دخر ي عل ضيت خ ي  ي  ض يمحط ير

هك ض رليي4ل حط يريق ي  ياي  يرا ل ايي ـضين ب هك ض يي32فب ايرا ل اي  يرا ض ضليرا  لل جلـر يم رزرتهضيص

 يمنيذيكيي كننضيرا ع ضي ضيـ ير ثيجفقطجي ضضف ي   ي وا يرايض يرا  خ   يريتئيي كنيرا ع ضي ضي  يريف  ضليراعي ي 
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  ياق يرا ض ضليرا ا ر جي هنضليتفكر ي  يرا خ رجيمن وا يمنيريقنورليمنيهاريراو  ييتز   يرا ين ي اضيلايتز   ي

 .ف نضليم   عيآخ ي  ي و يرا رايجر لي 

لأعمليالأاااصويت

ل يم   عيرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يضي  را ي راصضا  يارينقط يرا علق يـبع يذيكيا ضيري ي يري ةيديمق  ي

يتض  ارم ي يمنلدي   ياو يمضا ي يراتضمع يرالكي يمنير  ي   رثيم  زي ضمع ييل كو ني  ي   يريق  يـ ض  ارم 

 1يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 33/0200لأعدد

نلأجم عالأةاادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ي

ت ر دانتلأ لأمجلسلأمهالأسوسلأم سالأ لأالج معالأالملكيالأمنلأ

أمللأإ داثلأم كزلأم معيلأالاكوينلأفيلأك  لأااقدملأ

لأ.ت ر دانت

 خاااا ايراتل اااا يريعلنياااا ييجي0200 مااااض ريعضاياااا يي اااا  يرانلااااديرات ااااض  يا يناااا يتض  ارماااا يران  اااا يـضياااا    يي  

 02001 مض ي21رانعق  يـ ض   ي      

را علاااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا راااااااا يرانلاااااادييلنقطااااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقاااااااضمو يري نفي اااااا 

ـضي  رااااا ي راصااااضا  يالاااا يم اااا  عيرتفض ياااا يشاااا ر  يـاااار ي  ضااااا يتض  ارماااا ي يمنلاااادي  اااا ياااااو يمضااااا ي ي را علقاااا 

 بعا يريلتاو ير ا يا ليا يري صااو  ي, كاو ني ا ي ا  يريقا  يـ ض  ارما راتضمعا يرالكيا يمانير ا ي  ا رثيم  ازي اضمع ييل

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لريعل ئجي يثي

 ااوري9.:1111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي111111111111111111111111111111111111.9::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي111111111111111111111111111111111111:1.9:رفقياااانراو ي ااض ا اي: 

 زينب الخياطي عبد الحق يسري رشيد فنان محمد أمهرسي

 فضمة ازوران فاطمة الزهراء خلوفي هشام امزراو عبد العالي الحوس

 كنزة عزمي محمد جبري ابراهيم المدلاوي شرف الدين اسقارو
 اسماء لقجدر عبد الجليل ايت الجران فريسيمينة  اسماعيل الحريري

  محمد احسان الزهراء رحمون فقافاتحة مو 

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ـضي  راااا يضاا  نيالااا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارمااا يـإ  ااضعيرااااضةهيراحض

 راصااااضا  يالاااا يرتفض ياااا يشاااا ر  يـاااار ي  ضااااا يتض  ارماااا ي يمنلاااادي  اااا ياااااو يمضااااا ي يراتضمعاااا يرالكياااا يماااانير اااا ي

 :   رثيم  زي ضمع ييل كو ني  ي   يريق  يـ ض  ارم ي  ضييل 
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 تمهيـــــــدتمهيـــــــد

 تع ااا يري  يااا ي رالا اااضليريع وميااا ي رات ضااااضليريت رـيااا جيالااا يتعبئااا يكااا يريوااااضة ي" :مااانيري اااا و  ي14تطبيقاااضييل اااضا ي

ي يريب م  ي ؛را ض  جيي ي ر يرابض يرا فضا يراور نر ي راور نضلجيال ي   يرا ض ر جيمنيريت ـ

 ت خااااايري اااالطضليريع ومياااا يري اااا رـر يرا ة اااا يي ي اااار ي يااااوجيري اااابض ييلثقضفاااا ي: "ماااانيري ااااا و  ي44تطبيقااااضييل ااااضا يراااااضا ي

 ريعلااااا ي ري كنويو ياااااضجي ريفاااااني ري  ضضااااا ي    اااااط يريت فيهيااااا جيمااااا يتاااااوفر يريفااااا  ايراورتيااااا يي ف اااااجي ض اااااضته يرا   ااااا ي

  رـ راي ي  يك يها يرانضلال؛

 ت ا يري لطضليريع ومي يـضيوااضة يرا ة ا جيتن يا يرـا رعيريثقاض  ي ريف ائجي ريبحاثي: "منيري ا و  ي01تطبيقضييل ضا ي

  ااااااضيت ااااااع يي طااااااو  يتلااااااكيرانااااااضلالي تنفي  ااااااضجيـكيفياااااا يم اااااا قل جي الاااااا يرااااااادي1 ريعل اااااا ي ري ق اااااائي رينهااااااوضيـضي  ضضاااااا 

 اي و  ر ي ي م ني يمابو  ؛

 رات ياا يرالااكيمح اا يري ااضا يمصاا  ياللهجيرا ااا ن يـضي اااضي يرالكياا يرا حاااض رييل و يهااضليري ااضمي ياولامااضيصااض  ي

هااااااي309.شاااااورايي01 ي03ري اااااضمي يراو  ااااا ي  ااااا يرا اااااض  ر ي ااااا يراناااااضظ  يريو نيااااا ييل  ضضااااا جيرانعقااااا  يـضيصااااا ر رليرياااااض ي

ئيينبغااا يجي ريتااائي ضاااع ي اااات رتيني ي رضاااح يراعاااضي ي  اااضي ااا اليخض  ااا يريط  اااجيريتااا.022ر  اااوب يي01 ي03راورفاااجياي

 مه  ر يشهضيمنير  يرينهوضيـضي  ضض يريو ني ؛

 يااا يريب ميااا ي ري  ضضااا يراصاااضاجيالياااهيـاااضيف ر يري ااا   ي  ااا يي42129مااانيريقاااضمو ي  ااا يي0.ـناااض يالااا يرااااضا ي را علاااجيـضيت ـ

 ؛(02.2رغ طديي03) .34. ماض يي4.ريصضا ي  يي1.21.12.

 15-1 راصاضاجيالياهيـاضيف ر يري ا   ي  ا يي را علاجيـضات اضلي111.14  ا ي مانيريقاضمو يري نفي ا ي93ـناض يالا يرااضا ي-

 ؛(02.1يوييويي0) 341.مني ماض يي02ريصضا ي  ي83

 را علااجيـضيع ااضلالي   ااضيي يراصااضاجياليااهيـااضيف ر يري اا   يي112.14  اا ي ماانيريقااضمو يري نفي اا ي86ـنااض يالاا يراااضا ي

 ؛(02.1وييوييي0) 341.مني ماض يي02ريصضا ي  ي84-15-1    يي

 85-15-1را علجيـضات ضاضليراصضاجياليهيـضيف ر يري    ي   14-113    ي ريقضمو يري نفي   من87 ـنض يال يراضا ي 

 ؛(02.1يوييويي0) 341.مني ماض يي02ريصضا ي  يي

  ري رخليا جي   ر   راب ما يـار ي  ر  ي ـ ماضمجيتدهيا يريبنيا يي ح يا ييكا  يريقا  يريو نيا  تنفيااريي تفض يا ير اض يلمناض 

م  صضاي راضيي جي   ر  يري بيب ي ري  ضض ي   ر  يري ن رزي رينق ي ريلو  اتيكي راتضمعا يرالكيا يرال  ا ييكا  يريقا  ي

 ؛.020   ي02.0جييلفت  يمني02.0غ  يي. ريتئيت يت  ي هضجيـ لحجيـ ض   ي 2016-2014 يلفت   02.3يوميويي3ـ ض   ي

 رات  ؛ م  و   ال  ريبنيضليري ح ي يري  ضضي  شبك   اا  را يكل  ري  ضضي  را ض ع  مور ب  ر    من 

    1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ـنض يال يم ر لاليمنلدي   ياو يمضا ي  يا  تهيريعضاي يي 

    21خ ايراتل  ي    يرانعق  يـ اض   يي0200مض ي ـنض يال يم ر لاليمنلدي  ضا يتض  ارم ي  يا  تهيريعضاي يي 

 02001مض ي
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 :تم الاتفــــــــــــــاق بين
  ي يريو ني ي ري علي يم   ي ري  ضض  1  ر  يريت ـ

 لاي ي   ياو يمضا يم ثل ي  ي  هيري ي يريور  ؛  

 لي يتض  ارم يم ثل ي  ي  هيري ي يريعضم ؛   

 ياو يمضا يم ثل ي  ي  هيري ي ي ةيديمنل  ض؛    

 1  يم ثل ي  ي  هيري ي ي ةي  ضراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق 

 1  ضا يتض  ارم يم ثل ي  ي  هيري ي ي ةيديمنل  ض 

 :ما يليعلى 
 موضوع الاتفاقية: المادة الأولى

ـنااض ي تن راازيم  اازي ااضمع ي" ماانير اا  تهاا ايهااا يمتفض ياا ي  اا يتح ياا يرا ااضه ضليراضيياا ي راعنو اا ييلأ اا رايراو عاا 

ااااااو يمضاااااا ي  ااااااريري ااااا  طيريعضمااااا يي ااااا ـر  ي ت اااااير  جي ذياااااكييلنهاااااوضيـضا ض اااااا ييات ااااا "   اااااو ييل كاااااو ني ااااا ي ااااا  يريقااااا  

ري  ضضاااي يالااا يصااااعي يرات ااا جي ر ااا ر يرااااات رتيني يراتضمعااا يرالكيااا يرال بياااا ييكااا  يريقااا  يي طااااو  يري كاااو ني  ـااا ر يراورهاااا ي

 1ريورا  يريتئيتزخ يشهضيها يرات  

 مكونات المشروع: المادة الثانية
 :ري ضيي  راكومضل   عيمنرا يهار ي دي 

  ط ي ار  ي  ا : 

  مك  يرا ي 

   ريك ضـ ي مكضت يرار 

 فاض يت ير يراع رل 

  مخض  ييلور  يري  ضضي 

  ط يري علي ي  ا : 

  ضاضلي ر  ض ييل  را  

    ضا ييلن  رلي را ع ضلاليرخ  

 ضا ييل علوميضل  

 ضا ي اضتا ي رال   ن  

   ييض ي ضا يم   ضاضلي را قبضايريز ر    

 لاابضي  ا ي02. ط يم ضم يمخصهيليور يري ابر ي ري ابضليـق   يتص ي   ي: 

  غ اييلنو يف اي ي   ضاي 

 ضا ييل طضيع ي خزرم ي  ضا ييلأيعض : فاض ييلت فيه  

   ضا ييلص  
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  مقص 

  مطب ي مطع ي مع رليراور ب 

  من  يما ح ض ي ريص ايريصح 

  ط ي  يري  ضض ي  ا : 

 ري  ضض  ضاضلي 

 ضاضليمات خض ي ريت   ض  

 ضاضليريفحوصضليريطبي ي ري    ض  

  ريك ضـ 

  مخز يراع رليريطبي 

  رمض نيراع رليري قني 

   م ا ي   يريق  يـضيع  يريطبيع ي مصطنض.  
 التزامات الأطراف المتعاقدة: المادة الثالثة

ض  ي ما  ضارليراضيي يري  م يلمنض يرا   عيريا يتق  يتلتز ي   رايرا عض   يـضا ضه  ي  يتوفر يريواض يريعق

 :مليو يا ه جي ذيكي  ضييل ي120تكضييفهير  ضيي يـحور  ي

 ياو يمضا ي   : 

   1مليو يا ه ي60 منض يرا   عيـ بلغي را ضه  يراضيي ي 

    راتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق: 

   مليو يا ه يي60بلغي منض يرا   عيـ  را ضه  يراضيي ي. 

  ضا يتض  ارم  : 

 هك ض رليلمنض يرا   عي.توفر يريواض يريعقض  يـ  ض  ي. 

   رات  ي يريزمني ييل  و: 

 ري  كض 
 (مليو يا ه )رات  ي يريزمني ييل  و  ي

 (مليو يا ه )ران وعي
0200 0204 0203 

 60 02 20 20 راتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  

 60 02 20 20 مضا ي   ياو 

- - -  توفر ي اض ياقض      ضا يتض  ارم 

 120 32 40 40 ران وع

تحوايرا ضه ضليراضيي ييلأ  راي  يراح ض يريبنك يراف وحيـضا يراتضمع يرالكيا يرال بيا ييكا  يريقا  ي راخصاهي

 1ا ض ع يـ مضمجيتدهي يريبني يي ح ي ييك  يريق  يريو ني 
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 تعيين صاحب المشروع والتزاماته  : المادة الرابعة
يل  اا  عجي  اا يهاااريرياا   يتلتااز ي تع باا يراتضمعاا يرالكياا يرال بياا ييكاا  يريقاا  يصااض  يرا اا  عي بضي ااض  يرماا يـضيصاا ا

 :راتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  يـ ضييل 

  1 منض ي ت ير يرا   عي فقضييل   طيريتئيتح اهضياتن يرش راي ري تب 

 يلوكضيااا يريو نيااا ييل ن رااازرليريعضمااا ي ضايم  ااا يصاااض  يرا ااا  عيران ااا  يلمناااض يرا ااا  عيموضاااوعيمتفض يااا راااان

 ري ضبع ييو ر  يري ن رزي رينق ي ريلو  تيكي راض ي  ـ ر يمع ضيرتفض ي يتتبع ض؛

  راصضا  يال يريصفقضلي ريعقواي  اريمحضض يما   يرال  ي رينهضئ. 

  ليرا ع ااااا  يـإمناااااض يرا اااااض ع ي  ااااااريمكضتااااا يري  رااااااضلي را ر بااااا ي ري ناااااض  يراخ ب ياااااا يت ااااا ي يم ااااا حقضليراقاااااض لا

  را ومر ي مق م يرا  مضليرا علق يـضا   ع؛

 م اااكيمحضاااااب يخضصااا يـضا اااا  عيتااااا نيا ااا ي مصاااا ر ي يحااات ليراحضااااابضلجي تلتااااز يـضلا  فاااضظيـكاااا يريوثااااضةجي

 ض يرا   عيموضوعيمتفض ي ؛ري قني ي راضيي يراب   ييلنفقضليرا علق يـإمن

 ااا رايتقااض   يمفصاال جيتوضاا ي هااني شااض  ياتناا يرا ضبعاا يـ نضاااب ير   ضاضتهااضجي ااوايتقاا  يرشاالضايتنفيااايرا ااض ع ي 

  تقيي  ض؛

 ت اااير يرا  ااازي ضااا ض يراااا   ر   ي ضهز ااا يكااا يم رفقاااهجي تاااوفر يرااااور ايري  ااا   يرالهلااا ي ريكضفيااا ييل ااا  يالااا يت اااير ي

 كي   يري قني جيرا بض ريمنيتض   يما   يرينهضئ ييل    ع؛ريفاض يـ ضي  يذي

 ري عااض  يمااا يرااااض يهيئاااضلي اتااانيرا ر باا ي ري تبااا ي ري ااا  يجي ت كياانه يماااني  يااا يراعلومااضلي ريوثاااضةجيرياااا     ي

 1يلقيض يـ  ضم  

 لجنة الإشراف والتتبع: المادة الخامسة
 اا رايرا عض اا  جييت رااا ضيري ااي ي ر اا يرات اا جي تن  اا يـضااا  اض يتحاا ثياتناا يرشاا راي ري تباا يت كااو يماانيم ثلاا ي  

منااهجير يـطلاا يماانير اا ي  اا رايماا  يكاا يث ثاا يرشاا  يالاا ي  اا جي كل ااضيتباار ير يهنااضليفضةاا  ير يضاا    يلا   ضا ااضجي   كااني

 1يل ي يريور  يرا  اض يك ي  هير يهيئ يي  ير ي او هضيمفي ريلا   ضاضليريلتن 

 اختصاصات لجنة الإشراف والتتبع :المادة السادسة
 :ت و  ياتن يرش راي ري تب يري   يال ي  نيتنفيايـنوايمتفض ي جي ال يرا صو 

 تتب يتق  يتنفيايرشلضاي منض يرا   عيموضوعيمتفض ي ؛ 

 ا را يرا ضك يريتئي  يتعت ضي منض يرا   عي  ينضايراحلوايرانضاب يي ض؛ 

  ير يرا   عيبع يرا  مهي راصضا  ياليه؛را ضه  ي  ي ض يـ مضمجيت 

 اتخاذ القرارات: المادة السابعة
 1ت خايريق ر رليارخ ياتن يرش راي ري تب يـضي ورفجيـر يرااضئهض
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 صاحب المشروع المنتدب: المادة الثامنة
ي ييل ن رزرليريعضم يي فجي   راي  ي  ض يرتفض ي يش ر  يخصوصي يتعق ي  يهاريري د يال يتعير يريوكضي يريو ن

 :يل  صض  يرا   عيران   جي ذيكييلقيض ياح ضشه يـ ض

 ر اااا ر رليرار  اااا يرا علقاااا يـإااااا رايافااااضت يرياااا ح  لي رااااا  ياااااني لبااااضليريعاااا  ضيلمنااااض يري  راااااضلي را ااااض ع ي

 را فجياليهضيمني  اي ااض ي بقضياق ايضليها يمتفض ي ؛

 ا علق يـإمنض يرا   ع؛راحصوايال يري خهيرار   ير 

 ري حار يلـ ر ياقوايري  راضلي  شلضا؛ 

 تتب يم  يمطضـق يري  راضلي  شلضاياعضير يراتوا ي ري  م ي فجيـنوايريصفق ؛ 

 منض ي  ر ايراننزرلي ريك وايري فصيلي يراتزةي ي رينهضةي ؛  

 را ع ااا  جي ااا ي ضيااا يرخااا ايـضيتزرمضتهاااضيرياااور ا يـااا فضت ير تااا رحير ااا ر رليريااا   يرتخضذهاااضيرتناااض يراقض يااا ير يراقاااض لالي

 ري ح  ل؛

  يت ا ي يم ا حقضليراقاض لاليرا ع ا  يـإمناض يرا اض ع جي  ااريمكضتا يري  رااضلجي را ر با جي تحار يريوثضةجيرثبضتي

  ري نض  يراخ ب ي جي مق م يرا  مضليرا علق يـضا   عيموضوعيمتفض ي ؛

  1يل ننزرل ليتئيما   يرال  ي رينهضئ ـ حار يا  ريقيض 

 احترام المعايير التقنية: المادة التاسعة
  ي مناااااض ي  يااااا يم اااااض ع يريبنيااااا يري ح يااااا ي اضااااااي ير يريبناااااض رلي هااااار يـإمناااااض يا رااااااضليراتااااا   يري قنيااااا ي راع ض  ااااا ي

جي راحصاوايالا يريتا رخيهيراطلوبا ي فاجي ريبيئي جي ك يا را يض     يلمنض يرا   عي  ير  نيريف  ايراضييا ي ري قنيا 

 1ريقورمر ي  مف  يراتض  يشهضيريع  

 المراقبة والتدقيق: المادة العاشرة
تخاااااا ي  يااااا يريع لياااااضليرا تبطااااا يـإمناااااض يرا ااااا  عيا ر بااااا ير يتااااا  يجيري يئاااااضليراخ صااااا جي  لتاااااز يصاااااض  يرا ااااا  عي

ت ا  يم ثلا يرا اوير يما ي ضا يريوثاضةجي راعلوماضليرياا     ي هانيران   يـضي عض  يم يراااض ياتانيرا ر با ي ري تبا يريتائي

 1 شض ته ييلقيض يـ   ته 

 حقوق الملكية: المادة الحادية عشر
تبقااااىيملكياااا يريبنضيااااضلي ري ن راااازرليراح ثاااا ي اااا ي  ااااض يهااااا يمتفض ياااا يانلاااادي  ضااااا يتض  ارماااا ي ريااااا يياااااع ضيتحاااا ي

 1تص ايراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  

 الإنجاز مدة : المادة الثانية عشر
جي تلتااز ي  اا رايراعنياا يـ عبئاا يم ااضه ضتهضي0203 ي0200ينناازيرا اا  عيموضااوعيمتفض ياا يخاا ايريفتاا  يرا  اا  يمااني

راضيياا ي تحو ل ااضي اا يراح ااض يريبنكاا ييصااض  يرا اا  عجي ذيااكي فااجيراق ااايضلي ريب مناا يريزمنياا يراحاا ا ي اا يراااضا يريثضيثاا ي

 1را  
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 تعديل الاتفاقية : ة عشرلثالمادة الثا
 1ي كنيتع ي ي م ر ع يـنوايها يمتفض ي يـ ق  ا يم  جي فجيمفديرا ض  يرا بع ي  ي ـ رم ض

 تسوية الخلافات: ة عشررابعالمادة ال
يكاااا يخاااا اييحصاااا يـاااار ي  اااا رايرا عض اااا  يـخصااااو يتد  اااا يـنااااوايهااااا يمتفض ياااا جير يـ نضاااااب يتنفياااااهضجيياااا  يفاااااه

ـضيط جيراحبي جي   ي ضي يا  يري وص ي   يرتفضجيي فا ي  ا يرمفاض يري اي ي ر ا يرات ا يي  راا هي  يناضايراحلاوايرا ة ا يياهي ا ي

 1  ض يريت رضائجي  ذريتعا ي ينضاي  ينهضئ ييحضايرينزرعيال يراحك  يرار   يراخ ص 

 سريان مفعول الاتفاقيةمدة و : عشر خامسةالمادة ال
ا يمتفض ي يرـ  ر يمنيتاض   يتو يع اضي راصاضا  ياليهاضي تبقا ي ضة ا ير ا ي ار يرمناض يري اض ييل  ا  عيي   يمفعوايه

 1 رثنض يرا ل يهيمضيي يي  يريلضؤهض

 1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111: مفضة يرصلي يـ ض   ( 1)    ليها يمتفض ي ي  يخ   ي

 المتعاقدةإمضاءات الأطراف 

  ري ي ي ر  ي   ياو يمضا 

  ري ي ياضم ي  لي يتض  ارم 

  ري ي ي ةيديمنلدي   ياو يمضا 

  ري ي ي ةيديراتضمع يرالكي يرال بي ييك  يريق  

  ري ي ي ةيدي  ضا يتض  ارم 
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 الثانيةالجلسة  :علنيةجلسة            تارودانتجماعة 

 واارة الداخلية
 جهة سوس ماسة

 إقلي  تارودانت 
 

 

 

 

( 02.1يويياااااو يي20)هاااااايي341. مااااااااض يي02ريصاااااضا يـ ض  ااااااا يي1.11.1.تطبيقاااااضياق اااااايضليريف رااااا يري ااااا   ي  ااااا ي

را علاااااجيـضات ضااااااضلجير   ااااا يرانلاااااديرات اااااض  يا ينااااا يتض  ارمااااا ي ااااا ي  اااااض يي41.3..ـتنفياااااايريقاااااضمو يري نفي ااااا ي  ااااا ي

جيالا يري اضا يي0200ماض يي12را  ايديرانعقا  يياو ي ايراتل  يريعلنيا يريثضميا يخ 0200 مض ري    يريعضاي يي   ي

صااابض ضيـقضاااا يم   ضااااضليـن ضااااا يتض  ارمااا جيتحااا ي ةضاااا يري اااي يمح ااا يرم   اااائيرينضةااا ي  اي( 2:22.) ريعضشااا  

الحقااا يرار  ااا يري ربعااا يجي ري اااضا يراااااض يريااا ةيديرانلاااديرات اااض  ي بحااااو يري اااي يـرااا  ليري يناااض  ي ضةااا ي ةااايدي

  .رانلديرات ض  

  13...................................: س العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجل 

   13...................................:  عـــــدد الأعضا  المااوليـن مهامهـ 

  20...................................:  عــــدد الأعضا  الحــــــــاضــريـــــن 

 :وهم السادة 

 لصفةا اس  العضو الصفة العضو اس  الصفة اس  العضو

 مستشارة جماعية اينب الخياطي ةجماعي ةمستشار سعاد ابلعيد النائب الأول للرئيس محمد أمهرسي

 مستشارة جماعية فضمة ااوران ةجماعي ةمستشار ناهة ايت حبان للرئيس الثانيالنائب  عبد العالي الحوس

 مستشارة جماعية ناة عاميك مستشار جماعي براهي  المدلاوي النائب الثالث للرئيس شرف الدين اسقرو

 مستشارة جماعية اسما  لقجدر مستشار جماعي عبد القادر هرماس النائب الرابع للرئيس اسماعيل الحريري

 مستشارة جماعية  اهرة دنبي .ةجماعي ةمستشار مينة فريسي النائبة الخامسة للرئيس فاتحة موافق

 مستشار جماعي حامد جودي ةجماعي ةمستشار ونالاهرا  رحم النائبة السادسة للرئيس عائشة تاغموت

 مستشار جماعي مولاي هشا  أشرف مستشار جماعي عبد الحق يسري كاتب المجلس رشيد فنان

   مستشارة جماعية سعاد اريب كاتب المجلسنائب  هشا  ماراو

   ةجماعي ةمستشار فاطمةالاهرا  خلوفي مستشار جماعي محمد الحاتمي 

   مستشار جماعي محمد جبري .ار جماعيمستش رشيد وحيد 

   مستشار جماعي محمد احسان .مستشار جماعي شكيب اريج

 لا أحد ............................................... :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب. 

        و هم السادة( 22)عضوين   ............................................... :عدد الأعضاء المتغيبين بعذر: 

 الصفة اس  العضو

 رئيس المجلس الجماعي عبد اللطيف وهبي

 مستشار جماعي عبد الجليل ايت الجران

 

 ارودانتمحضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة ت

 2222العادية لشهر ماي  ةدورالطار إفي 

 2222ماي  02الخميس : بتاريخالمنعقدة الثانية الجلسة 
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 :كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة  

 1م ي يراصضاح :   مو يري ينيريو غ  -

 1   ضاي ي يريثقضفي ي يري  ضضي  ةيديمصلح ي   ط يم :   اب يرانع يرانض  -

 1 ةي  يمصلح يري ع ر ي يريبيئ ي:    ـو هيريكولي-

 1ش ي يرا رخي ي:  اب يري   يري رضائي-

 1 ةي  يمصلح يري    يمار   ي:    اب ياللهيراح    ي-

 .انيمك  يرينفقضل :   مصطفىي نو  يي-

م  باااااضيي0200مااااانيريااااا    يريعضايااااا يي ااااا  يماااااض ييرف ااااا  يري اااااي يرينضةااااا ي  اييلااااا ةيديرشااااالضايراتل ااااا يريثضميااااا 

 بضي اااااي يـرااااا  ليري يناااااض  ي ضةااااا يرالحقااااا يمار  ااااا يري ربعااااا ي ري اااااضا ير ااااا يرات ضاااااا ي رااااااوظفر ي يـضي اااااضا ي اااااااض ي

راتل اا يريثضمياا يماانيرياا    يريعضاياا يي اا  يمااض يي اا  ايرا ااضايراحاااو يريكاا   ي يم ثلاا يما  جبعاا يذيااكي اا  يمقااط

 :  ضييل ي0200

 ق عالأاتمام ع الأةم عالأ لأصح   (لأ02:22)علالأااس عالأااع ش  لألأ2222م  لألأ02الخميسلأ:لألسالأااث نياالج

 ت ر دانت

 "1مرز يرات ضا يراور ن "ري  را ي راصضا  يال يرمخ رطي  ضا يتض  ارم ي  يم   عي 01

 1 ري ن ي يراحلي ي    ري  را ي راصضا  يال يرينفض ي اض ائيي 41

ـقعا ير ضاي يماانيـ فو ا يلا يرياث نيراحا ايماني ا ايريلتنا يرار  ا ييل قياي يرا اض يري  راا ي راصاضا  يا 31

 1ر  ي   رثي ص ييلع ري يب طضحيرا ين 

ماني ـقعا ير ضاي يـ فو ا ري  راا ي راصاضا  يالا يرياث نيراحا ايماني ا ايريلتنا يرار  ا ييل قياي يرا اض ي 11

 1يع ايب طضحيرا ين ر  يـنض يرا  زيرات و ييلأ شي ي راحفظييفضة  ي  ر  ير

 :ري  را ي راصضا  يال  11

ـقعااااا ير ضاااااي ييفضةااااا  ي  عيااااا ي ا اااااضاييـ فو ااااا رياااااث نيراحااااا ايماااااني ااااا ايريلتنااااا يرار  ااااا ييل قياااااي يرا اااااض ي 1 ر

 1ر   ضاي ي وبضليمنير  ي   رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضل

ضةااااا  ي  عيااااا ي ا اااااضايم ااااا  عي ناااااضشيريااااا ح  ليرا علاااااجيـإ ااااا رثيم ااااا  عيماااااضا يم عااااا ايمخ صضصاااااضلييف 1  

 1ر   ضاي ي وبضل

 "carrefour1 "ري  را ي راصضا  يال يتفو  يـقع ير ضي ييفضة  يش   ي 01

 ي  ر  يمم قاااضايريطاااض  ي يري ن يااا يري  راااا ي راصاااضا  يالااا يم ااا  عيرتفض يااا يشااا ر  يـااار ي  ضاااا يتض  ارمااا ي 1.

 .را   رم 

 :ري  را ي يراصضا  يال  21.

 1ئياض  يـض يرا  يديـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يط يلض يراق  يريقضضائيـ هي 1 ر
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 1غ  يـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يطي02تهيئياض  ي 1  

ري  رااا ي راصااضا  يالاا يتعاا ي ي يتحياار يرتفض ياا يشاا ر  يـياااني  ضااا يتض  ارماا ي غ فاا يريصاانضا يري قلي ياا ي 1..

 1ـدكضاي 

 ي  عيا يم   اض يري بو  ا  ي ي  ياض ييري  را ي راصضا  يال يم   عيرتفض يا يشا ر  يـار ي  ضاا يتض  ارما  01.

 1ريت رثيري  ار  ي

ري  رااا ي راصااضا  يالاا يم اا  عيرتفض ياا يشاا ر  يـاار ي  ضااا يتض  ارماا ي يرا ي  اا يم لي ياا ييااو ر  يري اابض ي 41.

 1 ريثقضف يي ري ورص ي طضعيريثقضف يمنير  ي  ضم يراع ضيم لي  ييلك ض يـضا ين 

 1 ي يريق ر يراتبضئ يرات ض  ري  را ي راصضا  يال يم   عيتع 31.

 1ري  را ي راصضا  يال يران يراق م ييفضة  يرات عيضليـضا ين  11.

 1فصوايرارزرمي بعضييري حو  لي  يم   عري  را ي راصضا  يال ي 11.
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 :ااث نيالأاانقطا
اادراسالأ المص دقالأعلالأانخ اطلأجم عالأت ر دانتلأفيلأمش  علأ

لأ".لمواطناميز لأالجم عالأا"

ضي  رااااا ي راصااااضا  يالاااا يرمخاااا رطي  ضااااا يتض  ارماااا ي اااا يشااااض يري ااااي يرياااا ةيديرنهااااضيت علااااجيـ اااا يم ااااته يهااااا يرينقطاااا ير

 1"مرز يرات ضا يراور ن "م   عي

لأ.مساش ر لألأجم عيالأ ...................................................... سع دلأاريب:نقطالأنظ م

ي ااااي رليرا ت ااااض  نيري ااااي يمضةاااا يرياااا ةيدجيري ااااي يم ثاااا يري اااالط يراحلياااا جيري ااااضا ي ر ب اااا ياللهيرياااا   نيرياااا  ي ج

 1 را ت ض رلجيري ضا يم  ي موظف يرات ضا جيري ضا يرا  فر يال يما  جيري ضا يراحاو يريك ر 

 اا يريب رياا ير ياائيرانااضـ يراحاا  يريتاائيتنقاا ي خبااض يـدمضماا ي ب وضااواي ي باا   يذرتياا ي ب صاا ر ي ي براا  جي بضي ااض  ير اير ي

نيرـاوياض لا يالا ييا يم ا  ايريصا يو  جي ها يتالا ي ااضيتهضي ا يتلطيا ي  ا رثيرايني ب ا  ي    ا يرغ ياضايريصاحفي يشا  

 ا يت اير يمنلاديـ خي ي ي ئجيي   ي  ض يمقط يمفض ير اير ي لت يمني  ي ي ب ك يم ك  يرمنضي عيليم  ل يغر يم بو  ي

ي.4. ي40.- 41. ي ااا يفصاااويهيتض  ارمااا جي  ااا ي   قااا يتااا ـر  ي  ااادم ئيـ نل ااانضيرااااو  يغرااا يمطاااوجيـ ق اااايضليري اااا و يم ينااا 

 رياااضيـضيقااضمو يري نفي اا جي  ااضيرشاار ي  اا ي  ااض يمقطاا يمفااض يـخصااو يريز ااض  يريتاائي ااض يشهااضيريقنصاا يريعااض يي32. ادضااي ي

 1ر  يم ين يتض  ارم جي يلأا يت يرا  اضؤمضي دااض ي0200مض  يي..  يي يتخ ئيذر  ت ير يي0. م  ك يرا ق يـ ض   ي

لأ.ات للأال ئيساان ئبلأ ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 1ي شض  يفقطيـضين ب يينقط يمفض يلايت نض  يا يق ي منجي بقضييلقضمو يري رخل ي شك ري  وليرا ضذ ر

  ااا يمق اااايضليريقاااضمو يريااا رخل يـضين اااب يينقطااا يمفاااض يلات ناااض  يا يقااا ي ر ااا  ي را رخلااا ي ااا ايي اااضير بااا يا اااضةجي

حااااا اي ااااا يريقاااااضمو يريااااا رخل يلأماااااهي ذرير اماااااضيرينقاااااضشيـضا فضضااااا ي ري عقيااااا يا يق ااااار جيي ي اااااارير  اااااوير يلايم ناااااض  يريو ااااا يرا

 1اينعلنضيم  ايرينقطييل   يريثضيث 

لأ.مساش ر لألأجم عيا .......................................................................... سع دلأاريب

ياا  يمقطااا يمفاااض يت ااا  يرشااايض يبعاااا ضيمااا تبطيـااابعضي لايم غااا ي ااا يت  يااا ير  ااا يفقاااطيرت اااض يماااضيـااا رليبعااا  يي كناااكي

 1 ري ي يري ةيدير يتعق يال يم رخلتئ

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 1ا يق يمنيفالكيرا ضذ ييك يمطبجي محت  يمض ض يي  ي  ض ييمضييق ايهيري ا و ي ريقضمو يري نفي  

لأ.مساش ر لألأجم عيا .......................................................................... سع دلأاريب

 ذ يراواي ر وايـضين ب ييلز ض  يريتئي ض يشهضيريقنص يمم  ك يا ين يتض  ارم ي ريا يتا يفياهيت   ا يملضيطا يخطرا  يي

 1       يتض ييصف يهاريريش ه  ريم ي 

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 1ا ضاي يي  جيهاريراوضوعي نقط ي  ي   اي ا ضاجي ي اريين ير يمنض ليمضييهيا   يـن  اي  

لأ
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لأ.مساش ر لألأجم عيا .......................................................................... سع دلأاريب

ـ وضااي يماا  جيفي ااضيي علااجييناا ير يتقباا يـنقطاا يمفااض جي  ااضير  اا ي    ااضيارة ااضي اا ي  ااض يتاا ـر يري ااد يريعااض يمطضياا ي

ـقطاا ي  ااتض يـضا يناا جيهنااضليرياااضيمقطاا يرفضضاا يريكااد ي هاا يماضمااضليري ماااضمي ييناا ير يمقطاا يماا يهااا يريط  قاا ي اا ي

 1ريت ير 

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 1ي    را ضايرر  وليرا ضذ يرم يتنض  ر يخض جيرينقطيرا    يـن  اي

لأ.يامساش ر لألأجم ع .......................................................................... سع دلأاريب

ي يم ط جيبع يات  ايما ضاي  ضيرمهيمني ق يري  خ ي  ي  ض ييمقط يمفض ي هنضيرتح ثياانيري ا ـر ييل اد يريعاض يي

 1ـضا ين ي ي ارييحجيينضير يما يم  فضتنضي م    ضيارخ يمقط يمفض 

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 1ـضين ب يينقط يمفضمك يفهئيخض   يانيمطضجي   اي ا ضا

لأ.جم عيامساش ر لألأ ....................................................... زه  لأدنبيلأنقطالأنظ م

شك ريري اي يريا ةيدجيري اي يم ثا يري الط يراحليا جييري اي رلي ري اضا يراااض يرا ت اض  ني را ت اض رلجيري اضا ي

 1را  فر يال يما  جيري ضا يراحاو  

ا ااضايمنهااضيمضيااهيا  اا يفي ااضييخااهيمقطاا يمفااض جيااادتط جي اا يريب رياا ي  اا يااا ايمااني مااو ي ريتاائيي ااضيا  اا يـناا  اي  

 1ـ  ـر يري د يراحل يينضي ن ضا 

رينقط ي    يريتئير   ير يرتط جي ييهضي هوير يرانلديرات ض  يرااو  ير يمك ا يرانلادي اض يـإ ااضاي ا  اي ا اضاي

 1ي    يمض ي  يغيض يا اي بر يمنيريوثضةجي راعلومضل

  ض يريلقض يريا ياي  ياق  يمني  ايريلتنيري رة ا جيي لايرماهيمانييرينقط يريثضمي يكض يـوامضيمنض   يها ي مو ي  

خ اي او مضييلتن يراضيي ي ينيراق يال يراحاو ي يلايال يري و ي يرا علجيـضيا او ييلتنا يراضييا جييلأ يريكا يالا يالا ي

 ةضااا يريلتناا ي يااويمعلوماا ييـ ااضييناا  جي يكاانيبعاا ي اااو مضييلتل اا يريثضمياا يريتاائي اا  لياتناا يراضيياا ياقاا هضيياا يت ااوف يياا  

 ر ا  جي ا ي ار ي محانيمنااض لي با ير يم طا جياتا  اي ا ااضايفاإ ي ل ا يريلتنا يراضييا ي اا يريب ريا يرشاض ليري اي  يي ةي اا ي

غيااض يراعلوماا يي يم ضبعاا يمار  ييفهاائيريلتناا ي اا يـ رياا يراتل اا ي اا ي اا حيمااائل ي ريتاائيـاا   مضي ااا مضيماانير اا ي    ااضي هاا ي

فإمناااضي  اااتنك يهااااري اااالو جيي  تااا ي ذريكضمااا ي ا ر يرات ضاااا يت ااا قو يالااا يرانلااادييعااا  يي ا  يرااااوظفر ييار  يرات ضاااا  

 اااو هضي  ااوظفر يفااإ يهاااري ماا يم ااتبع يـضين ااب يينااضجيي ماانيخاا ايمااضي ع فااهي ااوايم اار  يرات ضااا ي مااوظف يرات ضااا ي

 ييخصوصااضي اا يريلتاانيري رة اا يفكياا يي كننااضيمنض  اا ي  تاا ي ذري اا ثيرمااهيياا يتاا  يااااوته يي ااا يريلتناا يي اا ـر يري ااد يراحلاا

ـناااا  ايرا ااااضايرياااا    يفبااااضلأ   ير يت اااان يينااااضي تطاااا حيهنااااضيماااانير اااا يي ااااا ايماااانيراعلومااااضلي ااااا ايآخاااا يماااانيرياااانقطيرا   اااا

 1  منض  تهضيثضميضيمني قنضي   ت ض  نير يمنض ل
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لأ.مساش رلأجم عيلأ ............................................... محمدلأالح تمينقطالأنظ ملألأ

تحيااااا ييلت ي جري اااااضا يرا ت اااااض  نجيري اااااي رليرا ت اااااض رلجيري اااااضا يم ثلااااا يري ااااالط يري ااااا  يالااااايك ي    ااااا ياللهجيي

  .راحلي 

ر  اااوليري اااي يرينضةااا يير  ااا ير يرذ ااا لي بااا ي يو ناااضي  ااا ييهاااا يراتل ااا ي نااا يمعاااكي ااا ي اااور ي ا ي بحااااو يماااا ضذ ي

عز اااز يي  تااا ي  يرخ لفناااضيلاي كاااني  نااا يرا ياااض  جي ياااثيكاااض ي ااا ي  اااض يلات اااوبهير يرماااو ي  صاااي يلأمناااضيرـناااض يهاااا يرا ينااا يري

مااضيمخ لفاا يلايعاا يرشااكضايخضصاا يرذريكااض يمناا ججيييناا ير يمدخاااييع اائيتااور  ي تك ياا ي   يكضماا يآ رؤ يرا بااض  ي  يااائيـاا يهااار

مضيكفينااااضيماااانيريو اااا ييل نض  اااا جيفدمااااضير ي عقاااا ي ل اااا يااااا عع يف اااااريياااايدييااااهير يمع اااا جييرمااااضيـخصااااو يمقطاااا يمفااااض ي اااا ي

مو ي هنضيادحت يرينقط ي    ي ريتئيه ي  ي  ض يريقضمو يريا يتحا ثياناهيري اي يرينضةا جير لاييم رخلتئيفهئيم علق يـضيقض

ها يراتل  يلات  و  ييل   طيريقضمومي جيـضلاضضف يييل او يريتئي    يينضييا يتا  يي ا ي  اض ي اا  ي  اضيهاويمع اوايياايكجيي

ينضةااا ي  اييلااا ةيديمااا يريعلاااا يرماااهييااا ييفاااوضييااااهجييـضلاضاااضف ييل و يااا يرياااا يتح لاااهيهااااا يماااا  اض رليماااني ااا ايري ااااي ير

رماااضيريلتاانيياا يياا  ياقااا ييقض هااضيلأنهااضييااا يي رضااحي ااا يهاااري ماا جي ااايكيريوثاااضةجيياا يم وصاا يشهااضجي4..-3.في اا ي ريقااضمو يري ن

 ااااض ر  يااااابطيات وصاااا يـضيوثااااضةجي لاي اااا يري  يقاااا يمخراااا  ي ري اااا ـر يشهاااااريري ااااك ييع باااا يابااااثجيي ماااانيلايحتاااا  يريقااااضمو ي يلايين

ضاضف يرخا  يفي اضييخاهيماضي جيياايكييا  يي اا ي ماو يرا علقا يـاضاور نر يت ـر يري د يراحلا ي لاي كنهيلاي يمار   ي راضيي 

ر لع ياليهي  يراو  يميكت    ييلت ضا يي وايمض ض ي  يراتل  يم   يرا علق يـضي    يريعضاي يي   يماض ي ياثييرت احي

بعاا يريكل اا يريت  ي ياا يماانيري ااي يرينضةاا يم ايييلحاااو ير ااضطي: ااادتلويهااضيرمااض يراحاااو ي هاا يكضي ااض  ي اا ي اا يريفقاا  ي   اا ي  

رانلااديال ااضيـاابعضيرا رااا ليريتاائي    ااضير اا يرا ت ااض  نييل ااي يرياا ةيدجي راطااىيتوضاايحضلي ر وباا يب اادنهضي هنااضير  اا ي

ن ير يرت   ضي  يها يريلحفا يما يريعلا يرمناضيهناضير ير  جيمعكيري ي يري ةيديه يتقص   ي  صيضجيرمضيي  ير ب يمقطيي

 1منير  يرانض   ي   يرا ل جي م يييل يكضمل يجي  ضيير   يمنكيري ي يرينضة ير ضـ يال يرائلتئ

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

ض ي ةي اااا يمك اااا ي ذ يم ااا ييلنقطاااا يرا علقاااا يـضات ضااااا يراور نااا ي اااااد ي يريكل اااا يالاااا يري ااااي  يفض  ااا يريزهاااا ر يشاااايه

 1ما  ي ري ورص يي ق ي يا ضي وايرينقط 

لأ.مساش رلأجم عيلأ .................................................................... الح تميمحمدلأ

 1نض  تهضمن وا يمقطير   يمي  ي

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

م ح ثياانيريقاضمو ي لامحت ماهيما يريعلا يرماهيتا يري ا ضحيياكيـضي ا خ ي ا ير اض يمقطا يمفاض ي بقاضياق اايضليريقاضمو ي

 يا يينف يها يراتل  ي  ضيلاي كنيتنض  يريو  يراح اييايكجيري رخل ير

لأ.مساش رلأجم عي .................................................... لأنقطالأنظ ملأشكيبلأاريج

ر لايلاير   ير يرحت يت خل يال يتو ي ييم  خ يآخ يين يرت ض يكل  هيبع  ييحجي ا يري ا خ جيي ااضيلايم ان يريو ا ي

 يرثنااض يتاا خ يآخاا يهااري اا ي اا يذرتااهيري ن اائيالاا يهااا يريكاض  ييكاا يم اا خ يم  اا ير ي  اا   ييكاا يي ر ا يالاا ي اا  جييلأ يري اا خ

ريفك  يث يلأ ي  حيريقضمو ير ي لت يرات رضاضليالا يريقاضمو جيي بضي اض  يياني  ا ع  يمفاديري ا حيي ك اي يرفاور يرخا  نجي
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 ا   يلأماهي  ضييرؤ  يمضيرشض ييهييري ي يمح  يراحضت  يرا ت اض ييرات اض  ي ا يت خلاهيفي اضييخاهيغياض يريا ةيديرا كا  ي را

لاينحص يال يريض يفقطيـ ي اايكييريا   رليريتائييعقا هضيرانلادجييي ي ااريالياهيتقا ي يما اار يي ااريرانلادي را ينا جيثا يي

 اااو  يلايع باا يثااضمو ي هنااضير  اا يي اا حيااالرايفي ااضييخااهيت ااير يرا يناا يـضينيضـاا جييماا يريعلاا يرمنااضيارة اا يراحاااو ييل نلاادي

 ي ر ااا  ي ر  اا ي  ثرااا يكاا يهاااا يري اات جي اا ي ااار ير يرياا ةيديرياااا يمااني ر باااهيراحاااو ييرياااا يغياااض يااا  ي  لايعقاا ير ي لاات 

ايااااا نيرااااا   ر   يهاااااريرانلاااادجي مضارماااا ي مااااو ييي اااا يالاااا يخراااا ي ريوضاااا يالاااا يمااااضهوياليااااهيفااااإ ي اااااو  يمل اااا ي مااااني

ضيشاااااتضا ي  ور اااااهيريااااا    يلأ يريلياااااض ي راحااااااو ييلااااات يفاااا جيخصوصاااااضي ااااا يريف فيااااا يراحضييااااا جيي  ااااضيينااااا ير ييي حلااااا يـ

ريوضاااعي يري رهناااا يريتاااائيتعااااض  يمنهااااضيرا يناااا جيي ي ااااارييفتاااا ضيـنااااضيااااا  يري ااااكوليالاااا يهاااااريراحااااضاجيي  ااااضيادضااااي يمض صاااا ي

ـخصااو يريقفاا يري ماااضي ي ريتاائيرا ب هااضيم زياا جيرمااضيرا رااال يريتااائيتاا يتو يه ااضييل ةضااا يمااني اا ايري ااي يمح اا يراحاااضت  ي

فاانحني اا يرم فااض يم ضـاا يانهااضي ااا  يتنضهل ااضي تنضهاا يرااائل يري ااضا يرا ت ااض  نيااالرايي03را ت ااض يرات ااض  ي ريتاائيتااا ي

 1  ضييحص ير 

لأ.اجم عيلأ مساش ر ................................................................... رحمونلأاءزه اا

ـخصااو يريلتااانيريتاائيياا ييااا  ياقاا ييقض هاااضي  ااضيت اا يمشاااض  ي ييهااضيمااني ااا ايبعااضيري اااضا ي شااك ريري ااي يريااا ةيدج

كلفااا يـضاضييااا ي رارزرميااا ي ريب منااا يتااا ياقااا ي ل ااا ر ي   ااا يريتااائيتااا يفيهاااضيرا ت اااض  ني ااا يتااا خل  ي بضا باااض  ي ةي ااا ييلتنااا يرا

جي تاا يرخ يااض يهاااريري و ياا ي(4:22.)الاا يري ااضا يريور اا  ي  ميي0200رـ  اا يي09تو يااهيرياا او يريتاائي اا ايفيهااضييااو يرات عاا ي

و ي ةي اااا يريلتناااا ي مضةبتهااااضيييك  اااا يرينصااااض ي اااا يري ااااضا يريثضمياااا ي  ميبعاااا يصاااا  يرات عاااا جيي يكاااانيياااا ييحااااا ييراتل اااا يااااا

 م راااض ييفاا  ايري ااي يرياا ةيديتاا يتد يل ااضي تاا ياقاا ييقااض يريلتناا ييل اا  يريثضمياا ي ذيااكييااو يم بعااض ي  ااضير  اا ير ير ضااحيرمااهي

 31.-4..  ايكي  يريقضمو يري نفي  يريا يينف نضيي13-32ت  يمشض  ي   يها يريلتن ي  يراضا ي

لأ.ساان ئبلأات للأال ئي ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 يم ا  عيمراز يرات ضاا ي ارا علق يـضي  را ي راصضا  يال يرمخا رطي  ضاا يتض  ارما ييريثضمي  ذ يمن ق ي   يرينقط ي

 1 ا ق  يريع ضي وايهاريرا   عيفض   يريزه ر يشيهض ي  ض يـضات ضا ي"راور ن 

لأ.رئيسالأمكابلأاتعلاملأ اااواصل ....................................................... ه بلأشف طمالأاازه اءلأ

جيري ااااااي ي ضةاااااا يرالحقاااااا يمار  اااااا يري ربعاااااا جيري ااااااي رلي ري ااااااضا يرا ت ااااااض   جيري ااااااضا يري ااااااي يرينضةاااااا يم اييلاااااا ةيد

 راوظفو جيراحاو يريك   ج

 1رت  ايـ ق ي يهاريريع ضيرا علجيـضمخ رطي  ضا يتض  ارم ي  ي  ضا يمور ن يمنير  يتن ي يمحلي 
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انخراط جماعة تارودانت في مشرو  

 مي ة الجماعة المواطنة  

لتنمية محلية مستدامة و مندمجة  
 

 

                                                                                  

                  .

                                                                            

                                                                               

                                                                            .

                                              المواطنة الجماعة          

                                                                             

                                  .

                                         المجالس لر ساء المغربية الجمعية 

 العامة المديرية                   تاركة جمعية             (AMPCC) الجماعية

.الترابية للجماعات
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                                                             

                                        

                                                          

                 

                                                    

                    

                                                   

م يا الجماعة المواطنة 
 

 

:   العا الهد  
 

                                    

                .
 

 :   الأهدا  الخا ة

 

  الجماعة المواطنة لما ا مي ة 
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 بين منافسة  ل  من  المواطنة الجماعة  مي ة تم ن

 من الجيدة  الترابية الح امة و ليات مباد  لتع ي  الجماعات

:  ل

                                                         

       .

                                           

                    .

                                                        

        .

 
   1تنوع ي اضة يمتصضاي راعلومضلييصضاحيراور نر ي راور نضلتطو  ي 

 1   يثقضف يري قيي يريارت ي ري   يجيري رخل ي ري  ضـ يارخ يرات ضاضل 

                                         
لأ
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          :

المشاركة

الشفافية والمحاسبة

 المساواة والانصا

الفعالية والنجاعة

التعاون والشراكة

الاستدامة

الابت ار

لأ

لأ
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لأ

ما هو الجها  الم سساتي لهذا المشرو  

لأ

يت ون الجها  الم سساتي لمشرو  مي ة الجماعة المواطنة  من     

:هي ات مس ولة عن تفعيل عملية من  ع مات المي ة

                       

             :                     .

          :                               .

لأ
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لأ

لأ

لأ

ما هي مراحل عملية من  ع مة المي ة 

لأ

:  الجماعةترشي  

        

              

           

                 

                           

لأ
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لأ

لأ
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 ما هي الجماعات المستهدفة من المشرو 
لأ

لأ
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لأ



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

49 

             جماعة 00                       

               222-2222 سنتين                 

                                                   

                                                   

                         .
لأ

                        
لأ

                                              

                                    

                        
لأ

لأ

لأ

لأ
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لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ
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لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ
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لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ
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ش را على تتبع م 
لأ
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لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

 م اا  ع  اا  تض  ارماا    ضااا  ضمخ رطـاايمضمنااضيهااا يرينقطاا يرا علقاا رذ يزهاا ر يالاا يري قاا ي ج شااك ريري ااي  يفض  اا يري

را   عيريا ي  م هي  ر  يري رخلي يمنيره رفهيممخ رطي ما فضا يمانيمن واا يتكو ناضليمانيي"راور ن  رات ضا  مرز "

 1ر  يري قو  يريارت ييلت ضا 

 رانض   

لأ.مساش رلأجم عي ...................................................................... محمدلأا س ن

ري ااضا ير اا ي مااوظف يري ااضا يرا ت ااض   ي را ت ااض  نجيري ااي يريقضةاا يري ااي رلي  يالاايك جيري ااي يرياا ةيدج يري اا  

 1رات ضا يري ضا يما  يري ضا يراحاو يريك   

 اااار يرمااااضي  صاااايضيماااا ير ي  اااا يتاااا   يي حيـااااضمخ رطيرات ضااااا ي اااا يهاااااريرا اااا  عجفي ااااضييخااااهيهااااا يرينقطاااا يرا علقاااا ي

 بضي ض  يين يراح  يال ي وا يرا  مضليراق م ييل  تفقر ي  ضيين ي اايكيتب ائي  يا يي ضلجرات ضا يال ي  ي يرا  و 

موضاو  ي منطقا ي ير ييكو يهنضليمخططيا ا ي ا ي  اض يت اض ك جيمبضائيريقي يرا تبط يـضيننضا ي  يممخ رطجيال يراض

 اا ثي رشاا ل ير اا يمنااضيـ فاا ا ياااينهئيا   ااهي اا يتنزيلااهيماا ي  ياا يريف  ااض جيي هنااضيرؤ اا يالاا يراننتياا يريت ااض  ي يلأمااهي ذري

ـضا ت ااض  نيي ريف  اااض ي  تاا يي  ي  ناااضيـ فااااي ير يت يراازيرااااوظفر يبعااا  يالااا يبعاااضيفااإ يمتينااا يرا اا  عي   اااضياااا كو ي

فضشال جيي بضي ااض  ييناا يتااوفر ي  ياا يريفا  ايماانير اا ي منااضحيرا اا  عيي بعاضيـ  ااضه  يرات ياا ي ر يي  نااض يرات ياا ي ري ااع ي

 ياليااااااهيجي بضي ااااااض  يلاـاااااا يماااااانيف  ااااااجييع اااااا ي ع اااااا ل ي اااااا ي ااااااا راي تقيااااااي ي تتباااااا يارخلاااااا ي ريو ااااااوايالاااااا يمخاااااا  لالي اااااا يراحاااااا  

 ضض يرا تفجي رااور ني ا يآخا يراطاضاجيارة اضي  اع ي  ا يتقا ي يراتاوا ي ا يرا ا مضلي  م  رهضلي راعيقضلجيلأ يه فنضيهوي

 1   ضي  يهاريرا   عيلت ضا يريتئيم    يي ضيك يريننضحي ري وفيجي  يرمخ ر

لأ.مساش ر لأجم عيا ....................................................................... فضمالأاز ران

 يرث اانيهااا يريط  قاا يراح ثاا ي راح يثاا ييلنهااوضيـ  اا و يرات ضاااضليراور ناا جيي ريتاائيت ااا نيريت ااض لياتاانيـاا    

را  اااضايف  اااجيتق ااائييل تبااا ي  اااايكياتنااا يري ن ااايججي  ااار يم حااا ثيالااا يري قياااي يرياااارت يفإماااهيي اااا نيرصاااويهيريعل يااا ي هااا ي

 ي رالشاااا يريااااا ياااااي حقجيماااانيخ يااااهيمض  ااااع يرييااااهيشهااااا يرات ضااااا يراور ناااا جيرا  ماااا ي تق  اااا يمار  يماااانيراااااور نيريكيفياااا

  ااايكي ااجيراحصااوايالاا يراعلوماا ييل ااور نيريعااضا يف ااضيـضيااكيـااضان خبر ي ريتاائيماانيضاا نهضيت  اايطيرا ااض ر ي م اا ر رلي

 يريو نياا يتح اا ي اا ي يضتهااضي  ياا يراعلومااضلجي ماا يذيااكيفإمنااضيمار  اا جيماانيفاا  يشاابضلي  ياا يماا يريعلاا ير يـطض اا يري ع  اا

مض ينااضيملتااديلأخااايري ااوره يريتاائيهاا يضاا نيضيي كاانير يت اا  ي  ياا يمار رلجياااور يالاا يم اا و يريصااو يري   ااي يرا علقاا ي

 بضي اااض  يي ي ااااريفاااإ يهاااا يرات ضاااا يراور نااا يات ااا ني ييلب ماااضمجيري ن اااو يرات يااا 1ـااابعضيريبطاااضةجي م  رجي  ااا يغرااا يذياااك

  ع يي ش لضاياني   جيريف  اض ي ا يهااريم اض ي  اضي  اع يي اا يراراز يريتائياا عط يراتاوا ييلت ضاا يريتائيمن  ا ي ييهاضيماني

ر  يري   يشهضجييم   هضير يتكو ي  ي  ض يـ مضمجيت ض ك ي ر يت ا ني  ي يريفئضلي تا نيمقض ب يريناوعي ريفئاضليرا   ا جي

 يمحاااانيالاااا يالاااا ي ياااا ريـ اااا ينتنضي ر يض مااااضي  ااااايكيريطبقاااا يري  اااا يريتاااائيتعااااض  ي اااا يصاااا  يرمااااضيـخصااااو يريقفاااا يري ماااااضمي

 لات اا طي يريف ااو ير ي تاا يراحاا يثيالاا يمضتعي ااهيماانيرياا يارخاا يرا يناا جي ي ااارييناا يرا حاااض يران  اا يرااا   يماانير اا ي

 1تح ي ي ضبطيها يريفئ 

لأ
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لأ.مساش رلأجم عي ................................................................. حدلأالحقلأيس  ع

  ي موظف يرات ضا يري ضا يرري ي يريقضة يري ي رلي ري ضا يرا ت ض   يري ضا ياليك جيري ي يري ةيديري   ي

   يراق    يا  ير يمنيا يموظف يرات ضا ججي  م ثل يمنضـ يما مي يـضا ين ج ما  

ـ    يرض يصوت يانيابق ئيـضي  خ يال ير يرمخ رطيرات ضا ي  يمنفوم ي  ضاضليمور ن جييفهئيمبضا  يمث نهضي

ير   ير يرشر يرييهييهوي   ي مض ي ييض نيها يرانفوم ج بضي ض  يلاـ ير ي  ر ي ينيمخف يا   مضيال ي بوايرما ض يم ينتنض

 ري تب يرا  ف ي

ريتائي صاال ياليهااضيالاا يم اا و ي تاا ي  ضاااضليرا لكاا ي ريتاائي ع ب هااضيماانيري تاا يراتاا يم اا ف جييماا يريعلاا ير ي  ضااا ي

ليريتاااائي مكضميتهااااضيتفو  ااااضيي يكاااا يمحااااضفظيالاااا يهااااا يري تباااا يريتاااائيم   اااا يماااانيخ ي ااااضيتض  ارماااا ييكضماااا يري اااابض  يالاااا يرات ضاااااض

راحصوايال ي فا ير يال ي   يراحفضضياليهضيلاـ يمنيرش رلي  ي يمكومضليرانلدجييهااري ذري ناضي قاضيم  ا يتحقياجي

ر ييكااو يهنااضليتورفااجيـاار ي  ياا ييراصاالح يي ااا يرا يناا يريلضيياا جييناا ير يياا  يذيااكيـطاا جيلاي ااواهضيصاا رعي بضي ااض  يرت  اا 

مكومضليرانلدجيي ر يلايق يان يهاريراح جييـ ير ث ييمنيذياكيينا ير ييكاو يهناضليتورصا يما ير ا ي ماوظف يرات ضاا جي

لأ يريااااضمني اض اااائييلنناااضحي رياااا ي ع بااا  يرم حاااض يهاااويري ورفاااجيري اااض يـااار ي  يااا يمكوماااضليرانلااادجييااااور يالااا يم ااا و ي

 1لأ  ي قضيرا ب هضيمنضف  يريتئيت     ي ايكيض ض يري ورفجي ري عض  يم ي  ي يمكومضليرانلديرا ض   ير يرانضف  ي

لأ.مساش رلأجم عي ....................................................................... شكيبلأاريجلألأ

ـ    يرؤ  يرمخ رطيرات ضا ي  يمنفوم ي  ضا يمور ن يلأ  يتح ر يرار يرات ضا يرم ي  ي ييلاي كننضي لاير ي

هضيموظفوريرات ضا ي  يهاريريص اجيلأمهيمنيرا كنير ييكو يريع  يال يمث نهجي بضانضاب ير يئيران وارليريتئييقو يش

  ي رزيريو واجيي   ي يخ جي يرخ  ييلاي كنير ضيريور  ي يكني ذريي يي  يراتث ض  يـضي ك ي مث يتوثيقضي م را لير  يآ

 يكنيين ير ييهضيراتي ئارر ال يش ضا ييمرز ي ريتئيت ل  ضيرات  ييلت ضا ي   يحصوا  ي م يي علجيراإهاريريص ايف

لامنيا ي ر يما يمص يرايينضيال ير يري  ضا يراحقيقي يريتئيين يراحصواياليهضيه يش ضا يران   ي راور نر يلأ يها ي

رات ضا يين ير يتكو يمور ن ي ييديفقطيال يريو جيـ ي ايكير يتكو يمطضـق ييلور  ي بضاحاو ي  ضير  يلايرم قهي

  يرا ب هضيكضي وره يرا  اي يريتئيتدت يبع يمن واي يكني  يي يتكنيمطضـق ييلور  يفإنهضيش ضا يمني ي  يش ضا يمرز يلا

ير يمقط يم يري  ـر ي ريت ير يريا يي  يـضي ورت يفقطي ر ي  ع يلار  ي مز   يفض   ييل ص ر ي جيايكيرت   يصضا ض

يم  يال  ياور  يرار    يا ي  يريع  ي  ي  ي ي مو  ييكونهض ي   ن  يراور نر ي  ي ايكي و يرينور   يراوظفر ي  ت 

 1  يمت يانن ف ؟     جيري   ن ي محنيمض ينضيمن ف يمو  يانر يي ـ يصب ير ر يرات ي يلأ را ت ض  ني رانلدجي

ا ير يتوف ير  ض يري ورت يال يراور  يميكت  مي يرا ضص يـ ؤاض ي  ي ي يري  ضا يراحقيقي يي ا يرات ضراحيرمضير

 يي ق ي يرا  مضلي ها يه يري  ضا يريتئيين يالينضير يمح  ياليهضيم يريعل ير  يذيكي  ي  ض يري فضفي يصضاحي ر ييرا

 1   ن يمار  يال ير ضيريور  يهاريمم يييديصعبضيجي ر يتكو  

لأن ئبلأك تبلأالمجلس ....................................................................... هش ملأامزرا 

 ل ةيدجرينضة يم اييشك ريري ي ي

مااا  يم ثلا ي ر ا ي ماوظف يرات ضاا جيري اضا ي اي رلي ري اضا يرا ت اض   يري اضا ري اي يم ثا يري الط يراحليا يري

 ري ضا يراحاو يريك   ج
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ـخصااااااو يهااااااااريرا ااااااا  عي اااااا يراحقيقااااااا يم ااااااا ي ااااااا رييلت ضااااااا يلأماااااااهياااااااايع  يالااااااا ي فاااااا يم ااااااا و يرا ااااااا مضليراق مااااااا ي

ار ي يطل يا  ي باض يالا يم ا و ي  يل ور نر ج يكنيين ير ييعل يرات ي ير يراحصوايال يش ضا يمرز يفإ يهاري م يي 

ذيااكي بقااضييلقااورمر يراع ااوايشهااضي اا يهااارير ااض جي بضي ااض  يفااإ  يرث اانيرمخاا رطي  ضا نااضي اا يهاااريرا اا  عيماانير اا يراحصااواي

 ي ااريرت  ا ير يمنخا طيـقاو يما يي  يذيكيلاـ يمنيمش لضايـض تهاضاال ي ت يرفا ي اضيلايراحصوايال يري تب يم   يمنير

ش لضاي  يعضيال يهاريرا   عيلأمهيايعط يرضضف يم   ييلت ضا ج بايكييانيتعاوايراوظفر ي رانلدي ر يي  يم يرش رل

 1رات ضا ي  ي ض  ي   يش ضارليرخ  يـ ييكفيهضيراحصوايال يرال يري ت ي ها يرارز 

لأ.ك تبلأالمجلس ...........................................................................رشيدلأفن ن

جيـضا بض هاضيخطاو يم  ا يلأنهاضيات اضه ي ا ي"راور نا  رات ضاا  مراز " م   ع    تض  ارم    ضا ـ    يرث نيرمخ رطي

 :ـضا طو ي    ي  يريبحثيانيمث يها يرا ض ع ييع  يرابض يمنهضيلمنيـضا   ه يتح ر ي وا يخ مضليرات ضا ي

ري ااا  ي  اي راحاااضفزيهاااويتح ااار يمار ي رتفاااجيمااا يري اااضا يرا ت اااض  نيريااااينيرشاااض  ري ااا يتااا خل  ير يرات ضاااا يرذري

ث  ييخضص ي  يكضم يتعض  يضلو ضليفإ يراحظيينييحضيف ضيجي يكانيـضين اب ييل  اض ع يريتائيكضما ي ا ي  اض يشا ر  يكضم يم ع

تلقيناضيفياهيااا يتحفراز يم ا ي ا رجي رياا يرمطلاجيمانييفقا م ي  ر  يري رخلي ي  يتح ر ي ار ي ريتائيت ا يالا يثا ثيفتا رلي

رارؤهاااضييرات ضاااا يكاااض 1ملياااو ياااانتي ي01.تلقيناااض يكاااض يمبللاااهييملياااو ياااانتي يالااا ي  ااا يماااضي ااا يال ااا ي آخااا يااااا يرياااا ي12.

وا يرا ااا مضليريتااائيتقااا م ضجييرمط  اااضيمااانيريااا   ي هناااضليتطاااو ي ااا ي ااا  ااانيرـضاااا   ر ييااالا ييـض تهاااضاي كاااض يماااني  اااني  ااا ي

 يمخاااااا جيي ري ااااابضليريو يااااا ي ااااا ي  ااااا يري ع رااااا جييـضلاضاااااضف ي  ااااا يمن واااااا يماااااني ماااااو يرا علقااااا يـضي ورصااااا ي توااااااي يارةااااا  

راحصاااوايالااا يراعلومااا يابااا يراو ااا يميكت   ااا ي  ااا يآخااا  ي هااااريرالشااا يتااا يم ااا عيالياااهيماااني ااا ايريلتااانيراخ صااا جي محاااني

 يرا علااجيـضارزرمياا ج را ض يـضي   ناا يي ااايكيـاا   مضيماالمنيـااد يرات ضااا ي اا ي ض اا ي  اا يري طااو ي تباار يذيااكيماانيخاا ايري صاا

را  لكااضليماانير اا يخلااجيتورصاا يماا يران  اا يرااا   ي راصاااضاحييمصااالح لاا ي اا رثيشاابضلي  ياا ياـضلضااضف ير اا يري غباا ي اا ير

 رياا ياايف  ي ا ي  اهيهاا يريفئا ي( رينتا  )را ت   ي  يهاريم ض ي خلجيشبضليآخ يخض يـضاور نر يرياينيه ي  ي ضاعي ي

فاإ يهاا يريباضا  يتا  ييمنيراور نر يرـ  ر يمنيفصا يريصاي ي ياثيااي  يتفعيلاهيمانير ا يري ورصا يما يرا اض   ني بضي اض  

 اا ي  ااض يرينياا يراح اان يماانيرات ضااا يلأ يهاا يماانيـااضا يـضيبحااثي  ااضيرنهااضيتباااايمن ااوارلي فيلاا يمااني بيعاا يراحااضايماانير اا ي

 1تح ر يرارئهضي ا في مضير ث ي  يرالش رليراقبل يم ضيايكو يي ضير عكض ي ينضب يال يمرزرميتهضي

لأ.مساش ر لأجم عيا ................................................................... زينبلأالخي طي

رياا ةيدجيماا رخلتئيااا كو يالاا يم اا و يرشااكضيي يراط   اا يي ريتاائيي ااضيا  اا يشهاااريرا اا  عي يهااويمرااز يشااك ريري ااي ي

تا يري نصايهيالا يريياضليريت اض  ي يي02.1راور ن جي   يمفدير ض ي علا ي  يعاضير يمناايتنزيا يريقاورمر يري نفي يا ياان ي

 ريااا ييه نااضي يهاا يرات ضااا يريت رـياا يالاا يرا اا و يراحلاا يماا يراحااور يي ريت ااض ليالاا يم اا و يريقااورمر يري نفي ياا يرات ضاياا ي

 اااا ي ااا ي  اااض يتتبااا ي تقياااي يران  ااا يراااا   ييع ليااا يريع ااا يشهاااا يرييااا يريت اااض  ي ي يري ي ق ر يااا يريت اااض  ي جيياااو ظيـاااد ي

 ااا و يريع يااا يمااانيهناااضليتعثااا ي برااا ي باااط ي ااا ي  ااااض يهاااا يراقوماااضلييل ي ق ر يااا يريت اااض  ي يالااا يرا ااا و يرياااو  ئجي الااا يم

رات ضاااضليريت رـياا ياباا يرا لكاا جيي لاات يالاا ير يهنااضليمبااضا  يمااني اا ايران  اا يرااا   يالاا يم اا و يرات عي اار ي ريتاائيمااني

ـضا بض هاااضي  عيااا ي  نيااا يمااانيخااا ايري قياااي ي ري تبااا ييض كاااضييل ن يااا جضااا نهضي  عيااا ي ؤااااض يرات ضااااضليب ااا ر  يمااا ي  عيااا يت

يكضيي يت ا نيفصواي آيياضلي ا يبعاضيرات ضااضليرنهاضي يا ليمي ا يما يريعلا يرنهاضيتدا ا توصلنضيـضين ضةجيال ير يهنضلي ش
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شا رليرااور نر ي راور ناضلي ا ي هوييه ريتئيمنيخ ي ضير يرا  عي  يفل ف هي ريلضي يمني يكنيي يتحفىيـضيقي  يراحقيقي ج

ـ نا اير يآيياضليريت اض  يتحيلناضيالا يراقويا يشاض  ي ييهاضيت ـر يري د يراحلا جيهناضليم  فاضليـخصاو يهاا يريياضليلأ ير 

ريعضايا ي هاا يشااض  ي لايتدخاااهضيالا يمح اا يراتاا جيي هااارييع اائيتحا  يآخاا يي علااجي اا ير ااض يريت ا عع يضاا    ي اااضا يرينفاا ي اا ي

يرهاااا رايهااااا يرييااااضليريت ااااض  ي يماااا يري و ااااهي اااا ي ااااضب يم تاااا رحي رينفاااا ي اااا يراتضماااا يرا علااااجيـااااضاتزر يماااانيااااا  يراتاااازر يالاااا 

رات ضااا يريت رـياا يماانيااا  يتفعياا يهااا يريياا يريت ااض  ي يب ااك ياي ق ر اا جيلأمااهيالاا يمضيباا  ي اا يم ااظير يري اا ايماانيمرااز ي

مور ناا يهنااضليهاا فر يراضااار جيي هااويت اااي يمقومااضليري ي ق ر ياا يريت ااض  ي ي تح اار يراحكضماا يـضات ضااا جيي هااارييحيلنااضي

ماااانيريقااااضمو يري نفي اااا ييلت ضااااا يريت رـياااا جيي ريااااا يي02.-9.. اااا ييريفصاااا ييالاااا ير ي هاااااراير اااا ر يرييااااضليـنااااض يالاااا يمض ااااض 

يحيلنضيال يض    ي ش رلييرييضلي تفعيل ضيفي ضيي علجيـإا رايـ رمجيرات ضاضليريت رـي ي بضي اض  ير  ا ير يرشار ي  ا يرما يهاض ي

علا يي ي ق ر يا يريت اض  ي يمانيخا ايي راض ائي محنيمقبلر يال يهااريرا ا  عي ذرير اماضير يمحفاىيـاضيقبواي ا يري فعيا يريف

 اااا رايا ااا يرات ضاااا يتحااا ي شااا راياتنااا ييريقياااضا يا  يمشااا لضايـضيط  قااا يريتااائيتااا يمشااا لضايشهاااضي ااا يريولايااا يري اااضـق ي ااا ي

رات ضاااا يريت رـيااا جيالااا يرا باااض ير ياتنااا يريقياااضا ير  فااا يـضا ت اااض  نير يماااور يريااا ةيديمااا يري قنيااار يارخااا يمار  جيضااا    ي

كضفااا يمكوماااضليران  ااا يراااا   يريياااضليريت اااض  ي يخضصااا يراااااض ي اااااورليهيئااا يرا اااض ر ي تكاااضفليريفااا  ي  اااايكييرشااا رل

را ت ااااض رليرات ضاياااا يارخاااا يرات ضااااا يريت رـياااا ي ااااابجير يت اااا يرشااااض  يماااالخ ريرمااااهياااااي  ي فاااا ي لاااا يموضااااواهيتدااااايدي

ليريفا  ي ا ياتنا يريقياضا يلاا رايـ ماضمجيا اا يتن ايقي يضا    يرشا رليرا ت اض رليرات ضايا ي  اايكياااورليهيئا يتكاضف

رات ضاا يريت رـياا جيي رت  اا ير يلايكااو يهاااريممخاا رطيصااو  يفقااطجي علاا ي  يعااضيـخصااو يمااضيرشااض ييااهيري ااضا يرا ت ااض  ني

ك يمنياب يراحجيي   يي ري ي يشكي ير  اجيمانيخا ايرا  فاضليالا يرماهيتا يذياكيالا يرا ا و يرياو  ئي يرماهيكاض يماو زي

   ااائيـت تيا ي   اائجيما ي ااا ي ذريلا فناضيره ي ااهيالا ير ضيريور اا ييا ييكاانيهناضلير يشااائ يمل او يمناا ايا اا ييصاو  

ل ضااض يرا ااوير يماانيمنف ااضليا يياا يريتاائي ضماا يـتنفااي يرا اا  عي الينااضير يمف اا يرمضم ااضي  عطاا ي  ضيياا ييلصااو  يفقااطيماا ي

ضماااا ي قيقياااا ي اااا يتاااا ـر يرات ضااااا يريت رـياااا يالاااا يرا اااا و ي ااااا ي قااااضي  نااااضيـ ن ياااا يريصااااو  ي يكااااني اااا يريور اااا يلاي  ااااواياحك

ريو  ئجي هااري شاكضاي برا يينا ي ا ر اهي ن ضاا يت رـيا ال يم ينا يتض  ارما جيمانيخا ايفقاطيري ن با يي ااريرا ا  عي يكاني

يلاهيمني   نضيمحنيين ير ي   ل يمنير  يمرز ي  ضا يمور ن يتلقضةيضياننخ طي  يرا   عيم يمش لضايالا يرااض يتنز 

ماااانيخاااا اي اااااضا يري يكلاااا ييلت ضااااا جي رينفاااا ي اااا يري خصصااااضلي ري قنيااااضليرا ضصاااا يـااااضاوظفر ي راوظفااااضليارخاااا يرات ضااااا جي

 اااايكي اااااضا يممت ااااض ييل اااوظفر ي راوظفااااضليارخاااا يراصاااضاحيرات ضاياااا يمن وااااا يمااانيري اااا رـر يريتاااائيينااا يمشاااا لضاياليهااااضي

فقااااطيرا ااااض   ي اااا يرا اااا  عي يكاااانير يمب اااائي  ضااااا يمور ناااا ييم اااا قب جيم ااااضياااااي كننضيماااانيتحقيااااجي  ضااااا يمور ناااا ي ياااايد

 1م     ي  يريزمض ي راكض 

لأ.مساش ر لأجم عيا .......................................................................سع دلأاريبلأ

شايض ي  يلا يالا يرياو ججي يكانيـطبيعا يراحاضاي ا يتكاو ي  ي.شك ريري ي يري ةيدجيتحيا يماني  يا ييكضفا يراحضضا  ن

قااىيمفااض يه فااهيخلااجيـيئاا يمااحي ي هاااريمض نااضيمنااضا يـااهيارة ااضجيـضين ااب يا اا  عيمرااز يرات ضااا يمور ناا ييب1مااضذريااانيريور اا ؟

ـخصاو يرا رااال يريتاائيتوصالنضيشهااضير يريوثااضةجيريتاائيكضما ي اا يراحقيقاا يمو  اا ي ا ي  ااض ي لاا يت شااي يري ايئيريااا يرا قاا يرمااهي

  رف اااضيتااا جيي يكااانيماااضذريبعااا ي لااا يريت شاااي ؟ي ااار يم حااا ثيالااا يم ااا  عيمراااز ي  ضاااا يمور نااا جييفإمناااضيم حااا ثيالااا يـيئااا ير

م ااال يو جييمن خباااو يموظفاااو يي عبئاااو يمااانير ااا يتحقياااجيمن واااا يماااني هااا راج ريتئيهااا ي ااا يراحقيقااا ي   قااا يري ورفاااجي
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 ريتاائيتصاا ي اا يرتنااض يري فاا يمااانيرار يرات ضااا ج ذ ي  اا يغضياا يهنااضيمحاانيم فاااجي ماا  يـدمااهيم اا  عي  ياا يااايفي جي رت  ااا ير ي

 1ي حقجيال يم  و ي  ضا يتض  ارم 

 ير بط اااضيـضيت شاااي جييهااا يمحاااني ن ضاااا ي قاااضيملهلاااو جيي هناااضييرماااضيرتحااا ثياااانيمااا  يريياااضلي ااا ي  اااض يرا ااادي يريثضميااا

ري قيي يريارت ي ه ي  ضا يتض  ارم يت وف يفيهضيري   ط؟جي ه يي يهضيرا ع رايي  ـر يـ مضمجيا  ي  بقىيهاريهاويري الراي

هليااا جيي ماااضهويمااا  ي ضاااوحيري ؤ ااا يـضين اااب ييلو  ااا يراطااا  ح؟ ر يكاااض يف اااضيهااا ي  اااب يهااااريماااا ع راي ماااضه ي  اااب يهاااا ي  

 ايكيت خ يري ي  ي  ن يرا يض  يرا ت اض  يرات ضايا يرث ناهي ار يرشاض لي1ري قني يريتئيات  ل ياليهضي  ضا يتض  ارم 

 لايبعا يال ير يم  طض يلأ  يلاير   ير ير   يمضيابجيذ   ي  ينهضي ي م يلامحص يال يرارز ي  ضيص حيري اي يشاكي ير  اجي

ر يي حقجييممنض ي ه ي قضياي  يهاريممنض ي ال ير يما  يااي  يذياكيهاا يرا ادي ي هاا يري قا ي رليينا يالا يرانلادي

ر ييااااع ضيمصااا ياينياااهي  اااضيالياااهير ييقاااو ييـإاااا راي   ااا يتقنيااا ي ااا يهااااريم اااض ي ريتااائياي ااار يفيهاااضييل باااضا رلي  ااا يراااا  ي

ري قيي ير يتكو يم  ضشي يم يمضيي ر يرخ   يمنير  يراحصواي  ينهضيا ي ما يي    يممنض ي  ت ي ر يي  ي ا رايشبك 

ال ييمراز يلأ يرات ضاا يلاي كنهاضير يتحصا ياليهاضيمانيمف ا ضي يكانيي كانيذياكي ذريكضما يفعا يت ا حق ضجيي ذ يها يرات ضاا ي

ب ااك يمنطقاا ي شااك ي  ضضااائيـ نطااجيمباا ةيضي هاا يهااا يهاا يرا  لاا يريتاائياااتنطلجيفيهااضي اا يهاااريرا اا  عيالاا يراااض ير يتتهياادي

 1  ضب يت يتنخ طيمضا ريذيكيفإ ي مو يا كو ي ي  ي ال يمضي ر 

لأ.مساش رلأجم عي ....................................................................  تميالحمحمدلأ

ال ي   ي  يظ يمضي عي هي  يريت ير يريع ورئ ي   يراحقيق يهاريرا   عييبع يـصيهيمني م ج تحي يمن ارج

 1 ذريكضم يهنضليمي يممنض يي ا يرا ض ع يم    ير يي  يذيكي  ي  ض يريتزر ي ريعبتي يريا ي عي  ضي ضييضي ال يمضيب  ي  

مضير   يرضضف هيفي ضي ض ليـهيري ي رليرا ت ض رلي  يت خل نيري ي  ي  ن يرا يض  ي ري ي  ياعضاير   ير ي

ريكض يي ينضيرا ع راي محنيم   عيمرز يمور ن يرات ضا يتع   يال يرم  نيم  ر يرا ض ر يمار   ي ريعنص يري    جي ذ

م وف يال يمور ايب    ي هويمضي نضيمطضي يـهيمنايريب ري يلأ يرات ضا يت وف يال يشط  نيجيري يض ائي مار  ي ريا ي

ياني   جيري كو نضلي ي ذيك يي  حقومهيمنيريقي  ج يـ ض يريا يمنيريور  ير ييحفور يراصضاح ي  ؤاض  يراوظفر  ي ثله

يراصضاحيي ري ف يشه ييلأمض يلأنه  يري يكل يي ا  يـ مضمجيلاضا  ي يكنيبع ي ا را يرا ض ع ج يتفعي ي تنزي يها   اض ي  

 1ري ضبع ييلت ضا يـصف ياق مي ي ال ي يلأمهي ذريكض ياكديذيكيفإ يرات ضا يات خبطي  يرشكضلال

 تحفرااازه يالااا يريع ااا ي   اااضييعلااا يرات يااا ير يرا اااض ر ي  اااا رايري يكلااا يهااا يرااااض يت كااار يرااااوظفر يمااانيري كو ناااضلي

ريا ييلا مهجيرمضيـضين اب ييل اضا يران خباو يينا ير يي ناض   ريريصا راضلي  اضيهاويري اد يـضين اب ييلقطا يما يريت اير يااني

   اجيري ورتا ي مقا يمخباض ير اا ي  اضليمعينا جيي ي ااريفاضات ي يالاا يالا يرمناضي ع ا ي ا ي  ااض يم ا  عي ااا و  جيي  اضييناا ي

محفاىيـضيقي ا يريتائيم  ا يرييهاضجيي ر يمحفاىيـضيك رما ي ا يرتخاضذيريقا ر رليريتائيمق نا يشهاضجي رماضيالا يير يم ح ا يم ال ييتنضي ر 

يقر ي ذريرتبعنضيها يرا طورليـن ي يمكومضتنضياايكو ييناضي ر ي ر ا ي يانيمخ لا ينهضةياضجييلأماهياايكو ييا ينضيمفاديري و اهي

ااااا مضيريعنصاااا  ني اضااااار ي ه ااااضيريعنصاااا يري  اااا  ي ااااانحقجيري اااا ايريااااا يهااااويمصاااالح يهااااا يرا يناااا جييخضصاااا ي ذريرا ح

 مشااا لضاي بقااااضياااااضيهااااويمع اااوايـااااهي اااا يريقااااضمو ي اااا يهااااريم ااااض جييا  ير يمنيااااا يمااااضيينااا يتااااوفر  يييل ااااوظفر يماااانيتكو نااااضلي

 تن رااازرلي آيياااضليمشااا لضاي يري حفرااازرلجيي تااا ي  ي صااا يهناااضليتصاااضا يفي اااضيـينناااضجيي  ققناااضيرينناااضحيفاااإ يهااااريرا ااا  عي

 1ـ ي ريي يش ايي ا يرات ضا يايحفى

لأ
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لأ.مساش ر لأجم عيا ................................................................... زينبلأالخي طي

ياا  يملاا  دي اا يا  اا يـضلاشااكضيي يلاااضا يري يكلاا ي ري اا ـر يمار  جيهنااضليمن ااو يم اات ليـاار ي  ر  يري رخلياا ي   ر  ي

 اا يذرتااهي  اا ر ي براا ييراضيياا يالاا يرا بااض ييحاا ايراااضا يري يكلاا ي اا يااا اي   ااض يرمط  ااضيماانيااا ايري ااكض ييلت ضااا جيي هاااري اا 

  شاكضيي ي ا ي ااا رايـ ماضمجي اااضا يهيكلا يرات ضااا يريت رـيا يا ينا يتض  ارماا جي علا ي ياا رير يهااينيرا اااومر ييعطياض يراحااجي

يذرتاهير ا ر ييالا ي  ا ي   ي  ا ر يفقاطجيم اضييالا ير ا يرات ا ي ا ي  يا يمخ صضصاضلي هاني شاض  ي ا هي ر ا ي هااري ا ي ا ي

 ااا يرار يم ضماااهي بضي اااض  يـإمكضمناااضي فااا يملااا  دير ااا ي( راوظااا )  اااايكيثقااا ي برااا يالااا يهااااريريشااا هياااا  يري نو ااا ي ااا يريع ااا جي

ري ااي يرياا ةيدي ريااا يموضااواهي اااضا يرينفاا ي اا يران ااو يرا علااجيـإاااضا يري يكلاا جييلأ يم اا ر ييريااا يصاا  يمااني اا اي   اا ي

 اا يري يكلاا جييلأ يم اا ر يريااا يتنب اائياليااهي  ر  يري رخلياا ي    اا يراضيياا ي ذيااكيماانير اا ي افااض يرات ضااا يماانيتح ياا ي  اا ر ي

راضيياا ي   ر  يري رخلياا ي اا يمتفض ياا جيفضمااهيي و اا يالاا يرشااكضايما  ااضارليراضيياا يراخصصاا جييماا يريعلاا يرمنااضيلاي عااض  يمااني

كلاااا ي ري اااا ضحيهاااااريمشااااكضايـضين ااااب ييل ااااوظفر جي بضي ااااض  يي كننااااضير يم فاااا يرالاااا  ديماااانير اااا ي اااااضا يرينفاااا ي اااا يـ مااااضمجيري ي

يلت ضااااا يالاااا ير يت اااا ل ي اااا ي اااااضا يهيكلاااا ي  ياااا  جيي ذيااااكيماااانير اااا يتااااوفر يير  ااااض يرضااااضفي ييماااانير اااا يتنو اااا يرا اااا مضلي

 1 تطبيجيراحكضم يراتي  ي ريننضا ي  يا لنضيال يم  و يرات ضا يريت رـي 

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ............................................................... امه سيلأمحمدلأ

ما يريعلا يرماهي ا يريلقاض ي خرا ييرات ضايا يرماضيـا    يرث انيمح اور جي  خ يري اي  ي  نا يرا ياض  يرا ت اض  ييـضين ب 

ريااااا ي  اااا يمنلاااادي  ضااااا يتض  ارماااا ي   ضااااا يماااا ر ليمخراااا ي را علااااجيـ دااااايديمك اااا ي  عياااا ي ؤاااااض يرات ضاااااضلجيي تاااا ي

رات ضاااضلييري ا ر ايشهاااريري اد ي ريااا يمانيشاادمهيرماهيتاا ي فا يملاا  دييل اي ي   اا يري رخليا يماانير ا يرينفاا ي ا ي اااضا يهيكلا 

الااااا يرا باااااض  ير ااااا ر ي   ااااائجي ذياااااكيالااااا يم ااااا و ييمن واااااا يمااااانيرات ضااااااضليخضصااااا يريكبرااااا  جيرماااااضيـخصاااااو ياااااا اي   اااااض ي

 راصااضاحيفاااإ يهناااضلير اا ر ي برااا ي يتااا ي ااا رايا   ااا يماااني ااا اي   اا يري رخليااا ي  ااا يمفاادير اااض يفقااا يتاا ي فااا يملااا  دييل اااي ي

 1ريو   ي

لأ.مساش ر لأجم عيا ................................................................... زينبلأالخي طي

 1 ي يري ةيدجيم  ويمنيري ي يري ةيدير يي  عيشهاريريع  شك ريري 

لأ.اان ئبلأات للأال ئيس ................................................................ امه سيلأمحمدلأ

  1انن ق ييل صو      ضبضا فضر يها يرينقط يت  يمنض  تهضيـ ضييكف ي  ييب  ييمحي يلأ ييهيت رايضلجي ذ ي

 عمليالأاااصويت

صاضا  يالا يرمخا رطي  ضاا يتض  ارما ي ا يضي  راا ي رابع يذيكيا ضيري ي يري ةيديمق  يرينقط يرا علق يـ

 1يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن"مرز يرات ضا يراور ن "م   عي
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 45/0200ددلأع

اادراسالأ المص دقالأعلالأانخ اطلأجم عالأت ر دانتلأفيلأمش  علأ

لأ"ميز لأالجم عالأالمواطنا"

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  ي ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يرانلاااديرات اااض  ياي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي 

را علااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا رااااااا يرانلاااااادييلنقطاااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااضمو يري نفي اااااا 

 بعا يريلتااو ير اا يج"مرااز يرات ضاا يراور ناا " ا يم اا  عييـضي  رااا ي راصاضا  يالاا يرمخاا رطي  ضاا يتض  ارماا  را علقا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لا لي يري صو  يريعل ئجي يثي

 ااوري.111111111111111111111111111111111111:0راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي.111111111111111111111111111111111110::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي.111111111111111111111111111111111110::اورفقياااانري ااض ا اي: 

 زينب الخياطي الزهراء رحمون محمد الحاتمي محمد أمهرسي
 فضمة ازوران عبد الحق يسري رشيد وحيد عبد العالي الحوس
 كنزة عزمي سعاد اريب شكيب اريج اسماعيل الحريري

 اسماء لقجدر هراء خلوفيفاطمة الز  سعاد ابلعيد فاتحة موافق
 زهرة دنبي محمد جبري نزهة ايت حبان عائشة تاغموت

 حامد جودي عبد الجليل ايت الجران ابراهيم المدلاوي رشيد فنان
 مولاي هشام أشرف محمد احسان مينة فريسي هشام امزراو

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111:  نعر يانيري صو  را ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ـضي  رااا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يـإ  ااضعيرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا ي

 "1مرز يرات ضا يراور ن " راصضا  يال يرمخ رطي  ضا يتض  ارم ي  يم   عي
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 :ااس دسالأاانقطا

 :اادراسالأ المص دقالأعلا

الثثن الماددثثن لمرثثالملثثة لمالريةثثللمق ام ثثللمل بتفثثف لماعةثث  لم ب   ثث لم ت ثثللم .‌أ

أمضثثفللمل  ةثثنعلمة  فثثللمالاج ثث يلم ةب  جفثثللمج  ثث المرثثالمأةثثدلم  ثثنا لمر ثثة  لم ثث   لم

 .رب ن لم خبص ص ت

 إ ثثثثثثثثثنا لمر ثثثثثثثثثة  لم ثثثثثثثثث   لمرب ثثثثثثثثثن لملمر ثثثثثثثثثة  لممةثثثثثثثثث  لمالثثثثثثثثثبد  تلمادب  ثثثثثثثثث  1  

لأ. خبص ص تلمل  ةنعلمة  فللمالاج  يلم ةب  جفللمج   ا

 :   يم ته يها يرينقط يرشض يري ي يمح  يرم   ائيرينضة ي  اييل ةيديرنهضيت علجيـضي  را ي راصضا  يال ي

  ا ااااااضا   عياااااا  يفضةاااااا   ر ضااااااي  ـقعاااااا  ـ فو اااااا  را ااااااض  يل قيااااااي  رار  اااااا  ريلتناااااا   اااااا ا ماااااان راحاااااا ا ريااااااث ن - ر

 1مخ صضصضل م ع ا مضا  م   ع    رث ر   من  وبضل ر   ضاي 

  ا اااااضا   عيااااا  يفضةااااا   مخ صضصاااااضل م عااااا ا ماااااضا  م ااااا  ع ـإ ااااا رث را علاااااج ريااااا ح  ل  ناااااضش م ااااا  ع -  

لأ1 وبضل ر   ضاي 

ي قاا ي يااا ضي ل  عياا يما ااضايم   ضاياا يي عض مياا ي وبااضبعاا يذيااكير ااضاييريكل اا يالاا يري ااي يمح اا يـلفقراا يم ثاا ي

 1 وايرا   ع

لأ.اع  نيالأكو  كجمعيالأاتعم للأاتمام عيالأالأممثل ............................................................................................................................  محمدلأ لفقير

شااك ريري ااي يرياا ةيدجيري ااي يم ثاا يري االط يراحلياا جيري ااي رلي ري ااضا يرااااض يرانلاادييب اا ياللهيرياا   نيرياا  ي ج

 1رات ض  يا ين يتض  ارم 

يا    يي ماانيهااريرانباا يفضمناضيم   اا ييكا يكضماا يري وفياجييل اار يي ا ف ئيهااريرييااو يراحااو ير اا يهاا يراتل اا يمانيهااا ير

 اا مضي اا ييتن ياا يهااا يرا يناا يرات يلاا ي ريعز ااز يريتاائيمكاانيي ااضيكاا يراحاا يجي  باا ير يرـ اا ري اا يااا ضيرا اا  عيرـللكاا يري اا  ي

رانطقاااااا يي تحياااااا يري ااااااي يمااااااولا يمح اااااا يريااااااوي يتئي ةاااااايديتعض مياااااا ي وبااااااضلي هااااااويغ اااااائيااااااانيري ع  اااااا ي يالاااااا يغر تااااااهيالاااااا يهااااااا 

 1  بضا صو يم ين يتض  ارم 

ت ير  رثي  عي ييل  مضليم   ضاي ييفضة  يمنخ   يتعض ميا ي وباضليي0229ـضين ب يي اريرا   عيفضمهيمنايان ي

فضيك ييعل يريك يري ضةل نيرـنض يها يرا ين يريتئي هنيرشض  يها يري عض ميا ييايديفقاطيالا يم ا و يم ينا يتض  ارما ي يكاني

ريااااو  ئجي ي اااااريفضمااااهي اااار يم  اااا يااااا ضير ي  ااااضطيتور  نااااضيم ااااضك يرا رفااااجيي يريفاااااض رلييريتاااائيياااااي  يفيااااهييالاااا يريصااااعي 

ريعاا ضي يااثيمناا يرمف اا ضيرمااض يهاااريريعتاا جيي ريااا ييحيلنااضيالاا يري نقاا ير اا يم يناا يركااضاي ير يماا  يمنااض   يماانير اا ي اا ر ي

ر ا رثير ضما يخضصا يي اا يري عض ميا يـ  ينا يتض  ارما يفاض يخض ييلع ضيي ي اريري   ي بع يتفكر يي  يهاري ما يي   ماضي

ر تااضليهااا يري عض مياا يي قاا ي يهاااريرا اا  عيريااا ير لقنااضياليااهيرااا يم  اا ير   ااض  يم عاا ايري خصصااضليماانير اا ير  نااض ي

اقااض يب ااطضحيرا يناا يماانير اا ير  رثااهييفضةاا  يمااوظف ي م اا خ م يتعض مياا ي وبااضلي ريااا يي اا  يالاا يرا صااو يـنااض يالاا ي

ري ااي ياضما يم لاي ير يياا  ير ا رثيم حاا يف يا يخاض يـ  يناا يتض  ارما يماا يريعلا ير يهااريم لااي ير با ير لااي يي لا يمان

 اااااا يهاااااااريرانااااااضايريف ياااااا يالاااااا يريصااااااعي يريااااااو  ئيي لايي ور اااااا يير يم حاااااا ييعباااااا ييالاااااا يهااااااا يرا يناااااا يالاااااا يم اااااا و يريااااااز ر يي

 1  را تث   نيرياينيي ورف   ياليهض
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 .اان ئبلأات للأال ئيس ...............................................................................................................  محمدلأامه سي

 جيـط  قا يم ا فيف رياا ي ا  يريعا ضييشك ريري ي يمح  يـلفقر يم ث ي  عي ي ا ضايم   ضاي يي عض مي ي وبضل

فك ااضيي  ااظيرات ياا ير يهاااريرا اا  عيمنفاا  يالاا يم اا و يريقطااضعيرا ااض ي الاا يرا ااتث   نيراحليي اا يلامااهيااايعط ي ي اا ي

رضااضفي ييل  يناا ي ي اااريتاا يري فكراا يـن ياا ي اا يرـاا ر يهااا يمتفض ياا ي اا ير ااض يشاا ر  جييثاا يلاا بااض  يم اا  عير   ااض  يـضي   اا ي

ياا ياايعط يرضاضف ييلبنيا يري ح يا يالا يم ا و يااطضحيرا ينا ي الا يم ا و يراناضايري  ضضاائيي ريفن  يا ي بضي اض  ي    ير

 ر يت يا ضيمتفض ي يي ا يما بض رلير ت  نضيال يها يرات عي ير يت  فياي ايكي  عيا ي ا اضايم   ضايا يات ضاا ي

ريت ض  رلي رافض ضضليفق يت  يمشض  ي ا يريبناايري اضب يمانيمتفض يا يتض  ارم يمنيها يمم يض رليم يريعل يرمهي  ير ض ي

موضااحيماانيخاا ايهاااريريبناا ير ي  عياا يما ااضايم   ضاياا يي ض  ارماا يات اا في يمنااهي  ياا يرا رفااجيريتاائيااايكو يمنفاا  ي

 يهااااريرا ااا  عيهااااريرا ااا  عيالااا يمكوماااضليرات ضاااا ي م لاااي يكضيقطضااااضليرا ضصااا ي الااا يرالا اااضليريع وميااا يياااايكيفاااض

ريورااااااا يااااااايعط يرضااااااضف يمواياااااا يذرلي ي اااااا يم  اااااا يالاااااا يم اااااا و يمنطقاااااا ياااااااطضحيرا يناااااا ي ااااااا ع اير اهااااااض ي رااااااا يي  ااااااضي

ات اااا قط يمن وااااا يماااانيرا ااااتث   نيريتاااائيااااا ح ثيفاااااض رليرضااااضفي يخضصاااا ي م ااااض ع يم  اااا يم   اااا يماااانيريعلاااا يريقاااا ي ي

ايريكل ااااا يالااااا يري اااااي يمو رياااا ينيرياااااو غ يمااااا ي يراصاااااضاحي  ااااا يمفاااااديم اااااض يير ااااض1ري وفيااااجيي اااااا يري عض ميااااا ي يل  ااااا  عيرياااااض

 02001مض يي..رات ضاي يي ق ي يري ق   ي وايريث نيريا ي  اتهيريلتن ييمار   ييل قيي يبع ياق ييقضئهضييو يم بعض ي

لأمدي لأالمص لحلأ ............................................................ نورلأاادينلأااورغي

جي  ضير  ا يرضاضف ير ي0200مض يي..يو يم بعض يي  يريب ري ير   يمشض  يال ير يريلتن يمار   ييل قيي ياق لييقضئهض

ااا  يري اادخر يراحضصاا ي اا يهاااريراتضماا يهااويرنهااضياتناا ي ر اا  ي هنااضليم اا  ار ياااضـقر يهاااريرا  اا  عي كااض يلاـاا ير ي عطاا ي

يم يو ااا ييل  ااا  ار يرا علاااجيـض ااا رثي صااا يريع ريااا ي م  ااازيم شاااي يرياااا يكاااض يمااا تبطيـضاورفقااا يماااني  ر  يراضييااا ي ريتااائ

مااض ي ض ينااضير يمصاا حيشهااا يمث ناا يريث ثاا يرا ضصاا يشهااا يرا ااض ع ي  ااضير يمحطااضليراقض ماا يتاا يي..توصاالنضيشهااضييااو يم بعااض ي

توصااالنضيشهاااضيمااانيم ي  ااا يرياااا رة ي ممااا ليراخزميااا ي بضي اااض  يـناااض يالااا ي  اااض يري اااي يـضشاااضيرا ينااا يمااانير ااا يتح ي ريقي ااا ي

تهاااضييفضةااا  يري عض ميااا يريف  يااا ي وباااضلي ااا ي ااا هي  عيااا يما اااضايم   ضايااا ي وباااضليري نض  ااا ييلقطااا يم ضاااي يرازمااا يتفو 

تحا يرشا راي( 1:42.) يثيتا ياقا ييقاض يريلتنا يمار  ا ييل قياي يـ قا يـضشاو  يتض  ارما يالا يري اضا يريثضيثا يبعا يرياز راي

 :ري ي يـضشضيرا ين ي بحاو يك يمنيري ضا ي

  1حم ي يراصضا:    مو يري ينيريو غ 

 1انيريوكضي يراحا   يتض  ارم جيتزمي ي ي ض ض:    اصض يم ين 

 1اني   يري ع ر ي ريبيئ يبع ضي يتض  ارم :   اب يريعز زي    حي 

 1انيمن  بي يرم ليري  ي يـ  ين يتض  ارم :    اب ياللهير ن ض ي 

 1اني بضض يرار  يريا رة يـ ض  ارم :          را عدي و وي 

 ضي يا ح انيم   عيم   يم ع ايري خصصضليب طضحير ضي يموضوعيرا ب  يه ي ط يتع   يـضيقطع يم 

 1هك ض يراضيكي  ضا يتض  ارم ي2.م ض  هيي49/4.132را ين ي را ر  يريعقض   ي ا يريعقض يا اي
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ينفدييانتيض يتضبع ي00هك ض ي يي..خب  يرار   ييقطع ير ضي يتبلغيم ض تهضيي0200/.29/2انضص يراقض م يـ ض   يي

ري ا يريعقض  يم ور   يب طضحيرا ين ي ريتئيكضم يموضوعيتفو  يش   ييمحط ي بضجياو ي يثي  ايي ضيمبلغيي

 1ا ه ييل ت يم ب ي12ا ه ييل ك ض ييـ ق ر يي000,00 600

لأ:ااق ارلأالماخذ

اااضا يري قيااي ي عضماا يبعاا يرانض  اا ي تبااضاايم ر ي اا  ليريلتناا يرا  ااضايانصاا ييريقاا ر يرا ااوف يبعاا يتحيينااهيـوراااط يم

 بضحيريعقض   يراح ايضا ني ا ر ي   ا يم  صاضاي راضييا ي  ا يفي ضييخهيريا  ب يال يريقي  يرااضف يال يري خ يـ ا ي  

 1 ا ه ييل ت يرا ب ي.1 اليهيفق ي   ليريلتن يتح ي يريث نيريف ا يكضلآت يي1,014 ريا يي0/0200/.ـ ض   يي00-4.4

 رانض   
لأ.مساش رلأجم عي .................................................................... محمدلأا س ن

في ضييخهيها يرينقط يرا علق يـ فو  يـقع ير ضي ييفضة  يري عض مي يريف  ي ي وبضلي  ي  هي  عي ي ا ضاي

 ي يـن ي يرا ض ع يلايري نو هي ريت   محنيلاي عنضي دااض يارخ يهاريرانلدي1م   ضاي يي عض مي ي وبضلياطضحيرا ين 

ي  يماتث ض   ج يـضينف  يا عوا يهريتئ يرا ر يال  يرا ين ج يصبل يا  يذرل يراتث ض    يم ض ع  يخصوصض ياض نتهض  ال 

 يرم ضييين ي  ااض يران  ي يي عض مي ي وبضلييفقطجي  ير ييت  فيايمنه   ض  يلايم   ي  يرا   عيرر   ضاي جي ب ضي

ي  ض ي م  خ م  ياوظف  يم   ضاي  ي ا ضا ي  عي  ي يخصوصض يرات ي  يال  يريفاض  يهار يتض  ارينف    ياضة ييم جا 

يها ي يمن يما فضذ  ي يي ض ييحج يلامه يرا ين  يي ا  يتن    يريتئ يري ض ن  يرـنض  ي  ي  ي ال  يج ي را ضص  يريع ومي  مار رل

 1را  مضليريتئيايق م ضيهاريرا   يرا ع ايمخ صضصضل

 وبضليمف رياضيتق مهييل ض ن جييمني   يثضمي يفك ضييعل يرات ي يرمنضيارة ضيمنو يشها يرالا  يريتئيتعوايي عض مي 

منزتهييال يم  و يش ضايرف  قيضي ريا يي  ايم ين يتض  ارم جي ها يرا دي ييلايغبض ياليهضير يرا   عيريا يرال ضي

منضيمو هيتحي يتق ي ي ر ت ر يات ي يري ضا يريقضة ر ي را  فر يال يها يرالا  ي يال يري   يم  صضا يإ بضانضاب يف

 1م ضيال يرا  و يريو  ئي  ب ضيتنض  ته  يرات و  ي  رض  يييديفقطيال يم  و يم ين يتض  ارم ي م   

مهيت ير ضي يريتئيت يتفو تهضيي عض مي ي وبضلي  يريولاي يري ضـق يم يريعل يت ض اي وايريبق ي  ر ير   ير بضانضاب ي

ع ي رمنزيمنهضيم   ار ير ث ثيفقطجيييم   يفقطينض يا  يم ض ع ي ريتئيكض يا اهضيخ ديم ض   ماض يرري عض  يال ي

مع ف يرا   ار يرا بقي ي مضيمصر هضيلا يريو  يريا ي  ايي منض يت يتنض   يـث ثيانورلجيم يريعل ير ير يم   عي

ث يري ض ن ي محني دااض يشهاريرانلدي لأمنضيم 1  يمتفض ي يرم يريعل ييريزمني يريتئياي  يفيهضيممنض  يي  ي بطهيـضا  

ي يمن يري عض   يت  يريتئ يري ضا جخضص  ياح  يم و ف  يمض ري  يريتئ يرا بقي  يرا ض ع  يمصر يها  يمع ف  ي يفت رليرم     ل ض

ي ي   ي يريعقض يريا يت يتفو  ه يمني  ض ي اضـق ي  ت  يشقجيخضص ياوظف ي م  خ م ي وبضلي لأ ي   ير   ض   منض ي

  ض يتنزة ياكني ي  يم   عيآخ ير يت يذيكي  ي   ضيخططييهيت يتحو لهيي  ررا   عيي يي  ضشا يم يمضكض يم غو يفيهي

يـضي ق   ييي1 بق  يمورف نض يم  يتفو تهض يت  يريتئ يريعقض رل ي يمآا ي وا ي وبضل يتعض مي  ي   يرا ل ير  يري ضا  يمن يم      ي ار

  يم   عيآخ ؟ي واي يرا   عيراقت حيمنض هض؟ي اضيي  يتلير يم خ  يريتئياي  يمنزلي   ر مضه يرا ض ع يريتئي1 را ض يشهض

 1  ضيم   يمع ف يم  رهضليراحضصل ؟
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 ض يميتزر يري فضفي ييل ض ن ي يل نلدجيم يريعل يرمنضيارة ضيما يرا اض ع ج م ي منضيم   يفقطيريوضوحي  يإ بضي ض  يف

 1ري ن ي يم  صضاي جيفقطيم   يمع ف ي مو ير  ي  ي صل ؟

يا يتح ا يمني  ايريلتن يمار   ييل قيي ييا ينضيم  فاضليشهااريرا صاو جمنيخا ايريو  ا ييمضيـضين ب ييلث نيرر

ا ها يي1.122ا ه ييل ت يرا ب يلأ  يـنض ي ص يريع ري ي را  ازيرات او ييلحفاظجيي ا ي ار يتا يتح يا يي022122فق يت يتح ي ي

ييااهي اا ي شااض  ي يياا  يتوااايعهيماا ير ر ااض  جي يكاانييناا ي    ااض ي مااهيتاا يذيااكي اا يرا بااض  ي يل تاا يرا باا يي عض مياا ي وبااضلجي كني

ييهاضي ا يافتا ي  يمكوماضليرا ا  عيم عا ا ي يا يتا  يمشاض  يرمناضيم  اظيلأ  صاض رليلافت يري ح  لي ت يلايمفض اديفي اضيبعا يـض

  يا ضاااهيريااا ح  ليخضصااا يماااضيرشاااض يياااهيري اااي يمح ااا يريفقرااا ييم ثااا ي  عيااا ي ا اااضايم   ضايااا يي عض ميااا ي وباااضلي ااار ي ااا

 يي ا ني نضشيري ح  لي  يا يهاا يراكوماضلجييخصوصاضيريبناايريعضشا يمانيـناوايمتفض يا ي رياا ير وايرا   عجيين ي

 اا يااا  يتليراا ي بيعاا يرا اا  عيلأمااهيلاي كاانير يتخصااهيريبقعاا ييا اا  عي تنت اا يا اا  عيآخاا ييبعاا ير ي ت اا يفيااهيمشااض  ي

 ااا يمض اااض يالااا يم اااضمعنضير يرا ااا  عيم عااا ايري خصصاااضليي اااا نيريفناااضاجي ض  يشااار  ااا ير 1 يااا  يمتفاااضجيالياااهي ااا يمتفض يااا 

 را ااااا يري  ضضااااي ي فاااااض رليرخاااا  جييم  اااا ير ي عاااا اي  اااا رايرالتزماااا يلأمااااهييناااا ير يي ااااا نيريتزرمااااضلي  قااااوجي  ااااضيهااااوي

يراضااااي ج لاا بض هاااض  لي اااض جي  نااا يم ر عااا يهاااا ي مو ج بضي اااض  يينااا يتنزيل اااضي ااا يافتااا يريااا حمع اااوايـاااهي ضموماااضي ااا يهاااارير 

مضيـضين ااب ييلااث نيريااا ييحاا ايماانيرييهااضيماا يريعلاا يرمنااضيمنااو يشهاااريرا اا  عج شااض  ي يهااا ي مااو يياا يتاا  ير ر يكاانيهنااضيم  ااظي

 ااا ايراصااالح يراعنيااا ي ياااويرماااهير ااا ر ي ااا ي اااجيماااور اي مااا رخي يرات ضاااا ي ب اااضير يياااهيصااابل ير   ضايااا يي كااانيتناااض   جي  اااضي

كضمااا يااااتننزي ااا يريولايااا يري اااضـق يكضاصاااح يم عااا ا يري خصصاااضلجي مصاااضاحيرخااا  يـضا بض هاااضيمصااانف يهناااضلياااا  يم اااض ع ي

ا ها ييل تا يرا با جيي يكاني ما يرياا ي صا يي222122.ض ني ا ضايم   ضاي ي   اليي ضيريلتن يمار   ييل قيي يرمارلي

ما ير يهاا يراصاح يتع با يماني1 فاا ي باث نير ا رخا  يي فعا ي  ا يمو عاضير ض يـضيبحثيانيـ رة ير يصض  يرا   عيهوي

 يهاا يراصاح ير يتننزيشهضيلأ يرا ين ييتف قا ياثا يهاا يرا اض ع يم   ضايا ي ريصاحي ي ياثيرر يو ضليرا ين يريتئييفت ضي

 يمكااو ي ر عياار ي اا ير يكا يمكااو يموضااواير ي منطقياار ييناا يرهاا يماانير يشااائ يآخاا جي بااض يم خصصاار ي ريصااح يرت اا ني

شااايض يـضي ااافضفي ي  تااا ي ااار يمقااا  يريت ااا ي ليخصوصاااضيفي اااضيي علاااجينااا يريتااائيتحااا اييلعقاااض ي  اااضيينااا يري عضمااا يمااا ي  ث  

مناضيارة اضير تكاضفليريفا  ي تفعيلاهيخصوصاضيي  اض ييكا يمور ا يمبا ريرا اض ر يتقا  يتب يا رلي ا يهاارير رث ن يين ي اايكيلأـض

ماااض ني طاااض ي    ور ااا ييااا ينضيب اااطضحيرا ينااا جي انااا مضييااا  يتح يااا ي مطااا حيم ااادي يري ااا ـر يماااات رتيع ييلوااااض يريعقاااض  يرا

 يره ي اااهي  نااا ير صاااو يرياااا ياي اااضا مضي  ي ااا ييناااضيتح يااا يرياااث نييكااا ياقاااض ي  ااا يمو عاااهي يري اااض ي  ييكاااو ي ااا يرينااا ي

ينف يالاا ي ااض يرا ااض ر ي مضااايخ  يمصاالح يرا يناا ي ري ااض ن ي ععااوايـااض مااو يب ااك يمنطقاا ي موضااو  ي اا يماا  جي اا يهااا ي  

 1مور ايرات ضا 
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يل ي يمح  يريفقر يم ث ي  عي يما ضايم   ضاي يي عض مي ي وبضليلأنهضي  يراحقيق يرتق  يـضي ك ي  يريب ري ي

يري عض مي يا يها  يتق م ض يـضا  مضليراتليل يريتئ يرمو  ي  ض يريصعي يريو  ئج يم ين يتض  ارم ي  ايكيال  خ ل يمفخ  

مكومضليران   يرا   جخضص يرالا ضليريتئيي ضيصف ير   ضاي يكضالا ضليري علي ي يال ي  ي يم  وريضتهضي رمورا ضي

ـضلا لي جي بضانضاب ير  ويمنيري ي يم ث ي  عي يما ضايم   ضاي يي عض مي ي وبضلير يينو يانيمنل نضي  يتق ي ي

 1ال يها يري عض مي ييرم نضمنضي شك مضيات ي يري ضا يرا  فر 
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يلأمهيم   عي ي يمني و ج ير تينض يمير يمورفجي م رف ياليهيـك يمض يلاي عنض يـضين ب ييل    عيريا يـر يري ينض رمض

م وذج ي   يمضي ض ي  يريع ضيريا ي  مهيري ي يمح  يريفقر يم ث ي  عي يما ضايم   ضاي يي عض مي ي وبضلجيث ي

يري  ير ايم   يم ع ا ي يلأمهيايكو يرضضف يلاا بض   يريصعي يريو  ئ يال  يم  و يم لي ي رات  ي  ت  خصصضليال 

يموظف ي ي بعض ي را ض ي ال  يرا لك ج يم   يمخ ل  يمن ي وبضل يتعض مي  ير  ي م  خ م  يمنه ي ات  في  ييل  ين  مواي 

 1 م  خ م ي  ي يرالا ضليرا ور   يـ  ين يتض  ارم 

 اااي يمح ااا ير  اااض يرا ت اااض يرات اااض  يـخصاااو يراتضمااا يرا علاااجيبعااا  ي بضي اااض  يفاااض  يرضااا يصاااوت يااااضيابااا ياناااهيري

را ااض ر يريتاائيت ااض  يـ نل اانضييلأااا يري اا ي يخضصاا ي اا يراتضماا يرا علااجييـ فو اا يريقطاا يم ضااي جيي  تاا يريقي اا يراضيياا ي

 يرياااا يتقااا  يـاااهيريتااائيتحااا ايشهاااضييماااني ااا ايريلتنااا يمار  ااا ييل قياااي ي  اااضي صااا ي ااا يريولايااا يري اااضـق جفي ضييخاااهيرا ااا  ار

م ااتث   نير اا ه ضيالاا يمااضيرظاانير اا رثيمصااح يم عاا ا يري خصصااضلجي ريتاائيكضماا يااا عوايـااضينف يالاا يرا يناا ي ري ااض ن ي

 ونهااضيتاا خ ي اا يم ااض يم   ااض  جيي كااض يماانيريور اا يرمااارليتشااتي يرا اا  عيلأ يري ااض ن ي غاا يرمكضميضتهااضيراحاا  ا يتاااط ي

 يمنااض   يجيي بضي ااض  يفااض  يرظاا يصااوت ي رتفااجيفي ااضييرشااض ييااهيري ااي يمح اا ير  ااض ييل نقاا يماانير اا يمات اافض يـ اا  يرخاا  

ا ها يي222122.ا ها يـا ايي122122.را ت ض يرات ض  ي  يت خلهيـخصو يريث نيريا ييحا ايرماارلي ياثيكاض يمحا اي ا يي

خصصاضلجي يكانيمض ا ثيهاوير ييل ت يرا ب يفقطيلا ض  هيال ضيمانير ا ير  ناض يريعقاض يرا علاجيـضمناض يراصاح يم عا ا يري 

راتضماا يهاااريرا ااتث  ي  اا يريباا ي يـد اا يتكلفاا ي رفااا يمو اا يماانياااطضحيرا يناا جي ي ااارييناا يالينااضير يمطبااجيرا ااض ر ي اا ي

يلعقاااض يماااانير ااا يرمنااااض يرا اااض ع يماااا ي خاااايبعاااار يما باااض يالاااا يرنهاااضيااااا عط يرضاااضف يمواياااا ييرا علاااجيـ ح ياااا يريقي ااا يراضيياااا 

 يري كلفاا يرا يضيياا يريتاائيااا فق مضيرا ااتث   ني را ااض ع جي   ااضيلايخفااىيالاا ير اا يرا ااض ع يريتاائيرمنزتهااضييل  يناا ج ر يم نااض  

تعض مي ي وبضليكضانز  يريتئيكضم يرضضف يمواي يـك يراقضييديال يرا ين ي ريتئياضه  ي  يرمقاضايرـناض يرا ينا ي اا  يراا ي

رت  ااا يمااانيري اااي يمح ااا يريفقرااا يم ثااا ي  عيااا يما اااضايم   ضايااا ي1مااانيريبطضيااا ي ياااثيراااا فضذياااا اي برااا يي ااا يهااااريراتضمااا 

ي عض مياا ي وبااضلير يينااو يانااضيمحاانيم ثلاا يري ااض ن ي اا يتقاا ي يشااك مضي رم نضمنااضيات ياا يرفاا رايتعض مياا ي وبااضليمفاا رياااضيتق مااهي

 1منيخ مضلييل ض ن يـصف ياضم 

لأ.اجم عيلأ مساش ر ...................................................................................................................................................زينبلأالخي طي 

 يكنياضتح ثيمبضشا  ياانيك يمنيري ضا يمح  ير  ض ي ري ي ياب يراحجيي   يينير   ي  يم رخلتئيمضيرشض ييهي

 وبااضلي راقض ياا يراور ناا يفك ااضييعلاا يرات ياا يالاا ير يتعض مياا ي وبااضلي اا ير ااض ييتعض مياا رات ضااا يراور ناا ي هنااضيرتحاا ثياااني

 يريت االي ي الاا يراتضمااا يريع اا يريااا يتق مااهيالااا ير ضيريور اا ييي ااضه ي اا يتح  اااكيريعتلاا يم  صااضاي ياااور يالااا يم اا و 

م   ااض  يم ااضييحيلنااضيالاا يافتاا يرياا ح  لي الاا يمضااضفضليريتاائيرشااض يي ااضيري ااي يمح اا ير  ااض ير تاا حيرمااهي اا يثقضفاا يراحلااواي

ين ير يتاضايمكومضليرا   عي  يافت يري ح  لي  ضير   يمشض  ي  يري   ي يال يرمهيي ا نيممف ضحيال يـاض  يمكوماضلي

ضااااي يضاااا    يمشااااض  ير ااااا يرااااا فضا يران  اااا يرااااا   يخضصاااا يرالا ااااضليريتاااائيتهااااا  يد ااااضليريع ومياااا ي  ااااضياما رلي الا

 اضياا يم   ضاياا يريتاائي قااضير  اا ير يرحااتل ضيهنااضي هااويممخاا رطيريفعلاا يي عض مياا ي وبااضليي اا يرياا ا يريفعلاا ييل لا ااضلييضيـ

رالا ا يريو يا  ييهاضيها يما يريعلا يرن1ن ي رات ضاا ي اايك  ي ضعي يري اضي يم   ضاي يال يم  و يم لي ي م  و يرا ي

مااضيهااوياي اائي مااضهوي اا ير ااض يريت االي ي في ااضيي علااجيي ااا يرالا اا يم ااكو  يالاا يذيااكيريتاائيلاتاازراي اا ياااا يم اا   يي اانورلي

ضاييااا يضامااضجيم فاااضايريااااينيهاا ي ااا ي ضاااعي يه ضشاا ي ريااااينيهااا ي ااا ي ضااعي يري اضيااا يم   ضايااا ي را ور اا ينييـااا ر يم فاااـ
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آمناااا جيي بضانضاااااب ير اااا  يرم نااااض  ي ت ااااك رت يي عض مياااا ي وبااااضليريتاااائيت اااا ل ي اااا ير ااااض يشاااا ر  يماااا يرات عياااا يرا اااار  ي اااا يرامااااضجي

 1 ري بض ي  يمنضايريت لي ي  يم ض يريف ي ي هاريينيينك  يمي ض  

 علااااجييـاااضي لر رليرانضخياااا ير  ااا ي اااايكير يرشاااار ير ااا يرشااااكضيي يمط   ااا يم علقااا يـضي هااااض يراحاااض  ي هااااويمطااا  حيـقاااو يم

 تدثر هااضيالاا يمنااضايري ن ياا يمحليااضي   نيااضي  تاا يا ييااضجيي هنااضيير  اا ير يرثراا يممتبااض ييااا    ييرمنااض ييم اا  عيشاا طير ييكااو ي

صااا يجييلبيئااا ييكااا يمااا  كنيمااانيخلاااجي  ضاااا يمور نااا ي ر ييااا  يمناااويييرا ااالكيرياااا ياااايحيلنضيالااا يم ااا  عيمراااز يماااور نيلا ي

  حا يها يراعطيضلي  يا  تهاضيـضيبيئا ي  ا ي  يا يري ا ركضليريتائييا  ياقا هضيما يشا كضئهضيي ا يراا رايرات ضا ييين ير يت

م اااض ع ي بااا  يينااا يم رااااض يهااااريممااا ي ااا ير اااض ييتفعيااا يراااا  يميكويو يااا ي يرا اااض ع يميكويو يااا جيي بضي اااض  يرت اااض ايهاااا ي

 ناا ا ي ت شااي يمااضم ر ي ااوايرا ااض ضليرا ااا ر ي هاا ياااي  ياي ااا نيرا اا  عيهااا يرا ااضي ي اا ير ااض يرااا ع ضايريطض ااض يرا

يناا يرا حاااض ي  ياا يهااا يممااو ي اا يهااا يمتفض ياا ير ي اا يافتاا يرياا ح  لي هاااريياايديـااضلا  ر يت شااي يرايااض يارخاا يرا اا  عي

ور يالاا يم اا ورهضيريبيئائيااا يرا ااض ع ي ري ن يا يااا م ناضعيال ااضير يتعض مياا ي وباضليالاا ي  اا يكاض  يماا  يري اادثر  اا ير ااض ي يكاني

ريوراا ي  تاا يريااايججيي بضي اض  يفااض يهااا يمقت  اضت ي اا يهاااريريباض ي رت  اا يضاا    يمشاض  ير اا يمماا يرا علاجيـضيبيئاا ير ييكااو ي

را ااا  عيصااا يجييلبيئااا جيثااا يلا يتصاااو مضيرا ااا قبل يالااا يرمناااضي  ااا ل يالااا يم ااا و يرات ااا يالااا يرااااض ير ي ع  ااا يتض  ارمااا ي

ت ااا يلأ يمااا ينتنضييت اااوف يالااا يكااا يراقوماااضلي رينضـياااضليريتااائيا صااانفنضيي   ينااا ييريكويو يااا يالااا يارخااا يرا  ر وياااوج كاااض لي ي

م اا و يرات ضااا ي  ااضييناا ير يمكااو ي ااايكيماانيري اابض ر ير يم خااايهاااريرا اا  عي   اا ل ياليااهيمااضار ير يرا يناا يااااي  ي

ي ار ي راتاولا يراا ع ضايري  ر ا يريعضايا يارخا يتضهيل ضي  يرا   عيرا علجيـ ايما باض ييل  ينا يريع يقا ي  اايكيمنفوما ير

را ين ي هاريرالش ييو  نضير  يـنض يم   عير  صضايريثقضفا يالا يرااض ير يم ينا يتض  ارما يت اوف يالا يري ايض  يريثقضفيا ي

 يرت  ا يريتئيه يمنير يو ضتهاضي هاا يها يمضاضفضليريتائير ت   اضي رت  ا يري وفياجي  اايكيفي اضييخاهيرياث نيرياا ييحا اييلعقاض

 1ر يت  يمشض  يرييهضي  يمتفض ي 
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هك اض رليها يااي  يـنضؤهاضيكلياضير ي از يمنهاض؟يلا يران ا يرياا يي2.ي  يالرايفي ضيي علجيـضا ض  يريتائي ا الي ا ي

 ااا ييمااانيرخ صاااض يهك اااض رلجييمااا يريعلااا ير يهااااريريعي2.ر لعااا يالياااهيرت اااحيي ااا ير يرا اااض  يريتااائيااااي  يـنضؤهاااضير ااا يماااني

ري قنياار جي بضي ااض  يياا  يم  فاا يفي ااضييخااهيهاااريرا اا  عيمخصااهييطبقاا يمعيناا يماانيري ااض ن يفحاار يياا  ير اا رثيم ااب ي

ر اباائي ب اااضيياانيي ااا ني يات ياا يرـناااض يرا يناا يفك اااضيالاا يالااا يرات ياا يخضصااا ي اا يفتااا  يري اا ينضلي ناااضي  اا ع  يم اااب يـلااا  ي

رماارلي نااضيمانيراحفاوظر يلا يراياض يكضما يم اوف  يـضي اور  يرا ور ا  يـضلا يااض يي ر ا ي  ناضي  ا ع لهي ا ير اض يتناض  جيي يكان

 ح يـض يتض غوم ي ي يـض يريز كض ي ي يـض يرا  يدي ي ييع يرشكضايي ينضيلامهيكض يـضمكضمناضيراا ع ضايهاا يري اور  يهااري

 ار ا جيرماضيفي ااضييخاهيرياث نيفاض يهااا يماني  ا جيرملناضير يتننازيم ااض ع يت ا ني ييلطبقا يري  ا ي ريفقراا  يمانيران  ا يري  

ماانيمتفض ياا يريتاائيتاانهيي0ريقي اا يريتاائي اا اليمااني اا ايريلتناا يمار  اا يفهاائي اا يضاائيل يميرذريكااض يتاا يي بط ااضييـضيفصاا ي

 1ال يراطض يم يو  يات عي يما ضايم   ضاي ياوظف يرات ضا 

لأ.اجم عيلأ مساش ر .................................................................... فضمالأاز ران

اريرا ا  عيلاا باض  يم ا  عير   اض  ي  اضيرمناضينهياديرمف انضيي اا يري عض ميا يرا ور ا  يينييخ لا يرثناض يالا يره يا يها

 1ـض لي نضي ريتئيتع ب يم وذ ي يال يريصعي يريو  ئجيي ري يي يريز ض  يرا ضص يراويو  ييصض  يرات ي يي ا يرالا  
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م   ضاياا جي باا ريييااويتاا يتو ععااهيااانيرمااضيـضين ااب ييلعقااض يريااا يياا  يتو ععااهيالاا يراااض يرمنااض يمثاا يهااا يرالا ااضلي

   اااجييتبضاااا يممااااض نجيي  اااضيم  اااظياناااا يمااا خ يم يناااا يمااا ر لي بضياااابطيمنطقاااا يت كاااضيجي  اااضير ي  ياااا يهاااا يرالا ااااضلي

م   ضاياا ي راصااضاحيرا ض  ياا ياااوضير ي عقاا يرتفض يااضليماا يهااا يرالا ااضليرا ض  ياا جيياااضيلاتقاا يـضمنااض يم ااض ع يارخاا ي

مااااث يريتاااائيتحاااا ثير ضماااا يماااانير اااا يرااااا   يكضا ور اااا  يـ  يناااا يركااااضاي جيي اااااضيلايتقاااا  يرات اااا يمثاااا يهااااا ييرالا اااا ييكااااضي علي 

 1 ممنض رليا ين يتض  ارم جيي ايكي  ر  يريع اياضيلاتح ثيم   ير   ض  يرا ور  يـصومضـضيـ  ين يركضاي ي

ض يمن  اا ي  ااضيهااويري ااد يـ  يناا يركااضاي جيـضين ااب يي ااا يرا  بااضليري ضبعاا ييل لا ااضليرا ض  ياا ي باا رييااويـقياا يفااا

فعاا يااا ي يراثااضايراك اا يريااو  ئييلك  بااض ي يريعاا اييحاا ثو يفاااض رلي اا يمور اا يم بضااا  ي محااني ن ضااا يمااوف يريعقااض يي يااوي

ـقي ااا ي مز ااا جيير ي تاااا يـضاناااض يينااا ير يتبقااااىي ماااض يمماااو يـضياااا ينضيفقاااطيماااوف يريعقااااض ي ااا ير اااض ي كضماااا يـااا ايتو ععاااهجييشهاااااري

 ااك ي  ااضير يم يناا يرمااو ر ي ريفاا ر يفضنهااضيتااا يهااا يرالا ااضليال ااضيرنهااضيماا  يصاالر  جيي لا يماا ينتنضي ق اا ضيريكويااوج يري

مف ق يرييهضي  يغيض يملا اضليماا قبضاي مياور جيي فضمهياي  قط يريز ر يـكث  يلامهيمنيرا كنيتوفر يمك ي يكنيم ضم ي

 1نيان  قب يملت  رلي ني ي ي يلايملت  رلياضاي مني   يرخ  ير ي  ثي  ف مضيها يممض 

ـضين ااب ييل  حاا يريف ياا يريااا ي ااض يالاا يذ اا يبعااضيري ااضا يرا اا خلر جييتااا  ليفتاا  يري اابعينضليكااض يهنااضليفاااض ي

رياااا يت ور ااا يـاااهيمقااا يريع ضيااا ي ضيياااضيكاااض ييعااا ضيـاااهيراااابوعيف يااا جي كاااض يي ااا قط ي  يااا يم نيااائيريف  ااا ي ريف  ااار يالااا ي

و  ئي ريااا    ي ياااثييع ضاااو يران و اااضليريف  يااا ي ريياااضليريتااائيت ااا ع  ي ااا يهااااريم ااا جيي هااا يهناااضليتصاااو يريصاااعي يريااا

م اا قبل ياثااا يهااااريراعااا ضيرياااا يكاااض ييقاااض يرماااارلي  ااات   يـاااهيريقي ااا يريتااائيكضمااا يتحفاااىيشهاااضيم ينااا يتض  ارمااا جيمااانيمض يااا ي

 يمصااطيضايـ  يناا يتض  ارماا يلاـاا ير ييااوف يراكياا يرخاا  يف  يناا يتض  ارماا ي ق اا ضيريكويااوج ي  تاا ير يكااض ير اا يمااضيي  اا

ي  يصض  يرانزايريا ياي  قب يريزرة يجيي ه يت يري فكر ي  يـ مضمجيهضملييوضا يرا ياض يما يرمناضيم اوف يالا يشابض يريتائي

يـضمكضنهااااضييريويااااوجير اااا يتكااااض  نجيـضلاضااااضف يهنااااضليماااانيلاي غاااا ي اااا يريلاااا ايـاااا ييفااااا يرا يااااض يخضصاااا يريتاااائيات اااا ني ييلعاااا ا

راطلااو جي اااايكيذ   ااا يري اااي ي ضمااا ي اااوا يرا ت اااض يرات اااض  يـضا اااب يرياااا يكاااض يم اااوف ي ااا ينهضيااا يري ااابعينضلي ياااثيكاااض ي

محاا  يالاا يريف ااض ي يرااا ر يري اابض  يرمااارليـصااف ياضماا جي اا ي اار يفضي  اا يهااويراحفااوظي اا يهاااريراتضم جيااايكيياا  يمطلاا ي

 وبااضليي ماااوظف يرات ضااا يم  ااورييفاا  يرا اااب يريبلاا  يي اا ي  اااهيي ر اا يـ ااضيرمااهيااااي  ير اا رثيهاااريرا ااب يااااوظف يتعض مياا 

 1   رين ض يلانهضيتعض  يمنيش  يراح ر  يم يم راض يريط  ق يريتئياي  يراتث ض يهاريريفاض ييمني  ايرات ضا 

لأ.اجم عيلأ مساش ر ........................................................................ زه  لأدنبي

ضايم   ضايا يي عض ميا ي وباضلجييفي ضييخهيها يرينقط يرا علق يـضيث نيراح ايي فو  يـقع ير ضي يات عيا يما ا

ـاا    ير  اا يـضا اا  عي رث نااهي1 ماانير اا ير اا رثيم اا  عيمااضا يم عاا ايمخ صضصااضلجيي  اااري نااضشيرياا ح  ليرا ااض يـااه

لأمااهيم اا  عير   ااض  ي تن ااو ي راااتث ض  جييمير يهنااضليتااض   ي ااائ ييي عض مياا ي وبااضليماا يرانلاادجيخضصاا يبعاا يمااا فضا ي

  اا رثي(  1)هك ااض يماانير ا ير اا رثيخ ااديي9.ر يـ  ااض  يمحا ا ي اا يي02.0 يري عض ميا ي ذيااكيااان يريعقض  ا يري ااضـق يي ااا

 : ه يكضي ض  

 1    يل  رثيمنز   -.

 1    يي لفي يراحورمض -0

 1    يي لفي يرا ا  -4
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 1    يي نايجيراو   -3

 1    ييلصيضم  -1

هك ااااض يي9.ريو اااا رثيـ  ااااض  يي فعاااا يتاااا يتفو اااا يريعقااااض يي ااااا يري عض مياااا يمااااني اااا ايرانلااااديرات ااااض  يلا اااا رثيهااااا 

ا هاا يالاا يماضيرا قاا جيي يكاانيمااضيتاا ييرمنااض  ييي31ر يي32جييـااث ني  اتااهيريلتناا يمار  ا ييل قيااي يرمااارلي ي02.0يفضةا تهضيااان ي

هااااوي  اااا  ي ر اااا  جيي هاااا يرانااااز  يخاااا ايا اااا يااااانورلجيي بضي ااااض  يالينااااضير ي  ااااض ايرمف اااانضيي0202ر اااا يااااان يي02.0ماااانيااااان ي

جيي02.0ي عض ميااا يالااا يريتزرم اااضي ااا يريكناااضميلييلااا ح  ليريتااائياااابجيتااا ر ي ضي ااا يا  رليااااضـق ياااان يي  نلااادي محضاااا يهاااا ير

 بضي ااض  يمااضيماا  يريتزرم ااضي اا يتنفيااايهااا يرا ااض ع جيريتاائيكااض يماانيرافاا  ضير يتخاا جير اا ي راازيريو ااوايلأنهااضيت ااا نيااا اريمااني

ي9. يااثييتاا يتفو ا ياقااض يم ااض  هي1   رلييل نلادمنضصا يشاال يـناض يالاا ي نااضشيريا ح  ليريااا يتا يت ر يااهي اا ير ا  يرياا

هك اااض يريتااائييي ااا يـضي ينااا يريتااائيتااا ييتو يف اااضيياااا  يا ااا ياااانورلج ي ييننااازيشهاااضيماااضت يميتااازر يـاااهي بقااا يريعقاااض يم هاااو ييااا  ي

ا هااا جي هنااضيري االراييطاا حيمف اااهي ياا يي كاانييلت ضااا ير يتعقااا يي31ري عض مياا ي ياا يت اا في يمناااهيرات ضااا يـااث نيلاي نااض  ي

تااازر يمااا يتعض ميااا ي وباااضلجي هااا يلاتلتاااز يـضيو ااا رليريتااائيتااا يمتفاااضجياليهاااضي ااا ي ناااضشيريااا ح  لجيهااا يااااي  يتحيااار ي ناااضميليري

رياا ح  ليريتاائيتاا يميتاازر يشهااض؟ي هاا يااايف  يرينقااضشي اا يهاااريم ااض يماا يتعض مياا ي وبااضليماانير اا يت كياانه يماانيف صاا يرخاا  ي

هك اااض ير يايصاااب يماااضت يي2.ك  يمضاااابجي اااانقو يـ فو ااا ياقاااض يم اااض  هيالااا يرااااض يتنفياااايماااضت يميتااازر يـاااهي؟ير يرمناااضياااان

هك اااض يجي بضي اااض  يف ااااريمحاااطيريت اااضؤاجيماااحي ير يرا ااا  عيمااانير  عيماااضيكو ي يكاااني ااا ير اااض يراحكضمااا يي09تفو  اااهيـ  اااض  ي

 ا ايي02.0ماهياان يريتئيين ير يي  يتاـر ي تث ر يها يم رضائيريتئيتعواييلت ضا ير يي  يذيكي  ير اض ياق  ا ي معقاوايلأ 

ا هاااا ييل تاااا يرا باااا ير ير يريقي اااا يي12يحاااا اي اااا يي0200ا هاااا ييل تاااا يرا باااا ي بعاااا يماااا   يا اااا يااااانورلير يااااان يي32ريااااث نيي اااا ي

ا هااا ييل تااا يرا بااا ي هاااارييع ااائييرمناااضيلايماااث نياقاااض يرات ضاااا جيي هناااضيادشااار ير ااا يمعلومااا يهضمااا ير يماااضي02ريعقض  ااا ييااا يت ناااض  ي

هيير يمقو يـق  يريعقض ي لايمث نهجيي    يتك ع اهي ا ييا يشا   ير يتعض ميا يريتائييا يتنفاايماضيريتزما يتحض بهيري  ي يمحنيم ض ا

 1(les poses de repère) ي يي  ي ت يتح ي يراعضي يييي0202ـهيم يرات ضا ي  يمتفض ي ي ذيكيمنايرـ رم ضيان ي

ـضا اتث   نيريصالض يفضماهييحا اييلعقاض ييث اني ا يفي ضييخهيرينقط يريتئيرشض يي ضيبعضيري ضا يرا  خلر يرا علقا ي

را رفااجيماانير اا ير اا رثيمصااح يم عاا ا يمخ صضصااضلي  ااايكي(societe imobilier) م تفا ي  ااضي اا ثيي اا   يري ااوبيليئي

متاا يم باا جي 122.ا ااض  يلات نااض  ييل تا يرا باا يا هاا يي222122.تح ياا يريااث ني اا ي يااثي ري ااضا يرا ت ااض  نيمانشااض يي ااضيرريتائي

متااا يم بااا يي4922  ضضاااائيـ  اااض  ييريت فيهااائيري ااايضي يريمفاااديريلتنااا يريتااائي ااا اليث ااانيهااااريرا ااا  عيراصااال ي يريعلااا ير يمااا

 اااايكيمفاااديريااااائ يـضين اااب يي ااا   ير  وهاااواي ااا ايي اااارييجا هااا ييل تااا يرا بااا 2..را اااتث  يراح ااار يرم  ااا ي ياااثي ااا ايياااهي

 يالااا يرنهاااضيمفاااديراعطياااضليـضين ااابير  ااا يمشاااض  ي هناااضييجيور  ااا ا هااا ييل تااا يرا بااا ي ااا يمفاااديراكاااض ي مفاااديري00.32,را ااا  عي

مور ا يتح يا يهك اض يي ااريفاض يهاا يريلتنا يلاتدخاايبعار يما باض ييي.ا اض  يا ه يي 120,00   ياصن ي ف ش يا   عيص 

ضير  ااا ير يرضاااي ير يراعاااضي جييـااا يتحااا اي  اااضيت اااض ي ااا يرث نااا يريعقاااض ي لايتاااث نياقاااض يرات ضاااا جي الااا ير يمعياااض ييااا  يذياااكي  ااا

 1ريلتن يااويرات ض  ي لاييع ب يمق  جي بضي ض  يفض ي  ر يريلتن يلايلزمنضيلأ ي او هضيفقطيي ا ئنض ي لاات ض   

  يرينقط يريثضمي يادتط جييلث نيريا يهويموضوعيرينقضشجـخصو يراو  يريا يت يرخ يض  يف اويمو ا يراات رتيع ي

متاا ي اااولاجيي هاااريهاااويموضااوعيرينقاااضشيف اا يمحاااني  نلاااديي322ا يريور  اا يـ  اااض  يي ور اا يـور  ااا يريكلياا ي ريتااائيت  اا يهااا

مث نياقض يرات ضا جيي ه ي عر ي ي  يهاريريعقض يريا يـر يري ينضيهناضليرشاكضاجي ار يي قا  ير ا يماضييلت ضاا ي ا يراحصاواي
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لامااااهيم اااا  عير   ااااض  ييمتاااا يم باااا جي اااا ييكااااو يرا اااا  عييااااهي  اااا ير   ااااض  ي0222متاااا يم باااا ير يي222.الاااا يم ااااض  يمقاااا   ي ي

 1 تن و جي يكنيها يري عض مي يي يتنفايمضيريتزم يـهيم يرات ضا ي  يا  يرمو يريتئيرش ليرييهض

لأ.اجم عيلأ مساش ر ....................................................................... سع دلأاريب

  يراحقيق يلايي كني  ير يرضي ير ث يال يره ي يهاريرا   عي يكنييبقىيم   اضي ب ري ب  ياللهيري   نيري  ي ج

رخ  يريتئيا ل ئيم ينتنضيـ  ض ع يرخ  يمنيهاريريو  يها يرشيض يلايمنض   ضي اضضي يفي ضييويكضم يهنضلير  راي

ابجير يرشض ييهيري ضا يرا ت ض  ني  يت خل  يفي ضيي علجيـ ح و يم   عي نضشيري ح  لي رياضيفي ضيي علجيـ حا ي

ريت طر ياليهيخصوصضيريث نيريا ييح اييريلتن يمار   ييل قيي ي هاريـنض يال يم ض   يري ضا ي  يت خل  ي  ضيين 

يلعقض ي رت ض اييـضين ب يي ا يريلتن يراكوم يمنيم ي يمصضاحيرات ضاي يي ض  ارم ي م ثل يريوكضي يراحا   يتض  ارم ي

يريا رة ي ر يكض ي ي  ايكي   يري ع ر ي ريبيئ ييع ضي يتض  ارم ي من  بي يرم ليري  ي ي  بضض يرار   تزمي ي  ض ضج

يتق ي رتهضي يكنيلايتلز يياضذ    ـ ضيرشض لييهيري ي  ي ه  يامبئي  يت خل ضيال ير يها يريلتن يتبقىياتن يتقو يـط حي

رانلديـ ضيتوصل يرييهي هنضيرت ض ايـضين ب ييلتن يه ي قضيمضامنضيم ح ثيال يري قيي ير يرينق يريارت يه يكض يهنضلي

 لكضتهضيمنير  يتح ي يريث نجي ه يرم ليري  ي يتكي يـنفديمقيض يموضو  ياضااي منص يات ضا يتض  ارم ي  يم 

راكيضايان مضيتع   يم ط  يريبي يـخصو يمم ليري ضبع يي ضيه يتتب يمفديرا ط  جي هنضيلاير  هي  م يي عض مي ي

ييخهيم   ع يمني   جيمني   يثضمي يفي ض ير   هييلتن يرا  ف يال يتح ي يث نيريعقض يهار  نضشيي وبضليـق  يمض

يما راي يت يشهض يريتئ يرانض   يلا يا  ي مه راي ريط  ق  يت  يفيه يريتئ يريط  ق  يتد ي يال  ري ح  ليراي يمني  ي 

 تصو هضيفهئيمنيمشيض يرات يل ي  رجي يكنيكض يمنيم   يـضين ب ياضي ض ي  ي نضشيري ح  لير يي  ضشا يم يتو هي

يري عض مي يكضم يارة  يري ا ييلت عيضلي ي   يري اضي ي وبضليم يريعل ير يرات ي يال ي   ي بر ير يها   يمنيراع ف ي

م   ضاي جييع ئيرات ي يكض يين يفيهضي او يارة جي يكني ر يملتدييلنقط يريثضيث ي  يري   ي يفق يت  يمشض  ير  ير ي

خ م يري عض مي يريف  ي ي وبضليت ييليهضيخلجيفاض رليت فيهي يا  خ م ي هنضييع ئيرمهيي  ييتح ي يب ك يت رتبئير لايا  

م عض ميهضي   ي ير  ي موظف يمار رلي رالا ضليريع ومي يـضلا لي ي   ر هضياني   جيمتفض يضلجييع ئيش طيري حقجي

ر يتكو يهنضليرتفض يضلير يـ ن اير يرا ط  يات  ي هاريشائ يم   عيـطبيع يراحضاييكوبضليتصب يم  لك ييل يئي

 1ر رليريتئيي كنير يتن جيهنضجيرذريت  يراصضا  يال يهاريريث نيفض يريعقض يـكضملهييخ جيمنيملكي يرات ضا   ت يريق  

مضيهويراخططجيمنيراتي ير يي وايهنضليموعيمنيري فضفي ي ي يت  ي وبضليرضضف ير يكضضضف ير يكضملحجيال يي

 يمحي ير يمث يهاريرا   عيصض بهي بعضياي  في يرنهضيات ر يرا   عييفضة  يمغيض جييي هنضيلايرشر ييل   خ مر

منهييرانت بر يرييهيث ييليهيمخ   يفي ضيبع جيال ضير يهاريرالكي  ض  ي بضي ض  ير يكض يهنضليتورفجي تفضه يال ير ي

ييو يمنيميض يرمهي ي   يلايمفض د رصب ييكو يث نيمعقوايفضلأ   ير يت  فيايمنهي  ي يري ض ن يا ين يتض  ارم ي ت 

 1مخوصهيرذ يها يرشض  

ت ا نيرات راي رضحيال ير يرا  في يمض  ي قهيـضين ب ييلفص يم ايـضين ب يييلوضعي يريقضمومي ي ضعي ي

ي يكنيريا يذ  تهير يـد يرم  رايرا   عي ي ي ي يال يرمهيخضايمنير يرشكضاج ريكضم ي  يراعضين ي   يمع ف يريعقض ي

يي علجيـفضة  يران   يرا   ير يره يتض  ارم ير ييايكو يـق  يمضياضيني ا ايهار ريعقض يين ير ييكو ي رضحضيفي ض

 1ت يبع ري فض ضيفي ضيمضايدياض ن يتض  ارم ير لايكض يو  يث ييليه
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 ير   يريقوايرلايجيم ير  ي ضلاليريقضمومي ـضين ب يي ا ثنض رليريور ا يـخصو ير ي..رياضيفي ضييخهيريفص ي

ر ضاييراح ا يلاا بض رلي ضه  ييان مضيمق ريرذريي يتق يصض ب يرا   عيـضمنض  يارخ يلامه يمح ا يهنضلي  ر  يخلفي

معلل ياني  ثيفو ضئ ي هنضير   يري بطيفي ضيرشض ييهي خيري ي يمح  ير  ض يرا ت ض يرات ض  جيـد يري علي ييدت ي

 :ارة ضي ييكنيادت  ي  ر  يريفق  ي ه يكضي ض  ي

 ير يت  اير ضايينص يرا  ي صلي يرالتز يشهضي را ض يرييهضي  يريفص يري رب يرا  جيي   ي ضي يا  يي كنييلت ضا

 فض يرالتزم يـ ع  ي وبضليـضيتزرم ضي غ يرا فضذيفت  يري   ي يال يرانلديرات ض  ير يي  ر ايب د يريت ر  يانيريع لي ي

صض ب يرا   عيه يرياضيتفتئيـضاح يريا ييار ضيهضي لات ا نيمواضيمنيريعقض   يـ ع  يرنهضييا صب يمضيك يرالكي ير ي

يكضم ي يرذر ير   يمشض  ي يي يتفع ي لأابض ي ضه  يتخص ضجيفهئي  ضيتقوايرمهيي كنييلت ضا ي هنض يـحيثيرنهض ري ورفججي

مهيـضمكضنهضيري   ي ي ر يي ير  رايت    يـنفديريقي  يين يرش رليرات ضا ير لاي ه يت فجير يلا؟ي  ضير   يمشض  يال ير

تفع ير يلايت  كنيمنيت ر ي ضيفضنهضيتعطيهيي جييري  ر ايينف  ضي  يف ص ر ي ي ضي ايكي جيريق ر جييرذ ي  ر  يرينصو ي

ير ييعي  ي يراتل   ي  يها  يرااض ي وبضليم ور  ينيمعنض يمضار ير يري ضا  يرت    يرينف يفيهضج يري ك يين يراضا  شهار

 1ي يلااطض يرات ضا ي ق ضي  ير يتنض ليب ك يم  ي موضو  رينف ي   ر  يثضم

لأ.ك تبلأالمجلس ........................................................................ رشيدلأفن ن

من اري  ك يري ضا يال يت ر ي  يي ا يرينقط جيمف ريلاه يا يهااريرا ا  عيرياا يي ا حجي ب  ياللهيري   نيري  ي ج

 يناااا جيخضصاااا يمااااضي قق ااااهيماااانيلأ يتعض مياااا ي وبااااضليرمنااااض يم اااا ي غراااا ياااااضا يالاااا يم اااا و يرار لاير يم و اااا ياناااا  يشاااايئضيمااااضجي

 فااا ليلاـنض هاااضييجيثضمياااضيلانهاااضم ينااا يتض  ارمااا يـاااهيرمناااض رليالااا يم ااا و يرا ينااا ي الااا يريصاااعي يرياااو  ئي  تااا يريااا    يتف خااا ي

 رـنااض يم لااي ي كاا يفاا  يري اال ي هنااضيرشااض  يري ااي ياباا يراحااجيي اا  يرا ت ااض يرات ااض  يريااا يرشااض يي اا يت خلااهيالاا ير ي

مانيماا ي رـناض يري اض ن يمانير ا يمحض با يريبطضيا يريتائيتعاض  يمنهاضي اك ي برا ي ا يت الي ياا اي برا يبيها يري عض مي ياضه  

رـنااض يهاااا يرا يناا ي ياااثيتاا يرمقاااضاه يـط  قاا ير يـاااضخ  جي بضي ااض  يفاااض يهااا يرالا ااا ير يرمنااض ي ضمااا يـض  رثااهيمي ت ااا في ي

يلت ضااا ي هاااريريع اا يراخاا يالينااضيريفاا حي ري اا   يب ااك ي براا ييمنااهيرا يناا ي هااارييع اائيرمااهيرم يااض يرينااضب ي براا ي اا ريـضين ااب 

 اا ريخضصاا ي اار يتاا يرـاا ر يهااا يمتفض ياا ي اا يريولاياا يري ااضـق ي ت اا يراصااضا  ياليهااضي اا ير اا  يرياا   رليـضاورفقاا يراب ةياا ي

ا يتقا م يـ  ا  عي يك يمكو ي رضحر يفض يهاا يمتفض يا يتا يرـ رم اضيما ي  عيا يما اضايم   ضايا يي عض ميا ي وباضليريا

 را ي  ري لايم   ير حض يمماو يـبعاا ضيلا يهناضليمانيرشاض ير ا ي ا يت خلاهيالا ير يهاا يري عض ميا ياابجيي اضير ير  نا ياا  ي

هك اض رليماانير اا رثيبعااضيرا ااض ع ي ياا ييا  يذيااكي يكاانيمااني   اا يمف مااضيمحاانيينا ير يمنااض ليمااضيتاا يرا ر ااهي اا يمتفض ياا ي

ااا  يرشاا  يريااا يتباار ييل ااضا يمااااض ي اا يريفصاا يري رباا ير يرات عياا يتلتااز ي اا ير اا ير صااض يراع  ضاا ي  نااضشيرياا ح  ليي  

ري رعي لبضليري خهيكضي ن رزي ريبنض ي  ضيا لتز يـضي ا  عي ا يتنزيا يمشالضايرـ ا ر يمانيتاض   يمنيتض   يريعق ي يثياي  ي

شااا  ي  ااا ي ضيااا ياااا  ي فاااض يرا ااات  يشهاااا يي.3اي صاااوي ضيالااا ي خصااا يريبناااض ي ري ن رااازي ر يتن هااائيمااانيـناااض يرا  ااا ي ذياااكيخااا 

ري   طييفلخيريعق يماني بيعا يراحاضايـحكا يريقاضمو جييثضمياضيري  يرازيميناضب ي ا ي اجيماوظف يرات ضاا ي هااريماضت يريت  رازي

ضايالياااهجي ااا ير ااااض يري حفرااازرليريتاااائيرشاااض يي ااااضيري اااضا يرا ت ااااض  ني ري  يرااازي اااا ي اااجيم فااااضاي رـناااض يراااااوظفر يات عيااا يما اااا

 يااااثيياااا ي م ن  ضاياااا ياااااوظف ي م اااا خ م يرات ضااااا جي رظاااانير ي  ياااا يرات عيااااضلي ري يئااااضليرا ور اااا  يـ  يناااا يتض  ارماااا 

تعقا يشا ر  يي اا فضا يمانيي يكانير ي  عيا ير يهيئا يت اا نياا اري برا ريمانيرانخا  ر يييق ص يهاريمم يال يهااريراحاج
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طااااضعيرا ااااض يي اااا يمفااااديمااااا فضا يي لاـنااااض ه يرياااااينييعي ااااو يشهااااا يهاااااريرا  اااا جي ااااايكيـضين ااااب ييلت عيااااضليرا نياااا ي ريق

 بضي ض  يرذريت ير  رثيهااريرا ا  عيرياا ي فا يـ و ا يراات رتيع ي را ور ا ي بضيا ي يا  ير يـاضيق  يمانيملا اته يي1را ين 

 رجيـضا يناا ي ياايديـااضيق  يماانيريكلياا يهاااريي وضااي يفقااطجيالاا ير ير يهاااريرا اا  عيااايكو ييااهي  اا ير  صااضا ي ااايخلجي  

نااضايريت فيهاائيريااا يتف قاا يرييااهيماا ينتنضي ريتاائيتحيلنااضيالاا يري نقاا ير اا يماا  يرالامااهيااايعط يرضااضف يمواياا ييل  ين خضصاا ي اا ي

 نقاا ير اا يماا  يلمنااض   يماانير اا يريت فيااهي مااا ن ض ي   يناا يركااضاي ي ماا ر ليماا يريعلاا ير يهااا يرات عياا يـاا   هضيتفطاا يي

 نضلياتن يرار  ا يمخ لطا يها يمانيرمضيريث نيفض ي ي ي اريفضمضيـ    ير ت يهاريرا   عيت وف يال يفاض رليت فيهي ي اي

ممااا  نييطااا يري صااافي ي اااا عض  يرات عيااا ي خاااايريقااا ر ي ااا يهااااريراتضمااا يجي هناااضير  ااا يمشاااض  ير ااا ير يراو ااا يلاي اااوف يالااا يمح

ريا ييايكو يم فجي م  ق يالا يرماهييضف  ييضم حفر يرا   عيي ا ني ايكير   يمشض  ير  ي1 ايكلف ضيرا  ضارلي ثر  

م ااا  عيرضاااض  ي  ااا يماااضير لعناااضيالياااهي ااا يري صااا ي ييالااا يرا باااض  يم ااا  عيتف قااا يريياااهيرا ينااا ييت اااوف يفياااهي  يااا يري ااا  طي

 1  ني ـهي  ر   يف  ي ي  و  ي  يرا تبط 

ياا ي ري كااو نييلنهااوضيـضيرتفض ياا يماا يملا اا يمح اا يري ااضا ييرخ ىضات ضااا يرـ ماا مااني  اا يمااني  اا ي  ماانير اا يت ـ

كضا ور  يـ  ين يركضاي يال ي  يال  ير  يها يري اضا يفضنهاضيتقاو ييي ي  يـ نطق يي طضحير  رثيمصح ي م   يـ عضير ي

 1     ـض  رثيم رفجيخضص يي ا يريفئ ي    يف ح ضييلت ي ي فجيش  طيمعين 

لألأمساش رلأجم عيلأ ................................................................. محمدلأالح تمي

 ياايديماا يملا اا ي"  وبااضل"ري ااي يريكضتاا جي هااوير يري اا ر  يهاا يماا يتعض مياا ي باا ير يشااائ ير  اا يتصااحي يرماا يذ اا  ي

 ا ااااضايم   ضاياااا يري ضبعاااا يي ااااضجييناااا يريت  راااازي اااا يافتاااا يرياااا ح  ليالاااا يماااا يماااانيااااات  يري اااا ر  يف ن وااااا يماااانيميتزرمااااضلي

 1ايلتز يشهضيمنييهيريا ضمضلجيرا  ويتصحي ي م ي  يافت يري ح  ل

هاا يفخاا ييكاا يرالض باا يفكياا يـااضلأ   ياااض ن ي"  وبااضل"فاا ي ضااضف ياااضيذ اا  يرخااو يف عض مياا ي بضين ااب يي ااا يرينقطاا ي

 milieu de culture de»تض  ارماا جير لايهاا ي رفعاا ييل اال ي ت اا هيشاا  ح ي براا  يماانيري اابض جي ثضميااضيهاا ي اااطييلبحااثي

recherches»ضلجي هااااريكلاااهيمفخااا  ي لايي كااانيجيفكااا ياااان ر يتااادت يـ  ااا  عي  يااا يآخااا  يمع ااا يريعصااار ي مع ااا يراتاااب يمثلثااا

تث ينااهجي مف خاا يـضي ااي يمااولا يمح اا يريااوي يتئجيرياا ةيدجي مف خاا يـااضلأ  ي   ياا يريع ااضايرياااينيهاا ي اا يرا اا و جيهاا ييي اا ي

 1جي هاريرم يلاييخ ل يفيهيرثنض "Multinationaleش   يم ع ا يراتن يضلي"فقطيتعض مي جي  م ضيش   يمنيايض ي

 :   يكنيهاري م ييحيل ئي

     جيم يـ ري يريولاي ي  نضيـ فو  يـقع ير ضي يمنير  يراحك  جي رييو يرالكيريعقض  يي ض  ارم : رينقط ي

يب  ضايي طضحير ي يه يه  يـضيابطج يلايرال يمو ع ض ي  صيض ي رمض ييكوبضلج يات عي ي ا ضايم   ضاي  يينفول  عوا

ي   يري 111ـننوبهير  يجيلاي عل يرينجيهاريمضيي فعنض يتفع يرات ضاضل-فكر ي  يض ييفع يريعق  ي   ض   يراحفضظيال يي-  ض

ريواض يريعقض  ي م  لكضليرات ضا جيف ا يرا  لكضليه يملكييل ور نر ي ري ض ن ي ييديفقطييل نلدجيمحنيم ل يو ي

يم ضك ي تصفي  يريعقض   يريواض  يهار ي تنفي  يتهيئ  ي    يي فعنض يمض ياليهضج يراحفضظ ي الينض يرخ  يض يفح  يال  يانهض لهج

هك ض جيفإذريي322هك ض جيهاريمني   جي مني   يرخ  جيالينضيتح ي يري ؤ ضيريتئيم   هضيمنيتلكيي22.هنضليتع ضيال ي

طيرا    نضي  يري فو  يينييتبقىيا لفنضيمنيرانضيديراقبل يمضيي كنيتفو  هي  ي ضي ي  وايم ض ع جي بضي ض  يين يضب
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منيهاريريواض يريعقض  جيم يريعل ير يال يريعقض ير ييكو يمو ارييل  رخي ي ييديملكضيي ها ي مو ي  اضا يتح ي يري ؤ 

يـضا يرات ضا يم  لكضتهضيرصبح يفقر  جيم يذيكيف اريلاييع ئيرمنضيض يريبي ييلكوبضلير ييلر هضجييكنيم ي يلبي جيفإذر

يم ي  واي يريح يريصنض  يري نفي ي ت يلايمبقىيم  قب يرمض ي ط ير ضي يغر يصضاح يخصوصض م ض ع يكضيح يراح   ج

ـضلضضف ي   يرات عيضليريتئيتح ث يانهضيري ي  ي  ن يرا يض  ي ريتئيين ير يتدخاي ق ضجيها يكل ضيرمو يالينضيضبط ضي

 1   ير   ير ضا

 نيلايرظنير يهنضليرخ  ايـد يريث نييط حيمقط يرا ف ض ي بر  جي را ق ير يريث : ريث نرينقط يريثضمي ي ه ي

ريا ي  اتهيريلتن يلاييلزمنضي  نلديـ طبيقهجي راواييل ي يريكضت ي ر واييهيرمنضيلايمتنص يمنيرا ل يي ي مضيمحنيهنضي

ا ه ي محنيي.1 لايينني يانيك يت ضؤاي وايرابض يرتخضذيهاريريق ر ي  اطض يري ب ي ي ويهجيفضيلتن ي  اليريث ني  ي

يرا  ير ييكو يهنضي322ر يي022مقواي يرادايه يت يا ه ج ير  جي هنض يينييحضا نض ليتب ي ي موضواي ي  يريق ر يان هض

ي ي  ض يهضته يتكلف  ي  ضي«l’évaluation du coût de revient»تح ي  يها  يتكلف  يـلل  ي   يال   يفح   ج

ي2.400.000,00ا ه ي ت يرار يض رة يريتلتي يـ بلغيي600.000,00ـ بلغيي900.ا ه جيت يش رؤهضيان يي3.000.000,00

 1ا ه 

لألأرئيسلأالجلسالأ ............................................................... محمدلأأمه سي

 راعطيضل؟يي كنير يتخب مضيمص  يها ي

لألأمساش رلأجم عيلأ ................................................................. محمدلأالح تمي

يااا  يتق  ااا ي اااا  ي اااوايهضتاااهي  ضجي صااال يالياااهي ب اااضيمااانيرات ضاااا ير يمااانيراحضففااا جيراصااا  يلاييهااا جي ااااد  ا  ي

 ما  ي  ي ناضيي« calculer le coût de revient »    اضي لا يفاد ايا ا يينا يريقياض يـاهيهاوي  اض يتكلفا ي  ض1ـنلا  يمناه

ر يـيااااا ي  ضيـد ااااا يمااااانيث نهاااااضجي فك تااااا يهااااا يريقياااااض يـ قياااااي يتكلفااااا يهضتاااااهي  ضجيفاااااإذريتااااا يـيع اااااضي ااااا ييdumpingلايمقاااااو ي ي

ا هاااااا يياااااانيتاااااا  يمحضااااااابتنضيمااااااني اااااا ايمنلااااااديراح ااااااضـضلير يي0222ا هاااااا ير يي22.ا ه ااااااضير يي12ااااااانتي ير يي12را اااااا قب ي ي

ا هاا جيهاااريمااضيي0122ماانيمض ياا يرخاا  ي  رضااائيرانااض   يي ااضي وياا ي  اا يتنزةااضلي بيعاا يـ بلااغي يهاااريماانيمض ياا جيجي"ريكااضط"

ياا فعنضييلت يااثجي لايرخاا  ايالاا ير يرا يناا ي اا ي ض اا ياثاا يهاااريرا اا  عي ا ااض ع يرخاا  جيفكوبااضليهاا يرالهلاا ي   اا يلمنااض ي

ي22.- 99ما بض يان يتح ي يريث نيمعضير يرخ  جيرمضيا ا يرا ا  عيف اوييمث يها يرا ض ع يرا يكل جييايكيين ي خايبعر 

ااان ير ير ثاا جيمحاانيي اانضي اا يرااا عتضاياااندخايريو اا يريكااض  ي ماا   ي ث ناا ي ري قيااي جي رظااني ذريرخااامضي   نااضي  ومااضياتناا ي

يااااهيـااااد يم يناااا يتض  ارماااا ي ر   عنااااضيـاااا ةيديري عض مياااا يراعاااا  ايـضاحك اااا ي ريت يااااثي راحاااا  يالاااا يمصاااالح يرا يناااا ي شاااا  نضي

   ضاتهااضي اا يرمااديراحض اا ييل اا رخي ي  اا يرمااديراحض اا ييلاا ا جيلايرظاانيرمااهياااي ض  جييااايكيرفااا ير يي اا ي ماا يـضيت رضااائجي

ين وص ياح ي اطجيبع يذيكيمحا ايرياث نيففا ي" رارت يـضارت "حجت ضيـ ر يم  يري عض مي يـحجتنضي ت  نهضيه ي خ  ي

غي هيا ي هاويتنقايهيلأ ضيم ينا يتض  ارما جي   اضي ضيا يري اي  يااعضاير  ا ييايدييناضيراحاجي ا يا ه يهويمبلي.1مف  يمبلغي

تبخيديها ي  ضجيمحانيما يهااريرا ا  عي اننضضا ي ما رف ياناهي تا ييخا جييلو اواييكانيـضي ا  طيريتائيتحتا  يري اض ن ي

 1 تحت  يريقورا ي اضاي ييل  ـر 

لأ

لأ
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ا ه يي012هك ض يب طضحيرا ين ي ذيكيـ بلغيي22.ر ضضيـ  ض  يي901.يل وضي يفن ضا يتض  ارم ير  ن يان ي

 02.01مليو يان يي012مليو جي راليض رة يريتلتي يـ بلغيي12يل ك ض يـ ع اي

   رلجيرمنزليمنهضيي1 ضم يلي02.0هك ض ريان يي9.عوا ي   يتعض مي ي وبضلجيفق يابجيي ا ي خر  ير ير  ن يبضي  

ي ر يتطل ي ي ر   ج يـ بلغيي2.     يم    يهوي.1هك ض رليل  ض  ي الر   ياتن ي: ا ه ج يرا   تهض يراعضير يريتئ يه  مض

ري قيي يي ح ي يهاريريث ن؟يفإذريكضم ي وبضلي ضا  يال ي منض يم   عيشهضتهيرارزرمي يري    جيف  يه ياض ز يانيتوفر ي

   ييومنضيهاريي يي02.0رش  جيف نايي1 ي  ضيمني  ضا يتض  ارم ؟ي  ذري لنضير يم  ي منض يرا   عيه يمرزرمي يلا  نض

 1هك ض ي9.ي  ي منض يرا ض ع يريتئيت يال يراضا ضيتفو  ي

يث ني ي بضا فضض  يمض  نض يرانلد يمك   ير   ضاضل يمن يمن وا  يخ ا يرمنض ي ه  ي ييهض يرشض   ير    يرخر   مقط 

ا ه جيفكي ي  اليريلتن يهاريي.1ت يري فو  ي ييها ه جي ر يم  يرمي02. ي22.وبضلي   امضيرابلغيـر يري فو  ييك

ريث نيم يريعل ير يريعقض يهوي  يملكي يرات ضا يريتئيي ضيك يراحجي  يتح ي يريث نيريا يت   يري فو  يـهجيم يريعل يرياضي

 1ضيحضلي  يهاري م ا ه جيم   يتو ي02.رمهيت يري فو  يلأ  ويهوايـ بلغي

لألأمساش رلأجم عيلأ ...................................................................... شكيبلأأريج

م   عيرا   يم   ض  يم ع ايمخ صضصاضليهاويم ا  عي برا ي  رةا ي  ياو جي  ضملا يرا ا  عيها يتعض ميا يمفخا  ي

يل  يناا جي هنااضيمااا  ير يهاااريرا اا  عيهااويم اا  عيمل اا يمناااينهضياا يريولاياا يري ااضـق جي الينااضير يمطاا حي ااابض جير لايهنااضلي

هاا يمق نااض يمااني اا ايري عض مياا ي ياا يياا  يبعاا ي منااض يرا عض اا ياليااهيـصاا اهضي مطضياا يـ وضااي ي اا يي-  ااضي لنااضياااضـقض- رلياقااض

 م جيثضميضيث نيريعقض يرياا يتوصالنضيـاهي ا يهاا يريا    جير ير ي محاني عقا يريا    ييا يتا  يمنض  ا هيااور ي ا يريلتانير ي ا ي

 1مو ليمبضش  ي  يري    ر   ضاضليرانلدير ي  يمك  يرانلدجيـ ي

ي022ا ه جيريو ضيا يرا ميا يي32. بضيعوا ي   يراعضير جيفإذريلا فنضي  ي يريعقض رليريتئيت يتفو تهضياضـقضيفد  وهواي

ا هااااا جي  ذريكاااااض يريااااا   يرا  عااااا يهاااااويريقباااااضجيفداااااا ل  جي لايمنياااااا يراو ااااا يماااااات رتيع جيفلكااااا يهاااااا يي022ا هااااا جيراحك ااااا ي

ضيرتحفاااظيالااا يرياااث نجي  تااا يـ بااا  يريصااايل يم   ضايااا ي ااا يرا ااا  عجيففااا يريوثاااضةجيراق مااا يمنااا ير يما باااض رليرماااضي  صاااي

 بيعاا يرا اا  عير  صااضاي ي لايتو اا يتفضصااي ي ااوايراتضماا يم   ااض  جي مااا  يرمثلاا يـن عيااضلي ا ااضايم   ضاياا يبعاا ي

ضجيفط  قا يتا ـر يرا ا  عي    اهيم   ضايا يغرا يا  م ضيا   عي وي هي  ي خر ي   يم   عيراتث ض  يتنض  ي هاري ق ا 

 ر ا يـكنااااضشيرياااا ح  لجيفكنااااضشيرياااا ح  ليهااااوي نااااضشيتعض اااا  ي ياااانيملااااو ي لايرمف اااانضي اااا يرا اااا قب ي ذريياااا يتنفااااايريصاااايل ي

 1م   ضاي ييل    عجيياريين يري نصيهياليهضيفيه

جي عاا يري عض مياا يهاا يمفخاا  ي" رـاا ي رـاا "ر يمحقق ااضيي بضين ااب ييلااث نيفاادا ب  ي هياا ري اا ري لايي  اا ييل عضاياا يريتاائييناا 

يناااضجييكااانيرانلاااديهاااويم ااال ييتنضي ريعقاااض ييااايديملكيااا يخضصااا جيفاااث نيتفو  اااهييلخاااايمااانياااا جيرااااور نر ي راور ناااض ي محاااني

م ثلاااار ياااااانه ي ملت نااااو يااااااني قاااااو   جيفاااانحنيـااااار يتقااااا ي مضيري اااا ي ييل عض ميااااا ي م ااااال ييتنضي خ  ياااا ي م ااااال ييتنضيتناااااض ي

ض ن جيمحنيلايم فضيهاريرا   عييكنيمطضيا ير يي ر ا يرياث ني ر ييكاو يمعقاولاجي الياهير ضيا يـ د يا يهاا يرينقطا يري 

ي ح يااا يث ااانيمعقاااواي مقباااواي م ورفاااجيالياااهجي ر ااا  يتقااا ي  ييلت ضاااا ي رماااضير ثااا يت ااا ثضيـ ثااا يهضتاااهيرا اااض ع ييكااانيب ااا  طي

 1منطقي ي معقوي يف  ل ييتنضيه يرخ  ي ي تض  خي 
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يل وضااي يفااضيقوايـااد يرانلاادي اا يريولاياا يري ااضـق يكااض يي عضماا يماا يم  نااض رليب ااك يغراا ياي ق ر اا ي ب ااك ي بااو  جي

ااني فا ي" رظنيكل  يرم قض يرا ض ع يمني  ايريولاي يري ضـق ي ذري يل ي زيا يي اض جيفضي ااوايصال ياللهيالياهي اا  ي اضاي

جييكني ذري ي يا  رير يرانلديكض يي عضم يشهضتهيريط  قا يمانيما ـ  نيااضـقر ي"رمتئيرا طدي رين يض ي مضيرا ك هورياليه

 1ف اريرم يينيمقبله

فضا ااا  عيرياااا يتقاااا  يـاااهيري اااي يـو بوشاااا يهاااوي  ضمااا يمصااااح يم عااا ا يمخ صضصاااضلجي راع اااائيـاااضلأم ي لااا يريبقعاااا ي

 ها يمنطقا يمن از يـضيصا ايريصاح ي رااض ي ريك  باض ي ريتائي les boulesيق  يمانيمنطقا ي  ضاي يريكضةنا ي ااطيري اض ن يـاض

 يلعل يفضات ضا يها ياااويرات اض  يفقاطيـضيلتنا ييكانيتبقاىيي اضيكضفا ي)ا ه جيريلتن يي4222يص يث نيرات يرا ب يفيهضي   ي

ا ه يلاا باض رلييع ف اضيرات يا ير ي اضيي122.   اليريث ني  ( ارخ يري     ريص  يضليلاتخضذيريق ر يـقبواير ي فضيريث ن

ر يرا ض  يصلر  جيثضميهضيرنهضيمن ز ي ثضيثهضيهنضليمن وا يمنيما باض رليمااتث ض   يريورضاح جي  غا يذياكير ت  ناضيالا ي

يراع ااائي  ضـااا يملااا  ديلااااضا يرينفااا ي ااا يرا ااا  عجييكناااهي ضيااا يـضيت ياااثيي ب اااضي  ااا يمكضماااضيرفاااا يمااانيي اااطضحجي هاااويماااضي  ااا 

يقا يـ ا خ ي( راصاح )ـضيفع جي  ضير يرانلديتعض  يمعاهي ا يم ا  عيرماض  ي ياثيرتصالنضيـضيلتنا يـاد ييم ا  عيـو بوشا ي

را ينااا ييلأخاااايبعاااار يما باااض ي ر  ااا يمصااااح هجيفااانحنيارة ااااضي شااات يمااااتث ض رلي  ااااضيهاااويراحاااضايـضين ااااب يا ااا  عيرياااا   و ي

ا هاا ييل تاا ييكااو يي222.  جي ريااا ي اا الييااهيريلتناا يريااث ني اا يمبلااغيرمنصااضلي رياا   و يرخاا ر ي من وااا يرخاا  يماانيرياا كضت

 1رانطق يريتئيت يرخ يض هضيمن ز جييايكيلايار  ياث يهاريريقوا 

 بضين ااااب ييل  ااااض ع جيف نااااضليمن وااااا يمنهااااضجي يل ااااا ر يف  اااا  عي وبااااضليت اااا يراصااااضا  ياليااااهيـضل  ااااضعي اااا يريولاياااا ي

نض   يريث ني افت يريا ح  ليفا ييو ا ير يم اك جي ماضيار يفا  يهااريريباض يفدماضيري ضـق يان وا يمنيما بض رلجيي كنيم

هك ااض رلي ريكااضةنيـااضيق  يماانيي3ر ضياا يـضي د ياا يالاا يرا ااض ع ي خاا  ي  صاان يـو ناا ر  يرا ااض يـ ااورايريبنااض يالاا يم ااض  ي

يا ياضملا يكضمط  ا جي اايكيي422نيا ها ييل تا ي  اضيرماهياي ال ير  ا يماي2.راط حيـضانطق يريصانضاي ي رياا ي ا ايياهيمبلاغي

ا هااا ييل تااا جيمصااان يصااانضا يرااااض ي مصااان يريصااانضاضليريف  يااا جياليناااضيي422م ااا  عيراطاااض نيريكبااا  يرياااا ي ااا ايياااهيث اااني

تشتي يماتث ض جيلأ يتفو  يريعقض ياضايفيهيم راي ثر ي     يفيهير   ي  ضي يفيهيري ن جي يلعل يفاضانلديري اضـجييا ي

 مصان ييWORLD FLEXنيرا ض  ير  ضيي ييلعقاض يرات اض  يـل اطضحي ها يخضصا يـ صانعر يه اضيمصان يمي%0.7يفولي لاي

SOMDOR1ريلار يت  ي  ضـ ياقواه ضيرينهضةي جيرمضيـض  يرا ض ع يفلل نلديكضم يريص  ي ي  ي فا ضير ي يلضئهضي 

ي%50 رات ضاااا ي ي%50 يت اااضه ي ياليناااضيري د يااا يالااا يهاااا يراصاااض  يف ناااضليمنضف ااا ي و ااا يالااا يمااااتث ض جيفضات ااا

يتشااتي يماااتث ض جيـاا يماانيرات ضاااضليماانيتفااولياقااض رليـاا  ه ي مااز ييتشااتي يماااتث ض جي  نااضي اا ييقااض يـدياا يملااواي ااواي

مااااتث ض ي كضمااا يفياااهيتااا خ ليا اااتث   ني يلتضييااا يرال بيااا ي ااا يرا اااض جيـاااد يبعاااضيريااا  ايتبحاااثياااانيرا اااتث   ني ت ااانح  ي

 1ماتث ض رليريتئياتنعليري    يم  صضاي يـضانطق ي تنعليريي يريعضمل ير رضائيـضانض ياتل 

جي هناااضليذ ااا يرخاااو يينااا ير يتكاااو ييناااضي ؤ ااا يهاااا يفقاااطيبعاااضي ماااو يفضيو ااا يلايي ااا  يب ااا اهضيكل اااضجي فعااا ي  اااض

فو تهاضجيفضا اض ع يهك اض ي رياا يمانيضا نهيرا اض ع يريتائيتا يتي02.تص ي ي بوغ ر  ي آخا يتح يا  ييلحا يريصانض  يم اض  هي

 1ي يتوض يرا بض ضي  م ضيتفوليـنض يال يمحا يم ت ليتكو يريوكضي يراحا   ي  فضي ةي يضيفيه
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رمااضيماا يرخااو ي اا يمنض  اا يريااث ني منض  اا يرا ااض  جيف اااريمااني ق اا جي يكااني   اا  عيف ااويم اا  عيراااتث ض  يم اا جي

 و يريااو  ئي ااوايهاااريراوضااوعجي هنااضيرياا  ديماانيري ااي يشااضمل ييل  ااض ع ي يل نضف ااي يالاا يرا ااي ؤ اا   ناا ير يتكااو يينااضي

ريااا ةيدي ااااضا يري نقيااا ي ااا يم اااض ع يرخااا  ي بااا ير يتن قااا ي  ااا يرماااض نيرخااا  ي  صااان يماااورايريبناااض جيمصااان يريياااضليريف  يااا ي

ن رازرلي رؤ ا يالا يريحا يريصانض  يرياا يما يـ  ر ا ي با  ي يا ييتبقاىي لايري  راا يرينهضةيا ي اوايري 1  مصن يراطض نيريكب   

 اضاااي ي ريااا يااايح ي شااكضايرا  اا يراجاائي م ااك يمن وااا يماانيرا ااض ع يريتاائيخلقاا ي شااكضلايالاا يم اا و يرا يناا ي الاا ي

 1م  و يفئضليا  ا يمنيراور نر 

لأاان ئبلأااث نيلأا ئيسلأالمجلسلأالجم عيلأ .......................................................... عحدلأااع ايلأالحوس

ماانيرالا ااضليريتاائيااا خ جي  اا ي راازيريو ااوايـاا    يرث اانيهضتااهيمتفض ياا يريتاائيااا كو يمعل اا يتناااضاي  اا يمن وااا ي

بعاا ي ااوايرم فااض جيـفااا ي اا  يري ااي يرياا ةيديالاا يفااكي  ياا يرالفااضليريعضيقاا ي اا يرا يناا ي ري عتياا يـ فاا ي ثراا  يري ن ياا ي

 1فيهض

عطاىي ق اضي اا يهاا يرا ينا يمفا رييا   هضيري اض ي اا يتح ار ي اوا ياايليري اض ن جيفدغلا ي ااا ييتعض ميا ي وباضليينا ي

نيريبطضياا ي ريفقا جي هاااريرا اا  عييها يرـنااض يرا يناا يياايكيفااضيث نييناا ير ييكاو ي مز ااضجي ااايكياي ا في يماانيهاااريتعاض  يماا

را   عيموظفويرات ضا ي  ضيهويمنصو يالياهيـضيفصا يري اضب ي ياثيتلتاز يصاض ب يرا ا  عيـإاطاض ي  يو ا ي  اابقي ي

وظف يرات ضااا ي ذيااكيي  كياانه ي ذ يهاا يماانيمااا فضا يمااني  ياا ي اا ي  ااض ياقاا يمتفض ياا يماا ي  عياا ي ا ااضايم   ضاياا يااا

 1مم يض رليراخوي يانخ   يرات عي ي  ايكي  عيضليرخ  يمنيران   يرا   

هاريرا   عيرياضيايه يتدهي يمنطق يي طضحي ه يمنطق يخ  جي  ضياي ضه ي  يتطو  يريبنياضليري ح يا يريت فيهيا ي

صاااضايضجيريااااضياااايحفزيملا اااضليرخااا  يالااا ير يتحااا  ي ااا  يتعض ميااا ي وباااضليمااانير ااا ي  ااا رثيـضا ينااا يااااور ياااايض يضير ير  

م  بضليم ضشه يكضاك  يريو  ئييلك  بض ي ماضا ي ااض يرالا  ي ماورا يرخا  جي ااضيلايرا اائي ا يرتناض يخلاجيمنطقا ياايض ي ي

را تث   نجي ر باايتقلايهيرانطقا يـل طضحيمنير  ي   ض يمن وا يمنيرا ض ع يري يض ي ي تفو تهضيـث ني مز ييتشتي ي

 1ريصنضاي ي  يمقضـ يخلجيرانطق يري يض ي 

 يلإشض  يفث نيرات يران زيييديهويث نيريبقع ي  ضي يريلر يمن ز جيفضانطقا يراح اان ييل  ا  عيتبعا ياانير ا  ي

 1في يمنيهاريري ن رزمنطق يمن ز يـل طضحيـحور  ي يلومت ينجيفهئيمنطق يت طل يرا ير يي ن رزهضي  ضيان  

لأمساش رلأجم عيلأ ..................................................................... محمدلأمبر 

ري اي يرياا ةيدجيري اي يم ثاا يري الط يراحلياا جيرخااو ي  خاورليرااااض يرانلادجيرخااو ي  خاورليراااوظفر جي  ااضاي

 1ريصحضف 

ريكاا ييعلاا يرياا   يرينااضب يريااا يتقااو يـااهيتعض مياا ي وبااضليفي ااضييخااهيتن اايطيراح  اا يم  صااضاي يـ  يناا يتض  ارماا ي

  ااايكيالاا يرا اا و يريااو  ئجي هااا يرا اادي ي اضاااي يت نلاا ي اا يخلااجيمنضصاا يري اال ي  اااريخلااجيريثااو  يـضات اا ي ب نطقاا ي

 1تض  ارم 

 بضين ااااب ييل  ااااا  عجيفاااااضات ي يم فااااجيالااااا يفل اااااف يرا اااا  عي    ااااا ير   اااااض  جي  ذريااااا ح  يفلااااا  يمن واااااا يماااااني

 : فكض 
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  يريا    يم   اضعيـضي عض ميا ي ري اار  ي اوايماآايرا ا  عي  اجييكض يـإمكض يرانلدي ب ي  حيها يرينقط يجر لا  

هك اض يجيتا ي مناض يرا اا  عي  اييكانيرا اض ع ي خا  ي ب ااضيااتننزي ا يرا ا قب جيكااض يينا ير ييكاو يهناضليمااوعيي9.م ا  عي

ر يـل ااطضحجي  ايخااض يماانيري ورصاا جيفح اا يال اا يرمااهي اا يريز ااض  ي خراا  ييااو   يريصاانضا ي ري نااض  يتقاا  ي   ااض يم اا  ا

ريب تقضاجي   ضي ل يكض يالا يرانلادياقا ي ل ا يما يي(concentré)ـضلأا اي ريثض  يـضي لفي جيـضلضضف ي   يم   عيم  زي

 وضاايحضلي  ااائل يراط   اا يرييااو يـضياا    يينناا يي ااضي ورـااضجي  ااضيكااض يماانيريم اال   يري عض مياا يماانير اا يراحصااوايالاا ي

 1ااض ي م ل   يري عض مي يخض جيري    ييل بض ثرا كنياق ييقض يـر ي  

  جيم   عيرا   يم   ض  يهوييفضةا  يتعض ميا ي وباضلي ا ي ا هي  عيا ي ا اضايم   ضايا جيااضذري  ناضيشهاا يثضميض

هيريع لي ؟يلأمنضي  نلديلايي كننضيري فو  يات عي ييي  يي ضيرانفع يريعضم جيي ااريتا يري فو ا يي عض ميا ي وباضلي ا ي ا 

  عياا ي ا ااضايم   ضاياا جي هنااضييطاا حيري االراجيمن وااا يماانيري فو  ااضليري ااضـق يهاا يخااض جيرا ااط  يريقضمومياا ي هاااريمااضي

من وا يمنيريبق ي  ضي يت يتخصيص ضييلت عيضلي هاريغرا ي اضمو  جيفا يي كانيتخصايهي1  ض ي  يتق   يرافت ي يريعضم 

ل نلادييايدييال يرانلديراحض  يماا فضا يماني خطاض يري اضـق جيريااضيـقع ير ضي يات عي ييي  يي ضيريصبل يريعضم ي  

 1اح ير يت ـر ريرات رتينيضييل لكيرا ض 

م دي يرخ  ي ه يرمنضيلايم وف يالا ييا يصانض  ي راطا يمثاضلايـن ا يااو يمضاا يفي اضييخاهيرا اض ع يرا ا قبلي جي ذي

 ي منطقاااا يصاااانضاي يمن ااااز يـضيقليعاااا ي رانطقاااا يريصاااانضاي يت ااااوف يالاااا يمنطق اااار يصاااانضاي ر يـضي  ر  اااا جيمنصاااا ييو  ااااتيكي

ا ها ي ها يمن از جيفكيا ياا ينتنضير يتناضفديراا  يي022  يفيهضيـث نير ا يمانيو ـد لاايتضي  يريتئيي  يري ف" رينها يريكب   "

 جيري اي يريا ةيديريصلر  ي محنيلايم وف يال ي ؤ ضيرات رتيني يي  ـر يرالكيرا ض ي اح يري ضا ييا ي  ا عي ا يـ ماضمجيريع ا

يقااااو يـ ن ااااواياتلاااا يراااااتث ض رليهاااااريرماااا ي ع فااااهي م ضبعااااهي مل اااا  جي يكاااانيالاااا يم اااا و يري اااا ـر ي ري فعياااا ييناااا ير يم  اااا ي

ـ  اا و يرااا ـ  نجيمحاانيرييااو يلايمخض اا ي وبااضليفضي ااي يراحضضاا ير يي ثاا ي  عياا ي ا ااضايم   ضاياا ي ياايديري عض مياا ي

لايتطاا حي اا يي%100الاا يغيااض يري ورصاا جيي ااارير ااوايـااد ير يمقطاا يياا يتكااني ااضهز يف اانيااايني يااانيهااا ي ااائل جيمااضيياا اي

ريااا    جيفعنااا مضيماااا يمقطااا يمطااا حي شاااكضييضتهضجيهااا يهااا يكضملااا ير يلاجيماااضيهااا ي اااائل يريتااائياااا ط حجيرينقاااضشي ري ااا ر ايمااا ي

اورماا يتنعاا يماانيرينقطاا ي ااضهز يريطاا ايراع اائجيم   ااضعيـضلأااااض يخااض جيرياا    جي خااايـااآ ر يران  اا يرااا   جيهااا يكل ااضي

يل  ر اي  يري    جيرمضيها يرينقطيفهئيغر ي ضهز ي لايما   يماضيريع ا يها يمصاوليضا يهااريرا ا  عيما يرماهيم ا  عيم ا جي

 هاا يهاااريريااث نيمعقااواير يغراا يمعقااواجي الاا يمااضذريـناا يريلتناا يهاااريريااث نجيم  اا يمعطيااضلي م  اا يري  اا يـضيفعاا يري اا ـر  ي

  لايتض  ارماااا ياااااتبقىي  ااااضيهاااا جيمحااااني ااااا يصاااا رعيماااا يرياااازمني لايمنااااضاييل  ض اااا جيي ااااارييناااا ير يم  ااااا ييل  ت ااااض يرات ااااض  ي

ـ  ااا و يمقضشاااانضي رلايمخ لاااا ي ااااوايراصااالح يريعضماااا يـاااا يمخاااا  اييكاااو ي اااا ي   قاااا يتصاااا   يتلاااكيريقاااا ر رلجييااااايكيرااااااوي

ينقاضشي ااوايريا يمقطاا ي تن رزهاضي باا يرات يا يلاااا ل ايهاا يريف صاا يمضارما يم ااوف  جيف اا يم اال ييتنضجي ر اوايـ ع يااجير

 1     ضي  يري    ي راصضا  ياليهض
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لأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................ زينبلأالخي طي

م رخلتئيابجييل ي يمح  ي ب  يري  خ يفيهضجييكنييا  يتد يا يفي اضيي علاجيـضاتضما يريقاضمو  جيرشاض يري اي يمح ا ي

ليمااا ي  عياااضليران  ااا يراااا   يـصاااف ياضمااا جي  عاااواي بااا  ي  ااا ي شاااكضيي ييط   اااضيريقاااضمو يري نفي ااا يمااانيخااا اياقااا يشااا ركض

 1منيريقضمو يري نفي  يرانف ي39.يلفص ي

رشااكضيي يراط   اا يهاا ي شااكضيي يرشاات رطيتااوف ييرات عياا يريتاائيااانعق يمع ااضيشاا ركضلي اا ي  ااض يرا ااض ع يالاا يرانفعاا ي

ـااض يتفااضا يرشااكضييضليراط   اا ي ريتاائيرشااض يريعضماا جيفضلشااكضيي يراط   اا ير يهاا يافتاا يرياا ح  ليريااا يـاار يرياا ينضجي مااني

 ييهضيـح  يري ق   ي خر ييل فت ي يييديفقطيال يم  و يتض  ارم ي م ضيالا يرا ا و يرياو  ئي كا يالا يرا باض يير يتقاض   ي

ينااا يي اااضيرانفعااا يريعضمااا جي بضي اااض  يي ذرييااا يتكااانري ف ي اااي يرا بااا لير يتفو ااا ييلت عياااضلييكاااو يخاااض جيريااااورـطيريقضموميااا ي

 اضا يرينف ي  يهاريري فت ي  ي  ض يريصيضغ يك ييبقىيش  كنضيهويتعض مي ي وبضلي رشض  يض نيمصاو يافتا يريا ح  لي  ا ي

 مكضميااا يري ااا ضحييل عض ميااا يـ فو ااا ير يتفاااو ضيتااا ـر يهااااريرا ااا  عيات ااا يرخااا  جي تااا يمااا  كنيمااانيرا ااا  جيمااانيرشاااكضييضلي

يت رـي يمنيمخ  لاليراع  ف يـ ق  ا يريقضمو ي ريتئيتث   ي تد  ليمانيخا اي مح  يرمف نضي مح  يرات ضا يريريقضمومي 

تقاااض   ي  ر  يري رخليااا ير يرانلااادي الااا ييلح اااضـضلجي بضي اااض  يينااا ي ااااضا يرينفااا ي ااا يصااايضغ يافتااا يريااا ح  لياتعااا يريع  ااا ي

 1رابضش  يـيننضي بر يتعض مي ي وبضل

لألأمساش رلأجم عيلأ ................................................................ محمدلأالح تمي  

ق يرشض  يري ي يمح  ي ب  يريا ر يرياا يهاوي ا يمحلاهجيف ناضليريكثرا يمانيم تناضاي ا يرالفاضليماات رتيني ي  يراحقي

 ااااااخجي هاااااارييي ااااا يـضلاااااااتث ض ي لاي111يلت ضاااااا يفهااااائيت اااااوف يالااااا ي ااااااض ياقاااااض  يمحااااا ايفوت اااااهييل حك ااااا جييل عض ميااااا جييللاااااتن

ر يما فضضااا ي اااا يرينقااااضشي  ذرير   اااا ي ماااا ياقاااا يا   يـضي ن يااا جي ياااااريياااا  ير ت ر اااضلجي  ايتد ياااا يهااااا يرينقطااا ي  اااا ي اااا

را ثنضةي جيثضميضي   ض ياتن يموضواضتي يت كل يبعقض يي طضحجي تدخايرال يـحز يت  ر  يفيهي تنلا يرخصاضةير يي  راا ي

باااااضلي ضااااعي هيريقضموميااااا ي تق ااااي ضتهجير يآخااااا يتصاااااو مضييااااهجيهااااا يم  اااا يفياااااهي ياااااضيصاااانضايضير يم  باااااضي  ضضاااايضير يفاااااي لير يم  

هك اااض يي  ذريرااا    نضيالااا يهاااريري اااك يف اان هنيم ااا قب يرـنضةنااضجيرـناااض يي122اااكني جياليناااضيتح ياا يراااا رايمنااهجيفهااائيمناا اي

 1هضتهيرا ين يريتئيمحنيم ل يو يانهض

لألأمساش ر لأجم عيالأ ...................................................................... كنز لأعزمي

ياانيراياا يمااضي ياا ييماا رخلتئيت علااجيـ فو اا ير ضييصااضاحيتعض مياا ي وبااضليماانير اا ي   ااض يم  اا ييل اال  يم   ضاياا ج

مني ب يرخو يرياينيرا فضضوري  يراوضوعجيف ا يرينقط يابجي را   ي ا ي ااو يري اي يريا ةيدي م اا  ي  يعاضيرماهيتا ي

   ااض يرينقطاا ي  اا ي اار يا رااا يرا اا  عي ار ااا يمااضيماا  يتنزياا يرا ااض ع ي خاا  يريتاائيماانير ل ااضيتاا يتفو اا يـقعاا ير ضااي ي اا ي

 1 ي ا رجيرينقط ي  يها يري    يا  يتنزي ي ا  ي  وايت ض  رلري ضـججي هنضيرت ض اياضذريت

رات ياااا يرشااااض ي  اااا يره ياااا يري عض مياااا ي  و ااااضي   نيااااضجي بعااااضيمحاااانيمف خاااا يشهااااضي هاااااريرماااا يلايمقااااضشيفيااااهجييكاااانيهاااا ي اااازر ي

را اااض ع يثااا ير  اااض ي لاير  اااض جيفاااضلأم يريبااا يهئيهاااويضااابطي ماااو ير لايثااا يتنزيااا يرا اااض ع ييكنناااضيمااا يمقاااو يـاااضيعكديمنااازاي

مبحثياني يفي ي ضع ضي بضي ض  يمق ي  يرا ضك ي ضضف ي   يم ك يري ورص يماضييااط مضيكا يما  ي  ا يتد يا يبعا يآخا جيهااري

 اااخجي احااا ير يياا يمااا  يرياا يفااا  ييل اال ي بضي اااض  ي111 ماا يتل ياا يريصاااو  ييل ااض ن يـاااد يرا اا  عياي ااال يياا ياضملااا يم  اا ي 



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

83 

ضااااا جيف عض مياااا ي وبااااضليياااا يتصاااا يي اااااريريننااااضحيرا بض ااااضي ياااايدياااااني   ااااجيري  رااااا يهنااااضليهااااا ييلاااازمني هااااا يلأ رضااااائيرات 

 1 مات رتيني ي  يريع  يفقطي  م ضيـفا يري ليل جيف حي يي ليل ي وبضلجي را دي يه يم دي يريعطض ي  خا

لألأمساش رلأجم عيلأ .....................................................................   مدلأمود 

ماز ي ذريكضما يرا اض ع يرااتث ض   جييكاني ذريتا يرشر ي   ير يري ي يرينضةا يريثاض  ي اضايـاد يلاـاد يمانيري فو ا يـاث ني  

ري فو  يـث ني مز يان واا يماني  ضاائيمانير ي  ا يرا ا قب يفضاتيا يريقاضا ياايلعننضيلأماهييانيينا يماضييفعلاهجيثا ي مناضيلاي

ريرياث نيمخ ل ي وايره ي يتعض مي ي وبضلي مضيي ضيمنيرياضا يـيااض يالا يشابض يتض  ارما يـصاف ياضما جي لايرماهي ذريكاض يهاا

هوي ايرات ي يي ضتهيري عض مي ياضي ضم يـهيف اريخطدجيفهئييا يتخلاجيمانيريعا  ي  م اضيم ينا يتض  ارما يها يريتائيخلقتهاضي ماني

 1 ر بهضيه ير يت ايرات ي ي ذيكيـإ ضم يم ض ع يمنيهاريريصن 

ضمل ااااضجيفااااضا  ر يم اااادي يرخاااا  جيذ اااا لي ااااب ير يهاااااريرا اااا  عيي ااااته اي بقاااا يمعيناااا ي ياااا ييو ااااهييطبقااااضليري ااااع يـك

لايي وف   يال ي  عي ييلأا ضايم   ضاي ي يانيي ا في  ريمانيهضتاهيرا  ما جيياايكيذ ا ليااضـقضيرماهي111  راح راي ريننض ي 

 1م ضـ يي كنييلت ي يريويوجي ييهضي3ر يي4اوضي   ض يم ب ير ابئيـ ورصفضليمعين يي  ي   ض ي

لألأمساش رلأجم عيلأ .................................................................... محمدلأإ س ن

كااااض يمقضشااااضيم  فياااااضجي هنااااضيمطاااا حيم اااادي ي هااااض يرياااازمنجيفقاااا ي ض بنااااضي  باااا ياااااضاضلي ياااا ييـاااا   يشااااكيمقااااضشيرخااااو 

منااض لي لايبعااضيرياانقطجي هنااضييف اا يا  يريلتااني ريلقااض رليريقبلياا يريتاائيتخ صاا يريكثراا يماانيرا ااضفضلي ـااض يرياا    جيفلااويرمنااضي

لكنضيكا يهااريريو ا ي ا يهضتاهيرينقطا ي  ا ي خرا ي ا يمض  نضي  ي  ض يريلتنير يكض يينضييقض ي بل يف  يفيهيهاريرينقضشياضيراته

ماانيريقااضمو يي.0ت اا ي  اا يلايت اا جي هنااضيرذ اا يري ااي يرياا ةيديـااد يتاا ر ينضي اا يهااا يرينقطاا يهااويغراا ي ااضمو  جيلأمااهي  واااضييل ااضا ي

ياا يمااضي ذريري نفي اا يفهاائيتاانهيالاا يرمااهيتعاا ضي  ياا يمقااطيرياا    ييز مااضيالاا يريلتااض يري رة اا يي  راااتهضي منض  ااتهضجي  اا ي ض

مقطا يمعينا ييا يتا  جييلنقاضشي ا ي  ااض يريلتانيري رة ا ي با يري ا ر ايفيهاضجيي خااايمقا  يماني ا ايرانلادي ععا ضييل صااو  ي

 يل صااااضا  يهاااا يي اااا ر ايفيهااااضير يلاجييااااايكيمطلاااا يتد ياااا يرينقطاااا ي  ا رجي ل اااا يثضيثاااا ي  اطضةنااااضيف صاااا ي  يعااااضيلاااااا  اض ي

هك اااض ري  اااوايهاااااريي9.تنضيرا ااا  ا ي  اطضةناااضيتوضااايحضلي اااوايملااا يرام ااال اياااانيتعض ميااا ي وباااضلييلإ ضـااا ياااانيت اااضؤلا

را اا  عجي  ااايكيتز  اا مضي باا يراتل اا يراقبلاا يـاا فت يرياا ح  ليمعاا لاييح ااو يالاا يري عاا ي ليريتاائيرا اا يشهااضيرخااو يـ ااضيفيهااضي

ر ي ااا يتو اااهياااالي يمكومااضليرا ااا  عي ري ااا  كيرياااا يهاااويتعض ميااا ي وباااضلي يااايدي  عيااا ي وباااضلجي باااايكي عطاااىيريف صااا ييل ااا

 1 محي يمنيريو   يريقضمومي ي بايكي ذريرتخامضيريق ر يمدخا يـط  ق ي ضمومي 

لألأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................ زينبلأالخي طي

لايي كااااني لايرشااااضا يـضينقااااضشيريصااااح يريااااا يي ااااواي ل اااا يرييااااو يفي ااااضيي علااااجيـضينقطاااا يريتاااائيمحاااانيـصاااا ايمنض  ااااتهضي

ـضين ب ييل  ين ي  ي  ض يرات رتيني يتن يا يرا ينا جيها يم  ا هضيم ينا ي" ذريم   مض" ضييضجييكنيرشكضايراط  حيهويت ضؤينضي

صاااانضاي ير يم يناااا يااااايض ي ير يم يناااا يف  ياااا جيهااااا يت ااااضؤلاليتاااا خ ي اااا ي  ااااض يرااااات رتينيضليريع اااا يريكباااا  جيرشااااض ييري ااااي ي

م  ااا يتلاااكيرين اااضذجيمااانيمح ااا ي بااا  ي  ااا ير يبعاااضيراااا  يريصااال  ياااات ق  ياليناااضي ااا يمناااضايريصااانضا جييكااانيري ااالرايهااا ي

  يااااض يريصاااانضاي يـضا يناااا جي هاااا ياقااااض يي ااااطضحيي اااا  يـضيصاااانضاضليريكباااا  ؟يهاااااريهااااويريت ااااضؤاجي علاااا ي  ياااا ير يمقومااااضلي

ري ن يااا ييل  ينااا يمخ لفااا ياااانيـاااض  يمااا  يرات ااا جيياااايكيينااا ير ييكاااو ييناااضيتفكرااا يخاااض يـناااضي ر يمفكااا يمااانيمنطلاااجيرات و ااا ي
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فااانحنيم حااا ثيبعااا اير ضيي  اااضي يكااا ي  لاااي يخصوصااايضتهجي هناااضياليناااضيمشااا لضايالااا ييراوااااع جي انااا مضيمااا كل ياااانيرات و ااا 

ينا ير يتكاو ييل نلادي ؤ اضي رضاح ي111 مواي يري ن ي يريتئيم   ييل  ين يه يم   يتن ي يايض ي ير يريصانضا يري قلي يا ير 

 1يلأمو  

لتهااضي تق ااي  ضي  اا ير طااض جيريقطاا ير  اا يرياااضيرشااض  ي  اا يراحاا يثيااانيهيكلاا يي ااطضحجيف نطقاا يي ااطضحيت اا يهيكيي

م   ض  جيريقط يراتاضمع جيريقطا يرات عاو جيريقطا يري اك ئي ريقطا يريطبائجييكانيما ي اا يتا ـر يهضتاهي  طاض ييا ي

يكنياق ميضيمضييحثنضيال يريقط يم يم تنضيي ي ا يا لناضي  ا يتصاو مضيي ن يا يرا ينا ي ر يمكاو يا ليار ي ر ي ع ا يالا يهااري

هنضير  يض    يتكو نياتن ييل فكرا جيهناضليـ ماضمجيا ا ييكانيييتنضاا ي خصوصايضليرا ينا يينا ي   اض ياتنا ي اض جي  

تفكرا يت كااو يمانيرخ صضصااير ي م ال ير يماانيرات ضاا يي ح ياا يموايا يري ن ياا يراا را ييل  يناا جي رلايم حا ثيااانيريصاانضا ي

 هاض يرا ا قبل يهاويري هاض يريبيئائجيفا يي كانيراحا يثير ي   رثي ط يصنض  يكضي  ر   يف اريرم يم  حي جيخضصا ي ر يري

ااانيتض  ارماا ي فاااض رتهضي  وهااضي  بيعتهااضيريتاائيت اا قط يريع ياا يمااني  اا ض يثاا يم حاا ثياااني  اا رثيصاانضاضليملوثاا جي

ي ن ي يرا ين ي ييديـ نطجيري نضف ي يمنير ا يري نضف اي جيتناضفدي"  رـ ي رـ "ين ير يمكو يا لير ي ر ي   ل يـ نطجي

ا يناااااا يماااااا يماااااا  يرخاااااا  جي ر ي  اااااا ل يـ نطااااااجيمااااااضذريم  اااااا ييل  يناااااا ي مااااااضيريااااااا يي كننااااااضيا لااااااهيي ن ياااااا يرا يناااااا ي اااااا يا   ااااااهير

ـخصوصاايضليرا يناا جيفضا يناا يمحاا  ا ي ريعقااض ييمحاا  اي ذ يالينااضيريبحااثيا ااضيي كننااضيا لااهيماانيخاا ايتطااو  يريصاانضاضلي

فااا جيف اااث يار يريااا ـضغيتعااا يم اااك ي برااا ريفضلصااا  ضلييي ااا ي ااا يري قلي يااا جي يلعلااا يكضمااا ييناااضيم اااض ع ييكنهاااضيمااا يماااا يتو 

را ااااا و ي يااااايديماااااضيتصاااااو مض جيفضخ ياااااض يار يريااااا ـضغيـ ض  ارمااااا ي ااااا ي  اااااض يتورمااااا يري عاااااض  يريااااا    يكاااااض يالااااا يرا باااااض يراااااا ل اي

ي« label »ا ما ييخصوصيضليار يري ـضغييريتئيلايت ا ع  يرااورايريكي ض  ا ي ا يمعضاتا يراتلا ي  ناضي ع ا ي ا يرتناض يراا ع ضا

راتلاااا يالاااا يم اااا و يتض  ارماااا ي    ااااض يم حاااا ييلتلاااا يـ  يناااا يتض  ارماااا يلأ يرا يناااا يريتاااائيكضماااا يمع ااااضيري ورماااا ي هاااا يم يناااا ي

Romansكض يشهضيم ح ييلأ اي جيكاض يهناضليتصاو ي غا يرماهيـطا  يب ا  يرمكضمياضليراحا  ا ي لايرماهيكاض يتصاو ريي ناهي ا يي

 1 يريع لي جييايكيالينضيريو واي  ف يتدم ي رتخضذي  ر يمضذريم   يي ضتهيرا ين رتنض يالي ييكنيم ي ا يتو ف

لألأمساش ر لأجم عيالأ ....................................................................... سع دلأأريب

ر  ا ير لاير يرشااك يري ااي يمح اا ي   ااض يلأ يم رخل اهيكضماا يري ااجي  ايماانيتاا خل جي ها يراااضا يريقضمومياا يريتاائيمل اا ي

  يم اا  اي يهضتااهي مااو جيهاااريـضلضااضف ي  اا يمااضيااابجي ذ  مااض يـو ااو ي  ض ينااضيمنااايريب رياا ير يمو ااهيممتبااض ي ييهااضجي هاا يااا

ري فكر يـك ي ك  يمنير  ي اطض ي   اي ا ضاير يرينقطيريتئيتا  جيفياهيكضما يرا ا  اي جي هناضيرااوايينقطا يت ر اانضهضي

ري قياااي يرياااارت ي ري ااا  يجيريياااو ي هااا يمراااز يرات ضاااا يراور نااا جي را قااا يرماااهيمااانيـااار يرا رااازرليريتااائيذ  مضهاااضيهااا ي  ااا يثقضفااا ي

ريااااا رخل ي ري  ضـااااا يارخااااا يرات عياااااضلجيفاااااإذ يينااااا يري نصااااايهيالااااا ير يماااااضيمحااااانيـصااااا ا ير يهاااااويماااااوعيمااااانيري  ضـااااا يارخااااا ي

رات ضاااضلي ري اا  يجي اا يرا ااض ع ي هااويرياااضيمباا ريياا خ يفي ااضيااا  يخاا ايهاااريريعاا ضيـضي اافضفي ي راحضاااب جي ر ااوايهاااري

 خلنضي اا يرتناض ي فاضيرا ا  عي هااريغرا يمااحي جيفانحنياحا يري اضا يمناض ليري ااك يلأ يبعاضيراا رخ لي ض يا يتو ياهيتا

ريااااا ي ااااض يـااااهجي هاااا يت ااااضؤلاليم اااا  ا جيف ضارماااا يراعطيااااضليياااا يت  ااااحيبعاااا ي مض رياااا يياااا يتخلااااجيم ااااض  ييل ورفااااجيارخاااا ي

 1رات ضا يفهئيـضي ض  يلا ري يض نيت ر ا ضجيهاريمني   

تاا خ ي اا يمرااز يرات ضااا يراور ناا جي هاا يمااضذريااانيران  اا يرااا   ؟ي ذري نااضييمااني  اا يرخاا  جير  اا يري ن يااهيا اادي يرخاا   

م   يفع ير يمكو ي  ضاا يمور نيا يفد ا يماضيي كنناضيا لاهيهاوي اا رايراا  ض  ي اواي ر يري اض ن جيماضذريمهيائيي ا ؟يفاضلأم يلاي
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 ي براا  جيف ااضيريااا يي نعنااضيماانييق صاا يفقااطيالاا يرا ااتث   ني رات ضااا ير يااانيرا اا  عيري ن ااو ي رات ضااا جيـاا يهنااضلي  لاا

 ااا رايرااا  ض رلي   ياا يت كاانيراااور نر يماانيري عبراا ياااني ريهاا ي نااوعيماانير صااض ي هاااريرماا ي ااض  يـااهيريع اا جي رات ضاااضلي

ر يت عضمااااا يـاااااهي م عاااااض ايالياااااهي  ااااا خ ي ااااا يراقض بااااا يريت اااااض  ي يريتااااائيتع ااااائييااااايديفقاااااطيرات ضاااااا يـداااااااضئهضي يااااايديفقاااااطي

 1ديفقطيري  كض يـ  ض عع  جي يكنيرياضيراحلق ي  و ي ه يران   يرا   رالا ضليـ  ل ييهضي يي

ماني  اا يثضيثاا جيريانيهاا ياتناا يرا اض ر ؟يمااضيهاا يمقت  ضتهااض؟يرياني صاال ؟ي مااضيها يرابااضائيريتاائيـنيا ياليهااضيهضتااهيريلتناا ي

ي اضي   ا يمفا جيها يت فاجيما ييي    يـ يوهض؟يم   يريوثضةججيم  ا ير ي عا ايها ير   عا يريلتنا ي مض  ا يهضتاهيرا ادي ؟يها 

رات ضااا ؟يهاا يي ااضيرم قااضارلير يم  فااضلير يمقت  ااضل؟يرياانيهضتااهيري يئااضل؟ييناا ير يتحااا يلأ ي ااو يرانلااديمااني ااو يهضتااهي

ري يئضلجيف  ض ي اطض يك يم دي يم  يضتهضجيمحنيلايمطعني  يرا   عييكنيمنض ليماضيـار يريا ينضيـناض يالا يمنفاو جي تكل ناضي

 1 ينضيانيراعضير يي هاريرم يم   عي م    ير يمن ي  ضـضليانيك يهضتهيريت ضؤلالانيريلتن ي ت ض

لأمساش رلأجم عيلأ ......................................................... موت لأهش ملأأش ف

ي يرينقط  يها  يال  يتحفف  يرحت  ي وبضل"ـ     يش    ييفضة   ير ض يفبع ي"تفو   ي فاضج ي ييد ي هويتحفظ ج

 وا يمنيرينقضطيين ي اضا ي  ر تهضيفي ضيي علجيرانض   يرا  فيا ييلأخورلي رخو يرا ت ض  نييتبر ير يهنضليمن

 :شهضتهيرينقط يـضيارلجي ايكيي  يبعضي ائل ي ريت ضؤلال

   ر يمقض م يـر يرا   يم   ض  يم ع ايمخ صضصضليري ضب ياوظف ي ا ضايش   ي وبضلجيهضتهي خر  ي لب ي

ضاي ي يرات و  ييك  يريق  يريا يت يري فو  ييهيم ض  يهك ض رليمنير  ي منض يهاريرا   جي  يراقضـ يم   عي كي2.

هك ض رليه يكل ضييفئ يموظف يش   ي وبضلجياضذريهاريريت ضؤا؟يلأمنضيا عنضيرمهيي2.هك ض رلجي ت ضؤ  يه يفع يهضتهيي29

 1هك ض رييكوبضليغر ير يتو ي ي منض يرا ض ع يي ييحت  ي9.ابجييلت ضا ير يفوت ي

   علجيـ حا يريلتن يرار   ييل قيي جيرلا ظيرمهيينيي  يرا  اض يريلتن ي لايـضلأمديـنض يي  يرياضيت ضؤايتق ئي

 1جيمضييف  يمعهير يري قيي يكض يمت  اض21/0200/..ـ ض   يي992ال ي  ض يري ي يـضشضيم ين يتض  ارم يا اي

يكني  يراحا يمن يري ي يمو ييم دي يرخ  ير  يرخو ي ضايـد يرات ضا يغر يم ثل يـضيلتن يرار   ييل قيي ج

ياني ياي رف  يف ن يرات ض  ض يريو غ  يري ي  يا   يكض  يفإذر يتض  ارم ج يـن ضا  يرات ضاي  يم ي يراصضاح يريو غ ج ري ين

مصضاحيرات ضا ؟يها يه يت ضؤلات ييايكير ضي يـ د ي ي ييدي فضيهضتهيرينقط جيم ير ت ر ي  اطض يما بض ييات ي ي

 1ض  ني را ت ض رلت ضؤلاليرخو يرا ت 

لأجمعيالأالعم للأالإمام عيالأكو  كممثللألأ ..................................................................... محمدلأ لفقير

ي  رةهي يمن يلايم وخ  يمحض ير   ض   يم   ع ي بدمه يره ي ه يـينض يرمضمك ج ي  منض  يرا   ع يري ةيدج يري ي  شك ر

ي مل  يـد يريا    يرالح ييع  يتوف يفاض رليرخ  يـضا  ين ييلقيض ير بض ضجيف ويمف وحيات ي يرالا ضليريع ومي ج

 1 ـد  ط نضيهويمضي   يـنضيي ق ي يهاريريطل جي يك يمضيذ  يرت  ك ييل  ر اي يك يمخ يض يفي ضيا ق   مه

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأأمه سي

ت خ لي ت ضؤلاليرخو يه يم   ا جييكنيمضير   ي ويهير ي  عي ي ا ضايم   ضاي ييكوبضليه يمنيرات عيضلي

ييل   خ مر يف  عل و يثق يها يرات عي جييري رة  يال  يريتئيتق م ض يتتبع  ير  طتهضي خ مضتهض را  و يريو  ئجي  ذر

فإذريي يمفوليهضتهي  ضيي عض مي ي وبضلجيريتئيه يتعض مي ي  ني ي  يي يمق يا يي جيف نضليا  ضيرخ  يال يم  و ي
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ي تعل و ير يهضتهي خر  يتفوليـدث ن ي    هي  ي ب نض جي  ضا ييل  ض ع يذرليريطضب يم   ض  يي م ليراخزمي ج

ري ن و جيفف ي ضي ي فانضيرا   عير يتصو تنضيض  يف نضلي  ضاضليرخ  ي   ب يم  ع  ييل فو  يي ضجييكنيرانلدي

يم   عي يهنضل يـ  يمع ض يآخ يم   ع يم   ض   يرا    ييكو  ي ين ي وبضل يتعض مي  يم  ي  ي   يتورصلي  ي نض  راو  يف  

ه يم ض ع يم يكل ي بر  ي     عيريلحو يرا ين ييهك ض يب طضحي9. ي ضيـدن مجيم كضم جيفضا ض ع يريتئيخصصتهضيم

جيم   عيض  يخض يـضي لفي ي م   عيريعصر جيف  يمني(ريقططي ريك  )ريبياض جيم   عيرك يراحيورمضلي ييف ي

ي يـث ن يريثق  يشهار يي عض مي  ير ضض يمفول ياض يمقوا ير  يتفوليراعقوا يتضي   يـد لاا يريصنضاي  يف ث يرانطق  غر يمنضا ؟

ا ه ي معهيذيكيمن يري نضف ي جيان مضيم ح ثيانيي طضحيفنحنيم ح ثياني ؤ ضيف يي022  رضائيران ز يـد  يمني

ي لايبع يرخايراورفقض لي  وايي  تنضيي يـ يهنضليت  ثجي ري ي يري ةيدييع  يال يم   عيمن مجيف ويلاييا يري ؤ ض

يراتضم يريصنض  ي يرتنض  ي   يرلايتكو يري ؤ ض يف ث يـ نطق يي طضحييع  يال  راب ةي ي عع  يال يمن وا يمني مو ج

يمله لي يم   يم ين ي يكويو ي يلأ يي ض يريثقضف يريبيئ ج يريثقضف يري يض ي ج يراتضم يري يضي ج يم   يرياض ـإف رطي بر ج

 1 اخ111   يتهضيال يري ل ل ر ي  ل ي ر يريكبر ي ريصلر ير ي وا يهورئهضييمع  ف ياور يال يم  و يمو ع ضيراتل ر  ير  

جي هوي( ب ضير رخ يش  يمض )ري ي يري ةيدي  ضيذ  لياضـقضييع  يال يـ مضمجيم كضم يريا يات  يرمط   هي   بضي

ي  يش  ير  وب ير يمومب يلأ يري ةيديي ييدخايراوفقضليرا يينيمب ر  ي بعض ييع  ياليهير يـ مضمجيريع  ج ي هويمض ب ةي ج

  يضا يرا ين يريتئيرخايمورفقتهضيراب ةي ي هنضليم   عي بر يم ي  ر  يريثقضف ي آخ يم ي  ر  يري يض  ي ثضيثيم ي  ر  ي

ي ريلتن ي يـ مضمجيريع  ج يمض  نض ييو يمثنر يراضضائ ييقض  ي   يهضتهيرا ض ع يا كو ييبن يـ مضمجيريع  ج مم قضايريطض  ج

ي قني يا كو يشهضيت ثيلي ي و  ي م  رز يات ي يريف  ض جيهاريريب مضمجيايب  يـنض يال يراعطيضليرا وف  يي  يري ةيدجير

 ذ يفضي ؤ ضيمو وا ييكنيين يري وف ير لايال يمن وا يمنيراورفقضليراب ةي ييلقطضاضلجيف رزرمي يرات ضا ي   هضيلاي

 1ت   يـإمنض يـ مضمجيريع  جيهاريمني ضم 

مني ضم يآخ يجي ذريي يي  يري صو  ييفضة  يري عض مي يف يم ك جييكنيينيملو ي لايرمف نضي ان حص يبع يذيكجي

ف    عيرا   يهويم   عي را ي م  رزي اي  ي بطهيـن عي ي ا ضايم   ضاي ييل وظفر ييايكيين يتشتي يهاري

ياي يمن يريث ن يفليد يريث ن يمن يمخفض يذيك ير ث يمن يـ  يف  ث يرا   عج يلا ف   ي   ض ي  راتنض ي  م ض يري عض مي  شت 

ري عض مي يراطىيري ف ر رليريكضمل ي  ل يتص ي يرا   عيريا ييح و يال يمن وا يمنيريبنيضليريتئيتح ض  ضيرا ين ي

 1  ضيار ف يمنيريبنيضليريفن  ي يشهضي هاريهويماتث ض 

يمكو  يان خ  ي حتلنضهضج ي ت ضؤلاته  يرخو  يم  فضل يملا  يرخامض يان ي ان ح ث يمتفض ي  ي   يرا   ع مضل

ري اضي يم   ضاي ي انصرحيرا يري عض مي يث يمصضاجيال يرا   عجيفإذريرضعنضيهاريرا   عيرييو يف ن حص ياليهي

يرا   عي يض  يصوتنض يفإذر يرا ل يي ج ي ان ح   ي غلبي  يمن يريعنضص ي  ز  يانص يمن يفنحن يرا ل يي   اتنح  

 1يي يف ا ياحف يتض  خي ي اتلت ان ح  يرا ل  

لأمساش رلأجم عيلأ ........................................................... محمدلأمبر 

 مضه يري ع ي ليريتئياي  ي اخضي ض؟

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ..................................................... محمدلأأمه سي

 1 اخضايمكومضليرا   عيال يافت يري ح  لجي هاريرم يراض ائ -

 1 اخضايملا  يري اضي يم   ضاي ييت  في يمنيهضتهيرالا   -
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 بااا يـن ضاااا يتض  ارمااا يـااادذ عيمف و ااا جي را ااا  عيرانااا مجيرياااا يتحااا ثنضياناااهيلاييح اااو يتعض ميااا ي وباااضليمنف حااا يم  

فقطيال يهضتهيمتفض ي ي  م ضيال يم ا  عيم ا ي ا يريثقضفا ي آخا ي ا يري  ضضا جي  اضير ي ةايديري عض ميا يهاويمانياايو  يالا ي

 1متفض ي ي  ضيهوي رضحي  يريصفح ي خر  يمنهض

لأمساش ر لأجم عيالأ ........................................................................ زه  لأدنبي

يريث نجي ي منيـينهض يرا   عيفنحنيم ح ثيانيا ايمنهض ي  ض يهار ي   يت ي ا ر  ض يمقواير يرا  فضليريتئ ان مض

 ري ي يرينضة يرشض ي   يرمهي  ي ضي يا  يراصضا  يال يرا   عي  يهضتهيري    يف يحوايات  يرخ  جي هنضير ي يري ضا ي

م  ر ايهاريي-0200  يان يي-جيفإذريكض يهنضليـ ي ياضي نضير ي0200ان يرا ت ض  ني   ير يري  ر اي  يهضتهيرينقط يكض ي

را   عجييايكير ل يمنيري ضا يرا ت ض  ني ري ي يري ةيدير يي  يري   ي يانض   يك يهضتهي مو يم يتعض مي ي وبضلجي

يثض ياتل   يرينقط  يتد ي  يي   ي ر  يريث نج يـينهض يمن يم  فضل يي ينض يمحنيفنحنيلايم فضي  م ض يرياض يفيهضج ييل  ر ا يث 

منض لي شكضلاي ضموميضيف ضتهيرينقطيي يتع ضيال يريلتنيكضيث نيريا يي ييح ايمني  اياتن يري قيي ي لايـضلأمديال ي

 1جييايكي ي فضا يهضتهي مو يمد  يرينقط ياتل  يثضيث 16hري ضا ي

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................ شكيبلأأريج

قض  ي ري  ضضائي رمو يرخ  ي  وضيحضلجي ه يرمو يغر يمو وا يـضيوثضةجيهنضليرمو يغر ي رضح جيذ  ت يراتضم يريث

 1فضا  ويتع ي يريوثضةجي  ضييليج

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ..................................................... محمدلأأمه سي

 1رمضي ل ير يهاريرا   عيهويـ ري يي دايديش ر  

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................ شكيبلأأريج

 ينضيفيهضيآ ر مضجيف  يهضتهير ر يما ن ؟ر   ير يرف  يال يمضذريانصولجيمض  نضيمن وا يمني مو ي راط

  اان ئبلأال للأال ئيسلأ ..................................................... محمدلأأمه سي

ا ه ضي راطينضيمن وا يمنيراعطيضلي ويهي  لنضيي.1را  فضليذ  مضهضي ب ي لي جي بضين ب ييلث نيفبق ي  ضيهوي

 1ا ه ي022ـد يرانطق يريصنضاي يـد لاايتضي  يمن ز ي تفوليـد  يمني

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................... إ س نمحمدلأ:لأنقطالأنظ م

 1ريض ي  يرم فض يتع ي يريوثضةجي  اخضايري ع ي لي اضاي يراقت   ي0اضيلايي  يتد ي يرينقط ي م  ايري    ييا

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأأمه سي

ير ث يمضيي كني ضعهي  يري وضيحضليت ي   هيرثنض يهضتهيراتل  جيرا  فضليت يتلتيل ضي اي  ي اخضايمكومضل

 1را   عي  يمتفض ي 

لأمساش ر لأجم عيالأ ...................................................................... أسم ءلأاقجدر

ااااضاضلي محااانيمناااض ليراوضاااوعجي مااانيخااا ايمااا رخ لي  يااا يرا ت اااض  نيم  اااظيموااااضيمااانيري اااالي ي اااا  يي3ماااضييفاااوجي

 فضياا يراعلومااضلجيف ااضيريبااد يماانيتد ياا يهضتااهيرينقطاا ياتل اا يثضيثاا ؟ي مااضيهااويرشااكضاي اا ير يتكااو يينااضيصااو  يكضملاا ؟يمحااني

ف ااريرما يغرا ي( ا ها ي.1)ولي ها يم ل يي ي بر  جي رمضي  صيضي اح ير ييا يت وضاحي ا يريفكا  ي لاير بااي ي ا يرياث نيمص

 1ريض يرخ   ي0منيمم فض يياي ف يمنايان ر يشهضي  ر ايت يرير يها يرينقط يياضـقضمقبواجيفق يذ  ي
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لألأاان ئبلأال للأال ئيس ............................................................... محمدلأأمه سي

ر ي تااا ي يلضؤهاااضجييكنناااضيمقاااوايايلااات يري اااض   جيف اااضيي كااانيتق ي اااهي ااا ي ل ااا يرخااا  يهاااويلايماااض  يمااانيتد يااا يرينقطااا ي

فضانطقا يريصانضاي يـاد لااي مف هيمضيمقويهير جيم ث يري عض مي يراطىيتق ي ضي ت  ير ضـ يانيراائل يرياث نجي   اضيذ ا ل

يعلا ير يري عض ميا ياات كف يـ ن رزهاضجيثا يفد ا يف اضيـضياكيـبقعا ير ضاي يغرا يمن از جيما ير ا ها ي022تضي ا يمن از ي تفاوليـااي

  صاضجيي02ر يي2. ذريي يت  يراصضا  يال يهضتهيرينقط ير يف ان ح  يرا ال يي جي ما ييخاهيرا ينا ي كا ي يايديفقاطي

منيهنضير وايبع  يتفو  يريف ص يلأنهضيينيتعوضيفقب ياضمر يرات ضا يمانيـاضا لي  ا يريطلا يمانيري عض ميا ي اخاضايهضتاهي

 ياا يلأمنااضيلايم  اا يانطقاا يي ااطضحير يتكااو يصاانضاي يـضيكضماا ي  علاا ير  رهااضليريتاائيتور اا يرانطقاا يريصاانضاي ي راو اا يمتفض

 1راتل ر  

ري اااا   ضلي اااا م يف ااااضيريااااا يي كاااانيتق ي ااااهير ثاااا يماااانيذيااااكي اااا يراتل اااا يراقبلاااا جيففاااا ييقااااض يمثناااار يرانصاااا  يت اااا ي

 1منض   يراوضوعيـضا فضض 

لأ عيمساش رلأجملأ ..................................................................... محمدلأمبر 

هك ااض رلجيفيهااضيرا حاا يفيهااضيي2.رظاانير ي  ياا ي ااااض يماا يرا اا  عجييكااني   قاا يتق ي ااهيتف قاا ييل وضاايحضلجي لنااضي

ريط  ااضلي فيهااضيرانااض جيرا اااا ر جيمااضيم  اا  يهاااوير  ااضعي ااوايرا ااا  عيف ن وااا يماانيرخاااو يلايي ااوف   يالاا يراعطياااضلجي

ا ااااا  عجيي ااااااري   حاااااا يره يااااا يرا ااااا  عي م ضةناااااهيم  صاااااضاي ي علااااا ير ي  ضااااااضليت رـيااااا يرخااااا  يتاااااا ياينهاااااضيالااااا يهاااااارير

 م   ضايا ي ر يمدخاايبعار يما باض يم  فاضلي اااض جي ر ي عقا ييقاض يآخا يلاطاض يمعطياضلي اوايرا اض ع يري اضـق يريتاائي

 1ت يري صو  يي ض

لأمساش ر لأجم عيالأ ........................................................................ زه  لأدنبي

بعضجيت اا  يمن وااا يمااني مااو يرا ض ئاا ي لايتح صااو ير  ااهيرا طااض ييكاا يري ااي يرياا ةيدجيالينااضير تاا ر يبعااانضيرياا

الاا يريو ااواياليهااضجيم ت ااض ييقااوايمن وااا يمااني كضذياا جيكلنااضيم  مااضيـضي ن باا ي منااضيماانيماا يـ نااض  ي محاانيم اا ع   يااا ي

ريكثرا يري ينضيي ن ي يتض  ارم ييكننضييني    يـد يت ا  يركضذيا ي اايضاتك يلايتقوماو يب ا   ضجيتض  ارما يتح اضجيمناضيريصاب ي

 تح ااضجيرارااز يراور ناا يمااني اا ايم ت ااض يهضي مور نيهااضي موظفيهااضجييناا ير تاا ر يبعااانضيرياابعضي ر يمقااواي اا ر يمنلااديمااني

 1ان ي اري   يان ي ارجي مضيه ي مو يريتئيا  ل هي ر ي ض يمنل ضيآخ ي ض ايمفضيريلبض يانيمن وا يمنيرالفضل

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأأمه سي

 يرات ياا يالاا يم يناا يتض  ارماا يفضينقااضشيشهضتااهيراح ضاااي يايياا يالاا يذيااكيفكاا ي ر اا يمنااضيياا  يرينقطاا يمااني علاا يغراا  

منفو  يرا ض جييك ئير واير يها يف ص يتض  خي يي ض  ارم يشائنضير ييا ي  ادجيفبينناضي ةايدي رمار يااض ي    ا جيفاإذريـقيناضي

 طاااض يضاااحر يااااين يري اااض   ير يم ينااا يتض  ارمااا ياااات   يرينقضشاااضليري ضم اااي ياااانفولي طاااض يتن يااا يرا ينااا جييااانكني ريانااا 

 ا اااضه يرااا  يريكبراا  جيااا قويو ير يهاااريمناا اي اا يثجييكاانيموااا مضياناا ينهضياا يريولاياا جيالينااضير يمكااو ي اا ييتن ياا ي براا  

م ااا و يرينقاااضشي م ننااا يرينقضشاااضليريف ايااا جيف اااارييااايديم ااا  عيفااا  ير ياااا  يـااا يهاااويم ااا  عيرا ينااا ي كااا جيفنض  اااوري

ض ثوري اا ي ماا يي ااا ا ري  ااض بورجيفلاايديهنااضلي شااكضاي اا ي فاااهير يتد يلااهجيغراا يرم اائير اايطك ي  ض اا يايلااتل ضيري ااض   ي تباا
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 ايلتل ضيراحا يـدمهيكل ضيرخ مضيهضتهيرا ض ع يضضا يمناضيريف صا يفا يار ا ييلا خواي ا يمقضشاضليهضم اي يلايرااض يي اضي

 1  يموضوعيري    

لأعيمساش رلأجم لأ ............................................................. عحدلأالحقلأيس  لألأ

ر   يفقطير يراب يانيراتيضئ يريع يجي واي   قا يمنض  ا يهااريرا ا  عي غا ير يرات يا ي  ازيرثناض يراا رخ ليالا ي

ره ي ااهييل  يناا يـاا يالاا ير لااي ي رات اا جي  ااضيرتدااا ي ااايكيرمااهي اا يريولاياا يري ااضـق يفوتاا ير رضااائيات عيااضليياا يتقاا  ي يااوي

رينقضشيريا ي اضايهااريرا ا  عيرياا يهاويم ا  عيم ا ي ا ريي اض ن ييا  يمضي  م هيهضتهيري عض مي ي ي ييخصهيي ضيا   

جي(لايم  اااا يرا اااا  ع/ م  اااا يرا اااا  ع)تض  ارماااا جيفل اااا  ير باااا ياااااضاضلي محاااانيمنااااض لي رمااااضيرحاااات يمن وااااا يماااانيري نض اااااضلي

م يناا يجيهاااريرا اا  عيااايق  يريكثراا يي ااض ن ي"رينزراااضليريش صااي " رتدااا يرياااضير يمقااضشيهضتااهيرينقطاا يتاادث يبعاا ايمااني

تض  ارم ي م ث يري عض مي ي  يتعقيبهير  يال ير يرا   عيييديمخصصاضيفقاطيا ا خ م ي ر ا يي وباضليـا يايوضا ي هاني

 شااض  يـااض  يمكومااضليران  اا يرااا   ي الاا ي رااا  ي  عياا ي ا ااضايم   ضاياا يات ضااا يتض  ارماا جييااايكيرتدااا ير يمنل اانضي

 1ن يـ ن وا يمنيري نض اضلراو  يمض ليم   اضيايعوايـضينف يال يرا ي

لأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................ زينبلأالخي طي

ينير ي يري ي يري ةيدجيي  يفقطيم  ف يت علجيـضيصايضغ جي هناضير بط اضيـاضيث ني ا ي  اض يرضاضف يريتائيااد ت   ضجي

 ا  عيتلتاز يصاض ب يرا"مح و يراضا يلايي ا نيضورـطيريت لي يـ يضاورـطيماا فضا ي" ضورـطيريت لي " 0فف يراضا ي

ـإاطض ي  يو  ي  ابقي ي  ي  اض ياقا يمتفض يا يما ي  عيا ي ا اضايم   ضايا يااوظف يرات ضاا ي ذياكيي  كيانه ي ذ يها ي

جيهاااا ييي ااا يضاااورـطيريت ااالي ي  م اااضيضاااورـطيماااا فضا يمااانيرا ااا مضلجي هناااضير تااا حي ضاااضف يفصااا يآخااا ي111"مااانيماااا فضا 

 ح  ليري اضـق جيلاطاض ي  يو ا ييت االي يشابض يرا ينا يثاا ير لاي يثا يرات اا ييااورـطيريت الي ي  اضيرا اا مض ي ا يافاضت يرياا

ـايكي عط يمب  رير يييكاو ييناضيمعياض يالا يراضااهي عطا ي فاالي ي ا يث انيـيا يريوااض يريعقاض  يلمناض يرا ا  عجي ذ يينا ي

كااانيرخاااايهاااريريفصااا يمااانيريااا فضت ي  ااا يري خصصااضلجيف ااانيرا 111 ر يتكااو ي  يو ااا ييت ااالي يرـناااض يرات ضااا يثااا ير لاااي ي

ري اااضـق ي تنزيلاااهي إضاااضف يمااانيرضاااضفضلي م ناااهي ااا يرتناااض يراصاااضا  يالااا يرا ااا  عيالااا يرا باااض ييرماااهيلاي  اااواييل نض ااااضلي لاي

رات رضااضلي  م ااضيم  فااضلجيفااإذريذهبنااضيـضيت االي ي  اطااض ي  يو اا يلأـنااض يرات ضااا ي عطاا يمواااضيماانيري ااور  يـاار يمم يااض رلي

 1 لجيـضا   عفي ضيي ع

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأأمه سي

 1هاريمضيمح ض هجيرا  فضليريبنض  جي رانض   يـ وضواي يينخ جيـح 

لأمساش ر لأجم عيالأ .................................................................... فضمالأإز ران

ر لايمحنيم يرا   عجي ضضف ي  ا يراتلاو يما يصاض ب يرا ا  عييلنقاضشيـضا فضضا ي  ضاضف ي  يا يريبناواي منض  ا ي

   اا ي اا يرا اا قب ير يرياا يمقطاا يماانيهاااريرينااوعيارخاا ي اا  اي ا ااضايتنااض ليارخاا يريلتاانير يارخاا يري اا ر  يبع ااججي  ااضيم

 1ران واضليي فضا يمث يهضتهي مو  
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   ااااضيتعل ااااو ييلت اااا ي ض اااا يمحاااا ا جيف فقااااضيـنااااضي ينحااااض ايتاااا ـر يريو اااا يـط  قاااا يال ياااا يي14h45ثضميااااضجيري ااااضا ير ي

ـا ياانيكا يمقطا يالا ي ا  ي  م اضي  ا يري ا خ لي ر ضـا يانهاضيافعا ي ر ا  ي مو   جيييديال يري ي يمضةا يريا ةيدير ض

 1ي  ـر يري و ي ي ر ت ر يرينفض يري رخل 

لأمساش ر لأجم عيالأ ...................................................................... كنز لأعزمي

ارة ضي ا ي  اض يرينقطا ي   اضيرشا لي ا يما رخلتئيري اضـق جيريعقا يشا عع يرا عض ا ينجييف ا ي  اضيياويرمناضيضا جيـاضيعكدي

 فااضليمااحي جي اناا مضيتكااو ي مااو ي رضااح يفهاائيتنناا يكاا يرا ااضك جيفل ااضيلايياا  يتد ياا يرينقطاا يفضااا رخ ليمااحي ي را  

  اا ي اار يرتاااضحي مااو جي ري ااي  يفااا  ي    ر ي ضياا يم اادي يم  اا ي هاا ير يهاااريا  يريلتااني  اا يمطااضجيري ورصاا جي  اا ييقااض ي

 1يو يمثنر يي يي  يراح يثيانيرينقط يـضا فضض 

لأ رلأجم عيمساشلأ ........................................................... اسم عيللأالح ي  

ضاااااورـطي"بعاااااضيري عااااا ي لي اااااوايافتااااا يريااااا ح  لجيـضين اااااب ييلفصااااا يرياااااا يرشاااااض لي يياااااهيري اااااي  ي  نااااا يرا ياااااض  ي

جيفضاااااا فضا ي  عيااااا يرااااااوظفر يتكاااااو يبعقااااا يخاااااض ير يـضتفض يااااا يخضصااااا جيف ااااا يهناااااضلي مكضميااااا يراااااا فضا يماااااوظف ي"ريت ااااالي 

 ي  ا يريعقا جيمانيرا كاني ـا ر يريعقاوايما يرات عياضليرات ضا يمنيمفديرم ياض رليماوظف يري عض ميا يا  يراحض ا ي  ا يريلتاو

 1 خ  يـضتفضجيريط فر يرمضيموظفويرات ضا يفي   ياليه يمضيي   يال يـض  يموظف يري عض مي 

مقاا يراخااضـ  يرا ااض يـن عياا ي ا ااضايم   ضاياا ي وبااضليـدياا ي اااز جيفااد ت حير ييكااو يراقاا ي: 0. بضين ااب ييلفصاا ي

 1حيتض  ارم ـف عيري عض مي يـل طض

  ااضيرذ اا يرخااو ير يهاااريرا اا  عيت اا يمنض  اا هيـضا فضضاا ي اا يا   ياااضـق ي اا يريولاياا يري ااضـق يااا  يااان ر جي ت اا ي

رانض   يـح   ي  ذريكض ير ا ي اااض يغضةباضيرثناض يرانض  ا يف اويي ح ا يم ال يي هجيرماضيرينقاضشيفقا يتا ي تا يتا ر اي ا   ي

ضعي ريق ر ي ضمو  ي م ح  يفيهيكضم يرا ل يي ي هويمضيمب ائيالياهير ي  لايانااط ي  ا يهاريرا   عي ت  يراصضا  يـضل  

 ااااضا يرينقاااضشيماااني  يااا ي ملغااا يراقااا  جي  ذريكضمااا يبعااااضيرات عياااضلير يري ااا كضليراااا فضاليـط  قااا يغرااا ي ضموميااا يفل ااااا  ي

 1لضؤ ي  اضا يرانض   يفيهض ا ض جي يلعل يف فو  ر يرثنر يفقطيت  ي  ضـ ياق يه ضيرمضيريبض  يفي كني ي

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأأمه سي

ضااااورـطيمااااا فضا جي  ضماااا يشاااا كضليماااا يرات عيااااضلي: مفاااا ريلأه ياااا يمتفض ياااا ي تبعااااضيا  فااااضليرخااااو يريتاااائيت علااااجي 

  ا يم عا ايم   ضاي ي خصوصضي  عيضليري اضي يم   ضاي ي   عيضليران   يراا   يـ ض  ارما يي اا فضا يمانيهااريرا

 مخ صضصضلجيضورـطيريت لي يريتئيا كو يفيهضي  يو  ييل حل يث ير لي  يث يرات و جي

 عمليالأاااصويت

 :ضي  را ي راصضا  يال بع يذيكيا ضيري ي يري ةيديمق  يرينقط يرا علق يـ

 ا اااااضاييرياااااث نيراحااااا ايماااااني ااااا ايريلتنااااا يرار  ااااا ييل قياااااي يرا اااااض يـ فو ااااا يـقعااااا ير ضاااااي ييفضةااااا  ي  عيااااا  1 ر

 1 وبضليمنير  ي   رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضليم   ضاي 

م اااااا  عي نااااااضشيرياااااا ح  ليرا علااااااجيـإ اااااا رثيم اااااا  عيمااااااضا يم عاااااا ايمخ صضصااااااضلييفضةاااااا  ي  عياااااا ي ا ااااااضاي 1  

 1يل صو  يف   يراصضا  يـدغلبي يري ضا يرااض يرانلديراحضض  ني وبضليم   ضاي 
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 31/0200لأددع

 :اادراسالأ المص دقالأعلا
لأ افويتااثمنلأالمحددلأمنلأط فلأاالجنالأالإداريالأالاقييملأالخ صلأ .لأأ

 قعالأأرضيالأاف ئد لأجمعيالأالعم للأالإمام عيالأكو  كلأمنلأأمللأإ داثلأ

 .مش  علأن د لأماعددلأاتخاص ص ا

 لأماعددلأمش  علأكن شلأاااحملاالأالماعلقلأ إ داثلأمش  علأن د .لأب

لأ.اتخاص ص الأاف ئد لأجمعيالأالعم للأالإمام عيالأكو  ك

 ريثضميااا  خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200ريعضايااا يي ااا  يماااض يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001مض يي0.رانعق  يـ ض   ي

  بعاااا يا راااااا يرانلاااادييلنقطاااا يرا علقااااا را علاااااجيـضات ضاااااضلجيي4..-3.  اااا يي تطبيقااااضياق ااااايضليريقاااااضمو يري نفي اااا 

 :ضي  را ي راصضا  يال ـ

ـقعاااااا ير ضااااااي ييفضةاااااا  ي  عياااااا ي ا ااااااضاييـ فو اااااا ريااااااث نيراحاااااا ايمااااااني اااااا ايريلتناااااا يرار  اااااا ييل قيااااااي يرا ااااااض ي 1 ر

 1ر   ضاي ي وبضليمنير  ي   رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضل

ايمخ صضصااااااضلييفضةاااااا  ي  عياااااا ي ا ااااااضايم اااااا  عي نااااااضشيرياااااا ح  ليرا علااااااجيـإ اااااا رثيم اااااا  عيمااااااضا يم عاااااا  1  

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف ل بع يريلتو ير  يا لي يري صو  يريعل ئجي يثيجر   ضاي ي وبضل

 ااوري1111111111111111111111111111111111111:27راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتض 11111111111111111111111111111111111127::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي11111111111111111111111111111111111.1 ::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 محمد جبري مينة فريسي فاتحة موفق محمد أمهرسي

 محمد احسان الزهراء رحمون رشيد فنان عبد العالي الحوس

 زينب الخياطي عبد الحق يسري نزهة ايت حبان شرف الدين اسقارو
 فضمة ازوران فاطمة الزهراء خلوفي ابراهيم المدلاوي حريرياسماعيل ال

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 اضئ اا يتااضغ ولجيمح اا ي: ااااوري هاا يري ااضا  (..)  اا  يا اا  ي: را  نعاار يااانيري صااو  ي ااااض ااا اي

 ازم جراااا ض ييقنااا  جي هااا  يامبااائجراحاااضت  جي شاااي ي  يااا جيشاااكي ير  اااججيااااعضايرـلعي جااااعضاير  ااا ج نز ي

 1 ضم ي وا جمولا يه ض يرش اي

 :يقررما يلي
ضي  رااااااا يـرااااااااضةهيراحضضاااااا  نيالاااااا يمقاااااا  يرينقطاااااا يرا علقاااااا ييـدغلبياااااا صااااااضاجيرانلااااااديرات ااااااض  يا يناااااا يتض  ارماااااا ي

 : راصضا  يال 

ي ي ا ضاير   ضاي يـقع ير ضي ييفضة  ي  عيـ فو  ريث نيراح ايمني  ايريلتن يرار   ييل قيي يرا ض ي 1 ر

تضبع ييل لكيرا ض يرات ض  يريكضةن يهك ض رليي2.م ض  هييي وبضليمنير  ي   رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضل

 1ا ه ييل ت يرا ب ي22ج.1ا ه ير يي22ج11.221222ـث ني   ض  ي    ييب طضحيرا ين 

ييفضة  ي  عي ي ا ضاير   ضاي ي وبضل نضشيري ح  ليرا علجيـإ  رثيم   عيمضا يم ع ايمخ صضصضلي 1  

 :  ضييل 
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لأالمملكالأالمغ  يا

لأ زار لأااداخليالأ

لأإقليملأت ر دانت

لأجم عالأت ر دانت

***** 

كناش التحملات الخاص بإحداث مشروع 
 الاختصاصاتالمركب الاجتماعي متعدد 

لفائدة التعاونية الفلاحية كوباك في 
جمعية الأعمال الإجتماعية شخص 

 سطاح المدينةب كوباك
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 ديـــبـــاجـــة

  1تطبيقضياق ايضليري ا و يرال ب 

 يـتنفياااااايي02.1يويياااااوي20هاااااايماااااااااااااورفجيي341. مااااااض يي02ريصاااااااااضا يفااااااا يي.-15-1.ـناااااض يالاااااااااااىيريفااااااااااااا ر يري ااااااااااااااا   ي  اااااااااااااا ي 

 1را علجيـضات ضاضلي41.3..ريقضمو يري نفي  ي   ي

 1را علجيـضلأم ليريبل ي ي  ضي   يتلير  ي ت  ي ه( .90.ر  وب يي9.) 432.صف يي0.ريف ر يري    يـ ض   يض يال يـن 

 1رالر ي را   ييلف ر يرا علجيـضلأم ليريبل ي ( 940.مض يي0.) 411.ريف ر يري    يـ ض   يفضت ي بي ي  ايـنض يال ي 

 را علااجيـكيفياا يتاا ـر ي ماا ليريبل ياا ي  ااضي( .90.ا نباا يي.4) 432. ااضا ي   اا يريقاا ر يريااو ر  يـ ااض   يفااضت ي ـنااض يالاا ي

 1   يتلير  ي ت  ي ه

 ب اد ي اضمو يميتزرماضلي ريعقاواي  اضي  ا ي( 9.4.غ ا يي0.)هاايي.44. مااض يي29ـنض يال يريف را يري ا   يريصاضا ي ا ي

 1تع يلهي ت  ي ه

 ريعقض  ااا ي ران وااااضليري اااكني ي تق اااي يريعقاااض رليريصاااضا يـتنفياااا ييرا علاااجيـضي نزةاااضلي01-92ريقاااضمو ي  ااا يـناااض يالااا ي

 1  اريم اومهيري طبيق ي990.يوميويي0.منيذ يرارت يمورفجيي1.ـ ض   يي.-90-0ريف ر يري    ي   ي

   خااا ايراتل ااا ي 0202ا  تاااهيماااا ثنضةي ييويياااو ييرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا ي ااا ي  اااض يييااا ـناااض يالااا يمحاااا يم ر

 02021يوييو يي03رانعق  يـ ض   ييني ي    ريعل

 0200مض يي..م بعض ي 1: ـنض يال يمحا يريلتن يرار   ييل قيي يـ ض   ي 

   خااا ايراتل ااا ي 0200 يريعضايااا يي ااا  يماااض ي    ريااارانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا ي ااا ي  اااض يييااا ـناااض يالااا يمحاااا يم ر

 0200مض يي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي ريعلني ي

 :تـــمـــهـــيـــد

 1  ي  ض يري و  ضليرالكي يري ضمي يري رمي ي   يتشتي يماتث ض رل 

  1ت ضشيضيم يتحقيجيريب رمجيرا ط  ي  ي  ض يـ مضمجيا  يرات ضا 

 1تشتي يرا ض ع يماتث ض   يـضا ين     ي  ض ي 

 يااااا ي وباااااضلي اااااا ي ااااا هي  عيااااا ي ا ااااااضايري عض مياااااا يريف   مفااااا رييلأه يااااا يريتاااااائييكت ااااايهضيرا ااااا  عيراقتاااااا حيماااااني ااااا اي 

 ريتاااائيااااا تبلو ي اااا يمخ لاااا يرا اااا و ضليكضيت اااالي جي خلااااجييةااااهجي يلن ااااضةجيمينضـياااا يرا وخااااض يمااااني  رر   ضاياااا ي وبااااضل

يياااا ي وبااااضلي م عض ميهااااضي   ياااا ير اااا  خلااااجيفاااااض رليت فيهياااا يا اااا خ م يري عض مياااا يريف  مااااور ايمضيياااا يم  اااا ييلت ضااااا جي

 1 را ضه  ي  يرم عضشيري يض  يـضا ين جيا ضليريع ومي يـضل لي ي   ر هضياب ي تفض يضل موظف يرار رلي رال 

 ريكااااضةنيمق هاااضيري ةييااااائييري عض ميااا يريف  ياااا ي وباااضلي اااا ي ااا هي  عياااا ي ا اااضايم   ضاياااا ي وباااضل بناااض يالااا ي لاااا ي 

لااااكيرات ااااض  يماااانيرا هك ااااض رلـ فو اااا ي طعاااا ير ضااااي يم ااااض تهضي ااااور  يا اااا  ييـضي عض مياااا يريف  ياااا ي وبااااضليـدياااا يريعااااز 

ي0.رالااات يـ ااااض   يم ااا  عيرا  ااا يم   اااض  يم عااا ايمخ صضصاااضلي  را اااض يرا ور ااا يب اااطضحيرا ينااا ي صااا ي مناااض ي

 091..تح يا ايي0202يوميوي
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  الوضعية القانونية للعقار: الفصل الأول : 

 يعقااااض يذ يري ااااا يريعقااااض  يب ااااطضحيرا يناااا جي ااااز يماااانير( 2.) هك ااااض رل طعاااا ير ضااااي يم ااااض تهضي ااااور  يا اااا  ي

 1  يرا ي  ضا يتض  ارم ي39/38543   

  1 تع ايرا  في يال يريبقع يمع ف يتضم ي اضينهضيب ك يمبضش 

  طبيعة المشرو  :الفصل الثاني. 

ري عض مياا يريف  ياا ي وبااضلي اا ي اا هي  عياا ي ا ااضاير   ضاياا ي وبااضليل اا رثيم اا  عيرا  اا يم   ااض  يتعتااز ي

 1ضصضليب طضحيرا ين م ع ايمخ ص

 تحديد  من البيع: الفصل الثالث  

م اا  عيرا  اا يم   ااض  يم عاا ايمخ صضصااضليب ااطضحي  يتح ياا يث اانيريبياا يرا ااض يـااضلأ ضيريتاائيااايننزياليهااضياااي

     ر يـااث ني   ااض  ي ااي0200مااض يي..يل قيااي يـ ااض   ييرار  اا يل تاا يرا باا يمااني اا ايريلتناا ييضا ه ااي00, 61 اا يمبلااغيرا يناا ي

 1اي ه  6.100.000,00

  مدة الانجا :الفصل الرابع. 

 :  ير  ير صض يا  يرش  يرـ  ر يمنيتض   ياق يريبي يرا  في  تلتز ي

   1ـدار ي  ي يري او يرا علق يبع لي يري فو 

 1 ل ي خص يري ن رزي ريبنض يـإي رع 

 تاااض   يراحصاااوايالااا ي خصااا يري ن رااازييرـ ااا ر يمااان( .2) ر ااا يي  ااا يرشااالضاي مناااض يرا ااا  عي ااا يظااا ايشااا  يـضي ااا  ع

 1 ريبنض 

 يشاااا  ر( .3) ث ضمياااا ي ير بعاااو   اااا ير ااا ي  اااا رثيم ااا  عيرا  اااا يم   اااض  يم عاااا ايمخ صضصاااضليشااالضايرر يتنهااائي

 1مق   ياب يرشط ي

   1   ي ضي يا  ي فض يرا ت  يـإ   يها يري   طجيف يفلخيريبي يـحك يريقضمو 

 التجهي ات: الفصل الخامس. 

 1ـك يا ليضليري بطيـضي ن رزرليريع ومي يرا   عيصض ب تقو ي

 الدراسة: الفصل السادس. 

 1ـإا رايك يري  راضليري قني ي ريفني ي ريبيئي يرا تبط يـإ ضم يرا   عيصض ب يرا   عتقو ي

 ضوابط التشغيل: الفصل السابع. 

  عياااا ي ا ااااضايم   ضاياااا ياااااوظف ي  ااااض ياقاااا يرتفض ياااا يماااا ييـإاطااااض ي  يو اااا ي  ااااابقي ي اااا يصااااض ب يرا اااا  عتلتااااز ي

 1رات ضا ي يذيكيي  كينه ي يذ يه يمنيما فضا يمني  ي يرم يض رليراخوي يانخ   يرات عي ي

 :ـت لي يريي يريعضمل ي ي   يريتئيتح ض  ضي يذيكي يصض ب يرا   ع  ضيتلتز ي

 ارم ي ي  ي ضيا يتعا  يتاوف يري خصصاضليف اني اطض ي  يو  ي ي ابقي ييل ور ايري     يران  ي يا ين تض  ي 

 1ر لي يث يـض  ي  ضليرا لك ي  يراح  ايراعقوي يريتئيلايتا يـ ور  يريع  يشهض

 الضوابط القانونية: الفصل الثامن. 

 1رياورـطيريقضمومي يراع وايشهضجي  ارير ت ر يرياورـطيريبيئي  ـض ت ر يريقورمر ي يصض ب يرا   عتقو ي

 إبرا  عقد البيع: تاسع الفصل ال. 

لتز يـت  ي يث نيريبيا ييا  يرا اض  ير لي ا يي ض  ارما يتئيترا   عجيريي تقو يرات ضا يـإـ ر ياق يريبي يم يصض ب

جيافعااااضل جيت اااا ايالاااا  ييا هاااا  6.100.000,00 اااا ي  ااااض يرات ضااااا ي  اااا يريااااث نيراحاااا ايمااااني اااا اياتناااا يري قيااااي يـقي اااا ي

 1تض   ي ـ ر يهاريريعق يمق   يال ير ب يانورليت   ئيمن

 عد  تغيير طبيعة المشرو : الفصل العاشر. 



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

95 

 1لايي كني    ضير يتخصهيريبقع يموضوعيرا   عيلأ ي  ضطيآخ يخض جيـنوايمتفضج

 الاستثناءات الواردة عن الآجالات القانونية: الفصل الحادي عشر. 

اجيلاا باااض رلي اااضه  يمعللااا ير ي ااا ثيفناااضئ جيي كااانيـإمناااض يرا ااا  عيارخااا ي  ااا يراحااا يصاااض ب يرا ااا  ع ذرييااا يتقااا ي

يرالتزما يلت ضا ير يت  اي  ا يينصا يراا  ي صالي يرالتاز يشهاضي را اض ي ييهاضي ا يريفصا يري ربا يراا  جي  ا ي ضيا ياا  ي فاض ي

  ا جي رتخاضذي ا ر يـضيتزرم ضي غ يراتنفضذيفت  يري   يا جيفلل نلاديرات اض  ير يي ا ر ايب اد يريت ر ا ياانيهاا يريع ليا يريعقض

 1ـضا عض  يمع ضفلخيك يريتزر يي بطهي

 جمعية الأعمال الاجتماعية كوباكمقر : الفصل الثاني عشر. 

 1مق يري عض مي يريف  ي ي وبضليـدي ي يعز يهو يـن عي ي ا ضايم   ضاي ي وبضلمق يراخضـ  يرا ض ي

 لجنة المصالحة: الفصل الثالث عشر. 

نياضم ير لي ي  ةيديرانلديرات ض  ي صض ب يرا   عيجيا راا ي ي ا ي  يا يرشاكضييضلييع  ير  ياتن يمكوم يم

 1 ريتئيتعيجيتنفياي ي منض يرا   عي ي ينضايراحلوايرانضاب ي ب يا ض ضيال يراحض  يراخ ص ي

 المنا عات: عشر لرابعالفصل ا. 

 1ص ي   يموضوعيرينزرعي ثي  يرينزرعيـضاحك  يمـ  رةي يـ ض  ارم ي راحض  يراخ 

 : 111111111111111111تض  ارم ي  

   ةيديري عض مي يري ةيديري             ةيديرانلديرات ض  

 ات عي ي ا ضايم   ضاي ي وبضل

 المجلس كاتب توقيع                                                         لرئيس الأول النائب توقيع
 فنان رشيد                                                                            أمهرسي محمد          
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 :ااث اثالأاانقطا
اادراسالأ المص دقالأعلالأاانظ ملأالس سيلأاش كالأااانميالأ

لأالمحليا

طاااىيري اااي يمح ااا يرم   اااائيرينضةااا ي  اييلااا ةيديريكل ااا ييل اااي يماااو يريااا ينيرياااو غ يمااا ي ي ااا يم اااته يهاااا يرينقطااا يرا

 1راصضاحيي ق ي يا ضي وايراوضوع

لأمدي لأالمص لح ........................................................... نورلأاادينلأااورغي

  يمضييخهيرينقط يرا علق يـضي  را ي راصضا  يال يرينفض يماض ائيي    يري ن ي يراحلي يرا ضيـر يري يك ي

ي يم  زياض ي   يرينفض ا ض يهار ي   يرا   ,  ض  يرينقط يبعض ير   يفيه يراحض  ي, تط    ي    يريع ض يايكو  فبضي ض  

 :ري ضيي 

 مضه يش   يري ن ي يراحلي ؟ 

 غ ضي  را ضايش   يري ن ي يراحلي ي؟ي 

 جيرا ضه  ي  ي را ضايري    ي؟ي   

 م ط  ير  رثيري    ي؟ 

يرات ضا ياح  ي صلتهض يرا ر  يريتئ  ورا ي كضم يت ير يش   ي,    جيت ير يري    , ري ضا ي يثيان ط جير  

 1ري ن ي يراحلي ي بعضيريقورا يرا  فضا يمنيخ ايري نض  يري ضـق 

-.4.-42.  يمورا يي3.-4..  ضييعل يرات ي يفض يش   يري ن ي يراحلي يتخا ير  يمق ايضليريقضمو يري نفي  ي

هنضليموراي  يريقورمر يري نفي ي ي1 ري ن ي يراحلي ي من وا ي  ضاضل   يمفديم ض يـحيثيي علجيمم يب    يي40.

 :مخ   

 031.-04.-00.راورايي3.-4.. ضيي يريقضمو يري نفي  يرا علجيـضيع ضلالي م 

  131.-14.-10.  يمورا يي3.-...ضلييريقضمو يري نفي  يرا علجيـضات 

,  يرات ضاضلير يملا  يرات ضاضلير يملا  يري عض     يمضييخهيم  رثيتح ثيش   يري ن ي يراحلي يمني ب

 بضين ب ييلقضمو ير يرينفض يماض ائيريا يـر يري ينضيف ويال يشك يملا  يتعض  يـر يرات ضاضلي من وا يرات ضاضلي

 يمم يهنضيي علجيـد  ض يخضضعر ييلقضمو يريعض, ريت رـي يم يا  ير  ض يرا بض  نيخضضعر ييلقضمو يريعض ير يرا ض 

يرا ض  ييلقضمو  يخضضعر  ير  ض  يرم فض يرمخ رط ي   ير    يا    يخضضع ي,    يرا ضه   يش    يفض  يرات ي  ييعل    ض

ي يريقضمو  يري نفي  ي11-0.اق ايضل ييلقضمو  يخضضع  ييي   يرنهض يتخا ي, ر  يراحضا ي بيع  ي من يري  كضل ييقضمو  ـ 

ر يرنهضي  يتد ر هضيريقضمو  ي1 ل يران آليريعضم ي هيئضليرخ   را علجيـضا ر ب يراضيي ييل  ي ياي22-19اق ايضليريقضمو ي

 221-19 تخا ي ايكيييل  ر ب يمنيخ ايريقضمو يي91-0.تخا ييلقضمو ي   ي

مضه يش   يري ن ي يراحلي ي؟يفي ضييخهيري    يريتئيـر يري ينضيفهئيت كو يال يم  يمنيا ضي ير ير لي يمف ري

  ضا ي: ر ي   ياو يمضا يث ير لي يتض  ارم ي ث ثي  ضاضلي,   ي ر   ير ير لي يو وايمن وا يمنيرات ضاضلي  

 1  ضا يتض  ارم ,   ضا ير لاايتضي  , ر لاايـ  ي 
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ر  زيهنضيال ي, ـ و  يهاريريقضمو يا قو يري    يـإمنض يا  يم ت لير يت ـر يم فجيا يفضة  ياضم ييل ن وا 

في ضيتبقىيمنيريع ضي,  يت ـر يرا فجيي يي ط جييهيري  ايمنيري    يـن ب ي بر  ذيكير, را ضايم ت   ير يرمنض يم ض ع 

 1منضلاليت خل ضي راح يما ىييل  ضه ر يفيهضي   جيتداي  ض, ان كل يانيريل ضيمنير  رثيها يري    

ي-و يمضا    يا)ش لياضـقضيف    يري ن ي يراحلي يرا ضص يـ ض  ارم يت كو يمني  ضا ر ي    ي ر لي ر  ضي

ي )ا بض  ر ي   ض ير  (  يا ضي يتض  ارم ر لي ي    , (ا بض  ر يغر يمناو ني  يريقضمو يماض ائيراحض  ي  ض ير هنض

ا بض   يرا ضضع ييلقضمو يريعض ي  ض ير  يم ضه  ي رفي ضييخهيرا ضه ضليتنهيريقورمر يراتض  يشهضيريع  يال ي

ي يرين  يال  يلايتق  يي.%1  يين  يهار ير    يال  يراحلي  يرات ضاضل يم ضه   يلايتق  ييلأ  ض ي, %43  ييبقى يمض   

في ضي,  يتكو يخضضع ييلقضمو يريعض را  يلاـ يغلبي ي  ر ي  ب ير,  39 %ا بض  ر يرا ضضعر ييلقضمو يرا ض ي  ب ر 

ي يال  يريقضمو  يينه يري     ي را ضا يريخه يين  يرمه يا ه ي4 يلاييق يال  ي, م ير  ـضين ب ي1 تي مليو ياني422يع ئ

  ضيهويمو واي  ي, ا ه ييك يا  ي22.ا  يـقي  ي32:ا  يرمليو يا ه ي  بلغيمق  يال يي3يل    يت ير ت رحيمبلغي

 :مق   يكضي ض  ي, 32  ي  .ااض يم   يمنيي  يري ضا ي  راض ائيريا يـر يرينفض ي  

 1ت ضاضلي  يري     هارييهيا   يبع ايم ثل يرا,  ب ي ص يت ور  يان ي  ضا يتض  ارم ر 

 1ي ر 1.ر  يي.ي يا ه يم    يمنير 122ا  يـقي  يمليو ي يي1.   ياو يمضا ي 

 1ري يي43  ي  .122.ي يا ه يم    يمنير 22.ي يا  يـن ب يمليو ي ر ..  ضا يتض  ارم ي 

 1ري ي.4ر  يي.4322ري يا ه يم    يمنيي322مايا  يـن ب يي3ر لي يتض  ارم ي 

    1ا  ييك ي ر   يمنه ي222.ضا ير لاايـ  ي ي ي  ضا يتضيو ني 

 رثيري    ي م ر  ي  : 

  يم   ر يري    : ا  ل  ي راحض يضليمن يـ    يري  اي ريل ض يتح ي  يري ضا ي, ه  يري   يـر  يريا  يماض ائ ريقضمو 

 :ي  ث يغ ضيري    ي  يريقيض يـ ضييل ي,  4مااض يتط   يي اريري  ايمنيخ ايراضا ي

  1 شلضايرا علق يـضيبنض ي تهيئ يري ن رزرليرا تبط يـضا رفجرمنض يم 

  1رمنض يمشلضايرا علق يـتهيئ ي صيضم يرا ض ضليرا ا ر ي فاض رليريت فيهي رانتزهضليريطبيعي 

  1ـنض ي تهيئي تقو  ي تدهي يريبني يري ح ي ي را رـ 

ـإمنض يرا ض ع يذرليريصل ييـصيضم ي تث ر يريت رثيتنفياياقوايري  كضليراب م يم يريقطضاضليراحكومي يراعني ي

 ا ومضيريقيض يـن ي يريع ليضلي,  ال يريع و يرمنض ي  ي يري  راضليرا تبط يـ نضلاليرش لضايري    , ريثقض  ي ري يضي 

   ض  ييل    يري نض   ي ريعقض   ي راضيي ي ماتث ض   ي مات ض   ي ري قني يذرليصل يمبضش  ي غر يمبضش  يـضيل ضيم 

يريتئي, ـضتفضجيم يرات ضاضليمااض  ي كنييل    يتطو  ي  ض  ضيمنير  يتق ي يخ مضليرات ضا يريت رـي ي من واتهض

 هنضيتن  يمشض  ير  ير يرخ صضصضليري    يلاـ ير يتكو يارخل ي  يرخ صضصضليرات ضا ي, ت غ ي  يذيكي فقضييلقضمو  

يريتئيت غ ي  ييلقضمو  ريت رـي ي من واتهض ر ير ير يرخ صض ي,  هنضيتن  يمشض  ير  يرخ صضصضليري    ,  يذيكي فقض

يخ جيانيرخ صض يرات ضا يلايي كنييل    ير يت ض اهي  ضير ير يتلير ي  ي را ضايري    ير يمضيي لجيـضيل ضيلاـ ير ي

 1يع ضيال يرات ضاضليرا ض   
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  ي ر ير ي, ريتئيت يخ ي ضيري فض ضيم ي  ضاتئيتضيو ني ر لاايـ  ي ريبحثيانيري  كض ي ه يرا  ل يي:را  ل يريثضمي  

يي يي ط جير  يرينفض يرا ض , هنضليما  يانيرانضف  ييه يريقطضعيرا ض  يع ئي1 ريقضمو يماض ائيري  يـر يري ينض

 يرينفض يماض ائيريا ير, بع يذيكيرا راي ثضةجير  رثييري    1 ري ن ب يا كو ي  يـ ريتهضيب  ر  يم يريقطضعيريعض 

 1ـر يري  يري ضا يمااض يبع يراورفق ياليهيي  يرمنض يميثضجيرا ضه ر يـر يري    ي ك ي  ضا 

  ضيذ  لياضـقضيمم ي, ر يمتفض ي ي افت يري ح  لي, ث يرا راي ثضةجيت ـر يرا فجي ا ض ضيال يرانلديرات ض  

ث يبع يذيكييخا يرينفض يماض ائير  يتدشر  ي, را ض ع ي ييديت ـر رييل  رفجيهنضيي علجي  يهاريرينفض يماض ائيـإمنض  

  ي ر ير يميثضجيرا ضه ر ير يرتفض ي يـر ي, يو يمنيتض   يري وص يـضاق   ي02ري لط يراكلف يـضي رخلي ي  ير  ير صض ي

 1ايم ي يري    رات ضاضلي ري    يتخا يي دشر  يري لط يراكلف يـضي رخلي يبع يتو يع ضيمني   

رمضيت ير يري    ياني   جيرانلدي:   يمضييخهيت ير يها يري    يهنضلي   ق ر ييلت ير يمهياليهضيريقضمو ي

 1مار  ير يت ر يري    ياني   جيمنلديمار  يرات ضاي 

ياني    يفضلأم يي علجيـت ير هض يماض ائ ي مفضم ض ي ضمونهض يا را  يمحنيـص ا يريتئ ييخهيري     جيرانلديفي ض

ي يري ض   يري ك  يال  يا كو  ي ريتئ يرينفض يماض ائ يمن يريثضيث يريبض  يذيك يي ر ير   ي  ض يمار  ي:مار   يرانلد ير  ر 

ي  يرخ يض يرا ص فر يمني" مااض ييقص يشه يرا ص فر ", ااويال يم ث ي0.ي كو يمنيث ث يرااض يال يم  ي مني

م  يم ض يرا ص فر ي, عي يريعضم يريعضاي ير ياني   جيرينفض يماض ائييل    يـر يرا ضه ر ي ععينو يمني  ايرات 

ـضين ب ييلأااض يمخ  ني, انورلي4راعنير يمني  ايرات عي ي  يمضييخهيمااض يري داي ير يم  يم ضم  يلايت ع  ي

انورلي  ي ر ير يمااض يي4رااض يري داي ير يي  يتن ي ه يبع يي4انورلير ير يي1لايين ير يت ع  يي0.ر  يي3مني

يرم  رشه ير  ي يمنيما  ي  ي, انورلي لايت ع رهضي1مخ  نيي كنير يتص يم   يك يم ضه ير يي  لكيا ار ين يال 

 ةيديرانلديمار  يهويريا ييكو يم ي ي: رار  يريعضم ييل    يت  يال ي   ق ر ي1 ري    ي  ضيرش لير  يذيكياضـقض

في ضي,  يي  يتعير يم ي يريا يهوي  هيذرت يخض جيرانلديمار  ي  ح  يصف يم ي ياض ييل    ر,  ع  ىيم ي رياضمض

 1هارييخهيريط  ق يريثضمي ييلت ير ي محنيـص ايريط  ق يم   , يخهيت ير يري    ياني   جيمنلديري  ضـ 

ض    يتبليغي  ي يراحضض ي, وثضةجفي ضييخهي ورا يراحكضم ي  يت ير يري  كضليين يممتبض يرييهضيرثنض يرا رايري

يو يمور  يي ض   يم   ضاضلي ر  ياضم يي1.ر   ضاضليم  ز يرا ر  ييل    ير  يرات ضا ي ملا ضليري عض  ي  ير  ي

 1ث ير ض  يرانلديراع ئيـك يريق ر رليرا خا ي  يري    ياب يتقض   يا    ييق م ضيم ث يرات ضا 1 م لي 

ا ييلأ  ز يرا ر  ييل    يمنضمي ي  يرم فض يص   يمهيتنفي  ييح ايمبلغي  يفي يري عو اضليم   يم ث يرات ض

 يي بطيمصضاحيرااض يمنلديرات ضا ير يي ن يانيك يااويمنير, ي يتنض عيراصضاحد  ايكيم 1 ريتئيي كنيمنح ضيي ض

يي ض يري ضبع  يري ن ي  يش    يم  يت ير يري   , خضص  ي   يم ت ر    يم  ر رل يريق ر رل ييخه يمض ي   ضيوثيق يـ ف  ور   

 1ااض ي شك ريري ي يري ةيدي  يري ضا ي  رراوضوا يـر ي

لأمساش رلأجم عي .................................................................... محمدلأا س ن

ال ضيـضمهي  ضي ي يينضي,   يمضييخهيش   يري ن ي يراحلي ي رمط  ضيمنيم   عيرينفض يماض ائيريا يـر يري ينض

ي يريع ي4هنضل يتكو  يراضا ض يال  يريتئ ي ري     ثضةج يرات ضا  يـر  يرخ صضصضلي,    ييبر  يريا  يماض ائ يرينفض  هار

  ايكي ي يينضيـضمهيايكو ياق يـر يرات ضا ي يكنيمح و يريعق يي ي عل يـهي, ري    ي بعضير  هيا  تهضيم يرات ضا 
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را  يهوير ي1 ضيمح ورهض مضذريايكو يفيه؟ي بضي ض  يايكو يميثضجير يرتفض ي يـر يرات ضا ي ري    ي ه ي ايكيي ي عل يم

ير ض يرانلديان ح ثياني  ض  ن يـتنفياي,   ض يتق    ي ريا يايلا يرانلديا   :       ض يتنفيا يريا يايقو 

( ريل ضيم   ض  ) 4 ه يرا ض يرييهضي  يراضا ي, فقطي ز يمنيرا ض ع يريتئييق  هضيرانلد, ييديك يرا ض ع , را ض ع 

رشلضايريصيضم يريكب  يلا يرا  ضارتهضيتكو يم تفع ي ب ضيرمهييقضاير يري    يات وف يال يم  ي هنضي ضيب يـإضضف ي

ف نيم  نير يتكو يرشلضايريصيضم يريكب  ي تقو يري    يـتنفياهضيرذريكض يي يهضي, ريكفد ي ري ل  يمار   ي ري قني 

 1ريكفض رليري قني ي مار   

ي91فهئيش   يم ضه  يي   ياليهضيريقضمو يري نض  ي ريقضمو ي,  ي ييديريعض  ها يري    يتخا ييلقضمو يرا ض

   يهاريم ض يي ينضي,   ضيي   يال ي  ي يش كضليرا ضه  ي غضيبضيت  ىيش كضليمن وي يما , را ض يرييهي  يرا   

 ب يي كنير ييكو يي  ي هنضيمت ض اير يموعيمنيري, ا  يت ضؤلالي يثيرصبحنضيم ح ثيانيه ايري    ي هويري ب 

 رذرييكضم يرا  ض  يات ح ل ضيرات ضا يال ي   يم ضه تهضي  يها يري    يهاريمضي  اي  يرينفض ي, رات ضاضليرا ضه  

يع ئي  ي,   ايكيها يما  يت ض ي يه يمنيرا كنيت ر ي ضي  يريبو ص ير يلاي؟يـ ضيرنهضيمف و  ي  ي  هيمغيض , ماض ائ

 1ا   ضرمنيي22.  يي39  يغضي ي  يي خلوري  يري    ي    لكو يري كنيي  هيرا ور يـحيث

يـ يهنض يدي ينض يت لك يتض  ارم  ي  ضا  ي  ر  ي, ا   ث ي  يض ضمضل يي ينض يلايتو   ييل لير يلأ  يكن ي ضـ  يشائ  يهار  

  ايكي, را ضه ر ا  يـر يم  ليا اي      كنيتلير ي, 0.  يراضا يي ا  يمني  ايرا ور يمو وا   ش ر ي, م  قب 

  ضي ل ييح   يري ب ي تح   يرا  ض  ي1   ايكيلايتو  ي ثيق يتابط ض, 22.  يي39  ي  يتص ي  ب يرا ور يري كني

ار  ي  ها يري    يي ي هضيمنلدي,  يمضايرات ضاضلياواييص ايمني  ايها يري    لأ , م يـضاضايريعض  هنضيي علجي  

 01. ير ي4ااض ي   ص فر يمنيري كو يمني

 يمنيين  ـونه ير يـضا ؟يه يه ي ؤاض يرات ضاضليراعني يرار  يي خلو يـصف يااض يمنلدير ر ي يه يدهنضيت 

 و ه ي؟يه يهارير  ي را  خ مر ؟يمنيي ح  ي ض ي منيمنه يايكو ي ةيديمنلديمار  ي؟يمنييعر يهللا ي    يهارير 

ما ضاي مشلضايرا علق يشها يري    ؟يرذريتوف يم ر  يراح ضـضليكلهيمنيمضايرات ضا ؟يه يهنضلي  ضـ يمضيي يال ي

ذ يهنضي  يي ر ي ت يرا ضة يرا علق يـضيق ر رلي؟ير ي ايكيم كنير ض يمار  يريعضم ي منييعينهي؟يه يم ضمهيتخ ص ي  ي

 1ك رار  ي؟يمنياي   يال يم ر ب يراضايريعض ي؟ي شمت ض ايمنيي ر  يمني؟يمنيايحضا يمنلدير 

 مساش رلأجم عي ........................................................ موت لأهش ملأاش فلألأ

" ا ضا  ضا ي  "   يل  ضئهضيهويضخيفك ي يري  حي  ر    مضي, ق ر  ي ري ع ايال يش   يري ن ي يراحلي ري ض ينضي

, ـر يرا ور ي ريقطضعيريعض " راقض لاليرا ت   " ري ن ب يريتئيكضم ي  يف   ضي  ضي   يهضي, ارخ يرالا ضليريع ومي 

يـضي ييت  ع  يـضينف  يات    يمف   ي   يراحلي  يري ن ي  يي     ي من ن ب  يمنا يراو وف  يريكب   ي, منض يرا ض ع  ـ  ير يكن

ا يرمهيكضم يبعضيري نض  رليم ضير  نض  ي  يم  يا  ياب ي بوعيريو نتخوفضيمنيمض ي يري  ضـ يلأمهيا عنضي  يبعضيري

 يلا؟ي  ضي عل يـضين ب ييل لا ضليريع ومي يره يهاريمحي ي, ه   يت لهيبعضيم ل   ي م  ر يري  كضليمنيم ل ييت 

ذريصضا   ي  يكنيارة ضيمضيتبقىيش   يري ن ي يراحلي ي, هنضلي ثر يمنيملا ضليري  ضـ يريتئيينهياليهضيري ا و يرال ب ي

 1 شك ر1 منض يرا ض ع يريكب  يا ين يتض  ارم  ذريت ي اليهضيات   يـضينف ي

لأ

لأ
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 مساش رلأجم عي ...............................................................  عحدلأالحقلأيس 

يت خ ي ير ب    ي يك يلاي, ر  ض يكض يشضم يري ي يمح   ب ض ي يـحك يرخ صض ي شض ير   يرا  فضليريتئ ييهض

يرينواي يمنيراورضي مح  يري ي ي ير, ر  ض ي   بهيمنيها  ي  ب يذيك ي  راي يتك ر يتخو      يشها ير   يـضيفك  

 يتطوايم  يرذريت نتهضيرات ضا يم كني منض يا ايمنيرا ض ع ي  ع ي ره يتهضيخصوصضيـ ضيي علجيـت ينيمخف ي, ري    

   يال يمخ صضصضليراخوي ييل  ي يريعض ي ريصيل يريتئيان  زيـضي    ي  , ابض منض هضي ريكثر يمنهضيي يي حقجيي ا ي   

ري    يريا ي بعضيايكو يمن خبضيمني يمار  يي كنيتو يل ضيي ةيديرخ يض يمضيـر يري ةيدي را ي يريعض ييع ئيري  يفيهضي

 ضي يريص  يضليريتئي  رمضي  يها ي  ,  يم ي ياض يي  يتعيينهيمني  ايرانلدر,   ايرات  ي رات ضاضلي منلديم لي 

ف رطي  يتح ي يها يريص  يضلي  ب ضيهنضلي  يموعيمنير رمضمنضييع ئير يرا ي يريعض يي يهيص  يضلي  ب ضيرراع  ض ي

, مض يريص  يضليراخوي ييل  ي يريعض رار  ي  يها يري    ي ييقو يـهيرانلدير ر ت يتحقر يري   يريا يي كني ايكي

ا  ي ان ي  ر  يـض  ي ب يا ايمني  ر ي  ضا يتض  ارم يه يصض ب يرخ يريا يابجي     هي اداي  يهويريت ضؤاير 

ه ي, ا  ي0222 لاايـ  ي ي تضيو نير  ضاتئي, مايا  ي3ي  يرانلديم ل, ا  ي1.را ضه ر يمن يمنلديرات  يي يهي

 00ذريتحضيف ي  00رمض يي.. يلأ ,   ر  ضا يتض  ارم يينيتعض  يم ضيكضم يتعضميهيب   يريلوبيضلي؟ي هاريمضيلاييخفىيال ي

 ئيلايرانلديي يا  يف  ين يتض  ارم ياتبقىي ب ضيم     ي  يذيكيريته يليريا ياضم يمنهيانر ي انر ي لايراتثر

 ض ي مفديريت ضؤاي مفديري خوايهاريمم يض يريا يي  ي  ضا يرا دي يريثضمي يفنفدير , م لي  ي لايمنلديرات  

ه يمني جي  ضا ي, ي ييح ايبع : م  يمث ي  يراضا ييح ايمق يم   ضعيـضيعنور يري ض  ,  ب يم ضه رتض  ارم يـضا بض هضي

 ضيرات ضا ي؟يه يا اير ييكو يراق يم   ض  يي ا يري    يال يد يتطضي يـرا  يا ايمني  ي ب  رتض  ارم يريتئيي يهضي

  يريص  يضليراخوي ييل  ي يريعض يفطبعضيهنضيرما  يريتئيي  يرات ضا يي يهيتدثر ي  يتعير يرا ي يريعض ي؟يلأمهيان مضي

يل  ي يريعض ي راط يتحتهضيريا يانعطيهيها يريص  يضليي ييكو يهاريمخ يض ي  يمحلهلأ  يمدخاي  ي يري  رـر يرين ي

 (1راح وبي ي ريزبومي ) ي  ضـضليلأنهضيمع  ف ير يي  يرخ يض  يبعي ريك يريبع يال يمخ ل يراح ضـضليـ   يذ  يرلاـ ي

   ييت ير يري    ييفضة  يرا ضه ر ي–رينزره ي:  يت وف يفيهيمعضير ي ال ي را ضرم ي ياض يها يري    يين ي

, لايي ينضيه اياضم ييلنهوضيشها يرا ين  ا  ي  منضي ن ضا يتض  ارم ياضه نضيشهاريريع ايريكبر يمني  ر ب ضي, م ضه ته 

,  يرا بض ر  ع يمصلحتهضيريعضم يفوجي,  يتكو يان ي  نيظنيري ض ن ي ري فضعيانيمصضاحيم ين يتض  ارم ر رت   ي

 يمكو يرضحو  ي مبقىي  يمفديراحي يريا ياضم يمنهيم ين ير  يلايم   ياي..خفيهيايرهاريهويتخو  يييديهنضليمضي

ي, تض  ارم  ير ب     يري ي  يا  فضل يصوت  يض  يري    , ر  ض مح   يي ا  يري وفيج ي,  رت    يها يرم  ف  ي   خ  

 يلاي؟يه يي  يرنفض يه يي ينضيراحجي  يتع ي يهاريري, مضمنضي ه يري  را ي راصضا  يال يرينفض يماض ائر ضي يريتئي  

 يهوير ي  حير ت ر ضلي  يهاريرينفض يماض ائ؟ير يرانلديم لي  ي رات ضاضليراحلي يراحجي  يتع ي يرمنلديرات  ي

 يهنضليا را ير لايث يراصضا  يف ني قنضيمالا يـآ رةنضي ريقيض يـ ع ي لير ب ضي, مع  ضيالينضيفقطييل صضا  يمبضش  

 يت وف ي  يرا ي يريعض ي؟يرمضه يري   طيريتئيين ي: ي يريثضمي يد را ,  يضليراخوي ييل  ي يريعض خصوصضييل وراي ريص  

  شك ر

لأ

لأ
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لأمساش ر لأجم عيا ..................................................................... فضمالأاز ران

 يهاا ير يهاريرا ت ض يرات ض  يريا يهويم ث يري ض ن ييا  يلأ , ـ    يها يري خوفضليم   ا يمني  ي يرينوري 

ها رايري ا   يها ير يد ي يا ياا ف  ي محاني لناضيـار ير ير يريف  جيرا ر يريع ئيايضا هي, هري    يتح يب ض هي  ي يم ضم

  يرياااابط ير اااا يراحقيقاااا ي   ااااجيرا ااااضايهااااا يري اااا كضلياي اااا  يماااانيرا ااااض ع يري ن و اااا يلأمااااهي1111ري اااا ـر ي تنفيااااايريباااا رمجيراااااخ

ذريتاااا ي ضاااا يري اااا   يشهاااااريري ااااك ي يااااايكي,  ري اااا ي ي ن ضااااا يلايت  اااا يلام فااااض رليراااااور نر ي مم فااااض رليري ن و اااا ييلت ضااااا

, ذريكضماا يت اا ني ياخططااضليرات ضااا  ماا ي    اا ي اا يري صاا اي  يفيا يتتبع ااضيريلصاايجيي ؤ اا ي     اا ي  ااض يراي يتكااو يرم كاني

هاا يماانيم اا  عيتن ااو ي ضااع هيرات ضااا ي, هاا يريب مااضمجيرات ااض  يري ن ااو يتتبعااهي تحت مااهي هاا يتحتاا  ي ااايكي ثااضةجيري ع راا 

    ي؟يه يمنيرا كنير يتكو يهنضليش كضليرخ  ي؟ير يمك ف يـور   ي محض  يتكض ئيريف  ي ري ا كضليمخا  يي  ـ  يري

ريتئيت   يمش لضاي؟يها يهناضليمانيمناضايي ا كضليرخا  ؟يـ اضير يرات ضاا يتعطا ي ااض ياقاض  يب ا وي ي ريا ةيديرياا يهاوي

ثااا يراتضمااا يرااااض  يرياااا يرشاااض يريياااهيري اااي ي, رااااتث ض رلي   ااا يريعااا ايي  ااا ي لااا يرااااتث ض رلي رات ضاااا يمنف حااا ي ت  ااا ي لااا 

رذ يمحااني ن ضااا ي,  يفياا يرخاااضاهييل  ر باا يـ ااضير يري اا   يشاابهيا ومياا يلايتخااا ييل نلااديمالاا ييلح ااضـضل, ر  ااض 

 ماانيـاار يرهاا رايري اا   يـنااض ي تهيئاا ي تقو ااا ي111ف نااضيم حاا ثيااانيرماااوراي ضةلاا ي,  ياا يي كاانير يمااا نير يلاييكااو يت ااا 

ـحياااثير اااو ي,  رااااط يالااا يرا رـااا يف ثااا يهاااا يري ااا كضلي ااا يمااا  يرخااا  يخلقااا يضااات ي برااا  , تدهيااا يريبنيااا يري ح يااا ي را رـااا   

ي12ر يي32هاا ييناا ياليااهير يياا ف ي" ري  ار اا "هاااريراااور ني,   ااور نيـوضاا يااايض ت ي تاادت يري اا   ي ت بط ااضيهاااريشااائ يرخاا 

تلاكيمها راي ري  ا ي ا يري تبا ي مااتبض ي ي ا ي ا يهاا يري ا   يرذريرذريينا يري  ا ي ا ي, يع ئيهنضليتخوا" ـ   ائ"ا ه ضي

ر  فاا يشهاااريريقاا  ي1 رياا يااا  ييناا ير ييكااو يياا ينضيف  ااجيتتباا ي.. ب ااضير ي  ضا نااضيهاا ير باا يم ااضه ياي,  رغاا ياااني   ق ااض

 1 شك ر

لأن ئبلأك تبلأالمجلس ..................................................................... هش ملأامزرا 

يق ييوير يهاريرا   عيابجيريع  يـهي ب ثلهيخصوصضي  يراحق" ش   يري ن ي يراحلي "في ضيي علجيشها يرينقط ي

يرا طضا ي ال يم  و يبعضيرا  يريكب  يريتئيرا طضا يريننضحي ري عتي يبع لي ي تفعي ي ت  ع يم ض عع ضي رياض

فدظنييرمضيفي ضييخهيريقورمر , فدمضير وايم  بضيي اريرا   عيـ  ين يتض  ارم , رنهضيت   يبعتل يري ن ي يم  صضاي يي ضي

  ضير ي, فقطيين ي ض يرييضلييل  ر ب ي را ضبع , ـد يريقضمو يي   يال يرات ي ياور يريقطضعيريعض ير يريقطضعيرا ض 

يكونه يمحلفر ي   ي يتقض   ه يتخا ي, هويييديـ   يهر ي, ا  يم ر  يراح ضـضل, ري   يريا يرشض يرييهيري ي ير  ض 

  ضير يبعضيري  ايم  بي يمنت يمث يها يرا ض ع يي يهضي, ري ا و يرال ب يلفحهيمني  ايري  ضـ يريتئيينهياليهضي

 رت   يفقطيرمنضي, فل ضيلايمكو يمنيرات ضاضلي  يرال  يري بض ر ياث يهاريرا   ع, فو  ليمنض ضي تضبع يب ك ي ي 

   ي,  يري ن ب يري رة  يب ك ي ي    في يمنيري نض  يمخ  ي مدخايمنهضيمضيهويرينضب ي م نض  يمضيهويالبئيلامط جيها

مخر ير يئيري ي يري ةيدييل نلديرات ض  ياب يريلطي ي هبئيريا يرتىيـ  ض ع يا ين يتض  ارم يريتئيه يـدمديراحض  ي

 1يل  ض ع يا لجيف  يشل يلأـنضئهضي رياضيتقو  ي ري ف يمنيرا  و يم  صضا 

هنضليم  ي   ب ي,   يرمديراحض  ييل   يشهض,  ييت لي يرـنضئهضم عط , م ين يتض  ارم يم ين يم عط  ييل  ض ع 

 محنيم    يا ين يتض  ارم ير ي, ي ضيـ   يذ  يرا ض يفضاح  يللهيمبقىيمل  ي ر  ي يكني  يذيكيفليتنضفديرا نضف و  

ضاضلي رت   يمنيها يفهئيم ين يتض  خي يين يرينهوضيشهضي  ي  ي يريقط1 تكو يري بض  ي ري رة  يمنيـر يرا  يرال بي 
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ير يشض يالله يي ييكنيمخ  ايلاي, يع ئيظضه  يمحي , مخ  فضلييي  يـضا ك , ريولاي ير يتعط ي تبص يـص تهض  رذر

فنحنيملزمر يرمض ي, ي كنيري ق  ير  يممض ي يكنيرا  يهوير يمخ ل ي مخ جيـنتين ي محقجيراطلو ي منهضيشها يرا ين 

 ي انت ض ايرمض ياللهي ب ير ير  يرخ يمضذري ققنض؟يريو  يي  يب  ا ي محنيال يم ض ايان يمنيري ض   ي رمض يرات ي

فدت   يمنيرات ي ير يشض ياللهير يما يي ري  يي ي مابطيرمو مضيب ك ي ي ي, ايبقىيمث يريا يت  نض , ريع  يا   ائ

 1شك ر1 ي  رت   يري وفيجييلت ,     في يمنير يتن ب يكضم ي منهضيـوض يم ينتنض

لأمساش رلأجم عي ................................................................. محمدلأالح تميلأ

 لاير, شيض فقاي يش   يري ن ي يم   عي بر ي  ح ايمصر يريكثر يمني  ,   يراحقيق يم   ي   قطي  يمفديراحضي ي

ضياط يينر ر يم   ييل  فجيريا ي, ثضيثضيتلزمنضيراعطيضليلاضمتنضيال يرتخضذيريق ر , م ثضميضيرانض   ي  ي  , ايدخايريق ر 

ايه يي كنيدريا يي اب يراحجيي   ييي اريمث يري ي ي, اض ائييي    يم ضه  مضيهويهاريريقضمو ي  , اض ائر قضمو ي

ي ع ار ي,   يري     يمعطيضل ييابط يهويريا  ير لأ فضيقضمو  يمنلد ييح ا   يم ضه ر  يي يهض يمني  يي كو  يريا  ار  

  كو يرات  ي, ثنض ي  يري ن    ييكو ي ي ريا يال ي را ص فر يرياينييح ا  ي ةي   يم ير   ضاضليمنلديمار  

  ي, ي مضي  عطيهييل    راندخايري  ـر يرات ض  يمنيـر ي, فضا دي ي رضح ,  ض ييح ا يريقضمو   هاري, خ يري ن آريعض ي  ي

, اطىيم ضةنهر  ي02ق  ييق ي ض يمنيراضميضي  يـ ري يري, مو يـر يريقطضعيرا ض ي ريعض يني ض يرم مضجيت ير ي  رمص يمني

 يرذريـ ةنضي  يرا ور يلايي كني ,   رهضلي بر  ي فيهيرخ يض   يها يري    يـضين ب يينضي هض ي بر ي فيهير واير ير   يرفدمضي

فضاقض ايريارت يريا يا ل ييهيري  ي ي,  اليري فكر ييلزمكياضمر رذري , اضا ي03 يتح ثيش   ي  يرفضييو يي كني, م   

ذريـ ةنضي  يها يريط  جيين يتح  ي يع ئي, يك ييز ل ضييلزمهيان ر ,  يياه ير  يريب ي ي  ي ب ياضا ييدخايري خص رادمو  

 1منضي هنضيم  قب ير لاامضررا ل يي يـحيثي

: رشيض يي4ف    يري ن ي يراحلي يت وف يال ي:   يمن وا يمنيرينقطي اريال يري ي يمح  ير  ض  شر ير ير   ير

 را ر ب ييقو يشهضيرا  جيريقضمو  يريا يي وف يال ي ورا ي, منيي ر هض؟ي   ق يريت ير ؟ي   ي ضي ي  وعيم ك ,  ر لايراحك

ف وييعط يريق ر رليال ي   ق يري  ـر ي م  ير ت ر يرا ض  يريقضمومي يراو وا ي  ي, خضص يـهيرذري ض يبللط يي  ي  ا 

ي, ريت ير  يراعطض  يري لطضل ي   ي ه ي, يل  ر را ك يمو وا يرمضمنض يمو وا  ي ه  ي ب  يمخو  يتح ثيانهض ي اي   هنضل

ظني ض نيري نض  يريتئي ريتهضيري ةيديارة ضييكو يهويررمضيال يمضي, رم خض يمنلديرار  يري    يمنيـر يرااض  ي ةي ض

ار  يري ةيديهويمنيمنلدير ي ييكو  رمضير, ذريي ييكنيريور  ييدت يمكضمهيريعضم   يري لط يتح ثيتور مضي   ضـ ي  لأ , ريور  

ار  يهويمنييح ايرا ي يريعض ي ععطيهيري و هي  ت لييهيري لط يريكضمل يلأخايريق ر رليثضميضيمنلدير ,  لارهاريلايي كني

ذريلاييبقىيي ينضيمحني  نلدي  ضـ يال يراضايريعض ي ي ي ,  ي  يريع  ر و ي ي  رريتئيي رهضياو  ياور ي  يري وظي ي

يـ, يص ا ير ض يي مض يري  ـر يمن يمخ ج ي منض يال نض يفق  يري ن ي  يش    ير   ير, ييه  م مض يهار ي   خط يمن يك  يت  ي  ا ضا

, مني بيع يراحضايلايي كنيريع  يخض جيريقضمو  ,  يها يري    يي ضيراح   يريكضمل ي  يرتخضذيريق ر رلرهنضيم  ي, ـضيت رضائ

ذري   يم ك يم يش   يري ن ي يراحلي يإف,  يري ةيديبعينهرحني    حر ي يمحضابهضيمر يكنيم ض اضتهضي   يفيهضيلايي كني

 يتدت ير هوي11111 ابض  يانيمحضمر ي محضابر ي" محك ي  عيضل"  ي ـ يتلتدي, لايي كنيريلتو ييل حك  ي هاريهويرا طر 

ي  كو ي ك يثضيثي يرـحك يمنيان لي ري    يتدت يـحك يمنيان هض ,  كض ي1 ير, شائ خط ير ييكو ي ك ي ر  ي هار

فضص يهاري, خور يش   يري ن ي يشائ ي  ي ي يكنيالينضيريب  يمنيريب ري يهضير ر, انقو يـإ حض يـل يتنضي  يارة  يخطر  
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يين ي, هويري  ـر يرافوض يرياائ  يهار ي؟ يـينه ض يرشت رل يمقط يهنضل يه  يتقض  ؟ يمن يهنضل يه  ي تضيو ن يتض  ارم  ـر 

 يمب ريـ  ـر ير يالينضيرظنيرمضيرما يخ فضتنضي ضمبضي مقو يـ  را يهاريرا   عيـ   ي   يرالينضي, منض   هي ري ع جيفيه

 رات ضا ي, مورا يهاريرا   عييلزمهيريكثر يمني  لأ , مث يمقو يـإ  رثيش   يات  يرينفضيضلي مقو يـ ن ب ياليهض, مفوض

 1 ييل نلديمال ييلح ضـضلفهئيلايتخا1 خايريق ر ر  يري فكر يمليضي ب ي  هاريي فعنضي, ضعيف 

هاا يـضااا طضا يريبل ياا ي,  لايالاايك ي ضااعنضي اا يريصااو  يـإاطضةنااضيرا ااض ع يراح  اا يتنزيل ااضيالاا ير ضيريور اا يي  راااتهضر

اليناااضي, فك اااضي لبااا يمااانيمخاااور ير يتت يثاااوريف اااا يرا اااضة ييلزم اااضيري  راااا ي ريت اااض   , ر يتااا خ ي ااا يمثااا يهاااا يرا اااض ع ير يلا

 1شك ر1   يرانضايلاطضةنضيرينصيح  ل يرخصضةير ي

لأمساش ر لأجم عيا ........................................................................ سع دلأاريب

ـضين ااب ي اا يرياااضيرؤ اا يـااض يمااضيم ااوف ياليااهيمااني ثيقاا ييبقااىيفقااطيـحكاا يم اا عي بحكاا يراحاااو ي اا يبعااضيريلقااض رلي

 يشاا   ي اا يـ ع اا ير يهاااريم ااوذجيلأ ضااي يي كاانير يتب اا ياليهااضيرياا, تبقااىي ثيقاا يي ااا ئنض , ريتاائيت اا يالاا يرا اا و يريااو  ئ

 رثراااا ي وي ااااضيريكثراااا يمااااني,  راااااوايلأؤ اااا يالاااا ير يشاااا   يري ن ياااا يراحلياااا يهاااا يلايت اااابهيري اااا كضلي اااا يراحقيقاااا , م ر ل ااااضيم  اااا 

ماااانه يرالا ااااضلي, ماااانه يري اااالطضل,  ااااا تهضير اااا رايم عاااا ا يماااانه يران خبااااو  , ريت ااااضؤاي كضماااا يموضااااوعيا ر ااااائي اااا يري بااااضط

رمااضيفقااطيمااضير  اا ير ير  ااهيرييااهيرمتبااض يرانلااديراحتاا  ي, ثراا يماانيرا  فااضلي وي ااض تاا ي اا ايريك1  مخ صااو ي اا يمااضيي علااجيشهااض

اضذر؟يلا يمضيرخ ض يهاوي ا يراحقيقا ير ي1 ييديـضيابطيهاريرينفض ي يكنيين يممتبض ير يلايمخطوير يخطو يميبع يتفكر 

ري اااا كضلي باااا   ياااااضـجيرمااااار يماااانيخضصاااا ي ر يبعااااضيماااا  ر يهضتااااهي, ت ح اااا ي  ضااااا يتض  ارماااا يابئااااضيياااانيت اااا طي يمعااااهيصااااب ر

ر يتكاااو يمقااا رليري ااا   ي ااا يمور ااا ي, ر يتكاااو ياااايض رته يمااانيرغلااا يمماااورع, ري ااا  طيريتااائيت ااات طير يتكاااو يمكاااضتبه يفض هااا 

فضياا ياايح ثيشا   ي ياوييبيا يريلاب يي  حاا يماني,  ر يتالا يمصاض ف ضيرات ضاا , 111 ري ورتا ,  صهيمنيريو اوا, معين 

هنااضليمقطاا يتاا يمشااض  ي, ـن ضااا يتض  ارماا يريتاائيياا يهضيمبلااغيمحاا  اي اا ري باا ير ييعاا ايرتنضهااهيف ااضيـضيااك, اي اا ل يمعااه

رمضيرت ض اي يا ياات  يهاا يرا ادي ؟ي, رييهضي  يهاريريلقض يهوير يي  يراحضجيبعضيريط يرات ضاي ي هنيرشض  يها يري  كضل

 اا ي ااضايت  اا يري اا   ير يتفلااخياقاا هضيماا يرااا ي ي,  رياااضي تاا يت حقااجيم  حياا ييفضةاا  يهااا يري اا كضلي اا يمااضيي علااجيـضيفلااخ

, ري يا ها ييل ا ي ي معاهيراوظفاو  ي30رذري ن يرتا  يفضيت قي يريا يراط يرا ىيمبلغييح اي  ي, اليهضير يت ف ييهي ايك

هااااريماااني, فكثااا يهااا  يرا اااضة يهااا يماااضيينااا ير ييحاااا ييكااا يمفكااا ي  يعاااضي ااا يريااا ر يرياااا ياااان   هي ااا يشااا   يري ن يااا يراحليااا 

مااني ضماا يرخاا يمااني بيعاا يراحااضايلايي كاانير يت نضهاا يـااض يهااا يميياا ي ضااع يـاار يرياا  يرات ضاااضليراحاااض   يمااني,  ضماا 

 يكانيري نااض  يريتائيماا ليمنهاضيااا  يماا  ي,  ريااضيي فااضا ياا  يمار ييل اا مضلي  اضييناا , ر ا يتقاا ي يرا ا مضليذرلي ااوا 

ريع مااااااااا يري ع  فيااااااااا يلأكاااااااااضاي ي ياااااااااثي صااااااااا يماااااااااضيلاييح ااااااااا ييمنهاااااااااضيم ينااااااااا يركاااااااااضاي يريتااااااااائيرذريذ ااااااااا ت ير يري ااااااااا   يتااااااااا خل ي ااااااااا 

هكااريي كاانير ي, فبضي اض  يمااضيي كانير ير ت  ااهيرماضيرياا  دير ييكاو يهنااضليياو يا ر ااائي اوايشاا   يري ن يا يراحلياا 111111اقباض 

 1شك ر1 مكو يموضواير ي   كنير يم خاي  ر ري ب ضيايكو ي ض  ض

لأمساش رلأجم عي ...................................................................... محمدلأمبر 

هيمخااور ير لايلاـاا يماانيري ااا ر ير يشاا   يري ن ياا يراحلياا يهاا يرااالو يماانيراااضيي يتاا ـر يرا فااجيـضلضااضف ير اا يمااضي ضياا

  اااااض يشهاااااضي اااااايكيريقاااااضمو يي22-.0را اااااضي يريثضميااااا ييي ااااا يـضيااااااائ يرات يااااا يفقااااا ي اااااض يشهاااااضيرايثاااااضجيرات اااااض  ي  ااااا ي, رات اااااض  

رذريهااا يهااا يـااا ي ي, ضليريع وميااا يراحليااا  هااا يم اااتب  يمااانيرين اااوذجيريف  ياااائيرياااا يكاااض ييلااااديري ااا كي4.-3..ري نفي ااا ي
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هناضليتناض  يالا يم اا و ي, ي ا ـر يرا فاجيرات اض  ير يرنهاضيت اضا يرات ضاااضليريت رـيا ي ا يرمناض يراخططاضليرات ضاياا يريت رـيا 

ماض ااائي, ـاا رليـ اا ـر يراحطاا يريط  ياا ير اا يغراا يذيااك,  اا يمن وااا يماانيرااا  يريكباا   ي0229-0220-0221رالاا  ي باا رليمااني

ري ااايضجيرياااا يرتااا يـاااهيشااا   يري ن يااا يراحليااا يـضين اااب ي, ينضيهاااويماااا رعيـإمناااض يراخططاااضليرات ضايااا ي ريت رـيااا ييلت ضاااا يااا 

, هنااضليمنوااا يماانيرا ااض ع يااا ع ف  يرا يناا يماانه يايضااا يرا يناا : ي ض  ارماا يكلااكيتااا    ي اار يرتااىيري ااي يرياا ةيدي ااضا

 ي اا يغيااض ي  لاا يم اا يري قنياا ييلبل ياا ي1 يقطضاااضليراحكومياا يريتاائيات ااضه  يهنااضليمن وااا يماانير111 تاا مي يرا يناا يريع يقاا 

اااديشاا   يتن ياا يياايدييته اايليرات ضااا ييـاا يلاااا ك ضايا اا يرات ضااا ي ياا يرمااهيانل , ن ااار ي لاير اا ي براا  ياايديياا ينضيم 

ضمو يرا اض يفي اضييخاهيلأنهاضي  اضي اضايمخاور يتخاا ييلقاضمو يري ناض  ي  اايكييقوراا يريقا,  يت  ع يرمناض يهاا يرا اض ع 

خاا  يفاانحنيياانيم اان ياضاااي ي  ي اااري ماانيـاار يرا ااضة ي  , اااضذرييياا  يتحقيااجيرا  ماا ي ري  ااا ي اا يريع اا , ريت ااير ي ري اا ـر 

, فضي ااا   يااااات كل يـإمناااض يرا ااااض ع يريكباااا   , ف رزرميااا يرات ضااااا يلايت اااا  يـإمناااض يم ااااض ع ,   يااا يمرزرمياااا يرات ضاااا ييل اااا   

, هااريهاوياايضجيشا   يري ن يا يراحليا , ري ن يا يراحليا يات اضه يما يرات ضاا ي ا يتعبئا يرااور ايراضييا يم دي يرخا  يف ا   

,  لايتخاا يينفاض يريصافقضليريع وميا ,  يي خوفوريففا يراحقيقا يها يلايتخاا يينفاض يراحضااب يريع وميا رمني جيمخو ي

ن ياا يرالا ااضليريتاائيف  ماا يريصاافقضليم اا قب يع فهيمريااا يااا حي  ي كااني اا يمصاا,  لايتخااا يينفااض يريوظيفاا يريع ومياا 

ـحياثياايكو ي1  هاريرا   عيمط  حيال يريب ااض يم ,  يمني  ايري  ي يا خا يينفض يريصفقضليريع ومي ماض ت لقىي

يايض  ضيمع  ايهنضليم  يمجح يفيهضي هنضليبعاض( ش   يري ن ي يراحلي )رذريها يري ن ب ي, تع ي ي  يم  م يريصفقضل

هاا يتااانو ير ي  ضااا يتض  ارماا يااا  ن يمرزرميتهااضيي اا   يري ن ياا يراحلياا ي؟يففاا يمصاا يرات ضااا يلاي, رااا  يتعااض  يم ااضك 

, ف ااااا   يري ن يااااا يراحليااااا يا ينااااا يتض  ارمااااا يلايتقاااااض  يـضات اااااضليمخااااا  يف  اااااض عع ضيات  ضشاااااا يمااااا يمرزرميتهاااااض, ت  لاااااكيمرزرميااااا 

ماض ائيهوير يري ا ايمانيهاا يري ا   ير يم اض ع يم ينا يتض  ارما يتننازي, ـضلـضين ب يي يئ يرا ر ب يهنضليم ر  يراح ض

 م دي يرخ  يين يمشض  يرييهضيف ن وا يمنيرات ضاضليت  لكيرا  اضارليمضييا ي لاي,  فجي ورا يراحكضم ي   ير   ي   

 1 شك ريي1  هاريي ك يابئيال يرات ضا يرذرير اليص ف  ي  يري ن يراوريي , تص ف  

لأك تبلأالمجلس ........................................................................ دلأفن نرشي

يقا ي,   يراحقيق يهاريراوضوعي نضي  ي  امضييهييقض يمصل يماضيـار يراتل ا يم  ا ي ريثضميا ي رخاايمناضي  ا ي برا ي ا ر

رمضي  صيضيرا ف ليمنهيمني  ايريط   اضليريتائيرتاىيشهاضيمخاور يالا يرا باض ير يشا   ي, را فانضيفيهي هويمقضشيصح 

ياا يينطلااجيبعاا ييلت ضاااضليريصاال  ي, صاا رياحاا يم يالاا يرااا  يريكباا  ير يريع وايااضليريكباا   ري ن ياا يمـاا رعيريااا يكااض يمق 

 يكاانيرا قاا يـضمااهيهنااضليااايض ضليرخاا  يتخ لاا يالاا يري اايض ضلي, فط  نااضيان وااا يماانيري خوفااضليم اا  ع, مثاا يتض  ارماا 

تر  يرمناض يرا اض ع ييلت ضااضليمثا ي  با يذياكيمانيراتيا ير يمقاو يـتشا يهيياو , ريتئيرت يشهضيهاا يري ا   ي ا يراا  يريكبا   

مثا ي ااي يما  اضارليريكبرا  يرا و فا ي, ذ  يمن وا يمنيممو يم   ي  رريا ي م كو يري ي ي ب  ي,   ضا يتض  ارم 

مليااااض رليماااانيي1ر يي1مااااث ي ب ااااضيذ اااا يري ااااي يمااااو يرياااا ينيريااااو غ ير يياااا ينضي, ريتاااائيلايمقاااا  يالاااا يتعبئتهااااضي ريع اااا يشهااااضي اااا ي  ضا نااااض

ـضلضااااضف ييل  ااااض  يمار  اااا ي را علقاااا يـضا ز ناااا يريعضماااا ي رياااااورـطيريتاااائي, مليااااض ي2.  ااااضارليرا و فاااا ي  ب ااااضي صاااال يايما

 ريكض ثاااا ير يمشااااكضايراطاااا  حياناااا ي, هااااارير يضمااااضييكااااو يا  لاااا ي قيقياااا ي اااا ريرمااااض يتنفيااااايرا ااااض ع 111تحكاااا يريصاااافقضليراااااخ

فضات ضااااضليم يغرااا يم ااا وحيي اااضيـ وظيااا ي, يااا ي ااا يهاااا يرات ضااااضلرات ضااااضليراحليااا يهاااوي لااا يم ااا ي ري و ااا ياااانيري وظ

ف اريي ايال ير يرات ضاضليرمض يري ن ي يييدييا يهضيخياض رلي1111فق ي  ا ريي ضيم ض  ي, م  يـضيط  ق يريتئيكضم يمني ب 
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 يم ا يرماضير  يرمناضياان ـ يمع اضيف    يري ن ي يراحلي يمنيرا يض رليرا  يريتائيالا, ارة ضيمضيت نهيمحويمخ يض يرا , م ع ا 

   ر رليرخاااا  ي, مثاااا ي  ر  يري رخلياااا , ريو اااا ي اااا يتنفيااااايرا ااااض ع ي ان اااا قط يشهااااضيرا  ااااضارليمضيياااا يماااانيرياااا را ر يريكبااااض 

 مفاااديريااااائ ييلااا را ر يمخااا  ني11111رااااخ, ارا ااا يي كااانير يتعطااا يي ااا   يري ن يااا يراحليااا ييكونهاااضيلايتااا خ يمناااضايري يضاااا 

ف ا   يري ن يا ي, يا ينضيريااضيمن واا يمانيرا اض ع يراحا ا ي ا يريزماض ي هااريرخا  ا, ريري ا   يلايرات ضاا ي كنير يي ا و 

 ريفكااا  ي, ات ااا ل ي ت ااا  يالااا يم اااض ع يبعكااادي   قااا يري ااا ـر يرافاااوضيماااث يريااا ر يريبيااااض ييااا يهضيشااا   يمقااا يرـااا يمـااا ين

ريتاائيااا دت ي اا يري اايضجيريااا يكلنااضيـضم فااض  ي هااويااايضجيراط   اا يهااوير يهااا يري اا   يااا عك يالاا يمن وااا يماانيرا ااض ع ي

ااايضجيايضااا يرا يناا ي اا يشااط هضيريثااض  ي هااا يم ااض ع ي باا  ي رمااضيلايرظاانيرمنااضي, ااايضجيم ااض ع يرات اا , تدهياا يرا يناا يريع يقاا 

ضي ياا يمناا يف ناضليم ااض ع ي ياا يت اا ك  يياا يمناا يرت ضم اا, اانكو ي اا يم اا و يرمنض هااضيشهااا يم  رهااضليراط   اا ي اا ي  ضا نااض

   ااضي علاا ير يرات ضااا يرذريتعض اا ليماا يشاا   ي ر راليفلااخيريعقاا  يهااارييدخااايالاا يم اا ي, تو يف ااضي ياا يمناا يفلااخيريعقاا  

تنعاا يخيااض ي,    ااضي علاا يريع اا يمم خااضب يمحاا اي اا يخ ااديااانورليفبضي ااض  يهنااضلير  رهااضلي ثراا  , ااان ير يااان ر ي اا يراحك اا 

رذرير امااضيفعاا ير يمخاا جيـنتيناا ي,  رليم  اا يي ااا يرا ااض ع ي ريت اا ع ي اا ي ثراا  يرمنض هااضري ن ياا يراحلياا ي ضييااضيهااويماانيرا يااض

  شك ريي1خ ايها يرا  ديانورل

لأمساش ر لأجم عيا ................................................................ زينبلأالخي طيلأ

شاااك ريري اااي يريااا ةيديجياااابجي مض  ااانضيـضا فضضااا ي ااا يموضاااوعيشااا   يري ن يااا يراحليااا ي  ااا يمشاااكضييضلي مينضـياااضلي

 ضعيري ضـجيجيـضخ صض ير  ا يمشاض  ي  ا ير يهاا يري ا   يها يمانيضا نيميياضليريتائير ا ليـ ق  اا ي  اضي ري لبيضلي  ير  

 مضيبعا  يجي ها يرييا ي ذرير اماضي ؤ تهاضيمانيي.4.-42.رشض ي ب  ي ضمو يرايثضجيرات ض  يري ضـجي ريقضمو يري نفي  ي  يمور ا ي

جيفنعاااا ايرا اااضك يريتااائييخلق اااضيريااازمنيمم ااا رب ير يري  ثيلااا ي اااا يرانفاااو يريناااضب يريع ااا يـننضاااا ي ب ااا ا ي بحكضمااا ي يااا  ي

ا   ااهيـتنفياا يرا ااض ع ي تنفيااايراخ  ااضلييع اا يرات ضااا يريت رـياا يريتاائيتعاا ايـطئااضي اا يري نفيااايمااضتجيااانيرا ااض  يريقضمومياا ي

را اااض ع يريكبااا  ي  اااضيرشاااض يي  اااايكيالااا يريعنصااا يري  ااا  يجي بضي اااض  يتع بااا يشااا   يري ن يااا يراحليااا يرييااا يراضااااي يي ااا ـر يهاااا 

ري ي يفنض يرا ض ع يريكب  يريتئيمحنيمقبلو يال يتنفي هضي ريتئيا ع ايضخي ا  اضارلي با  ييلت ضاا ي بضي اض  يريننضاا ي

 ري ااا ا يت طلااا ير ييكاااو ييااا ينضيرييااا يي نفياااايرا اااض ع يجي هناااضليم ااادي ير  ااا يرشاااض  ي ييهاااضير يشااا   يري ن يااا يراحليااا يالااا ي

  ير لي ي محنيم ور    يمع ضي  يمفدير لاي ي  ذرييا يتلاادي  لي ياضيا لاادي  و اضي انصاب يشا يلايي   يا داد

ـ يمنهيياريين ير ي  تبجي  ي تنض ير يتنزاي  ي يضيجيفعا يهناضليم  فاضليالا يرا ا و يرياو  ئي ا ي  اض يتقياي ي تشا يهي

نصا يري  ا  ييلأاا يجيلأ يريع ا يرمط  اضيمانيمحض با يري عا يريع  يي    يري ن ي ير يهنضليرمف تضلي بر  ي هاريي   ييلع

 رانضف اااا يري اااا  ف يهاااااري شااااكضاي براااا يياااا تبطيـنااااضي   اااا ي الاااا يمشااااكضيي يريتاااائي عي اااا ضيالاااا يرا اااا و يريااااو  ئي اااا يمااااضيي علااااجي

ريتاائيتكااو يـضيف ااضاي ري عاا ياناا يرالا ااضلي اناا يرا اال ير يالاا يرا اا و يريااو  ئيجي هاااريمشااكضايااا بهيري االط يراطلقاا ي

ياا  يرااا  ر ي ريتاائيلايي كاانييلت ضااا يريت رـياا يرياا حك يفيهااضي ريتاائيهاا يشاا  ك ير يارخاا يرانلااديمار  ييل اا   ي هاااريم ااك ي

 مضيرا ب يفيهيرصط  ضي  ي  ي يري قض   ي ريتش يهيريا ي اض يراخ صاو ي ا يتقياي يري يضاا يريع وميا يلا فاورير يهناضلي

يني اضموريـإمناض يشاا كضليصال  يكا يشا   يمكلفا يـقطااضعي هااري شاكضايلأ يارخا يريقااضمو يصاعوب ي ا ي اب ي  اضحيرااا  ر يرياا

 اض ااائيلايي ااض يفيااهيـ ناا يري اا   يماانير يتداااديشاا كضليرخاا  يجيلأ اا يلا فاا يف  ااضيـاار يري اا ـر يرافااوضي شاا   يري ن ياا ي

كضليري ن يااا يراحليااا ي ااا ي  ضااااضليراحليااا يجيفضي ااا ـر يرافاااوضيي ياااهي اااايكياااالبيضلي برااا  ي هااااريلايي نااا ير يمناااضحيبعاااضيشااا  
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صاال  ي اااداط يمثااضايالاا يرا اا و يريااو  ئي هاااري اا ييقااض رلي  نياا ي   يناا يـ كااض يتن باا ي رةاا  ي اا يم اادي يشاا   يري ن ياا ي

راحلياا يجي هاااريلايي ناا ير ييكااو يياا ينضيفعاا يتخااواي يكاانيلاييناا ير ييصاا يـنااضيي   اا يرمنااضيمفااوليهااا يريف صاا يلأمااهيهنااضلي

جي هناااضلي شاااكضايرنهاااضي  ييااا يتكااانيمحليااا ياااا كو ي  و ااا ي هناااضيفعااا ياااايق ي شاااكضايرااااتبعضايرا ر بااا ي ياااويرا  اااضارلي برااا  ي

 هنااضلي شااكضاير يرا ر باا يهاا يم ااك يت اا عع يـحيااثيري اا   يلايتخااا يلايا ر باا يمفت ااي يري رخلياا ي لاير يشااائ ي1راعنو اا ي

تفكراا يـاااإخ رجيمفاااض ي ااضمو  ييخاااا يشااا   يري ن يااا ييرخاا يجي را ااا عيالااا يراااض يرينقضشاااضليريتااائيار لي ااوايهااااري مااا يهناااضل

لأ يري ن با يرـضما يرا ااضك ي111 يل  ضـا يفي اضيي علاجيـضيصافقضلي رانضف ا يري ا  ف ي تكااض ئيريفا  ي رااتبعضايري عيار يرابضشا ي

 را ر باا يالاا ي رااا ل ايرينفااوذيارخاا يشاا   يري ن ياا يراحلياا ي   يكضماا يري اا   ي اا ي  لي نااضيهااارياااي نحنضيراور باا يريقبلياا ي

   ي  يي يتكني ضمومي يا كو يمعنو  يرمط  ضيمنيريش هيريتئياي ث يرات ضا يارخ يمنلديمار  ييل ا   يجياليناضي

فقاااطير ي عااا يـاااد يمصاااضا  نضيي اااا يري ااا   ياااا كو يم تبطااا يـن يااا يهاااا يري خوفاااضليجي  تااا ي خ ياااض يمااانيااااي ث يرات ضاااا ي

يااهي اا   يالاا يرينقااضشي  اا  يالاا ي ااب ي  ااضحيرا اال ير يااانيراخططااضلييناا ير ييكااو يماا    ي معاا  اي  كااو ي اا هيي 

 1  ه رايي    يري ن ي يراحلي ي شك ري

لأاان ئبلأااث نيلأال ئيس .......................................................... عحدلأااع ايلأالحوس

ماااااضه يريااااا  ر  يريتااااائير  اااااا يري و اااااهيمحاااااويهاااااا يمييااااا يمااااانيري ااااا ـر ي؟ي ماااااضه يرـااااا  ي: رماااااضير  ااااا ير ير ااااا حيثااااا ثيراااااائل ي

    يري ن ي يراحلي ي؟ي   ير ي  يي كنيض ض يمنضحي فعضيي يهاري الو ي  يري  ـر يي حقياجيري ن يا يمينضـيضليرا رز يي

 تح ر يمواي يايليراور ني؟يي  ي   رثيها يري  كضليت ليهيمن وا يمنيرانطلقضليجيمنهاضيتقو ا يري عاض  يفي اضيـينهاضيجي

 ااز يرياا    ير يتلااكيرا  ثلاا ي اا يتطااو  يا  اا يري اا ر  يماا يريفااضالر ياااور ي  يتعلااجي ماا يـااضلام  ز يرياا رخل ير يري عااض  يمم  

يل ن يااا يراحليااا يجي ذير يشااا   يري ن يااا يراحليااا يتعااا ي  اااض رير  صاااضايضيم  اااضيفهااائيت اااضه ي ااا ي شااا رليري ااااضمي يرا ضصااا ي ااا ي

 ضييصااع يالاا يرات ضااا يري ن ياا يراحلياا ي رات و اا ي ت ااضا يالاا ي منااض يرا ااض ع ير  صااضاي يريتاائيت طلاا يغ فااضيمضييااضيضاا 

ريور ا  يتوفر هااضيجيهاااريمااني  اا يجي مااني  اا يرخاا  يفااإ يري عاض  يـاار يرات ضااا يريت رـياا يريياا يم  اا ير تقااض يـخب تهااضي اا يمنااضاي

ري ااا ـر ي ريت اااير يجيف ااا   يري ن يااا يراحليااا يهااا يم ااا  عي ااا يثي    قااا ي  يثااا يخوي اااضيرا ااا  عيرال بااا ييلت ضااااضليريت رـيااا ي

يع ومياااا يريت رـياااا يلايااااايضمضيذرليريبعاااا يري ن ااااو ي هاااا يت كاااانيماااانيتطااااو  ي ض اااا يراتااااا ييل اااا كض ي تاااانعكديي اااا ـر يم رفق ااااضير

ـكيفياا يخ فاا يالاا يم اا و يريو اا  يريت رـياا يجيـضين ااب يااا  يمنااضحيهاااري ااالو ي اا يري اا ـر ي تح اار يمواياا يااايليراااور ني

ات ضااا ييااا يتكااانيي ننااازيمن وااا يمااانيرا اااض ع يياااولايفقاا ير ااا يمضةااا يا ااا  يري ر ريبياااض يراكلااا يـضي ااال  يم  صاااضاي ير ير

تور ااا يشااا   يري ن يااا يراحليااا ي ر يخلاااجيهاااا يري ااا كضلي يااا ي ااا ريجي مخلاااهيم اااضياااابجير يم ااا  عيشااا   يري ن يااا يراحليااا ي

خطو يم   يال يم  و يريبنيضليري ح ي ي تح ر يرا  مضليجييكنيين يتطو  يهااريريناوعيمانيرين اواجيمانيخا ايرا  اضاي

ضموميااا يتلمااا ييل عض ااا ي ري ااا ركضلي يل ااااضمني مف حاااض ي تح ااا يم اااضةجي   اااط يجي  ضااا يراااات رتيني ييل كااااو ني  اااض رلي 

را ةاا يماا يم طلبااضليشاا   يري ن ياا يراحلياا يماانير اا يتطااو  يريعقلناا ي را ا اياا يجي ذريكضماا يا ايم ق ماا يرصاابح يتع  اا ي اا ي

ارخا يراا  يريكبا  يمانيرا ا مضليفقا ي ا هي  يا يرالاكيهااريهاريرانضايال يمعضات يتح يضلي ب  يفنحنيلا ينضي عض  ي

 ااا يبعااااضيرااااا  يجي ذ ي ماااا يلايي علااااجيـإ ااااض يمشاااا لضايـاااا يـ هيااا  يمنااااضخيريع اااا يراااااض  ي ري  اااا  ي هاااااريمااااضيايشاااات يريفااااضالر ي

مقبااا يالااا ي مااازراييمخااا  نيالااا يرم  اااض يي اااا يريبنيااا يرا اااضه  ي ااا يري ن يااا يراحليااا ي ااا ي خرااا يري اااي يابااا يريلطيااا ي هبااائيهاااو 
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من واااا يمااانيرا اااض ع يريكبااا  يـضا ينااا يريتااائياااا عت يـتن يااا يرا ينااا ي هاااا يرا اااض ع ياااا كو يشااا   يري ن يااا يراحليااا يارفعاااضي

 1   راضايضييل عتي يـإخ ر  ضييلو واي هاريمضيي فعنضييل صو  يال يها يرينقط ي شك ر

لأمساش ر لأجم عيالأ  ................................................................... فضمالأاز رانلألأ

مقااااطي ا اااا ياااااضاضليراخصصاااا يي2.ل يرا ااااض يـااااضانلديراااااو  يفااااضينقطيرا بقياااا يتق  بااااضيـنااااض يالاااا يريقااااضمو يرياااا رخ

 . يلتل  يال ي شكيممتهض يمنيي   ير يي  خ يم  قب ياليهيري  خ يب ك يمخ ص 

لأمساش رلأجم عيلأ ...................................................................... شكيبلأأريجلأ

هائيغضيا يف   يري ن يا يشايثريلا ضيم   اض  ي يريلضيا يمانير ا ي  ا ريتنهيالا فقطير   يريت  رزيال يراضا يريتئي رمض

فاااض رليريت فيااهيجرا ااض ضليرا ااا ر يهنااضيريتهيئاا يري ن راازرليرا تبطاا يـااضا رفجيريع ومياا يجي اضماا يلأمااهييو اا يشهااضيكاا يشااائ ي

ي1رياااضياااوايريفاا ي متبااضهك ييل ااضا ي؟رت ااض ايهاا يشاا   يري ن ياا ياااوايتقااو يـ ح ياا يمنضلاتهااضي ريقطضاااضليرا ضصاا يشهااضي

  اااضي اااضايري اااي يمح ااا يراحاااضت  يلاييو ااا يمناااضاييل  اااوعير ااا يي1اناااهيريياااو ي ااا يرااااضا ييثياااا يم حااا ـضين ااب يافطااا جيريطااا جير

فهاائي اا يغضياا يري عقياا يي.ريااو ر ييو اا ي مااض يفقااطي بضي ااض  ي اا ي ضياا يراحاا ي ري صاافي ي شاا  طيري حكااي ي  ااضييو اا ي اا يريبااض ي

   جي ر ا  ي ذريتو  ناضي  لكييرغلبي يكلنضيـضياائ يري   يك يشائ يال يكضف ياف   يكلنضيمث يبعضيلايمعض ض ي لا ي يي 

كضما يهناضليخ اض  يف اوايتكاو يخ اض  ييناضيكلناضي   ي  ا مضيرا را يير    مضيريبض يمللجياواييكو يمللو اضياليناضيكلناضي ذ

ف اااوييناااضيكلناااضيرماااضيفقاااطيرمباااهير ااا يرماااهي تااا ي   يكضمااا يهناااضليخ اااض  يلايتكاااو ياضمااا يتكاااو يرات ضاااا يكل اااضيـ  اااض عع ضي ااا ي  يااا ي

قطضاااضليتاا ي هنهااضي اا يشااا   يهنااضلي اا يكاا يرات ضااااضليشاا   يري ن ياا يمخ صاا يـضيتهيئاا يهناااضليرخاا  يخضصاا يـضينقاا يهناااضليري

رخااا  يخضصاااا يـضا اااا مضليهنااااضليرخاااا  يخضصاااا يـضي اااا ـر يرا ااااض يـضلأاااااورجيهنااااضليرخاااا  يمخ صاااا يـضي  راااااضليهنااااضليشاااا   ي

شا كضليخضصا يـضلاماضجي ري اكني يكانييا ير  ييري ن ي يرا ضص يـضي ن يطي ري فضه رليهنضليرخا  يخضصا يـاضيث رلي ريااض

ش   يتن  يك يشائ يرمضير  يـر يري ا ـر يرابضشا ي بار يري ا ـر يرافاوضيجي هناضلي   قا يثضيثا ير يتكاو يهناضليشا   يري ن يا ي

خاااا  يمريط  اااجيريثضيثاااا ياليناااضيـضا اااض   يفياااهيـحك ااا ي ب وضااااواي يـااار يراااالوبر يماااا و  نيينااا ير ييجم اااض ليفيهاااضيرانلاااد

يياااضليرا ر بااا ي ري تبااا يرا ض ااا ي ااا يرماااضي   ت اااض يآهااا يضي اااجياااالي يب اااك يمعقاااوايري ااالرايرياااا ي   اااهيماااض يماااني بلناااضيماااـط  

ييااضليرا ر باا ي؟يرمااضيرؤ اا ير يشاا   يري ن ياا يينااا ير يآماااضه يهااا يريصاا  يضلي ات ياا يرا ت ااض  ني؟ياناا مضيتعطاا ييل اا   ي

اواييكو يشكليضي  ري  يها يرار  ي  يكض يمو ا يرات ضاا يانهييثتكو ي  ي ضم ي ر  يفقطيم ث يرانلديريا يم ح 

ييهاااضي هااا يمقااا يرخ صضصاااضليمااانيشااا   ير ااا ي اااانيراااا يرانلااادي كااا يجيم ااادي يرخااا  ير اااو يـ نبااايهك ييثضاااعي يمحااانيم حااا 

ش كضليرخ  يب ك يغر يمف و يان مضيتعط يي    يفهائيريااضيتعطا يي ا كضليرخا  يجم ادي يرخا  يري ا ـر ييثرخ  ي    ر

ه ي تع اااا يشهااااا ي لايار  ي راااااض  يمعاااا  اير يرااااااوظفر يريااااا يت ااااا ع ل  يهااااا يري ااااا   يهاااا يمااااوظفر يمااااانيرات ضااااا يتدخااااارا

رات ضاا يريت رـيا ييضمانيرـا  يرا اضك يريتائيتعتا  1 تعطيه يتعو اضليرمضيـضين ب ياوظفيهضياوايتقو يـإاطضئه يتعو اضته ي

ـضي اض  يهاا ي يهاريرا   عي محنيييديي ينضيمور ايمضييا يهااريم اك ي  يم   عيمث ي ه يغيض يراور ايراضيي يان مضيم خ ي

ماهياااوايتاا  يراحاضةطي ت  اا ير ا يريااو ر يررا ادي يرماضيلايرخااضايمنهاضي ا ريلأم اائير  يفيهاضيضاايضعييلو ا يراخ صاير ييقويااو ي

ريف ااا يااااواييكاااو ييااا يتكااانيهناااضليماااور ايمضييااا ي يااا يتكااانييااا يكي اااات رتيني ي رضاااح ييل ن يااا يفاااإ يير ماااهيضااايضعييلو ااا ي ذ

رخااا يشاااائ يهاااوي ف قاااضايرااااور ايري  ااا   ي1 ليفاااكي هااااريريف ااا ييااانييكاااو يف ااا يفقاااطييل ااا   ير يرانلااادير يمناااضيديرخااا  ي

 راله ليرات ضاي يان مضيلايتكو يهنضليمله ليمور ايب    يف ا يري    يينيتقاو يـ ا ـر هضيب اك ي يا يفهائيلايتح اضجي
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خرا ير اوايرماهيينا ير يتكاو يهاا يري وصايضليجيتنا  يرشاض  ي يمور ايب ا   يريااضي ا ي  ر  يمور ايمضيي يفقطي  م ضيتح ضجير 

  يش كضليري ن ي يراحلي يـنفض ي ضمو  يخض يي بطيرا ل يي يـضاحضاب يين ير ييكو يمب ريراحضااب ي را ال يي يل ر يت

يلحض اااا يريتاااائيم  اااا هضييار ي اااا   يرـضين ااااب يانااااضلاليري اااا خ ييناااا يتوضااااي يمنااااضلاليري اااا خ يـضي ااااك يريااااا يينعاااا يماااانير1

ريقااضمو ييناا ير يي لراا يلايي كااني اطااض يشاا   ي  ياا يرانااضلاليجـضيااابطيمااث يم  اا هضييلأاااورجيم  اا هضييكاا يشااائ يفاا يي كااني

ين يتح ي ي خ صضص ضي را ض ع يرا ضص يشهضيجيرخ يشائ يين يب اطي  ضـا يري ا   يلأنهاضيينا ير يتع ا يـنا  ر ي  ض يا ي

 1مللق ي ينيم  يمحضض هضي لاييو  يمفض يمل  يا ر بتهضي م ضبعتهضير ي ياواييكو يشهضيتنض  رل  يكضم ياوايتع  ي

لأ.لأسع دلأاريبلأمساش ر لأجم عيالأ:نقطالأنظ م

 اا ي  اااض يمقطااا يمفاااض ير تبض اااضيـضيت اااضؤلالي ري ااا خ ليماااني شاايض يريتااائي اااا تهضي ت ااا يرشاااض  يرييهاااضير  يرماااهيينااا ير ي

 الط يلأماهيفي اضيي علاجيشهاا يريعقاوايريتائيتا بطيرات ضاا يب ا كضليخضصا ي يريتائي اض ليشهااريمحي يمقطا يمفاض يالا يم ثا يري

ري ك ي  يمف  يتع يـض ل يي   يب يطيهويغيض ي  ر ي    يري رخلي يراح ايي   طيمتفض يضلييراحا ا يي ااريريناوعيماني

 1 ري  كضلي بضي ض  يت  جي    ف ي ت يم  يمضيي كنير يتفي يـهيري لطضل

لأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................... اازه اءلأدنبيلألأ

في ااااضييخااااهيهااااا يرينقطاااا يرا  ر ياااا يشهااااضي يريتاااائيت علااااجيـضي  رااااا ي راصااااضا  يالاااا يشاااا   يري ن ياااا يراحلياااا يم ااااكو  ني

رخور يال يري  حيضليرا ضص يشه يخصوصضيرخور يرا خصصر ي  يهااريريباض يجيم اكو  ني اايكيري اضا يرا ت اض  ني

ضي ياا ايماني ماو يااوايرتطا جيرييهاضي ا يما رخلتئي ير او يب ا حيم  اطيي اا يري ا   يف ا   يرا  خلر يريايني ضموريـ و 

ري ن ي يراحلي يينبغ يال يرات ضا ير يت ـ يا ايمنيريقطضاضلي اا ايمانيرا اض ع يـناض يالا يمتفض ياضليـناض يالا ياا ايماني

را اااض ع ير ي ااا يتااا ـر يهاااا يرا رفاااجيلأماااهييااايدييااا ينضيرا ااا خلر يرشاااكضايراو اااوايم يانااا يرات ضاااا يهاااويريبطااا ي ااا يتنزيااا يهاااا ي

 فض رلي ا يرات ضاا يريتائيتقاو يـت اير يهااريرارتا يريكبرا يمانيرا اض ع ي تا ـر يهاا يرا رفاجي ريااضييايدييا ينضي ااض يمقاض لات ي

ريتااائيي ن ضاااا ياور بااا يهاااا يرا اااض ع يريصاااو  يهناااضي رضاااح يمااانيياااا نييناااضير يهاااا يري ااا   يااااوايتحقاااجييناااضيهاااا ي ماااو  

ثضيثاااضيلاييبااا  ييكااا ير يهااااريريواااايطي1ثضمياااضيراطضيبااا يرينض صااا يانااا مضي ااا يرات ضاااا يمع  لااا ييناااضيي نزيااا يهاااا يرا اااض ع ي1 م  ااا هضي

اوايينزايثقلهيراض  يال يرات ضا ير ث يجي محنيمقواير يرات ضا يييدييا يهضيمرزرميا يكضفيا يمانييل ا ييناضير يهاا يرا اض ع ي

 يالااا يتصاااو يرات ضاااا يجيهناااضلياااا ايمااانيريقااا ر رلي يريتااائيتقاااواير يهناااضليتهااا  يمااانيرا ااال يي يفعااا يااااواييااا  ي مزري اااضيـناااض

ـضين ب ييلت ضا ي ه يريتئيرالير  ي   اض يشا   يري ن يا يراحليا ير  ا ي ا ر  يرخا  يتن  ا يراناضيديران خبا يمانيم ال ييتهضي

يصب يريوايطيهويرا حك يها ي  ر رليم عا ا يلأمهيي ييع ييصب يي يكي  ر يايض ائيت ـ ييايكيرا   عيراو وايان لي

تحااا ثيانهاااضيخبااا ر يم خصصااار ي ااا يهااااريراناااضاير يااا ييااانيمقاااوايرماااهيلاييو ااا يشااا كضليمض حااا ييكااانيـن اااب يماااضي ااا يهااا ي  اااب ي

يي ااا يمو اااوا ي ذريهنااضيت اااضؤاياحااا يم يي% 12ـن ااب يي1ر ي1شااا كضلير يي3ريننااضحيالااا يم اا و يرالااا  يمنااا ي  ضااا ييااا يهضي

 يـ ماااضمجيريع ااا ييكااا ي عااا ايهاااا يرا اااض ع ياحااا يم ييااا ير  يم ااا  عيموضاااو  يالااا ي لااا يريور ااا ي  يكاااض يرات ضاااا ييااا يتاااا

رخااور يي اا يتصااو ياااض ييل  ااض ع يـنااض ياليااهي ضااعوريينااضيشاا   يري ن ياا يف ااضيالينااضير اا ير يمبااض ليذيااكييكاانياناا  يم  فاا ي

ضاااا يكاااا يشااااائ يي ااااضيي قااااو يـت ااااير  يهااااا يكل ااااضي تحفااااظير يت اااااائي طضاياااا ي ياااايدير يمااااا يشاااا   يري ن ياااا يراحلياااا ي مقااااو يـو 

ت اااضؤلاليرماااضيااااواير اااواييلإخاااور ير يري  رااااضلي ااا يراااا نزف يم يااار ي م يرااا يمااانيرارزرميااا يانااا مضييااا  ي ضااا يرارزرميااا يمنااا ي

هناااضليمباااضيغيخيضييااا ييل  رااااضلي م يمااادت ي مقاااواير يهاااا يري  ااااضليااااوايتكاااو ي ااا ي  اااض يشااا   يري ن يااا يراحليااا يم  ااا ير ي

ض نضيمقو يـهيه يكض يتنفياا ير يلاي؟يرماضيرت ادايت اضؤلاليم ا  ا يمدخاايرااضايريعاض يثا يمقاو يـإاطضةاهيي ا   يتقاو ي ع ايم



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

109 

ـااضيبي ي ري اا ر يفيااهير  ااويماانك يراحاا يثيااانيراتضماا يري  ااضب يلايمن اا ي  ياا ي خ صضصااضليرات ضااا يلايمتاا ليشاا   يري ن ياا ي

 يراااااوظفر ي راااااضايجيري نااااض  يريتاااائياضشااااتهضيرانااااضايران خباااا يالاااا يراحلياااا يت اااا نزاي ض  نااااضي  ض اااا يراااااوظفر ي عطاااا يري اااا  

 1م  و يرال  ي ض ينضيري ط جي ييهضيمنيخ ايت ضؤلالي    انضيال يهاريرال ي شك ر

لأمساش رلأجم عيلأ ................................................................... محمدلأإ س نلأ

يعضاياا ياااا  يمنااا يـااد يم ر ااا يراح ااضـضليتعيناااهيرات عياا يريعضمااا يري.0ر  اا يريعاااوا ير اا يمقطااا يم ر باا يراح اااضـضليراااض ي

ااان ي ماانيـاار يم ضمااهيرا علقاا يـ نلااديرار  يرمااضيلاييه  اائيري ق  اا يريااا ييقااو يـااهيرتنااض يرار  يريعضماا يمااضييه  اائيهااويري  ضـاا ي

 اا ر رليمنلااديمار  يتع اائيهنااضيري حقااجيماانيمااح يراعلومااضليريااور ا ي اا يتق  اا يريت ااير يرا ااض يـ نلااديما  ي  اا يريوثااضةجي

 ع  يري حقجيمنيمحتهضييع ئيييديهنضلي  ضـ يم  يرياضير ا يم ال يي هيم ال يي يم ر ا يراح اضـضليراو   ييل  ضه ر يـ

هااويي اادايااانيريااا  يرينااضتجيااانيرا طااديـ ع اا يي كاانير ييخطااديي يااهير   ااضايرا طاادي ر اياناا  ي رياااضيي ااداياااني خطااض ي

ح اضـضلييعطيهاضير ا يرات عيا يريعضما يها يريتائيتعيناهيريتئير تكبهضيمنلديمار  يـ ع  يراعطيضليريتئييقو يشهضيكل اضيم ر ا يرا

اااااانورليلاييصاااااب ييااااا يكيراحاااااجي ااااا يمحضاااااا  هي ياااااهيي1 هااااا يريتااااائيتعطااااا يتقض   هاااااضيت قاااااضا يريااااا اض  يـ ع ااااا ي ذريمااااا يالااااا يذياااااكي

ريعقوباااضليراتنضةيااا يالااا ي  ااا يراتاااض  يـاااهيريع ااا يماااضير  ااا ي وياااهير يرات عيااا يريعضمااا يهااا يريتااائيتعااار يهااااريرا ر ااا ي بضي اااض  ي

ض    ييعطيهاااضير ااا يرات عيااا ي مااانه يرات عياااا يريعضمااا يهااا يرا اااضه ر يـ ع ااا ي ذري اااا  ليرات عيااا يريعضمااا ياااا  يم ضبع اااهيفاااا يتقااا

يصاااب يشاااائ يـ ع ااا يرات عيااا يريعضمااا يهااا يااااي  يمف ااا ضيي كااانير يتل عااائير ااا يرماااض نيرخااا  ي   ييااا يت  ااا يفل اااضيذياااكيمشاااكضاي

هااا يريتااائيت حااا ثياااانيشااا   يي40.ر ااا يي42.فاااإذري  عناااضير ااا يرااااضا يراطااا  حيهاااوير يرات عيااا يريعضمااا يهااا يمف ااا  يرا اااضه ر يج

فعااااا يتكاااااو ييااااا ينضيم اااااض ع ي بااااا  ي محااااانيفعااااا يمقبلااااار يالااااا يي40.ر ااااا يي42. ي3.. ي4..ري ن يااااا يراحليااااا يريقاااااضمو يري نفي ااااا ي

تبا يهاا يرا اض ع يم ض ع ي ب  يكضيقنض ر يم ضة ييم علق يب يضا يرا ين يين يتوف يماوعيمانيرا با  ي رمكضمياضليري قنيا يي 

ملياااض يغرااا يي1ر يي1 ريااااضيهناااضلياياااو ي ااا يريت اااير يريعاااضا يهناااضليماااوعيمااانيتااا ر  يرا  اااضارلي رماااورايمرزرميااا يري ن رااازيهناااضلي

مفعل يجير ت حير يمااه يـضي ا   جيري ا ـر يرافاوضيشاائ ي هااريشاائ يآخا ي ااي يشا   يري ن يا يراحليا يااض  ير يآ ا يااواي

ض ر ي م عضمااااا يـنااااا ير يمنلااااادي تااااا يتصاااااب يالااااا يرا ااااا و يرات اااااو يهاااااا يرا ااااادي ياليناااااضير يتكاااااو ي ماااااضير يمكاااااو يمااااانيري اااااب

   حا هضيرظنيرمهياليناضيـضي وكا يالا ياللهي ريبا رييكومناضيم اوف يالا ياا ايماني اا  ي مقاو يـضيقا  يريكاض  يمانير  يض اضلي

 مو ي  يريعق يريا ياوايمقو يـهيييكو ير  ئنض يال يراضايريعض ي  ي  ض يريقض

لأاان ئبلأاا ا علأال ئيس ........................................................... اسم عيللأالح ي  لأ

ـضين ااب ياوضاااوعيشاا   يري ن يااا يراحليااا يهااويموضاااوعييااايديـن ياا يهاااا يم اادي يا لااا يشهاااضيرات ضاااضليريت رـيااا ي محاااني

ابجييناضير ي اا مضير ا ير   ضااضلي ييقاض رليي ا يهااريراوضاوعيما يا ا ر يمانيما  ي با  يكضي  ريبيااض يجيما ر ليجي نيطا  يي

ي ن ياا يخر هااضير باا يماانيشاا هضييو اا يشهااضيبعااضيرشااكضلاليفي ااضيي علااجيـضي  ضـاا ييكاانيالاا يم اا و يت اا ع ي م اا و يجيف اا   ير

راتاااوا ي م ااا و يري خصاااهيج   اااضي اااضايري اااي ييمح ااا ي   اااض يهااااريتو اااهيري  يااا يم ي   ر  يري رخليااا يت اااير ي ااا يذياااكي ااا ي

 ي  ي  ض يري خصاهي  ا ي  اض يراتاوا يينا يتفو ا يتا ـر ي   ياوايتدت يما   ي  ر  يري رخلي يتقواير يرات ضاضليريت رـي

ري ااااد يريعااااض يي اااا كضليري ن ياااا يراحلياااا ي ي  ااااضييعاااا ايمخااااور يهنااااضليشاااا   يري ن ياااا يريقطضاياااا ي  ااااضيرشااااض يري ااااي ييمح اااا ي

يشااا كضلي اا يهاااارير اااض يجي ري ر ريبيااااض يشهاااضيشااا   يخضصاا يـاااضيت رثيجيهناااضليتخاااوايماااني  ضاااا ي0راحااضت  يفدكاااضاي ييو ااا يشهاااضي

ركااضاي ي يكاانيمااني ااتعنضيـضياا خواي اا يذيااكيهااوي  ضااا يري ر ريبياااض يجـضين ااب ي  اا ير  رهااضليريتاائيرشااض ي ييهااضيرخااور ي ااواي

من اااوعيرا اااض ع يرا ااا قبلي يريب ماااضمجيري اااو ع يرا اااض يـضات ضاااا يمو اااواي فياااهيمن واااا يمااانيرا اااض ع يااااور يمنهاااضيريتااائيتااا ي
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تخااااا يي ااااضيري  راااااضلي بضين ااااب ييلت ضااااا يريت رـياااا ييناااا ير يتقااااو يـ  اااادي يي  ضمتهااااضييـنااااض يالاااا يريا راااااضلير يم ااااض ع ياااااوا

را وصص يري فو  ييك يي  طي مو يها يري    ي ع ئيشهضيش   يرمنض ي لايمقصا يشهاضيشا   يريت اير يت اير يرا رفاجييايدي

 ض ع ي  ذري نضيم  ا يراحا يثياانيريل ضيم   ض  ي ك يها يريبنوايراو وا يخضص يـضلمنض ييع ئي منض يراي3ذيكي  يراضا ي

شاا   يري ن ياا يريقطضاياا يفعلينااضيـااضاتلو يي اااضيشاا   يري ن ياا يماا ف يي ااضيري اا ـر يرافاااوضيماا ف ييااهيـضين ااب يي اا   يري ن يااا ي

راحلي يفهئي اتث ض   يه يش   يم ضه  ي بضي ض  يراتث ض رليتو عي   ي ا  ي ها ي ا  يييدير ير  يياهيراحاجي ا ي

نلاااادياليااااهير يياااا يـ مااااضمجيا لااااهير يياااا يرا ااااض ع يـضين ااااب ياباااضا  يري ااااي يرياااا ةيديكضمااا يمبااااضا  يمن وااااا يماااانيريبيااا يرا

رات ضاضلي هويم يارخ يريو ر  ي لايشاكير ي   اهيي ااريراوضاوعييايديمانيفا رغي يكاني ا حي اض يـناض ريالا يمن واا يماني

ليرااااور ايري  ااا   ي منهاااضي   رهاااضليريااازمني    رهاااضليرانضف ااا ي ماااو يمنهاااضيم  رهاااضليراضايااا يرا ضصااا يـضات ضاااا يمنهاااضي   رهاااض

 1 بضي ض  يمحنيم ي اي يش   يري ن ي يراحلي ي

لأمساش ر لأجم عيالأ ..................................................................... كنز لأعزميلأ

اليناااضيـاااضيعوا ير ااا يمنطاااجي شااايض يانااا مضيمناااض لير ييكاااو يهناااضليتعقيااا يف ااااريلاييع ااائيرمناااضيضااا ي شااايض يمحااانيمطلااا ي

 ي وباضليياويت ا يمنض  ا يذياكيـضيلتنا يي  ا يراصاضا  يالياهيثضمياضيم ادي يري ا كضليمفاديفقطيريت ير يراعقلانيماث يم ادي

 1رياائ يفل نضيمطضيبر ييريقيض يـضي ن ب يث يم  يمضذرياواييق ي

لأمساش رلأجم عيلأ ...................................................................... شكيبلأأريجلأ

 يراخاض  يفقطير   يري د ي يـدمهي ض ليم رخ ليبع مضيرمنضيان مضيم كل يانيري ا   يما كل يالا يراخاض اي ما كل يالا

 هااااريلاييااا ايرمناااضيرالناااضيريااا فضيي اااا يري ااا   ير يااا ير يرات يااا يمااا يهاااا يري ااا   يلاير ااا ييقاااوايريعكااادييكااانيمحاااني   ناااضي

تحففااضلي رضااح يريقااضمو يري نفي اا يراوضااوعيهنااضيهااويفقااطيمنقااواي لااخجيالينااضيـضياااهض ير اا يريلاا ضي اض ااائيهنااضليمااني

هاا ي1  يراتضماا يريثقااض  يمو ااوايذرليريصاايضم يـتث اار يريتاا رثيريثقااض  ييقااواير يراتضماا يريثقااض  يغراا يمو ااوايهاااريياايديمااحي

هااا يري اا   يخضصاا يـضيتهيئاا ير يريبنيااضليري ح ياا ي ياايديي ااضيا  اا يـضيثقضفاا ي ذريهاااري ياا يجيرا ااض ع ييناا ير يتكااو ياااضـق ي

نيمقااواير ي ماا ييناا ييي ااا ي مااو يمحاا ايرانااضايريقطااض  يريااا يت اا ل يفيااهيهااا يري اا   ي ذريهنااضيياانيتكااو يرا اا مضلجيمحاا

ر ييكو ي رضحضيريوثضةجيه ي  هيرات ضا يمحنيم ح ثعنيريوثيق يين ير يتابطيب اك ي يا يت  ا   يماا عتضايمصاولي

 ياايديينااضيم ااك ي يكاانيكل اا يراحااجيتقااضايمحااني  نااضيـضي ن يااهي ضااحنضي لنااضيالاا ي  اا ي ذ ي نااضياااوايمخااوضيهااا يرالااضم  ي

ماااهيخ اااض  ييناااضي يل  ينااا يمحااانيمااا يشااا   يري ن يااا ي يكااانيب ااا  طي ب عااا ي لي ر عيااا يالااا ي  ااا يلاييكاااو يب اااك ي م حاااض  يلأ 

 1  قيقي ي ييديـقضمو يمنقواي ي ييق ةهير  

لأمساش رلأجم عيلأ....................................................  مدلأمود لأ

خ ليكااا يرخاااور يريكااا يمااانه يشااا حيمحااانيلايمخ لااا يرمناااضيمحااانيكلناااضيم   ااا يكااا يماااضهوي  يااا يي اااا يرا ينااا ياااا عنضيمااا ر

مف و يشا   يري ن يا ي  ا يكا يماضي ر يكا ي ر ا يمانه ي لايرماهي  اضي اضايري اي يمح ا يراحاضت  ييكوماهيمانيريناض يراخ صار ي

 ااا يهااااريراناااضاي اااضايرنهاااضيي كااانير يتااالا يـضات ضاااا ير ااا يماااضهوير  ااانير يتااالا يشهاااضير ااا يماااضهويضاااض يياااايكيرماااضيرضااا يصاااوت ير ااا ي

ضاير  اا يريتاائي ضيباا ير ييكااو يهنااضلييااو يا ر ااائيياال   يمااض يمخ صااير ي اا يهاااريرانااضاي تاا يلايمقاا ي اا يصااوليمااا ضذ ياااع

 1 شائ يضض يـصف ياضم ير يـصف يخضص 

لأ

لأ
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لأمساش ر لأجم عيالأ....................................................................سع دلأاريب

الاا يرمااهياناا مضيم حاا ثيااانيشاا   يري ن ياا يراحلياا يرا طاا ي اا يهااا يرمااضيي اا يضاا يم اادي يشاا   يري ن ياا ي يكاانيرؤ اا ي

را دي يرمهيلايم ح ثيااني ر يماضاي  ياائيم حا ثيااني ر يماضايراخاض   يرا اض يـضات ضاا يرا ادي يريثضميا يتنطلاجيماني

تهيئا يجانا مضي عاواير ا يتنض   يرخ  نير ل ضيركضاي ي  يركضاي يت  ىيش   يري ن يا يراحليا يلأكاضاي ي ب اضيتهيئا ي اضموريـإضاضف ي

هااا يريوثيقاا يريتاائيمب اائياليهااضي   رتنااضيمناا يفعاا ير يري ن ياا ي اا يراطياا ي عاا اي ياا ي ضااع يهااا يريت اا ي ي ااا ي يب اا   ي

ري ن ياا يراحلياا يتض  ارماا يهااارييخ صاا يكاا يشااائ ي  قااوايرنهااضيشاا   يم عض اا يمع ااضيالاا ير يتنناازيكاا يشااائ يتنناازيكاا يشااائ يمااني

ض  يمااضيي كاانير ييف اا يالاا يري ااورمليفي ااضيبعاا ياااوايراااواييل ااا ر يالاا ي ضااعي يركااضاي يلأمااهيري  راااضلير اا يري نفياااي هاا يت اا

انا مضير ضياا ير ييكااو يهنااضلييااو يا ر ااائيفبطبيعاا يراحااضايفيااهي ا حاااض يي ن باا يركااضاي ي فيااهيم ااض  رليماا ييرمااض يـضكااضاي يي

ات ي ييع اي ماورايريتائيضا  ي را اضك ي ه يرا  يـوضع  يلاير   ير يراخ ي  يري فضصي يرات ي ياضشيتن ب يركضاي ي ر

 1ريتئي صل يمحنيلايم   ير يمص ير  يهاريرا  و ي ر يماه ي  يذيكيريط  جي محنيي نضيض يش   يري ن ي يراحلي ي

 عمليالأاااصويت

ضي  راااا ي راصااااضا  يالاااا يرينفاااض ي اض ااااائيي اااا   يبعااا يذيااااكياااا ضيري ااااي يرياااا ةيديمقااا  يرينقطاااا يرا علقاااا يـ

 1يل صو  يف   يراصضا  يـدغلبي يري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن حلي ري ن ي يرا
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 30/0200لأددع

ااانميالألأش كااادراسالأ المص دقالأعلالأاانظ ملأالس سيلأا

لأالمحليا

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  ي ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يرانلاااديرات اااض  ياي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي 

را علاااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا راااااااا يرانلاااااادييلنقطااااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقاااااااضمو يري نفي اااااا 

 بعاا يريلتاااو ير اا يا لياا يري صاااو  يج ي ن ياا يراحلياا ري ااا   ـضي  رااا ي راصااضا  يالااا يرينفااض ي اض ااائيييرا علقاا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لريعل ئجي يثي

 ااوري1111111111111111111111111111111111111:28راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي11111111111111111111111111111111111128::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي1111111111111111111111111111111119 :111:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 زينب الخياطي عبد الحق يسري هشام امزراو محمد أمهرسي

 فضمة ازوران فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان عبد العالي الحوس

 اسماء لقجدر محمد جبري ابراهيم المدلاوي اسماعيل الحريري
 مولاي هشام أشرف يل ايت الجرانعبد الجل مينة فريسي فاتحة موفق

  محمد احسان الزهراء رحمون رشيد فنان

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 ي ي111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا ا ي ه يري ضا (29)ت ع  اضئ  يتضغ ولجيي:رااض 

جاعضاير   ج نز يازم جي ه  يامبئج ضم يمح  يراحضت  جي شي ي  ي جيشكي ير  ججياعضايرـلعي 

 1 وا 

  يقرر ما يلي:
ـضي  رااا يرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا ييـدغلبياا صااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا ي

 :  ضييل ي ري ن ي يراحلي ي     راصضا  يال يرينفض ي اض ائيي
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 شـركــة الـتنـمــيـة الـمــحـلـيــة

   رودانت تا  

‌شةمللمرس ه ل

 

 :راق يم   ض  

 مق ي  ضا يتض  ارم يراحضيط 

 ــــــا  الأســـــــــاســـــيـــــــالنظــ

 

 الباب الأول

 

    ـ   -    ـ  -  غـ   -    ـ  ـ  -    ـ  

لأ.شكـــل الشـركــة :ال ى الم د 

 
ش   ركة كس    لأ كة   تل   ل الت   م س    مت  قب   ها ةلأ  ب    لأ  ت ب   ما ك   لألكم الس   ة  الكبه     ة بك  ب    سس   أت                

 :خلأضعـة لل  انما ال ـلأري بـةلأ العكل بلألكغـرب   سمكلأذات ك لس قهارة   ةـة للتنكمة الكبلمــكغربم

         الص     لأهر  4669 غش     ت 03الك اف       ل  4141ربم     ا ال      لأنم  41 الك      ر  4-69-421الظةم     ـر الش     رم  ر

 .ت  تعهمل   تغممره لأالكسلأ كة ككركلأت ـبشالكتعل   41-69 ال لأن ا ر  بك تضلأه 

  ذ ال      لأن ا ـبتنفم      (2349م لم         31)      ـ  4109ركض     لأا  23الك      ر  ف     م  4.49.10ر         الظةم     ر الش     رم

 .الكتعل  بلأل ةـلأت 444.41التنظمكم ر   

       بتنفم   ذ ال    لأن ا التنظمك   م ( 2349م لم      1) 4109ك   ا ركض   لأا  23ص   لأهر ف   م  4.49.11ظةم   ر ش   رم  ر

 الكتعل  بلألعكلأ ت  ال لألم  442.41ر   

  بتنفم     ذ ال      لأن ا  (2349م لم         31)      ـ  4109ركض     لأا  23الك      ر  ف     م  4.49.11ر         الظةم     ر الش     رم

 .الكتعل  بلأل كلأعلأت 440.41التنظمكم ر   

 ك   ا 2322م لم       1الكنع    هة بت   لأرم   2322 ة  العلأهم   ة ش   ةر م لم      بن   لأل عل   ـ الك    ـرر الكتخ   ذ خ    ل ال   ه ر 

 .ك لس  ةة سـ س كلأسة بل 

 ك   ا 2322م نم      40 الكنع    هة بت   لأرم  2322ة العلأهم   ة لش   ةر م نم       بن   لأل عل   ـ الك    ـرر الكتخ   ذ خ    ل ال   ه ر 

 .ك لس ا  لم  لتلأر هانت بل 

 2322ك    لأي  42الكنع     هة بت    لأرم   2322ة العلأهم    ة لش    ةر ك    لأي   بن    لأل عل    ـ الك     ـرر الكتخ    ذ خ     ل ال    ه ر 

 . كلأعة تلأر هانتس  بل ك ل ال لسة ال لأنمة كا
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 ب   ل  ك   ا 2322ك   لأي  9الكنع    هة بت   لأرم   2322ة العلأهم   ة لش   ةر ك   لأي  بن   لأل عل   ـ الك    ـرر الكتخ   ذ خ    ل ال   ه ر  

 .ك لس  كلأعة تلأل ما

 ب   ل  ك   ا 2322ك   لأي  9الكنع    هة بت   لأرم    2322ة العلأهم   ة لش   ةر ك   لأي  بن   لأل عل   ـ الك    ـرر الكتخ   ذ خ    ل ال   ه ر 

 . كلأعة أ  ه بربملك لس 

 

 . ـــ      : ااث نيالأد  ةةالم

 " تلأر هانت  التنكمة الكبلمة شركة: "تسكمةالشركة  تبكل -

م     ب أا تتض    كا الكب    ررات  ال      لأش  الص    لأهرة ع    ا الش    ركة  الك  ة    ة قل    ـ الغم    ر  خلأص    ة كنة    لأ الرس    لأشل  -

بعب   لأرة  كختل     انع ن   لأت  الكنش    رات  تس   كمة الش   ركة كس   ب  ة أ  كتب ع   ة كبلأش   رة  بش   كل ك    ر ل   الف    اتمر

ر لأ  بلأنض   لأفة ـ   كبل   أ رأس   كلأل الش   ركة   ك    " .ت. .ش"أ  الب   ر  ال ل   ـ " للتنكم   ة الكبلم   ة ش   ركة كس   لأ كة"

 .قلـ ر   ت ممه لأ فم الس ل الت لأري

 

 .لأعمــا  تك رضــالغ: ااث اثالأالم د 

 :ال ملأ  بكلأ ملممتك ل غرض الشركة فم  

 لألكراف  العك كمة؛ات الكرتبطة بن لأ  الشغلأل الكتعل ة ببنلأل  تةمشة الت ةم ق 
 تةمشة  صملأنة الكسلأبلأت الخضرال  فضلألات الترفم   الكنت  لأت الطبمعمة؛الكتعل ة ب شغلألن لأ  الق 
  الكرابه؛ التبتمة البنمةبنلأل  تةمشة  ت  مة  تأ مل  
 ص    ملأنة الكش    لأرما ذات الص    لة ب  ن     لأتنفم    ذ ع      ه الش    راكة الكبرك    ة ك    ا ال طلأع    لأت البك كم    ة الكعنم    ة ن

 السملأبم؛  ال  لأفم ت كما التراث 
 عك ك   لأ  ال م   لأ  ب كم   ا العكلم   لأت الت لأرم   ة .ان    لأ   كم   ا الهراس   لأت الكرتبط   ة بك    لأ ت اش   تغلأل الش   ركة 

ا س    ت كلأرمة  ا ستش    لأرمة  الت نم    ة  ذات ص    لة كبلأش    رة أ  غم    ر كبلأش    رة ب    لألغرض  الع لأرم    ة    الكلألم    ة
 . ا  تكلأعم للشركة

لأطةلأ ك    ا أ     ل ت     هم  خ    هكلأتةلأ لل كلأع    لأت الترابم    ة ش    تط     مر ن للش    ركةالعض    لأل مكك    ا بلأتف    لأ  ك    ا ال كلأع    لأت 
 .لل  ف لأ لل لأن اذ ك ك علأتةلأ التم ترغب فم

 

 .    ــ         ــ  :اا ا عالأالم د 

                                  :               . 

    ننن        ننن     ننن           ننن       ننن    ننن   ننن          ننن      ننن      ننن     ننن     ننن     ننن    ننن      ننن  

 . ــ                ـ                                     غ 

 

 .  ـــــ ــــ   :الخ مسالأ د ةةالم

    نن    نن   نن         نن     نن     نن       نن  ا   نن   نن    نن   نن     (99)   نن     نن    نن      نن       نن     نن    نن  

 .                                            ص                     ه       

 

 الثـانيالباب 

 

     ـــ  -   ــ       

لأ

لأ. ـــــــ            لأ:اااس دسلأالم د 
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 13.333ن    ها  ك س     قل   ـ( أربع   ة ك م   ما هر     )هر       1.333.333.33ت     تبهم   ه رأس ك   لأل الش   ركة ف   م كبل   أ  

  تت        13.333قل   ـ  34للس   ة  ال اب   ه  كر ك   ة ك   ا ( كلأش   ة هر     )      هر 433ب مك   ة ( أربع    ا أل     س   ة )س   ة 

 :ملم علـ الكسلأ كما ككلأ
 

 

  ي  ي ا  يـضي  ه  ا اي ا   را ضه و  
 ت  ي ي ا  

     من

 00.111 0 0.011.111611 00.111   ــ   ــ      ــــ 

               01.000 0.100.000,00 00.111 00.111 

              -           - 0111 011.111611 00.111 01.111 

             0111 011.111611 01.111 03.111 

                 0111 011.111611 39.000 40.000 

        321222 312221222122 32.222 
 

 

 .الكلأل الككتتب كلملأ بتلأرم  ا كتتلأب سمت  تبرمر الرأ

 :ال مــــلأهة فـــم رأس كـــلأل الشـــركـــة:لأااس  عالأ د ةةةالم
 

  :رابضائي- .

ك   ا ال    لأن ا  420   الك   لأهة الكتعل     بلأل كلأع   لأت 440-41ال    لأن ا التنظمك   م ر       اك   404الك   لأهة طب    لأ لك تض   ملأت 
الكتعل       444-41ك    ا ال    لأن ا التنظمك    م ر       419الكتعل      بلألعك   لأ ت  ال     لألم    الك    لأهة  442.41التنظمك   م ر       

 ذ ك   ا  ب   لـ   ـرر متخـ  لك    ـتخض   ا  كم   ا عكلم   لأت ال م   لأهة ف   م رأس   كلأل الش   ركة  أ  خفض     أ  تف مت    ةـ   ـلأت بلأل 
 .ت شر علم  السلطة البك كمة الككلفة بلألهاخلمة كما الكسلأ كما 

 .   م    لشركة التنكمة الكبلمة أا تسلأ   فم رأسكلأل شركلأت أخرى 
 

 :ري ف يمني ر يمضايري      -0

  نن     نن         نن      نن     نن       نن   نن      نن      نن   و نن      نن      نن         نن       نن     نن      نن       -

     ننن      ننن       ننن     ننن      ننن           ـنننـ      ننن           ننن        ننن          ننن      ننن      ننن     لأ ننن   

  ننن         ننن      ننن ا   ننن    ننن    ننن     ننن        ننن       ننن    غ ننن        ننن    ننن     ننن      ننن     ننن          

                            . 

 ننن    ننن     ننن       ننن      ننن     ننن      ننن        ننن       ننن    ننن  و    ننن     اننن          ننن           ننن     -

     ننن       ننن     ننن       ننن   ننن      ننن         ننن      ننن     ننن         ننن       ننن    ننن   غ  ننن      ننن        ننن  

                  . 

      نننن        نننن       نننن        نننن    نننن     ه     ننننـ        نننن     نننن   نننن       ننننى   نننن     نننن           نننن     -

 .             ض    ه       ص                                     

           ننن      ننن     ننن       ننن     ننن     لأ ننن      ننن       ننن           ننن     ننن         ننن     ننن         ننن     -

 .         و   ج                  ح                    

   ننن     ننن   ننن         ننن      نننى     ننن       ننن     ننن         ننن      ننن      ننن    ننن         ننن    ننن   ننن    ننن      -

 نننن         نننن         نننن       نننن     نننن       نننن        نننن    نننن             نننن     نننن     نننن     نننن     نننن      نننن  

              . 
 ننن      ننن        ننن        ننن   ننن      ننن    ننن   ننن         ننن       ننن    ننن     ننن      ننن   ننن     ننن      ننن    -

 .         ص                              

 :مضا ري ر   جيريز ضا ي  ي  -4

 :                                  و          -
         ص                  -
-                                                        
            ج                ح                     -
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-                   . 
 .               ه                                        غـ           -

-                                                                                                     
 .           ى                                                -

 .                                                      ا                               -

  ى               ص                         ص               ص       ا                        -

                                            ص             ا                                      

 .                        غ          

  ا   .              ى                                                                         -

 .غ                                                                ص      
 

 م   ض  جي فالي ي  ي: 

 .                                        ا                                                   -
  ننن    ننن    ننن     ننن          ننن    ننن     ننن        ننن    ننن       ننن               ننن    ننن      ننن   ننن    ننن   -

 .   ه
 .               ز                           ا         -
 ننن         ننن       ننن      ننن       غننن   ننن     ننن      ننن    ننن     ننن        ننن       ننن     ننن    ننن       ننن    -

 .                          ا                                                                  

            ى                                                        -

 .                ه            ح   غ                          -
 ننن         ننن         نننص  ننن       ننن        ننن    ننن ص     ننن       ننن       ننن     ننن        ننن       ننن     ننن   -

   ننن  ص   ننن      ننن     ننن     ننن        ننن      ننن          ننن    ننن       ننن     ننن          ننن   ننن.   ننن  ص

                                   . 
  ننن    ننن      ننن       ننن      ننن       ننن          ننن      ننن   ننن    ننن          ننن      ننن      ننن    ننن   -

   نن      نن    غ   نن     ز نن      نن     غنن      نن      نن    انن         نن        ننى     نن          نن     نن 

                                                                                    . 
  نننو     ننن       ننن     ننن      ننن   ننن     ننن   ننن       ننن      ننن    ننن    ننن   غ ننن     ننن        ننن      نننى -

     ننن       ننن       ننن    ننن    ننن          ننن        ننن        ننن               ننن   ننن      ننن         ننن و    ننن 

   نن     نن   نن      نن       نن   نن     نن     نن    نن      نن       نن و     نن       ننى  نن    نن     نن     

       . 
     ننننن و         اننننن     ننننن        ز  ننننن         ننننن    غ ننننن     ننننن     ننننن    ننننن            ننننن     ننننن    ننننن    -

 .                                                                      و           غ       
      ننن   ننن     نننغ     ننن     ننن     نننغ        ننن         ننن        ننن       ننن     ننن   ننن        ننن           ننن  -

                          . 
  ننن      ننن    ننن    نننى      اننن       ننن     و ننن     ننن        ننن         ننن        ننن    ننن    ننن     ننن ز  -

 . لأ                                                        ا               
 

   را ضه ر   ا: 

   نن    نن      نن         نن    نن      نن     انن    نن      نن       نن       و نن      نن      نن    نن     نن      ننه 

 .   ـ ح     ــ            ـ           

 : ا الكسلأ كما علكلأـأا مبمط انع م ب 
                             ا                      

                     ـــــــــــ ح              ــــ      ه    

                               1   ا   ى          ه غ 

لأ.ةــــلأل الشركـــض رأسكــفمــتخ:لألأااث منالأ د ةالم
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لك ل س ة  قل ـ  ا س كمةمككا لل كعمة العلأكة غمر العلأهمة أا ت رر أمض لأ تخف مض رأس الك لأل قك لأ بتخف مض ال مك ة         
    ل بع ه كها ل ة  الكسلأ كما  ذللالبه الهنـ ال لأن نم   قكلأ بتخفمض عهه السة  الك   هة بنفس ال هر بلألنسبة ل كما 

 .الكسلأ كما
لكلأل كعل  بخسلأشر الشركة  أككا تخفمض عهه السة  بإلغلأل أسة  تشترمةلأ الشركة لةذا قذا ل  مكا تخفمض رأس ا        

 .الغرض
كرا ب  م البس لأبلأت عل  ـ كش ر   تخف  مض رأس الك لأل  ال  ذما مبمن  ا ف  م ت رم ر   ت م  مكة   م ت  قط     كرا  ب أ         

 .لسبلأب التخفمض  شر ط 
 

لأ.ةــ ـتبرمـــر السلأ:لأااا سعالأ   د ةالم

    ـ       ننـ لأ  نن    نن  غ ـ     نن    نن      نن     نن       نن    نن      نن         نن    نن     نن   نن       نن   ننى -

 .   ـ       ـ    ـ         ا      

 نن       نن     نن     نن     نن         نن    نن     نن     نن        نن   نن      نن      نن   نن       نن     نن         نن      -

   ننن        ننن     ننن      ننن     ننن    ننن         ننن        ننن  ننن      ننن          ننن     ننن       ننن       ننن 

                                                                  . 
 ننن     ننن   ننن          ننن         ننن    ننن   ا   ننن    ننن        ننن       ننن    ننن         ننن       ننن      ننن   ننن  -

  ننن     ننن         ننن       ننن        ننن     ننن     ننن        ننن        ننن    ننن       ننن  غ   ننن        ننن           ننن        

             . 

لأ. ــر السةــعه  تبرم: لأااع ش  لأ د ةةالم

ع   ه  تبرم   ر الس   ة  عن   ه انتة   لأل ال    ل الكب   هه ك   ا ط   ر  ك ل   س قهارة الش   ركة  تص   ب  الكب   لألأ  ف   م بلأل   ة       
ص ك   ا الكبكك   ة أ  ت  م     قع   ذار  كنت    ة لفلأش   هة ت   أخمر  تبتس   ب م ك   لأ بم      الكس   تب ة  ب     ة ال    لأن ا  ه ا ت   رخم

ابت  هال ك  ا ت  لأرم  ا س  تب لأ  بنس  بة س  ن مة غم  ر كبتس  بة الرس      تك   ا كطلأب   ة لنس  بة ا س  تبفلأظ لس  بعة أم  لأ  ف  م 
بن  ل الكغ  رب كض  لأفلأ قلمة  لأ خك  س ن   ط   ذل  ل بع  ه قع  ذار ب اس  طة رس  لألة كض  ك نة ك  ا قش  علأر بلألت ص  ل ظ  ل ع  هم  

 .ال ه ى خ ل    ما م كلأ  ه ا انضرار بب  الل  ل لل ضلأل  الع  بلأت الكنص ص علمةلأ  لأن نلأ
‌

لأ. ــــــــل السةــشكلأ :لألأالح ديالأعش   الم د 

 مت  تس ملةلأ بلأس  بلأكلةلأ فم س ل التب م ت ككس ل كا طر  الشركة أ  كا طر   كمل كعما  اسكمةالسةـ          
 .لكل كسلأ   أا مطلب شةلأهة تس مل فم البسلأبككا ـم. لةذا الغرض

 
‌

لأ. ـــــــت السةـــتف م :لأعش  لأااث نيا الم د 

ك    ا  404ا  تف م   ت الس    ة  ب   ما الكس   لأ كما   ذل    ل ك   ا كراع   لأة ك تض    ملأت الك   لأهة ـبم    رـ  بش   كل ب    ـمت            
الكتعل        442.41ر         ك     ا ال      لأن ا التنظمك     م420   الك     لأهة الكتعل       بلأل كلأع     لأت440. 41ال      لأن ا التنظمك     م 

 .ةلأت الكتعل  بلأل  444-41كا ال لأن ا التنظمكم ر    419 الكلأهةبلألعكلأ ت  ال لألم    
م   ب عل  ـ ك  ل بم  ا أ  تف م  ت م  ت  لفلأش  هة الغم  لأر الخ  لأر ما ع  ا الش  ركة  لك  م مك   ا نةلأشم  لأ  س   ال ت    ع  ا طرم    

لأ كما  أ  تب م   ل تف م   ت كل   م لذك   ة ش   ركة ك   لأ أ  الت  م   ا الن   لأتص ع   ا تص   فمة ش   ركة ك   ا الكس    انهك   لأ أ   ةالت هك   
أ  ع   ا طرم     الك    اه العلن    م   ك   لأا     ذا البم   ا أ  تف م    ت متص   ل ف    ط بكل   ل الر ب    ة أ  ف    ط بلأ نتف   لأ   أا ت    ت  

الس  لطة البك كم  ة الككلف   ة  ة كم  ا الكس  لأ كما  تأش   مركها ل  ة  هالش  ركة بع   الكص  لأه ة علم    ك  ا ط   ر  ك ل  س قهارة 
 .بلألهاخلمة

 

 :ري ضييا   طي   يري  ذيكي

     ننن      ننن    نننه     ننن        ننن           ننن  ننن      ننن      ننن ا   غنننى  ننن        ننن    ننن     ننن      ننن         -

(       نننن )  نننن     انننن      نننن    نننن          نننن    نننن       نننن     نننن       نننن      نننن        نننن        نننن   

      ننن         ننن      ننن       ننن            ننن      نننه        ننن     ننن         ننن        ننن    ننن      ننن     ضننن  

                . 
  ننن  غ ننن   اننن            ننن       ننن         ننن         ننن      نننغ  ننن          ننن     ننن  نننى      ننن     ننن         -

     ننن   ننن     ننن   .   ننن     اننن      ننن    ننن          ننن     ننن    ننن     ننن    ننن     ننن        نننغ    نننى        ننن 
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  ننن     ننن    ننن  و        ننن         ننن     ننن ج  ننن       ننن        .      ننن      نننغ         ننن    ننن   ننن      ننن  

 .              ض         
      ننن         ننن    ننن      ننن      نننه        ننن     ننن         ننن      ننن       ننن       ننن        ننن      ننن    ننن      ننن    -

  نن      نن          ننغ  نن       نن           نن        نن     نن    نن      نن        نن      نن    ننى   نن         نن   

 .                                  ض     
 ننن     ننن    نننو        ننن    ننن      ننن      نننه        ننن     ننن      ننن        ننن     ننن    ننن       ننن    ننن      ننن     ننن   -

        ننن     اننن      ننن   ننن           نننغ  ننن    و   ننن     ننن     ننن           ننن         ننن     ننن  غ ننن   اننن 

 .                    ه         ه

      ننن    ننن       ننن    ننن    ل  ننن    ننن        ننن    نننى    ننن          ننن    ننن      ننن      ننن           ننن    -

    ننن     نننن    ننن     نننن    ننن     نننن        نننن    ننن           ننننغ     ننن         نننن      ننن       نننن         نننن   

   نن        ننن        نن    ننن     نن    ننن  .  ننن        نن        ننن       نن       ننن     نن     اننن       نن     

 .               ى               
   ز ننن     نن    ننن     نن     نن    ننن      نن     ننن    نن      نن         ضننن        نن     ننن      نن           نن    -

 .              ى                                       
    ننن ل     ننن        ننن    ننن         ننن    ننن        ننن         ننن   ننن     ننن          ننن    ننن ل   ننن     ننن       ننن    -

 .             ى                         ٍ                                              

 نن    نن   نن      نن       نن      نن     نن      نن     نن      نن    نن       نن ص  نن      نن     ضنن      نن      -

  نن       نن       ننى  نن      نن     نن    نن غ   نن    نن        نن     نن   .   ننى    نن         نن ص     نن       نن 

 .        ض                              ل                              .                  
 ضنن     ننن      ننن     نن     ننن     ننن  .    نن     ننن      نن       ننن       ننن  ل   نن   ننن   نن       ننن     نننـ نن          ننن -

         ننن       ننن        ننن     ننن      ننن        ننن      ننن    ننن    ننن     غننن    اننن        ننن    ننن    ننن    ننن     

 .            غ                          غ

      ننن   ننن   .    ننن        ننن و     ـ   ننن     ننن      اننن         ننن      ننن        ننن      ننن     ننن       ننن    غننن -

                                                . 

       نن     نن     نن    نن       نن     نن   نن         ننغ   ننو        نن     نن      نن    نن     نن       نن      نن     -

 . غ     ه                                    ا       ى          .                      

 ننن     ننن      ننن     ننن         ننن    ننن     ننن    ننن      ننن       ننن       ننن     ننن    ننن        ننن       ننن    ننن ا  -

 .     4                       ص                                        ى  ص    ه        

 .  اـ    ـ    ـ         ص          لأ                        ـ   -

  ننن     اننن     ننن      ننن           ننن          ننن    ننن      ننن     ننن      ننن   ننن      ننن    ننن        ننن   ننن      ننن      -

 .                                       ا                                                 
‌

لأ. ـــلأت الكرتبطة بلألسةـــالب     ا لت اك :لأااث اثالأعش  لأ  الم د 

مك  ن  ك  ل س  ة  الب    ف  م أرب  لأل  ف  م أص   ل الش  ركة  ببص  ة تتنلأس  ب ك  ا النص  مب ال  ذي مك ل    ف  م رأس           
 .الكـلأل

 تتب   ا الس   نه الب        ا لت اك   لأت .   متبك   ل الكس   لأ ك ا أم   ة خس   لأرة الش   ركة ق  ف   م ب   ه ه بصص   ة           
 .الكتعل ة بلألسة  أمنكلأ بل

 .رارات ال كعملأت العلأكةـلأا للنظلأ  السلأسم  ل ـلأن ا انذعـ  ة الـرتب كلكمة السة  ب ـت              
كلك   لأ ك   لأا ض   ر رملأ اك   ت ل ع   هة أس   ة  لككلأرس   ة ب     ك   ا الب       أ  ف   م بلأل   ة تب   لأهل الس   ة  أ  ت كمعة    لأ أ  
تخصمص   ةلأ  أ  نتم    ةد ل م   لأهة أ  تخف   مض رأس الك   لأل    مكك   ا لص   بلأب الس   ة  الكنع ل   ة أ  الت   م م    ل ع   هه لأ 

طل    ب ككلأرس   ة     ذا الب     ق  بش   رط أا م  ك    ا ب   لألت كما أ  عن   ه ا  تض   لأل بش   رال أ  ببم   ا الس   ة  ع   ا الع   هه الك
 . الضر رمة

 البــلأب ال لألث

 

 قهارة الشركـــــة  تسممــــر لأ

لأ.س انهارةـــلـك  :لألألأاا ا عالأعش   لأ د ةةالم
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عض    اد عل   ـ الك    ر  م   ت        ة أعض   لأل عل   ـ ال    ل  ا ن   م عش   ر  ة ك ل   س قهارة متك    ا ك   اـر الشرك   ـهم   م  
 .اختملأر   كا بما الكسلأ كما  معمن ا كا طر  ال كعمة العلأكة العلأهمة

 

لأ. ي ككتصر ــالشخص الكعن:لأد لأالخ مسالأعش  لأ ةالم

 م    ب عل   ـ     ذا الش   خص عن   ه تعممن     تس   كمة كك    ل هاش     عن     . ع   مما كتص   رفلأد مكك   ا لش   خص كعن    ي أا م  
نف   س الكس     لملأت الكهنم   ة  ال نلأشم   ة كك   لأ ل     ك   لأا كتص   رفلأد بلأس   ك  مخض   ا ل   نفس الش   ر ط  ا لت اك   لأت  متبك   ل 

 . الخلأص   ذلل ه ا الكسلأس بلألكس  لمة التضلأكنمة للشخص الكعن ي الذي مك ل 
قذا ع      ل الش     خص الكعن      ي كك ل       ال     هاش          ب علم       قب        الش     ركة ه ا ت     أخمر  ب اس     طة رس     لألة 

ر ف   م بلأل   ة  ف   لأة الكك    ل الك   ذك ر أ  ـ  نف   س الك   ـ منطب     كض   ك نة  ب   ذلل الع    ل  بة م   ة كك ل     ال   هاش  ال هم   ه
 .است لألتـــ 

 

لأ.اـــلأ  الكتصرفمــــة كةـــر ط ك ا لـــهة  شـك:لأالمةةة د لأااس دسالأعش  لأ

 .              ـ  (30) ـ                                                                  -
 ننن       ننن      ننن        ننن   (39)      ننن    ننن   ننن         ننن        ننن   ننن    نننـ    ننن     ننن        ننن       ننن    -

  ننن      ننن       ننن         ننن       ننن     ننن    ننن   ننن    ننن        ننن         ننن       ننن           ننن   ننن     ننن      ننن  

                       . 

 .                                ـ   -

 ننن      ننن    ننن     ننن   ننن     ننن       ننن       ننن     ننن   ننن        ننن      نننه    نننى   ننن   ننن     ننن     ننن  ل  -

 14   ننننن           ننننن         ننننن        ننننن      ننننن        ننننن     ننننن         ننننن ص     ننننن      ننننن           نننن  

 ننن     4.46.11   ننن         ننن        ننن     ننن      ننن   23.46  ننن   ننن     ننن         ننن     ننن      14    ننن     

   20          4113 (26       2346). 

 

لأ.لأرـــا ختم – ر ــــالشغلأ:لأااس  عالأعش  لأ د ةةالم

عن   هكلأ م    ل ع   هه الكتص   رفما ع   ا الب   ه الهن   ـ النظ   لأكم  ه ا أا م    ل ك   ا ذل   ل ع   ا الب   ه الهن   ـ ال    لأن نم  م    ب 

      ة أش   ةر  أا مبلأش   ر ال م   لأ  بتعممن   لأت ك  ت   ة  ص   ه اس   تككلأل ع   هه أعض   لأش  هاخ   ل أ    ل عل   ـ ك ل   س قهارة الش   ركة

 .ابتهالد كا تلأرم  الشغ ر

 ف  م بلأل  ة ع  ه  . قل  ـ كص  لأه ة ال كعم  ة العلأك  ة الع  لأهي الك بل  ة تخض  ا التعممن  لأت الت  م    لأ  بة  لأ ك ل  س قهارة الش  ركة

 . الكصلأه ة  تظل ال رارات  العكلأل التم سب  أا اتخذ لأ الك لس صلألبة

لكتص   رفما الب   لأ ما ال   هع ة  نع    لأه ال ك   ا الع   لأ  عن   هكلأ مص   ب  ع   هه الكتص   رفما أ    ل ك   ا الب   ه ال    لأن نم  عل   ـ ا

 .م كلأ مبهأ كا م   به ث الشغ ر  ذلل كا أ ل قتكلأ  عهه أعضلأل الك لس 03العلأهي هاخل أ ل أ صلأه 

بلألتعممن   لأت الكتطلب   ة أ  هع    ة ال كعم   ة العلأك   ة ل نع    لأه  مكك   ا لك   ل ذي   الش   ركة ال م   لأعن   هكلأ مغف   ل ك ل   س قهارة 

الكبكك   ة بص   فت   لأض   م الكس   تع  ت تعم   ما  كم   ل ككل     ب   هع ة ال كعم   ة العلأك   ة  كص   لبة أا مطل   ب ك   ا رش   مس

 .علمةلأ ةأ  الكصلأه ل نع لأه  صه ال ملأ  بلألتعممنلأت 

لأ

لأ(.الرشـلأسة  كتـلأبـة الك ـلـس) سـلـتب الك ـكك:لأ ااث منالأعش  لألأ د ةةالم

لك لس   مككا هاشكلأ. عممن   شخصلأ طبمعملأبما أعضلأش  رشمسلأ مك ا  تبت طلأشلة بط ا ت االشركة كمنتخب ك لس قهارة 
 .  ككلأ مككا للك لس ع لـ  فم أي   ت كا ال  ــلأتانتخلأب الرشمس انهارة ت همه

ر أش غلأل  الت م م  ه  بش أنةلأ بملأن لأ قل ـ ال كعم ة العلأك ة  مس ةر عل ـ ــك لسةلأ  منظ   مهم سالشركة رشممك ل ك لس قهارة 
 .صة كا  هرة الكتصرفما علـ أهال كةلأكة بسا سمر أ ة ة الشركة  متأكه بصفة خلأ

 .كتصر ــ  كــتـلأ   كهة كأك رمـهة   مككا أا تت ــمعما الرشمس لك
أا منت هب  اب ها ك ا الكتص رفما لت  لم   الش ركة مككن فم بلألة بص ل علأش  ك  ت للرشمس أ   فلأت   فإا ك ل س قهارة 

 ف م بلأل ة ال ف لأة  مس ري . للت هم ه ةكب ههة   لأبل اب لك هة فم بلألة بص ل علأش  ك  ت  معط م   ذا ا نت ه. كةلأ  الرشمس
 .ا نتهاب قلـ بما انتخلأب رشمس  همه
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بتنظ م  ا  تكلأع لأت تب ت س لطة ال رشمس  بتبرم ر  للك ل س مكل  كلأتب لأ  ك ا ال رشمس لالش ركة ب لأ ترامعما ك لس قهارة 
ص مت  اختم لأره ك ا خ لأر  الش ركة  كبلأضر ال لسلأت  تضكمنةلأ   مككا أا مك ا  ذا الكلأتب شخصلأ كا ذ ي ا ختصلأ

 .مك ا كا كرا بم البسلأبلأت أ علـ 
 

لأ.الل ـلأا الت نمــة:لأالمةة د لأااا سعالأعش  لأ

مككا لك ل س انهارة أا م ب ـهث هاخل    بكس لأ كة كبتكل ة ل،غم لأر  ك ا ب ما الكس لأ كما أ  خ لأر ة   ل  لأا ت نم ة ت كل   
 م ه  ت رمـر خ ل  لس لأت الك ل س بش أا . لل كا أ ل قبهال الرأي فمةلأبهراسـة ال ضلأملأ التم م عرضةلأ علمة  الك لس  ذ

 .نشلأط  ذه الل لأا  الآرال  الت صملأت التم تكت صملأغتةلأ
 .  م بهه الك لس تألم   اختصلأصلأت الل لأا التم تكلأرس كةلأكةلأ تبت كس  لمتــــ 

 

لأ.س انهارةــلأ  ك لــا تك:لأعش  نلألأ د ةةالم

 لس انهارة بهع ة كا الرشمس كلكلأ نص ال لأن ا علـ ذلل  كلكلأ هعت كصلبة الشركة قل ـ ذل ل  عل ـ ك م تكا                
 :ال ل كرتما فم السنة بهع ة كا رشمس الك لس

-                                                                                        

 .         ز                                                                         -

نننه  ننن     ننن      ننن     ننن     ننن     ننن               ننن       ننن     نننـ     ننن        ننن   ننن       نننى  -    ننن         

     نن       نن        نن    نن      نن   نن     نن     نن       نن         نن       نن    نن   ا  نن     نن       نن     .     نن    

 .     ا  ه                                           

     ننن    ننن       ننن        ننن           ننن       ننن    ننن     ننن    ننن     ننن   ننن   ننن         نننى    ننن     ننن       ننن    -

 نننن   ننن        ننن     نننن   ننن         نننن  .       ننن         ننن     نننن      ننن     ننن      نننن           ننن         ننن  

                                   . 

نننه    ننن     ننن           ننن    ننن       ننن        ننن       ننن       ننن    ننن          نننغ         ننن        ننن     ننن    ننن     -     

   نننى       ننن    ننن     .   ننن           نننى      اننن     ننن       ضننن     ننن       ننن       ننن     ننن       ننن  

 .                                                                   ا      
   ننن       ننن         ننن   ننن          ننن      ننن     نننـ        نننه  ننن     ننن   ننن     ننن        ننن         ننن      -

                                            . 
ص    نننن       نننن   نننن    نننن ص     انننن      نننن     ننننه  نننن       نننن         نننن       نننن       نننن       نننن   -

 .    ض      ه
 .                        ا                 ا                 ـ         -
 ننن     ننن         ننن   ننن     ننن    ننن          ننن .    ننن     ننن        غ   ننن    ننن       اننن       ضننن           ننن   -

       . 

       ننن      ننن       ننن      ننن      ننن          ننن      ننن       ننن      ننن         غ   ننن      ننن    ضننن         ننن -

 ننن ا   ننن         ننن     ننن   ننن      ننن   ننن              ننن   ننن      ننن         ننن        ننن        ننن      ننن        ننن  

 :             ـــ            ـــــــــــ 
                                
                                                 
               ــــ               . 

 

لأ.لأتـر ا  تكلأعـلأضــبـك:لأإ دىلأ عش  نلألأ د ةةالم

ف   م كبلأض   ر  لس   لأت مبرر    لأ كلأت   ب الك ل   س تب   ت س   لطة ال   رشمس  م  معة   لأ  بّت ك   ها  ت ك ل   س قهارة الش   ركةـت    
ا ا ن   لأا عل   ـ  قذا ع   لأ  ال   رشمس ع   لأش    ا كبض   ر ال لس   لأت كتص   رفلأ.     ذا الخم   ر  كتص   ر   اب   ه عل   ـ ال    ل

 .ال ل
تش   مر الكبلأض   ر قل   ـ أس   كلأل الكتص   رفما البلأض   رما  الكك ل   ما أ  الكتغمب   ما  ك   ذلل قل   ـ أي ش   خص  خ   ـر بض   ر 

 . ا  تكلأ    تشمر كذلل قلـ بض ر أ  غملأب الشخـلأص الكهع مـا لبض ر ا  تكلأ  طب لأ لل لأنـ ا
 .تضكا كبلأضر ك لس انهارة فم س ل خلأص ككس ل  ف  ال لأن ا
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انه ل بنس    خة ك     ا الكبض    ر أ  ك        كن       ن لأك    ة ال     هلمل عل    ـ ع    هه الكتص     رفما الك     ا لما  عل     ـ  مكف    م
 .بض ر   أ  تك ملة  أ نلأل  لسة كا  لسلأت ك لس انهارة

رما الع   لأكما  كلأت   ب الك ل   س كع   لأد عل   ـ ص   بة نس     ـأ  أب   ه الكهم    هالش   ركة بكف   رهمص   لأه  رش   مس ك ل   س قهارة 
 .التم ت هَّ  لل ضلأل أ  غمره كبلأضر ال لسلأت أ  كستخرم لأتةلأ 

 .خـ ل تصفمة الشركة  مصلأه  أبه الكصفما علـ صبة  ذه النس  أ  الكستخر ـلأت
ل كم    ا الكس    لأ كما  ك    ها قل    ـ الس    مه علأك    ل ق ل    م  ش    ركة لم     ب أا تبل    أ كبلأض    ر ا تكلأع    لأت ال ة     ة الكس    مرة ل

 .علأتا  تكلأ  ـلأرمـم كلأ الك المة لت (49)ل أ ل خكسة عشر ـهاختلأر هانت 
 

لأ.س انهارةـلأت ك لـسلط:لأاثن نلأ عش  نلأالم د 

       ننن     ننن      ننن       ننن     ننن      ننن        ننن    اننن   ننن   ننن    ننن         ننن          ننن           ننن      ننن  -

   ننن    ننن   ننن      ننن       ننن ا        نننه    ننن          ننن    ننن   ننن      ننن      ننن            ننن    ننن    ننن    

 1     غ                             

   ننن    ضننن   غ ضننن     ننن   ننن       ننن       ننن   ننن      ننن     ننن        ننن     غ ننن     ننن     ننن        ننن          -

   ننن       غ ننن   ننن     ننن    ننن   ننن     ننن      ننن        ننن  ز  ننن     غننن       ننن    ننن       نننه   ننن  ل    ننن        

                                           . 

   ننن       ننن            ننن    ننن         ننن      ننن          ننن        ننن  ننن     ننن   ننن   ص  ننن   ننن      ننن          -

                                          . 

     ننن     اننن      ننن     اننن        غ ننن    ننن       ننن        غ ننن    ننن          اننن      ننن         ننن         ننن    -

                                    . 
 ننن      ننن       ننن         ننن    ننن          ننن      ننن       ننن       ننن   ننن       ننن      ننن        ننن          ننن    -

 1   ا                      

لأ

لأ(.الكهمر العــلأ   الكهمر العلأ  الكنتهب) ةــركـقهارة الش:لأثلاثالأ عش  نلأ د ةةالم

-                                                                    : 

 

-             0 :                . 

    ننن      ننن      ننن     .   ننن        ننن       ننن     ننن      ننن  اننن      ننن      ننن            ننن               ننن     -

                                             .                               . 

 .      ا                             غ          ج ض          -

 

-             2 :                . 

-                                                   : 

   ننن     ننن  .  ننن      ننن        ننن       ننن    ننن        ننن     نننغ    ننن    ننن     ننن     ننن           ننن       ننن     -

                                                                    . 

    نننن    نننن     نننن      نننن    نننن      نننن ز       نننن ا    نننن          نننن     نننن     غ نننن       نننن      نننن     نننن       نننن   -

   ننن      ننن      ننن       ننن     ننن      ننن           ننن        ننن    ننن       ننن      ننن       ننن     ننن      ننن      ننن  

 .غ           ه                                           ص

 .      ا                                   غ                 ج ض  -

     نننن        نننن      نننن      نننن     نننن  ص ـ  نننن     نننن     نننن  ح  نننن       نننن     نننن        نننن      نننن         -

 .        ـ        ــ        ــ                                              

  ـ    ننن     ننن       ننن       ننن     ننن       ننن      ننن     ننن     ننن     ننن     ننن       ننن       ننن   ننن        ننن   ننن -

 .  ــ  ـ                 غ                            ا  ـ                 ـ  غ
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 .هــ                 ز                         و          ه ـ                 -

  ننن   ننن       ننن        ننن ى   ننن          ننن       ننن    ننن   ا   ننن   ننن   ننن      ننن           ننن             ـ ننن    -

 .                                    ـ                     و      ا                       

 ننن       ننن        ننن         ننن         ننن            ننن     ننن       ننن         نننه  ننن     ننن       ننن      نننه   ننن       -

                                                                                           . 

   نن   ننن      ننن       ننن        نن         ننن         ننن          ننن      ننن   ا   نن   ننن   ننن      ننن           ننن      -

 .      ح                

   غ ننن         ننن      ننن     ننن          ننن      ننن       ننن    غ ننن    ننن       ننن      ننن    ـ          نننـى      نننـ  ننن -

 .                         ــ                  ــ                             

لأ

لأ.قكــضلأل الشــركـــة: أر عالأ عش  نلأالم د 

   ننن        ننن      ننن      ننن     ننن ى    نننـ        ننن        ننن              ـنننـ          ـنننـ        نننـ        -

 ننن      نننـ      ننن ل    ننن               ننن        نننـ         ننن        ننن ز             ـنننـ       ننن    ننن         

   نن      ننـ   نن   نن      نن       ـننـ       ا    نن    نن    نن     ننـه    نن   نن   نن       نن         ننـ   ننه  نن  

               . 
‌‌ 

لأ. الكهمر العلأ  أ  الكهمر العلأ  الكنتهب  الل لأا الت نمة اــمــأة الكتصرفــلأفــكك: لأالمة د لأالخ مسالأ ااعش  ن

         ننن   ـ      ننن        ننن      نننـ  ننن  ننن     ننن          ننن  .    ننن    ننن    ـنننـ ا          ضننن       ننن     -

  ـنننـ    اننن      ننن             ـ       نننـ     نننـ        نننـ    ننن      ننن     ننن       ننن    ننن         ننن        ننن     ننن  

 .     ـ  

 .      ــ     ـ       ــ    ـ     ـ  ـ ــ       ـ   ــ    ـ  ــ     ـ ـ           ــ   -

 1        ـ                       ـ           ــ     ا                             -
‌

لأ.اــة الكتصرفمــ  لمــكسلأ  : دسالأ ااعش  نلأااسلأ د ةالم

      نننن ل     انننن     ل     نننن        نننن       نننن         نننن       نننن        نننن        ننننـ       نننن      نننن     نننن       -

  نننى      ننن     ننن      ننن         ننن     غ ننن     ننن      ننن ى      ننن       اننن        ننن                 ننن     ننن  

        نننن           نننن        نننن       نننن ى  نننن      انننن        نننن        نننن       انننن    نننن   نننن         نننن 

 . ــ               

 

ا ـا الكنتهبمـا أ  الكهرال العلأكمـا الشركة  أبه الكتصرفما أ  الكهرال العلأكمـا تفلأ لأت بم:لأااس  عالأ ااعش  نلألأ د ةةالم

 .كا رأس الكلأل أ  ب  التص مت % 9ر ا ككا مكلك ا بشكل كبلأشر أ  غمر كبلأشـأ  أبه الكسلأ كم
 

 .             ض               . أ
  نننى      ننن    ننن     ننن     ننن    ننن      ننن       ننن     ننن          ننن         ننن       ننن         ننن        ننن       -

  ننن          ننن          ننن          ننن      ننن         ننن    ننن ا    ننن    ننن       ننن      غ ننن      ننن      ننن   ننن     ننن 

 . ه      ل  ص                                                                      
  ننن ا   ننن      ننن    ننن        ننن      ننن    ننن      ننن    ننن     ننن  ص     ننن     ننن     ننن      ننن     ننن       ننن    ننن   -

 .                غ                                                     ص     
  نننص       ننن         ننن       ننن     ننن      ننن      ننن      ننن    ننن    ننن       ننن     ننن   ننن   ص    ننن         -

      نننن       نننن        نننن         نننن         نننن          نننن      نننن     نننن        نننن     نننن        نننن           نننن       نننن  

       نننن      نننن        نننن    نننن            نننن      نننن        نننن    نننن      نننن   غ نننن    نننن          نننن      نننن        نننن

 .               ه             ا         ز         

   نننن     نننن       نننن         نننن       نننن         نننن       نننن        نننن         نننن         نننن          نننن            نننن     -

 .                  ه  ه                                        
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    نننن        نننن      نننن    نننن       نننن       نننن     نننن ا  نننن    نننن     نننن     نننن   نننن          نننن     نننن    نننن    -

      ننن         ننن       ننن   غ  ننن   ننن      ننن      ننن  ا       ننن      ننن    ننن           ننن      اننن          ننن ل 

 .                   غ   

      نننن         نننن          نننن        نننن        نننن        نننن  ـ  نننن ا   نننن      نننن    نننن     نننن       نننن      نننن       نننن -

      ننننن     ننننن        لأ ننننن  ص      ننننن          ننننن        ننننن       ننننن      ننننن        ننننن      ننننن    ننننن   ز  ج 

 ننن      غ  ننن     ننن   ننن  ص    ننن       ننن          ننن     ننن     ننن   ننن      ننن      ننن       ننن        ننن   و  ننن   

 .   ص     

 .                  . ب
       نن     غ نن     نن  ص        نن    نن      نن    نن       نن       نن     نن ا  نن    نن     نن       نن    نن   -

 ننن     ننن         نننى     ننن     ننن   غ  ننن   ننن      ننن      ننن  ا       ننن      ننن    ننن      نننى    ننن       ننن  

 .  غ             ض                                           

   نننن         نننن         نننن         نننن          نننن            نننن     نننن        لأ نننن  ص   نننن      نننن    نننن     نننن ا  -

  ننننن      ننننن    ننننن   ز  ج    ننننن  ص     ننننن     ننننن       ننننن     .      ننننن          ننننن           ننننن      ننننن    

 .            غ                             ص     

 البـــاب الــرابـــع
 

 بـلأتكــــرا ــــــب البســــلأ
 

لأ.لأتـرا ـب البسلأبـكلأ :ااث منالأ ااعش  نلأ د ةةةالم

  ـنننـ       ـنننـ    ننن   ننن    ننن           ــنننـ    ـــنننـ     ـنننـ     نننـ        ـنننـ    ـ      ننن ىـنننـ      ـنننـ ــ ننن       -

        . 

 . ـ        ا   ص                   ى                                                   -

     ننن       نننى     ننن          ننن       ننن        ننن     ننن      ننن        ننن    ننن           ننن       ننن     ننن     -

       نننه   ننن     ننن     ننن        ننن      ننن      ننن       ننن  .  ننن       ننن     ننن    ننن      ننن       نننه 9  ننن  

 .                                   ى          %43                 

 . ـــ                                                    ض      ى           -

  نننى   ننن      ننننى     ننن       ننن        نننن    ننن        نننن       ننن   ننن       نننن     ننن      ننن   ننننه    ننن     نننن      -

                 . 

 

 :المها  الدائمة

         ننن  ا   ننن      ننن     اننن          نننــنننـ  ا  ننن         نننى     ننن         نننه        ننن          ننن     ننن     -

                                                : 

-                                                                                              

  ننن          ننن      ننن           ننن   ننن   ننن          ننن     ننن       ننن      ننن      ننن        ننن           ننن     -

                  ض                                                              

-                                                

      ننن    ننن         ننن      41-69 ننن     ننن      99  ننن        ننن   ننن ص  ننن         ننن       ننن       ننن   ننن     ننن     -

                                                                                ه

     ننن   ننن    ننن     ننن     اننن       ننن       ننن        ننن       ننن       ننن      ننن   ننن         ننن        ننن   ننن   ننن    -

                ل               

 .                     ى                                       غ                               -
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 :المها  الخاصة

 : ا        ى                          -

  ننن     ننن         ننن ص      نننه   ننن      ننن     ننن     ننن            ننن       ننن        ننن        ننن              ننن  -

                  10  449            69-41                          

 .                                ض                                     -

    ننن   ننن     ننن      ننن     ننن         ننن       ننن     ننن        ننن        ننن     ننن    ننن  غاننن    ننن      ننن     ننن    -

                                                          

    ننن    اننن         ننن    و ننن        ننن   ننن ص   ننن   ننن    ننن      ننن      ننن    ننن     ننن    غننن    ننن      ننن    -

                           

  ننن     ننن       ننن       ننن       ننن ا   ننن      ننن           ننن     ننن      ننن    ننن      ننن    ننن     ننن        ننن   -

      ـــ        ـــ  

        ز         ـ  ـــو       و       ــ  ــ                     و             ـ  -

 .                      و         ـ                ص                                 -

  ننن         ننن   ننن          ننن      ننن      ننن      ننن         ننن      ننن        ننن      ننن    ننن     :  ننن     نننـ      ننن ج -

                  . 

 ننن   ننن           ننن         ننن   ننن      ننن    ننن       ننن           ننن    ننن         ننن   ننن    ننن      ننن     ننن       ننن  -

 .                        ا    ه                                      

    ننن     نننن   نننن        ننننغ  نننن       نننن     نننن ا     ننننه    نننن        انننن         نننن   نننن     ننننغ     نننن     نننن   -

   نننغ    ننن       ننن         ننن        ننن    ننن      ننن      ننن ج     اننن     ننن       ننن       ننن          ننن      ننن  

                                          . 

  ننن    و ننن        ننن   ننن ص  ننن     ننن     ننن     ننن            ننن   ننن      ننن ح      ننن      ننن          ننن     ننن    -

    ننن   ننن      ننن ح      ننن      ننن      ننن    ننن         ننن     ننن   ننن     ننن          ننن     ننن      ننن    ننن        

     . 

  نن    و نن        نن   نن     نن      نن     نن         نن       نن     نن        نن   نن      نن    نن         نن            نن   -

                                                                                        

        ننن    ننن       ننن       ننن     ننن      ننن     ننن      ننن    ننن         ننن غ      ننن    ننن    ننن     ننن      ننن     -

                                              ا                     1

  ننن     ننن         ننن     ننن   ننن     ننن   ننن    ننن           ننن       ننن   ننن      ضننن           ننن       نننه  ننن   غ   ننن   -

 .                                      غ                       

 

 :إلاامية الإخبار والكشف

 :              ى                                           -

                                          ز               ه      ه  -

  غ                                         غ                -

                    غ                                      -

                         ه                          -

 :الاستدعا 

 :   ه      ى                               ا                          ا   -

 ــ                        ا                     ــــ -
                                          ى              -
-                            . 
-  
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 :المسؤولية
               ى                 ه                      -

       نننى  ننن     ننن       نننى     ننن       ـنننـ      ننن       غ ـنننـ    ننن    اننن        ـنننـ   ــــــنننـ      ننن       ننن  -

 .   ه           ه      ه

   ننن    ننن      ننن         ننن      ننن        ننن     ننن           ننن   ننن         ننن    ننن   ننن         نننه      نننه    ننن   -

 .                                     ــــــــــ 

 ننن        ننن      ننن             ننن  ضننن      نننى     ننن       ننن     ننن     ه   ننن      ننن   ننن         ننن     ننن   -

 .                    ه ض                  ه                  ه

 نننن   149  139  131  061   نننن    نننن      ننننى     نننن           نننن          نننن       نننن ص     نننن   نننن     نننن     -

 .                 ـ  119                                 69-41        

 

 :البـــاب الخامــس
 

 ت العلأكةال كعملأ
لأ

لأ.أن ا  ال كعملأت العلأكة :لأااا سعالأ ااعش  نلألأالم د 

 .تك ا  كعملأت الكسلأ كما التم تنع ه خ ل  ملأ  الشركة قكلأ  كعملأت علأكة أ  خلأصة

 .  تض  ال كعملأت الخلأصة س ى أصبلأب نفس الفشة كا السة 

 .تك ا ال كعملأت العلأكة قكلأ علأهمة أ  غمر علأهمة   تك ل ك ك   الكسلأ كما

تل                رارات ال كعم      لأت العلأك      ة ال كم      ا بك      ا ف      مة  الغ      لأشب ا أ  ع      همك  ال لم      ة أ  الكعلأرض       ا أ  

 1الكبر ك ا كا ب  التص مت

 .ال ــل -ا نع ــلأه ككـلأا -ل نع ـلأه الهعـ ة 

ذكر   أا  ال كعمة العلأكة ل نع لأه؛  فم بلألة عه   ملأك  بذلل مككا ل،شخلأص الآتم ةالشركة بهع م    ك لس قهارة  

 :م  ك ا بهع تةلأ ل نع لأه

 كرا ب أ  كرا ب  البسلأبلأت؛ -

 كم   ل معمن     رش    مس الكبكك   ة  بص   فت   لأض    م الكس   تع  ت  قك    لأ بطل   ب ك   ا ك    ل ك   ا مةك     الك    ر ف   م بلأل    ة  -

 ا ستع لأل   قكلأ بطلب كا كسلأ   أ  عهة كسلأ كما مك ل ا كلأ   م ل عا عشر رأسكلأل الشركة؛

 .الكتصرف ا -

     نننى         ننن      ننن       ننن         ننن       ننن      ننن           ننن        ننن         ننن        ننن          ننن   

                         . 
   ننن        ننن       ننن        ننن   ننن    ننن     ننن     ننن     ننن   ننن      ننن      ننن         ننن      ننن      ننن         ننن    ننن    

  ننن       ننن     ننن     ننن    ننن         ننن    ننن  ه   ضننن      ننن         ننن       ننن       ننن   ننن      ننن   ننن      ننن   

 .      ى                     

   نن     نن         نن        نن       نن       نن     نن     انن        ننه   نن   نن    نن      نن       ننه     نن      نن 

 .        ل                            

    ننن    ننن         ننن        ننن    41-69 ننن     ننن       ننن   421  اننن       ننن       غننن      ننن      ننن        ننن      

     نن ص   نن     نن       نن         نن     نن ا  نن       ننه      نن     نن        نن        نن       نن     غ نن      نن  

 .                         ص                
   غ ننن    نننه    ننن     ننن        ننن     ننن      .  ننن       ننن   ننن       ننن         ننن        ننن   ننن   ننن      نننه

 ننن     ننن       ننن           ننن       ج   ننن        ننن   (  %9)    ننن    ننن      ننن   ننن    ننن      ننن   ننن       ننن  

                            . 
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  نن    نن   غ نن         نن     نن   غ نن       نن    .    نن     نن    نن      نن   نن        نن       نن     نن   غ نن        نن  

 .               ض                        

     ننن        ننن       ننن       ننن       ننن     ضننن   غ ننن   ننن  ج  ننن   ننن        ننن       ننن         ننن       ننن     

                           . 
 

لألأ.ال كعملأت العلأكة لــــــــتشكم:لأثلاثونلأ د ةةةالم

 .لكسلأ كما كةكلأ كلأا عهه أسةكة تتشكل ال كعمة العلأكة كا  كما ا

 .رــــمككا للكسلأ   أا مك ل  كسلأ    خ

 مكك  ا أا تك   ل أمض  لأ ك  ا ط  ر   كم  ل . م  ت  تك م  ل الش  ركة الكس  لأ كة ك  ا ط  ر  كك لة  لأ ال  هاش  أ  ك  ا من   ب عن   

 . مك ا كسلأ كلأ أ خلأص مككا 

ف  م س    ت الش  ركة خكس  ة أم  لأ  مكك  ا للكس  لأ كما بض   ر ال كعم  ة العلأك  ة بإ ب  لأت     متة  ف   ط  ش  رمطة التس   مل 

 .علـ ال ل  بل تلأرم  انع لأه ال كعمة

مكك   ا للك ل   س أا م ص   ر     ذه الآ    لأل ب   ل  م ب   ل تس   لم  س   نهات الت كم   ل  ب   ل ا نتخ   لأب الكتعل     بلألت ص   مة ال ل   ـ 

 .الكعر ضة علـ ال كعمة

لأ. ر ــة البض ر -الككتب  : إ دىلأ ثلاثونلأالم د 

 بخ      ذل   ل تنتخ   ب ال كعم   لأت العلأك   ة بنفس   ةلأ رشمس   لأ . ك ل   س قهارة الش   ركة رشم   ـس ةال كعم   لأت العلأك   مت   ـرأس  

 .لةلأ

مع   ما كفلأبص   ما ل،ص    ات ف   م ال كعم   ة العلأك   ة  الكس   لأ كلأا الكت    فراا  بنفس   مةكلأ أ  عل   ـ س   بمل الت كم   ل  عل   ـ  

 .أكبر عهه كا الص ات علـ أا م ب   ذه الكةكة

 .ر الكسلأ كمامككا أا مك ا كا غملأ  كلأتبال كعمة  معما ككتب 

تكس   ل ف   م ك   ل  كعم   ة علأك   ة  ر    ة بض    ر تب   ما ا س     الشخص   م  الع   لأشلم  ك    طا الكس   لأ كما   ك شة     قا  

 .  ه ا  عهه السة  التم مكلك نةلأ  الص ات التم تخ لةلأ لة 

متع    ما عل    ـ الكس    لأ كما البلأض    رما   ك     ل الكس    لأ كما الكك ل    ما ت  م    ا  ر     ة البض     ر الت    م تلب      بة    لأ  

الت   م ف ض   ت للكس   لأ كما ك   ا أ    ل التك م   ل أ  الت   م   ة   ت للش   ركة  كك   لأ متع   ما عل   ـ ككت   ب ال كعم   ة  الت    كم ت

 .ت ه  فم ك ر الشركة  متعما تبلمغةلأ قلـ كل كا مطلبةلأ التم العلأكة الكصلأه ة علـ  ر ة البض ر

 

لأ.لأتـر ال كعمـــــــكبلأضلأ: اثن نلأ ثلاثونلألأالم د 

 .الككتب م  ع  أعضلألضر ت بت كها  ت ال كعملأت العلأكة فم كب

مب   ما     ذا الكبض   ر ت   لأرم  انع    لأه ال كعم   ة العلأك   ة  ككلأن      نك   ط ال   هع ة  تش   كملة ككتبة   لأ  ع   هه الس   ة  الكش   لأركة 

ف   م التص    مت  النص   لأب ال   ذي ت     بل غ      ال     لأش   الت    لأرمر الكعر ض   ة عل   ـ ال كعم   ة العلأك   ة  كلخص   لأ للن    لأش 

 .التص مت  نص الت صملأت الكعر ضة علـ التص مت  نتلأشص

مص   لأه  كص   لأه ة ص   بمبة عل   ـ نس     كبلأض   ر ال كعم   لأت العلأك   ة أ  الكس   تخر لأت عنة   لأ ك   ا ط   ر  رش   مس ك ل   س 

 .قهارة الشركة بكفرهه أ  أبه الكهمرما العلأكما  كلأتب الك لس كعلأ

تض  كا كبلأض  ر ا تكلأع  لأت ال كعم  لأت العلأك  ة ف  م س   ل خ  لأص مكس  ل ف  م ك   ر الش  ركة  م  ت  تر مك     ت  مع    ك  ا 

 .لضبط للكبككة الت لأرمةطر  كلأتب ا

مكك    ا تع     مض الس     ل الك    ذك ر بك ك ع    ة أ را  كس    ت لة كر ك    ة بتسلس    ل  ك  ع    ة  ف      الش    ر ط الكنص     ص 

 . تكنا كل قضلأفة فم  ذه ال را  أ  بذفةلأ أ  تع مضةلأ أ   لب ترتمبةلأ. علمةلأ فم الف رة السلأب ة

را ب     ة ال     رشمس  كلأت     ب ك ل     س قهارة مب      ـ الس      ل أ  ك ك ع     ة ال را  الك     ذك رة ف     م ك     ل الب      ال تب     ت ك

 م    ب قط      الكتص   رفما  كرا ب   م البس   لأبلأت علم     بطل   ب ك   نة ؛  م    ب عل   ـ       ل أا مخب   ر ا ع   ا . الش   ركة

عنة  لأ ف  م ت رم  ر   الع  لأ   االش  ركة  معلن   ك  ل كخلألف  ة بش  أا كس  كةلأ  كلك  لأ تطل  ب الك  ر ذل  ل  أعض  لأل ك ل  س قهارة 

 . لل كعمة العلأكة العلأهمة
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لأ.ةـــص بمـلأت ال كعملأت العلأهم:  ثلاثونثلاثالألأالم د 

 .تك ـل ال كعمة العلأكة الكك نة بشكـل  لأن نم ك كـ   الكسلأ كما

 :    سمكلأعها تلل الكتعل ة بتغممر النظلأ  السلأسم كلأ- تتخذ ال كعمة العلأكة العلأهمة كل ال رارات

 كرا بم البسلأبلأت؛ ر ـأعكلأل الشركة  ت رم لالشركة ب ا ستكلأ  قلـ ت رمر ك لس قهارة  -

 البسلأبلأت  تبهمه الربلأل ال ا ب ت  معةلأ؛   الكصلأه ة  تصبمالكنلأ شة  -

ككلأف   ت  هارـالبس  لأبلأت  تبهم  ه ك    مالش  ركة  كرا ب  تعم  ما أ  اس  تبهال أ  قع  لأهة انتخ  لأب أعض  لأل ك ل  س قهارة  -

 البض ر 

  الكبلألأ الكرص هة لتسهمه كصلأرم  أعضلأل ك لس قهارة الشركة؛  

 لأت؛ــكرا بم البسلأب به أتعلأتبهم -

        ؛غمر  كلأفمة الضر رمة فم البلأ ت التم تك ا فمةلأ السلطلأت الككن بة ل  صالشركة الرخكن  ك لس قهارة  -

  تبهه كبلأ ال ر ض الككن بة كا طر  الشركة  تبهه شر ط شرال الع لأرات  بمعـــةلأ؛  

 .ةـــلأت الكبركــــ ا تفلأ ــــالكصلأه ة عل -

 .الص ل الغمر الكتها لة الككل كة للشركة االترخمص للك لس انهاري  صه تف مت الع لأرات   كم -

لأ.فم ال كعملأت العلأهمة النـصــلأبلأ: اا ا عالأ ااثلاثونلأالمةةةة د 

  تك     ا ك    ها  ت ال كعم    ة ص    بمبة ق  قذا ك    لأا الكس    لأ ك ا البلأض    ر ا أ  الكك ل     ا مكلك     ا ك    لأ   م     ل       

بلأل  ة ع  ه  اكتك  لأل    ذا النص  لأب  مكك  ا تكهم  ه أ   ل انع   لأه ال كعم  ة  م ف  .س  ة  الكلألك  ة لب    التص   متع  ا نص    ال

 .ال لأنمة قلـ تلأرم   ب    مفصل  أك ر كا شةر عا التلأرم  الذي هعمت فم  ل نع لأه

 .تبث ال كعمة بأغلبمة أص ات الكسلأ كما البلأضرما أ  الكك لما       

كما ب اس   طة  س   لأشل ا  تك   لأ  الكرشم   ة أ  ب س   لأشل ككلأ ل   ة  ف     الش   ر ط الكب   ههة ف   م تعتب   ر كش   لأركة الكس   لأ        

 . لأن ا شركلأت الكسلأ كة صبمبة  كنت ة لكلأفة أ لأر لأ

 

  متــالكــها  ت  التص : الخ مسالأ ااثلاثونلأ  دةةةالم

 .اـأ  الكك لم فم كل ال كعملأت العلأكة العلأهمة ت رى عكلمة التص مت بأغلبمة أص ات الكسلأ كما البلأضرما
 

لأةــــلأهمــر العـلأت غمــلأت ال كعمــ بمــص:  ااس دسالأ ااثلاثونلأالمةةة د 

الك    لألس الكعنم   ة  ةـكها ل    العلأهم   ة بع   هر ـ   ـالعلأك   ة غم تك   ا ال كعم   لأر ك تض   ملأت النظ   لأ  السلأس   م بطل   ب ـتغم   

 .ةـ تأشمرة السلطة البك كمة الككلفة بلألهاخلم

ة  ك    ا ذل    ل  ال م    لأهة ف    م أعب    لأل الكس    لأ كما    تغمم    ر  نس    مة ـ    ـعلأهم  مكك    ا لل كعم    ة العلأك    ة غم    ر ال

 .ةـــالشرك

 

لأفـم ال ــكعمــلأت الــغمر العــلأهمــة لأبـــالنصلأ:ااس  عالأ ااثلاثونلأ د ةةالم

ق  قذا ك     لأا الكس     لأ ك ا البلأض     ر ا أ  الكك ل      ا  ص     بمبة  تك      ا ك     ها  ت ال كعم     ة غم     ر العلأهم     ة 

 .السة  الكك نة لرأسكلأل الشركةمكلك ا كلأ   م ل عا نص  

  مش    كل رأس الك    لأل ال    ذي م     ب أا م ك     ل ف    م ال كعم    ة الت    م س    تتب   ك    ا البص    ص العمنم    ة  الس    ة  

الككل ك    ة ل،ش    خلأص ال    ذما      هك ا تل    ل البص    ص أ  ال    ذما اس    تفلأه ا ك    ا الك ام    لأ الخلأص    ة  الكعر ض    ة عل    ـ 

 .فمةلأ تال كعمة للب

   لأ قل  ـ ت  لأرم   ب      مفص  ل  أك   ر  ال كعم  ة ال لأنم  ة  مكك  ا قر لأ بلأل  ة ع  ه  اكتك  لأل    ذا النص  لأب ف  م  ف  م

 .ل نع لأه فم  هعمتكا شةر عا التلأرم  الذي 
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ع   ا طرم      س   لأشل ا تص   لأل النص   لأب الكس   لأ ك ا ال   ذما مش   لأرك ا ف   م ال كعم   ة  ببلأض   را لبس   لأ  معتب   ر

 1ةالكرشمة  ف  الشر ط الكبههة فم  لأن ا شركلأت الكسلأ كالبهم ة السكعمة كنةلأ  

 ريص  يضليرا ضص يراخوي ييلت عيضليغر يريعضاي 

 

م       ل كعم   ة علأك   ة غم   ر علأهم   ة ب   لأ ترال ك   ا ك ل   س انهارة أا ت       بإهخ   لأل كلأف   ة التغمم   رات ف   م النظ   لأ  

 .السلأسم  الكسك ل بةلأ فم التشرمعلأت الكعك ل بةلأ  ف  الشر ط الكبههة فم  ذا النظلأ 

 

لأفم ال كعملأت العلأكة غمر العلأهمة ت  التص متالكها  :ااث منالأ ااثلاثونلأ د ةالم

أص    ات الكس   لأ كما البلأض   رما أ   (2/0) ف   م ك   ل ال كعم   لأت العلأك   ة غم   ر العلأهم   ة  ت    ري الك   ها  ت بأغلبم   ة  ل    م

 .الكك لما

ملت      كم  ا الكس  لأ كما بك  لأ ف  مة  الغ  لأشب ا بك  ها  ت ال كعم  ة العلأك  ة غم  ر العلأهم  ة الت  م ت  ت  طب   لأ لل   لأن ا  للنظ   لأ  

 . سلأسمال

 .غمر أا ال رارات الكتعل ة بتغممر  نسمة الشركة أ  ب ملأهات الت اكلأت الكسلأ كما ت تخذ بإ كلأ  الكسلأ كمــا

 راق ايضليرا علق يـضات عيضليرا ضص 

 .تض  ال كعملأت الخلأصة أصبلأب فشة كعمنة كا السة  فم بلألة قبها ةلأ لفلأشهة بعض الكسلأ كما

بتغمم   ر الب       الكتعل    ة بفش   ة ك   ا فش   لأت الس   ة  نةلأشم   لأ ق  بع   ه ك اف    ة ال كعم   ة    مص   ب      رار ال كعم   ة العلأك   ة

 .الخلأصة للكسلأ كما الكعنمة بتلل الفشة

تت   ها ل ال كعم   لأت الخلأص   ة  ف     ش   ر ط النص   لأب ال    لأن نم  الغلبم   ة الكنص    ص علمة   لأ بلألنس   بة لل كعم   لأت العلأك   ة 

 .غمر العلأهمة

 ريبااااااض يري ااااااضا 

 

 را ضه ر  ااااا  ي

لأال  لأشــــ  ك ضــ   انعـــ   :لأالم د لألأااا سعالأ ااثلاثون

مش   كل قع      الكس   لأ كما قك   هاه   بلأل     لأش   الكعل ك   لأت التلألم   ة  الت   م ك   ا الككك   ا أا تش   كل   م    ة  اب   هة أ  ع   هة 

 :  لأش 

 . ه ل أعكلأل ال كعمة -

 اا ا تض    ـ الب    لأل تل    ل الت    م م     هكةلأ ن    ص  بم    لأا أس    بلأب كش    لأرما الت ص    ملأت الت    م م     هكةلأ ك ل    س انهارة  -

 .الكسلأ ك ا أ  الشخص الذي هعلأ قلـ انع لأه ال كعمة

 لأشك   ة الكتص   رفما أعض   لأل ك ل   س انهارة  اا ا تض   ـ الب   لأل  كعل ك   لأت تخ   ص الكترش   بما للعض    مة ف   م     ذه   -

 :الك لألس  الكشتكلة علـ

 .نمة خ ل الخكس سن ات الخمرةا س  العلأشلم  الشخصم للكترشبما  عكر     نسملأتة   سمرتة  الكة

 .الكنلأصب  الكةلأ  التم شغلةلأ الكترشب ا فم الشركة  عهه السة  التم ت  ه بما أمهمة 

ال      ره  ال       اش  التركمبم     ة للس     نة الكلألم     ة الكنص     ركة كك     لأ بص     ر ذال     ل ك ل     س انهارة أ  ك ل     س انهارة  -

 .ال كلأعمة

 .رة ال كلأعمة الكعر ض علـ أنظلأر ال كعمةت رمر التسممر لك لس انهارة أ  ك لس انها -

 .ت رمر كرا ب أ  كرا بم البسلأبلأت الكعر ض علـ أنظلأر ال كعمة -

 .كشر   تخصمص النتلأشص -

 . لأشكة الكسلأ كما كا بملأا عهه السة  الككل كة لكل كسلأ    صنفةلأ -
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 .كبلأضر  أ را  بض ر ال كعملأت العلأكة الكنع هة خ ل ال  ث سن ات الخمرة -

ت رم  ر كرا   ب البس  لأبلأت الككل    بت    م  الص  ل الككل   ل للكس  لأ   ال  ذي بلأ ت    الش  ركة خ   ل الس  نتما الت  م تل  م  -

 .ت ممه لأ فم الس ل الت لأري

 .ت رمر خلأص من  ه كرا ب أ  كرا ب  البسلأبلأت عا ا تفلأ ملأت التم تبر  بما الشركة  ابه الكتصرفما -

 (4/43)ك   ا ط   ر  رش   مس الكبكك   ة بطل   ب ك   ا الكس   لأ كما الكك ل   ما لعش   ر ت رم   ر الخبم   ر أ  الخب   رال الكعمن    ا  -

 .رأسكلأل الشركة الخلأص بعكلمة أ  عكلملأت التسممر

ت رم   ر لك ل   س انهارة مب   ما ه اف   ا ال م   لأهة ف   م رأس الك   لأل  الطرم    ة الكتبع   ة الك ترب   ة عل   ـ ال كعم   ة العلأك   ة   -

م    ه الس    عر  أمض    لأ ه اف    ا قلغ    لأل الب      التفض    ملم  عن    ه ا  تض    لأل  س    عر قص    هار الس    ة  ال هم    هة أ  ش    ر ط تبه

 .ل كتتلأب

ت رم    ر كرا     ب أ  كرا ب    م البس    لأبلأت الخ    لأص بكش    ر   ال م    لأهة ف    م رأس ك    لأل   عن    ه ا  تض    لأل  الت رم    ر  -

 .الخلأص لكرا ب أ  كرا بم البسلأبلأت الكتعل  بسعر قصهار السة  ال همهة

 ة علم     ط   ر  كرا    ب أ  كرا ب   م البس   لأبلأت ف   م بص   ر البس   لأبلأت الكن      ك   ا ط   ر  ك ل   س انهارة  الكص   لأه -

 .بلألة ال ملأهة فم رأس الكلأل عا طرم  الك لأصة كا هم ا الشركة

 .ت رمر كرا ب البصص فم بلألة ال ملأهة العمنمة فم رأس الكلأل -

 .ت رمر كرا ب أ  كرا بم البسلأبلأت بشأا ه افا تخفمض رأس الكلأل  الطرم ة الكستعكلة فم ذلل -

 . كرا بم البسلأبلأت عا ال ضعمة الصلأفمة بكنلأسبة تب مل الشركة ت رمر كرا ب -

 .ت رمر هكص الشركة أ  انفصلألةلأ -

 .ت رمر لك لس انهارة معرض ه اعم كشر   الهكص أ  ا نفصلأل -

ال       اش  التركمبم     ة للس     ن ات الكلألم     ة ال       ث الخم     رة الخلأص     ة بلألش     ركلأت الكش     لأركة ف     م عكلم     ة ال     هكص أ   -

 .ا نفصلأل

 .لكش  الكبلأسبم الكبص ر    ة أشةر علـ ال ل  بل تلأرم  كشر   الهكص أ  ا نفصلألا -

 .ت رمر خلأص لكرا ب أ  كرا بم البسلأبلأت بشأا تب مل السنهات قلـ أسة  -

 .بسلأبلأت تصفمة الشركة -

 ري  رـر يريو ضةي يري رخلي 

ك   ا  ص   ل اس   ت   بش   أا      لأشا م       لي كس   لأ   أا مخب   ر رش   مس ك ل   س انهارة ب اس   طة رس   لألة كس    لة  

أم   لأ  ك    ا ت   لأرم  اكتش    لأ  ال     لأشا  هع ت      قل    ـ  1مكك   ا أا ت      ر س   لبلأ عل    ـ اس   تكرار ا س    تغ ل ف   م غض     ا 

 .تصبم  ال ضعمة

 را ب  

رأس    كلأل الش    ركة أا مطلب     ا ك    ا الكبكك    ة  (4/43)م        لكس    لأ    اب    ه أ  ع    هة كس    لأ كما مك ل     ا عش    ر 

 .هم  ت رمر عا عكلمة  ابهة أ  عهة عكلملأت تسممرتعمما خبمر أ  عهة خبرال مكلف ا بت 

 ريبض يري ضب 

‌الام  حلمت زيع-السةللماد لفللمل  ةمثثللم

لأةــة الكلألمـــالسن :لأالر عون  د ةةالم

 .رـــه نب 04ر  تنتةم فم ــ  منلأمـــة فم فلأتـــة للشركــتبـهأ السنة الكلألم

 .نفس السنة ه نبر كا 04تلأرم  تس مل الشركة  تنتةم فم  است نلأل عا ذلل  تبهأ السنة الكلألمة ال لـ فم 

 

لأا بتملأطـم -الربـلألا ــه  ت  مــتبهم:لألأإ دىلأ أر عونلأ د ةةةالم
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تتك   ا الرب  لأل الص  لأفمة أ  خس  لأشر الس  نة الكلألم  ة ك  ا العلأش  ه الص  لأفم للس  نة الكلألم  ة بع  ه أا تخص    كن    الكص  لأرم  

 .العلأكة  التكلألم  الخرى للشركة

الرب   لأل الص   لأفمة للس   نة الكلألم   ة  لتك    ما ص   نه   ا بتم   لأطم ال    لأن نم عل   ـ أا م   ن ص  ك   ا %9  ا تط   لأ  م   ت  أ  د 

ك    ا      ذه الرب    لأل الخس    لأرات الس    لأب ة  قا كلأن    ت  ن    لأل خس    لأرات   مص    ب       ذا ا  تط    لأ  غم    ر قل اك    م قذا بل    أ 

ش   ر رأس   كلأل الش   ركة ب  ا بتم   لأط ال    لأن نم لي  مع   ـ ه كك   لأ ك   لأا عن   هكلأ مص   . ص   نه   ا بتم   لأطم كبلغ   لأد مس   لأ ي ع 

شر  .  سبب أ ل كا  ذا الع 

تك    ا الرب   لأل ال لأبل   ة للت  م   ا ك   ا الرب   لأل الص   لأفمة الس   نة الكلألم   ة بع   ه أا خص     خس   لأرات الس   ن ات الكنص   ركة 

ت           ذه الرب   لأل . الك   ذك رة أع    ه كض   لأفلأ قلمة   لأ الرب   لأل الكن  ل   ة ع   ا الس   ن ات الس   لأب ة % 9 ا تط   لأ  نس   بة 

 .ما بنسبة كسلأ كتة  فم رأسكلأل الشركةعلـ الكسلأ ك

ف    م ت     فمر ك    ل الرب    لأل أ        ل كنة    لأ   ص    ه برك تة    لأ أ  قم    هاعةلأ ف    م   الش    ركة الب    ك    ا ذل    ل  لك ل    س قهارة 

 .صنه   ابتملأط است نلأشم أ  صنه   للط ارئ ك   ه أ  فم ط ر اننشلأل

 .تبهه ال كعمة العلأكة العلأهمة البصة الكخصصة للكسلأ كما فم شكل أربلأل

 م      ب أا مب     هه       رار ال كعم     ة أ ل الك     ر البص     ة الكخصص     ة ل،س     ة  الت     م تتكت     ا بب         ال ل م     ة أ  

 .بلأ كتملأ ات الخلأصة

 

 أهال الربــــلأل :  المةة د لأاثن نلأ أر عون

 .معه رببلأ ص رملأ 41-69كا ال لأن ا ر    003قا كل رب  مت  ت  معــ  خر لأ لبكلأ  الكلأهة 

 م    ب أا م   ت      ذا الهال . فم   لأت أهال الرب   لأل  اا ل     ت      ب   ذلل مب   هه لأ ك ل   س انهارةتب   هه ال كعم   ة العلأك   ة كم

هاخ   ل ا    ل أ ص   لأه تس   عة أش   ةر اعتب   لأرا ك   ا اختت   لأ  الس   نة الكلألم   ة ك   لأ ل     م   ت  تكهم   ه لأ ب   أكر اس   تع لألم ك   ا رش   مس 

 .الكبككة بنلألا علـ طلب كا ك لس انهارة

لأ

 الت اصل-التسمـمـرر ــت رم –ة ـ  التركمبمــشال  ا – ال ـــره:لأثلاثالأ أر عون  د ةةةالم

عنه انتةلأل كل سنة كلألمة  م    ك لس انهارة بإ رال  ره لكختل  أص ل  خص   الشركة  م    بإعهاه    اش  تركمبم ة  

  مبصر النتم ة الصلأفمة للسنة  معه ت رمرا ب ل تخصمص النتلأشص لعرض  علـ. طب لأ للتشرما الكعك ل ب   ت رمر تسممر

 .ال كعمة العلأكة العلأهمة للكصلأه ة علم 

م ب  ضا ال  اش  التركمبمة  نسخة كا ت رمر كرا ب البسلأبلأت فم كتلأبة الضبط لهى الكبككة ف م غض  ا     ما م ك لأ 

 .كا الكصلأه ة علمة  كا طر  ال كعمة العلأكة

ة الضبط لهى الكبككة فم غض ا    ما مت  قمها  نسخة كا ال  اش  التركمبمة  نسخة كا ت رمر كرا ب البسلأبلأت فم كتلأب

 .م كلأ كا الكصلأه ة علمة  كا طر  ال كعمة العلأكة

 نريبض يريثضم

 ش طيري حكي ي–ري صفياا ي–راحا ي

لأ.الــبـــــل: لأأر عالأ أر عونلأ د ةةةالم

  ننن         ننن       ننن               ننن       ننن       ننن      ننن    ننن      ننن     .    ننن     ننن      ننن      ننن    ننن     -

    . 

      ننن       ضننن       ننن        ننن      ننن   ننن    ننن     ننن          ننن     ننن     ننن             نننه   ننن        ننن   -

      ننن       ننن  غ ننن        ننن      ننن       ننن  غاننن        ننن    ننن          ننن      ننن       ننن      ننن        ننن  

 .   ز               غ                        

 ننن    ا  ننن      ننن     ننن      ننن    ننن       ننن      ننن         ننن       ننن  ه     ننن     ننن          ننن     ننن    -

                       . 
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     نن   نن      نن    نن     نن     نن       نن    نن       نن       نن    نن    نن     نن       نن     نن         نن         نن     نن   -

      ننن و    ننن          نننغ   ننن  ا 69-41 ننن     ننن      093   ننن    ننن ز      ننن     ننن      ننن      ننن      ننن      

  ننن     ننن    ننن      ننن       ننن   ننن    ننن         ننن   ننن       ننن       ننن       ننن   ننن    ننن      ننن      ننن     ننن    

                                                     . 

  ننن       ننن        ننن       ننن  غ ننن        ننن         نننـ      ننن            ننن  ح  ننن     ننن      ننن          ننن    -

 .                             ح

    ننن        ننن       ننن    ننن     ننن       نننى  ا   ننن      ننن     ننن          نننو  ننن       ننن        ننن    ننن   ننن   -

                       . 

 

لأةالتصــفمـــ:لأالمةةةةة د لأخمسالأ ار عون

 نن     نن     نن    نن           نن         نن       نن  غ نن        نن      نن    نن         نن       نن      نن    نن      نن       -

                              . 

 نن      نن      نن       نن     نن     نن   نن       نن       نن      نن   ا  نن ى  نن     نن        نن    نن         نن    -

           .  

 .                                                                       غ -

 .                                     غ                                           ا -

  ننن ز     ننن        نننى  ننن          ننن       ننن  غ ننن        ننن      ننن    ننن      ننن     ننن        ننن          ننن      -

 .           ص

     ننن          ننن          ننن          ننن    ننن    ننن        ننن     ننن      نننـ   غ ننن       ننن   ننن ا  ننن    ننن     ننن  -

                                             . 

 

 المتصــرفــيـن الأولــيـن نــييــتع :لألأ لأساالأ أر عون دةةةالم

 : العضلأل الآتمة   الكتصرفـ ا ال لــ ا 
 الغلأمة لةذه الك لس منتخب  كاأ  لأن نمال  كك لةلأفم شخص  :   ةة س س كلأسة

 ؛الغلأمة لةذه الك لس منتخب  كاأ  ال لأن نم كك لةلأفم شخص  :   كلأعة تلأر هانت 
 ؛الغلأمة لةذه الك لس منتخب  كاأ  ال لأن نم كك لةلأفم شخص  :           ق لم  تلأر هانت  
 ؛الغلأمة لةذه الك لس منتخب  كاأ  ال لأن نم كك لةلأفم شخص  :            كلأعة تلأل ما 

  .الغلأمة لةذه الك لس منتخب  كاأ  ال لأن نم كك لةلأفم شخص :         كلأعة أ  ه بربمل      

لك   هة      ث س   ن ات تنتة   م ف   م اختت   لأ  ا تك   لأ  ال كعم   ة العلأك   ة العلأهم   ة  الكتص   رف ا ال ل    ا ف    لأ لل    لأن ا  مع   ما 

 1سنة ال لأل ةه نبر لل 04للكصلأه ة علـ بسلأبلأت السنة الكنتةمة فم 

لأ.لأتـــلأبــب للبســرا ــأ ل ك نـــتعيي:لأااس  عالأ الر عونلأ د ةالم

 ابهة  لأبلة للت همه  بمث أبل أ ب  رار التعم ما   أن     م   ه سنة ككرا ب للبسلأبلأت لكهة "......................" ت  تعمما

 .أي علأش  أكلأ   ذا ا ختملأر

 .كم شرط التب : ااث منالأ الر عون الم د 

 ننن        ننن      ننن      ننن    ننن     ننن    ننن  ا     ننن        ننن      ننن     ننن        ننن   ننن     ننن      ننن        -

  ننن        ننن     ننن       ننن         ننن    ننن        ننن      ننن         ننن          ننن ص    ننن          ننن   ننن       ننن   

    نن   نن    نن    نن         نن     نن       نن     نن      نن     نن        نن          نن      نن      نن     نن    نن 

 .                                               ا         غ                                     

 .                                   غ                           غ    -
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   ننن      ننن       نننـ     ننن     ننن       ننن    ننن    ننن     ننن       ننن        ننن     ننن        ننن         ضننن       -

 . ــ                                                        

 
 توقيعات المساهمين المؤسسين

 

 -مجلس الإقلي  -إقلي  تارودانت       جهة سوس ماسة                 
 في شخص   في شخص                   

 

 جماعة تالوين                                                                  جماعة تارودانت                

 ..................في شخص                                                                   في شخص                  

 ..................ي شخصف     جماعة أولاد برحيل

 المجلس كاتب توقيع                                                         لرئيس لأولا النائب توقيع
 فنان رشيد                                                                           أمهرسي محمد          
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 :اا ا عالأاانقطا

اادراسةةةالأ المصةةة دقالأعلةةةالأااةةةثمنلأالمحةةةددلأمةةةنلأطةةة فلأاالجنةةةالألألألألألأ

الإداريةةةالأالاقيةةةيملأالخةةة صلأ افويةةةتلأ قعةةةالأأرضةةةيالأمةةةنلأأمةةةللألألألأ

لأإ داثلأقص لأالعدااالأ سط حلأالمدينا

 اااته يهاااا يرينقطااا يراطاااىيري اااي يمح ااا يرم   اااائيرينضةااا ي  اييلااا ةيديريكل ااا ييل اااي يماااو يريااا ينيرياااو غ يمااا ي ي ااا يم

 ي ق ي يا ضي وايراوضوعيراصضاح

لأمدي لأالمص لح  ........................................................... نورلأاادينلأااورغيلأ

جييب ا ياللهيري   ااض يرياا  ي يري ااي يريا ةيديجيري ااي يم ثاا يري االط يجيري اي رلي ري ااضا ي ااااض يجيرات اا يرا ماا 

ري ي رلي ري ضا يراوظفر يجيراحاو يريك   يـخصو يها يرينقط يرا علق يـضي  را ي راصضا  يال يريا  نيراحا ايماني

 اا ايريلتناا يرار  اا ييل قيااي يرا ااض يـ فو اا يـقعاا ير ضااي يل اا رلي صاا يريع رياا يتاا يري طاا جيـااضلأمدييبقع اار يمعااضي صاا ي

ليااضـقضير ياا  يري ادخ ي ا ي  عقاضاير   اضعيكاض يب ا  ي م فاض يمورفقا يريع ري ي را  زيرات او ييلأ شاي ي  اضياابجي رشا  

  ر  يراضييااا يالااا ي   ناااض يريبقع ااار يفضيب اااض  ي ااا ر  يمحاااا يريلتنااا يمار  ااا ييل قياااي ير   عااا يريلتنااا يرااااا و  يـ قااا يـضشاااو  ي

و غ يمااا ي ي  ضاااا يتض  ارمااا يجي  ميـ ةضاااا يري اااي يـضشاااضيم ينااا يتض  ارمااا يـحااااو يماااو يريااا ينيرياااي4تض  ارماا يالااا يري اااضا ي

 طع ااااار ير ضاااااي ر يه اااااضي طعااااا ي: جيتع  ااااا يريقطعااااا ي  ضاااااي يموضاااااوعيري قياااااي ي111اصاااااض ياااااانيريوكضيااااا يراحاااااا   يتض  ارمااااا ي

راضياااااكييلعقاااااض  ني  ضاااااا ي4.131/49را  ااااا يري اااااا يريعقاااااض  ي1ل  ااااااض ي صااااا يريع ريااااا ي  خااااا  ييل   ااااازيرات اااااو ييلحفاااااظي

 .² ي04110 يم ض  يرا  زيرات و ييلحفظي² ي01201تض  ارم يجم ض  ي ص يريع ري ي

خباااا  ي ار  اااا يت علااااجيـ ح ياااا يريقي اااا يري نض  اااا ييلقطعاااا ي  ضااااي يريبضيلاااا يي01/20/02.4ـ ااااض   ي: انضصاااا يراقض ماااا ييييييي

ماااانير اااا ي  اااا رثيريثضمو اااا يري قنياااا ي ـاااا رهي ي ـااااني اهاااا يب ااااطضحيرا يناااا يي4.134/49ري ااااا يريعقااااض  يي² ي22092م ااااض تهضي

ا هااا يييل تااا يرا بااا يجيبعااا يرانض  ااا ي تباااضااير ر ي ااا  ليريلتنااا يتح يااا يكااا يث ااانيفااا ا ييكااا يي02.ارمااا يت اااني ااا   ينهضيااا يتض   

ا هااا ييل تااا يرا بااا ي في اااضييخاااهيي1..ا هااا ييل تااا يرا بااا يجي يرا  ااازيرات اااو ييلحفاااظيي022 ااااض ياقاااض  يكاااضلات ي صااا يريع ريااا ي

 1رانطق ر يريتئياوايتح انيرا   عراقصوايشه ضيهنضيي1 يي1ريقطع ر ي  ضي ر ي

لأمساش رلأجم عيلأ ................................................................... محمدلأإ س نلأ

ري ي يري ةيديجيري ي يريقضة يجيري ي رلي ري ضا يراحاو يريك   يجيمض  نضي اي يري فو  ي تق  باضي تفقناضيالا ير ي

 ي محانيم اوف ي م يي علجيـ    ار يرتىيشه اضيري اي يريا ةيديـصاف هيالا ي ر ي  ر  يريعا ايمانيريصاع يـناض يمحك ا يرخا  

الاا ي ر اا  ي رياااضيـنااض يم  اازي  شااي يرات ااو ي ر ييكااو ي اا يتض  ارماا يمحااني عاا ايااانييعااوايريفااا يج ذريمحاانيماا يتز ياا ي

ينياهاااينيرا اا  ار يمااضار يرتفقنااضيالاايه ي الاا يتفو اا يريبقع اار ي رياااضي اااي يريااث نيمض  اانضهضيلايار اا ييل كاا ر محنيماا يهاا

را ينااا يرينفااا ي ااا ير ااا  يماااضيي كااانيمحااانيم  ااا يـكااا يـاااضا  ي يبااا يتعاااوايـاااضينف يالااا يهاااا يرا ااا  ار يرت  ااا ير ييعاااوايـاااضا ر ي  

 1 ي ض نتهضي شك ري
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لأمساش رلأجم عيلأ ...................................................................... شكيبلأأريجلأ

ا ها ييكاني  يكاض يث ناضيمعقاولايلايي12.ا ها يها يهاويمنطقا ييايديهاويي022ـإخ صض يريث نيراقتا حيماني ا ايريلتنا ي

  ي مق ي  شي يهويمكض يلايي كني لاير يمث نهيرت  ا ير ييا  يري صاو  يالا يهاا يلاير يمث نيذيكيجيثضميضيمق يراحك ي كني

 1رينقط يـضل  ضعيلأ  ير  يرنهضيمنطقي ي ريلتن ير ييهضيال يريث نيريا ي   تهييل نلدييك يي  يريبثيفيه

لأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................ زينبلأالخي طيلأ

 يهااويفعاا ياااوايي اا ي اا يرتنااض يتنو اا يم فااجيريع رياا ي اا ير يمااث نيهاااريرا اا  عيريااا شااك ريري ااي يرياا ةيدي لايي كااني

  ي  شي يرات و يكاض يفياهي شاكضايـ  ينا يما ر لي  ا يفقا مضيريكثرا ي ال يم  و يم لي ي ال يم  و يرات  ي ذريرش مضي

نيمنيرالفضلي ع اير ي  شي ي ا يما ر ليكاض ييو ا ي ا يما خ يما ر لي فياهيصاعوب يي نقا يرااور نر ي راور ناضليهااريما

   ي يمني   يثضمي يريبنضي يرات ي  يريتئيي كنير يت  ني ير  يتطو يريع  يريقاضئ ي ريع ري يال يرا ا و يرياو  ئيماني

خااا اير يريبنضياااا يااااوايتنياااا يالااا يري و ااااهيريكبرااا يراو ااااواييااا ينضيمنااااايراحاااور يريااااو  ئيرا اااض يـإصاااا حيمنفومااا يريع رياااا ي

 ناا يريبنضياا يرات ياا  ياااوايت اا ني ييااايكي ذيااكيماانير اا يتحقيااجيا رياا ي  ااايكيرين ااضةجيريتاائيصاا  ياليهااضي اا يم اادي يري  

مض عااا ييل اااور نر ي راور ناااضليمااا يرشاااض  ير ااا ير يراحك ااا يمـ  رةيااا يراحضييااا يهناااضليتو اااهي اااا ل ي ضيفااااض ي   حااا ير ااا ي

انااااضايريقااااضمو  ي هاااااريري كااااو ني اااا يرانااااضايريقااااضمو  ي  اااا يرانااااضلاليرا تبطاااا يـض:  ضماااا ي ضااااا يم   ضاااااضلي  ضاااااضلييل كااااو ني

مك اا يينااضيالاا يم اا و يتض  ارماا يلأمااهياااواييخلااجيمواااضيماانيرينقااضشيريقااضمو  يراحقااو  يالاا يرا اا و يريااو  ئي اا يا   ااهي

 1 محنيم يرا   ع111 ـ نفوم يريع ري ي

لأمساش ر لأجم عيالأ .................................................................... اازه اءلأدنبيلأ

ـقعاااا ير ضااااي يماااانير اااا يـنااااض ي صاااا ييريعااااوا يمناااا ارييلنقااااضشي اااا يمقطاااا يريااااث نيريااااا ي  اتااااهيريلتناااا ييل قيااااي يي فو اااا 

ريع ريااا يجيااااوا يمنااا اريينقاااضشيرياااث نيرياااا ي  اتاااهياتنااا يري قياااي يي فو ااا يـقعااا ير ضاااي يمااانير ااا يـناااض ي صااا ييلع ريااا ير ي

هك ااض يمفض  اا يي2.ا هاا يي91.ا هاا ير يي92.هك ااض يي2.ا هاا ييل تاا يي022  ا رثي صاا يريع رياا ي را  اازيرات ااو ييلأ شااي يث ااني

يلإااااتث ض ي ااا يا   ي ر ااا  يهاااا يمفض  ااا يي12.هك اااض ي يي2.ا هااا يالا ااا يا وميااا ي يي92.ا هااا ير يي91.هك اااض ي يي2.تتيبااا ي

 1تتيب يمضيين يالينضي لاير يرث نيريث نيريا يذه ياليهيريعقض ي شك ر

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................... عحدلأالحقلأيس  لأ

ضا ااا  ار ي شهاااا يرانضااااب يلاير  ااا يريااا خواي ااا يرافض  اااضلياتنااا يري قاااو  يـقااا  يماااضيااااواير  ااازيالااا ي ه يااا يرا ضصااا يـ

ي1م اااض ع ير ي ب اااضيي1ماااث ني م و اااهيـضي اااك يراتز ااا ييل ن اااوايرياااا ييقاااو يـاااهيري اااي يريااا ةيدي ااا يهاااا يريفتااا  يرياااو رز يتق  باااضي

رش  يف اري  ي  يذرتهييح يتث ينهيفقطيرخاليمنيم رخل ي ا ضذ ي  ن يرا ياض  يم ا  عيي0م ض ع يمنيهاريرارت ي  ي

و ييلأ شااي يشهاا يرانضاااب يمو ااهيملاا  دييل اي يرياا ةيديـحكاا يريصاا  يضليراخويا ييااهيـصااف هي   اا ري  شاي يرا  اازيرات اا

يلعاا ايرمنااضيمطضياا ي  ااض ن يكاا يريوثااضةجيريع يياا يريتاائيي ااضيتااض   يـضا يناا يرمنااضي  اات  ع ضي تكااو يماانيرهاا يريلبنااضليلغنااض يهاااري

 1را  زيـحواياللهي شك ر
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لأال ئيسلأاان ئبلأاا ا ع ........................................................... اسم عيللأالح ي  لأ

ماااانيخاااا ايريكل اااا يريتاااائيذ  تهااااضي ااااا ضذ ي  ناااا يرا يااااض  يـدنهااااضيتقصاااا يكلياااا يري اااا عع يريتاااائياااااوايي لراااا يرااااا  ضيـكلياااا ي

راحقااوجي ريعلااو يري يضاااي ي هاااري  ااتنك  يراح اا يللهيرمااكيرت تاا يهاااريرا ااك ي اا يرياا    يكلياا يري اا عع يكضماا ي اااوايتبقااىي

اناا مضيرتاا يكلياا يريتاائيهاا يكلياا يري اا عع يمحااني عاا ايراااور اي  عاا ايرااا ر  يكلياا يري اا عع ي تاا ي فع ااضير اا يرياا يملااواي ر ي

ريع يقاا يكليااا يري ااا عع يمنفاا ه ي رمل ااا يريو يااا يثاا يمااادت ي مقاااواير يهااا يريكليااا يااااواييوضاا يي اااضيراااا ي اا يغياااض ي ات اااض  ي

  ضااا يتض  ارماا يتليراا ييرانلااديف اااريمحاانيلايمقبلااهي مطضياا ي م فاا يتوصااي ي ملاا  دير اا يري ااي ريو   يـإا بااض  ي   اا ي  ةاايد

رااااا ر  يي يفئااا ي برااا  ي ا  ااااا يريااااينيهااا ي  راراااا يكليااا يري ااا عع ي  خ صااااض  يـاااضاحقوجيهااااري ماااا يااااوايي ااا يريباااض يالاااا

ريع يقاا ي بضي ااض  يرؤ اا ير يهاااري ماا ي مااضير يتاا  يمنض  اا هي اا يا   ي ااا ثنضةي ير يياا  ي فاا يملاا  ديم اا عت يـضين ااب ي اا يكلياا ي

 رمضيـضين ب ييتز ي يريث نيفنحنيم يتز ي يريث نيا   عي ص يريع ري ي م   عي  شي ي1  عع يري  عع يتبقىيكلي يري 

لأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................ زينبلأالخي طيلأ

توضااي ياااضي ضيااهيري ااي يرااا ضاي يراح  اا  يرا اادي يهاا ييي اا ي ااا ي يهاااريمااضيياا  جيفقااطيمحاانيماا بطيفقااطيـاار يهاااري

ريت اا ي ي لايبعاا يمااا  يانااهي اا يرات  اا  يري ااا ي يهاا يريتاائياااوايتحاا ايي ذرليرمااضيم اادي يريت اا ي يلايي كاانيما  ااضايالاا 

ريت اا ي ي هاااارييبقاااىي اا ر ي كاااوم ي اااايضا ي ياايدي  ر ماااضيمحاااني بضي اااض  يهاااريمنااا ايماااضيياا  جي ر ي  ياااائيراااا ر  يريع يقااا ي

 1   ي ير ييف  يي  يرـور يرخ  ي  يراحقوجي ري يضا ي لايينحص   يفقطي  يري  عع 

لأاان ئبلأال للأال ئيس ............................................................... محمدلأأمه سي

 قيق يم دي يما يي ييح  يفيهضياح يم يـضيعكديمض ريا يهناضليم اض  رلي اوايكليا يري ا عع ي ب اضيهناضليرفكاض ي

 1رخ  يي يي  يراح  يفيه يبع ييكنيري و  ضليي ييعلنيانهضي ت يرنهضيي يي  يت شينهضيبع ي

لأاان ئبلأاا ا علأال ئيسلأ ........................................................... اسم عيللأالح ي  لأ

تاااا ير  صااااض يالاااا ييريع يقاااا يي اااا يتااااو  ر يرياااااهض ي اااا يم ااااض يري اااا عع ير رياااااهض ي اااا يم ااااض يريقااااضمو ي ذ  رايرااااا ر  ير

رانااااضايريقااااضمو  ي ري يض ااااائي ذري ااااافنضيشااااط ري براااا رييناااا يـقااااض يرااااا يري اااا عع ي اااا يرااااا  ضي  ااااضا يتخصصااااضليرخاااا  يمحاااانيلاي

 1م ك يي ينضي  يذيكي يكني  صض يري  عع يف اريمحنيلايمقبلهي

 تعمليالأاااصوي

ضي  رااااا ي راصاااضا  يالاااا يرياااث نيراحاااا ايماااني اااا ايـ بعااا يذياااكيااااا ضيري اااي يرياااا ةيديمقااا  يرينقطاااا يرا علقااا 

يل صاااو  ييريلتنااا يرار  ااا ييل قياااي يرا اااض يـ فو ااا يـقعااا ير ضاااي يمااانير ااا ي  ااا رثي صااا ييلع ريااا يب اااطضحيرا ينااا 

 1ف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن
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لأم عيمق رلأالمجلسلأالج

 0200/.3لأددع

اادراسالأ المص دقالأعلالأااثمنلأالمحددلأمنلأط فلأاالجنالأ

 قعالأأرضيالأمنلأأمللأ افويتلأالإداريالأالاقييملأالخ صلأ

لأ.إ داثلأقص لأالعدااالأ سط حلأالمدينا

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي0.عق  يـ ض   يران ريثضمي 

يري نفي   يريقضمو  ياق ايضل يي تطبيقض ييلنقط يي4..-3.    يرانلد يا را  ي بع  يـضات ضاضلج را علج

ـقع ير ضي يمنيـ فو  يضي  را ي راصضا  يال يريث نيراح ايمني  ايريلتن يرار   ييل قيي يرا ض يـ را علق 

ي يرا ين ر   يب طضح ي ص ييلع ري  ي بعج   رث ي يث يريعل ئج يري صو   يا لي  ير   يريلتو  ا لي ييراف ل 

 :ري صو  يال يمضييل 

 ااوري111111111111111111111111111111111111:01راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي1111111111111111111111111111111111101::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي111111111111111111111111:1111111111101:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 كنزة عزمي عبد الحق يسري محمد الحاتمي محمد أمهرسي
 اسماء لقجدر فاطمة الزهراء خلوفي رشيد وحيد عبد العالي الحوس
 زهرة دنبي محمد جبري شكيب اريج اسماعيل الحريري

 حامد جودي عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد فاتحة موفق
 مولاي هشام أشرف محمد احسان ابراهيم المدلاوي تعائشة تاغمو 
  زينب الخياطي مينة فريسي رشيد فنان

  فضمة ازوران الزهراء رحمون هشام امزراو
 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ضي  راااااا يـ راااااااضةهيراحضضااااا  نيالااااا يمقااااا  يرينقطااااا يرا علقااااا يـإ  اااااضعرات اااااض  يا ينااااا يتض  ارمااااا ييصاااااضاجيرانلاااااد

ـقعااا ير ضاااي يمااانير ااا ي  ااا رثي صااا ي ـض  ناااض ار  ااا ييل قياااي يرا اااض يالااا يرياااث نيراحااا ايماااني ااا ايريلتنااا ير  ي راصاااضا 

ذرليري اااا يضةنااا يب اااطضحيرا ينااا يتضبعااا ييل لاااكيرا اااض يرات اااض  يريكي² ي01201م اااض تهضي اااور  ي يلع ريااا يب اااطضحيرا ينااا 

 1ا ه ييل ت يرا ب ي022 ث نجيا ه ير يـ00110211222,اـث ني   ض  ي    يي49/4.131ريعقض  يا اي
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 :الخ مسالأاانقطا

اادراسالأ المص دقالأعلالأااثمنلأالمحددلأمنلأط فلأاالجنالأالإداريالأ

منلأأمللأ ن ءلأالم كزلأ الاقييملأالخ صلأ افويتلأ قعالأأرضيا

لأديناالجهو لأالأرشيفلأ الحفظلأاف ئد لأ زار لأااعدللأ سط حلأالم

ضي  رااا ي راصااضا  يالاا يريااث نيراحاا ايمااني اا ايريلتناا ي اا يم ااته يهااا يرينقطاا يرشااض يري ااي يرياا ةيديرنهااضيت علااجيـ

مااانير ااا يـناااض يرا  ااازيرات ااااو ييلأ شاااي ي راحفاااظييفضةااا  ي  ر  يريعاااا اي رار  ااا ييل قياااي يرا اااض يـ فو ااا يـقعاااا ير ضاااي 

ذرليري اااا يريعقاااض  يا اااض يرات اااض  يريكضةنااا يب اااطضحيرا ينااا يتضبعااا ييل لاااكيري² ي04110م اااض تهضي اااور  ي ب اااطضحيرا ينااا 

 1ا ه ييل ت يرا ب ي22ج1..ا ه ير يـث نيي22ج314011131ـث ني   ض  ي    يي49/4.131ا اي

 عمليالأاااصويت

ضي  رااا ي راصااضا  يالاا يريااث نيراحاا ايـ ااا ضيري ااي يرياا ةيديمقاا  يرينقطاا يرا علقاا ي ي اا يغيااض ير يتاا خ 

ماانير اا يـنااض يرا  اازيرات ااو ييلأ شااي ي راحفااظي ار  اا ييل قيااي يرا ااض يـ فو اا يـقعاا ير ضااي مااني اا ايريلتناا ير 

 1يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  نيفضة  ي  ر  يريع ايب طضحيرا ين 
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 39/0200لأددع

منلأط فلأاالجنالأاادراسالأ المص دقالأعلالأااثمنلأالمحددلأ

منلأأمللأ ن ءلأ  قعالأأرضيالأ افويتالإداريالأالاقييملأالخ صلأ

الم كزلأالجهو لأالأرشيفلأ الحفظلأاف ئد لأ زار لأااعدللأ سط حلأ

لأالمدينا

 ريثضميااا  خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200ريعضايااا يي ااا  يماااض يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي

يري نفي   يريقضمو  ياق ايضل يي تطبيقض ييلنقط يي4..-3.    يرانلد يا را  ي بع  يـضات ضاضلج را علج

منير  يـنض ي ـقع ير ضي يـ فو  ضي  را ي راصضا  يال يريث نيراح ايمني  ايريلتن يرار   ييل قيي يرا ض يـ را علق 

ي يريع ا ي  ر   ييفضة   ي راحفظ ييلأ شي  يرا ين را  زيرات و  ي يثيجيب طضح يريعل ئج يري صو   يا لي  ير   يريلتو   بع 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف ل

 ااوري1111111111111111111111111111111111111:01راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي01 111111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي1111111111111111111111111111111101 :111:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 كنزة عزمي عبد الحق يسري محمد الحاتمي محمد أمهرسي

 اسماء لقجدر فاطمة الزهراء خلوفي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

 زهرة دنبي محمد جبري شكيب اريج اسماعيل الحريري
 حامد جودي عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد فاتحة موفق

 مولاي هشام أشرف محمد احسان ابراهيم المدلاوي عائشة تاغموت

  زينب الخياطي مينة فريسي رشيد فنان
  فضمة ازوران الزهراء رحمون هشام امزراو

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقر ر ما يلي:
ضي  رااا ي راصاااضا  يـ راااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطااا يرا علقاا يـإ  ااضعصااضاجيرانلااديرات ااض  يا ينااا يتض  ارماا ي

مانير ا يـناض يرا  ازيرات او ييلأ شاي ي ـقعا ير ضاي يـ فو ا ال يريث نيراح ايمني  ايريلتن يرار   ييل قيي يرا اض ي

تضبعاا ييل لااكيرا ااض يرات ااض  يريكضةناا يب ااطضحيي² ي04110م ااض تهضي ااور  ييناا ي راحفااظييفضةاا  ي  ر  يريعاا ايب ااطضحيرا 

ا هاااا ييل تاااا يي22ج1.. ث نا هاااا ير يـااااي22ج314011131ـااااث ني   ااااض  ي اااا   يي49/4.131ذرليري ااااا يريعقااااض  يااااا ايرا يناااا ي

 1را ب 
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 :ااس  عالأاانقطا
اادراسالأ المص دقالأعلالأتفويتلأ قعالأأرضيالأاف ئد لأش كالأ

"Carrefour"لأ

يل ااي يمااو يرياا ينيريااو غ يماا ي يراصااضاحيي قاا ي يااا ضي ااواي اا يم ااته يهااا يرينقطاا يراطااىيري ااي يرياا ةيديريكل اا ي

 1راوضوع

لأمدي لأالمص لحلأ ........................................................... نورلأاادينلأااورغيلأ

ر يـاااااضلأ   ييcarrefourـضين اااااب ييلنقطااااا يرا علقااااا يـضي  راااااا ي راصاااااضا  يالااااا يتفو ااااا يـقعااااا ير ضاااااي ييفضةااااا  يشااااا   ي

 ح يااا يرياااث ني راورفقااا يالااا ي ناااضشيريااا ح  ليراورفقااا يراب ةيااا يمااانير ااا يري فو ااا ييل ااا   ير ااا يريااانقطي خااا  يرا علقااا يـ

راعلومااضليرا ااوف  ياحاا يم يهاا يراورفقاا يراب ةياا يتاا يتح ياا يمو اا يمقتاا حيماانيرات ضااا يتاا ير تاا رحيراكااض يراو ااوايـنضماا ي

 1 ش   ير  وهواي   جيت ضيو  

لأاان ئبلأال للأال ئيسلأ .............................................................. محمدلأأمه سيلأ

هااا يي carrefour يراب ةياا يالاا يتفو اا يـقعاا ير ضااي ييفضةاا  يشاا   ي ذريم اا ير اا يراصااضا  يالاا يهااا يرينقطاا يراورفقاا

يcarrefourري ا   ي ضما يـوضاا ي لا ير يراورفقاا يراب ةيا ييلبقعاا ي  ضاي ي اا يلاااطضحي اا ي ضما يشاا   ير  وهاوايشاا   ي

 1ه يهنضليت خ ليمف  يري ةح ي1ريك ييع ف ضيه يش   يت ي يمن وا يمنيراورايريل رةي ي

لأاان ئبلأاا ا علأال يئس ........................................................... ي  لأاسم عيللأالح 

شك ريري ي يري ةيديلايشكير يهاريراوضوعيرياضيمض  انض ي ا يريلتنا يري اضـق يتوااعنضي ا يرا او  يمفا ريان واا ي

منيرا بض رليـضين ب ييلإا بض ي  ايرا علجيـضي واي يتنعلنضير يمل ا يالا يراصاضا  يالا يهااريرا ا  عي  ا ياابجيفعا ي

هاااريرا ا  عيريااا يهااويماا يشاا   يرتقا ر يما بااض ي  ايتد ياا ي مف ااضحير لاي يالاا ير  رفااهي الاا يـااض  ير يصاضا نضيالاا يمثاا ي

ما  يرات ا ي ااايكيـإا باض يم يناا يتض  ارما يكضما ياضصاا  يتنض  ا يكضماا يهناضليمقطا يري   اا يـار ي ف  قيااضي ناو يريصااح ر ي

لا ير اا يري ناا يرا اا جيريع باا ي هاااري عاا يي ااضيره ياا ي مااضيـاار يرااا  يري اا ضيي ي مااضيـاار ير   بااضي رياااضيهنااضليبعااضيريطاا جيتاا

 بر  يال يم  و يري و رلي ال يم  و ي ه ي يري ض  خي يريتئيتعطىيي ضيمني  يري  ي يريتئيتعض با يالا ي كا يرالا  ي

هاا ييتعط يتض  ارم يره ي يخضص يمتين ييل   ير  صضا يرا ض يشهضير ا ي ضما يمن و ضتهاضيراحليا يمثا يري اك ي بضي اض  

را اض ع يري نض  اا يينا ير يتعطااىيي اضيره ياا ي برا  يارخاا يراناضايريت رباا ييلت ضاا ي ااايكي ااي يريت االي يتخلاجيمن وااا ي

ماانيرانضصااا يهااا يراحااا ليري نض  اا يتخلاااجيمنضصااا يري اال يت ااال يااا اي برااا يماااني ااا ي ذريهناااضلي ا بااض رلي ثرااا  ي اااا  ي

صضاي يم   يارخ يم ينا يتض  ارما يشهاا يرا اض ع ييكانيهااريلاي رياضي  وايمث نيمنطق يلااطضحياوايمخلجيا   ي   

معاااا  ايريقاااااي يرتراااا ليارخاااا يريلتناااا يييcarrefourيع اااائيلأمااااهي عاااا اير يهااااا يرا ر اااازيري نض  اااا يماااانيهاااااريرينااااوعيخصوصااااضي

carrefourا  اا ييو ا يفيااهيرمااو يغراا يشاا اي يمثاا يرا  اا يف صااضا  نضيالاا يتفو اا يهاااريرا اا  عيلاييع اائيتطبيعنااضيماا يـياا يري

يكاني ا ي  اض يري ايضجيراحلا ي ري ايضجيم   اض  يالا يغا ر يماضيمفعا يم يما ي ـناضليتعضملناضيما ي ـناضليلاييع ائيتطبيا يما ي

ر  ياللهيريبي ي    يري باضيهااريريااائ يمعا  اي بضي اض  يماضيي ا  يالا يتعضما ي ـناضليااوايي ا  يالا ي" ري بضي  ر ي"ري بضي

 1ا   عيم يراصضا  ي ري    يت ح  يرا ل يي ي  ي مو ي خ  يمث يها ي اورجيمحنيم يهارير
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لأمساش رلأجم عيلأ .................................................................. محمدلأإ س نلألألأ

ري اااا  يالاااايك يمناااا اريفي ااااضييخااااهيهاااااا يرينقطاااا ي اااا ي    ااااضعياااااضـجيمض  ااااانضهضي يكاااانيلايـااااد ي اااا يري ااااا ر يـااااابعضي

 را ت اض   ير يااض ن يرا يناا يري خوفاضلي بعاضيريت اضؤلالي اوايبعاضيريانقطييريتاائيتها  يت اللاليري اضا يرا ت اض رلي

ري اااض  يريصااالر ي" تاااض  يراحومااا "هااا يهاااا يرا اااض ضليري نض  ااا يريكبااا  يي اااضيتااادثر يالااا يذياااكيري اااض  ي1 هااا يت اااضؤلاليم ااا  ا ي

 را واطي؟يه يهويتدثر يالبئير يرينضب ي؟يهاريهويراط  حيها يه يريت ضؤلاليراط    يجيرا ض ضليريكبا  ي اايكيها ي

ا  ااو ي  اااري  اااري؟يمحااني عاا ايثقضفاا يتض  ارماا يي اااض نتهضيهاا يرينااض ياااوايي قبلااو يهااا يرا ااضك يجياااواييكااو يفيهااضير

ـضين ااب ييقاااي يريكحااواي ضموميااضيهاا يات ااضليمخ صاا ي يي اا يماانيرخ صااض يرانلااديماانيراتياا يرا حاااض يذيااكيري ااي ي

 يهنااضليا ةاا ي مور اا يماانيرااا ضاي يراح  اا  ي ااضايـدمااهيكضماا يهنااضليخطااورلي مبااضا رلي    اا ي شااكضلاليالاا يرمااهيكضماا

رانلديريعل  يراحل يي ض  ارم ي مو ا يري اض ن ي رات عياضليرا ميا ي يكاني ا ي  اض يري ورصا ي رماهيااواييفا  يرينقاضشي

جيلاييخفااىيالاا ير اا ير يمثاا يهااا يرا ااض ع يهاا يم ااض ع ي اااتث ض   يذرليصاابل يتنض  اا ي ر ياا ياااواييكااو يي ااضيتاادثر يرينااضب ي

  ي ااواييخلاجيماوعيمانيري نضف اي يجيرا ادي يها ي ماضير يتبقاىيتض  ارما يمنللقا يالا يمف ا ضيال يماضهوي   صاضا ي ر   اض

 تاااااه ي اااا يتو ااااهيراح رتاااا يمحااااني اااا يتض  ارماااا يمنف حاااار ييكااااني اااا يبعااااضيرا ااااضة يمصااااب ي  اااا ير ي اااا يرمف ااااضحي ماااااه يماااا ي

 ا يمناضايري نضف اي ي  اضي لا يااضـقضييرمف اضحيريناضب ييكانيا  ماضيهاويري وايا يلأ يريفئاضلييلازم  يري دهيا يلأنها ييا خلو  

ريو  يت لر يرين واجيريك ايك يري قليا  يري ناض  ييا ييبقاىيرصاب يم ناض  ريم يرصاب يريناض ييبح او ياانيـا رة يرخا  ي

م اااضاجيرخااا  يرصاااب ير  صاااضايينب ااائيالااا يريعااا ضي يااايديريطلااا يمب ااائيالااا يريعااا ضياااا ضيران و اااضلي يااايديريطلااا يهناااضي

  اخاااضايرات عياااضليراخ صااا ي غ فااا يري ناااض  ير ااا ي ضمااا يريبااا رمجيراحكوميااا يكاااض يهناااضليـ ماااضمجيي ر بناااضي اخاااضايراخ صاااير 

  رجيـ عياا يهااللا يرا اا خلر يااااواي ع لااوريكلنااضيالااا يمخطااطيماانير ااا يتدهياا يري نااض يريصااالض ي را واااطر يالاا يم ااا و ي

ماضذريمفعا ؟ي ا يراقضـا ياليناضي ا حيم ين يتض  ارم يمحانييلزمناضيري يضااضليريب يلا يانا مضيمطا حيرشاكضايمقاوايماضيريع ا جي

مقت  ضليان مضيمط حيرشكضايهناضي عضاتاهيهناضيرا اضة يت طاو ي بحناضيهناضي بحناضيهناضيلايي كانير يماا يم اضة يالا ي  اض ي

 يكااانيهناااضلي ااااي ياليناااضيـ ااا ـر يذياااكيريعقاااض ي" مناااضايري نضف اااي "رخااا  يجياليناااضيـ دهيااا يرمف ااانضي م ااا ييفااا  يهااااريراناااضاي

اليناااضيتح يااا ياقاااض رليهاااا يرا اااض ع يهناااضلي ؤ ااا يجي" 111 م  اااض "ثااا ييااادت ي"رتقااا ر ي"  ااا يريلااا يااااواييااادت " carrefour" ريياااو 

هنضليتصو يين يتفصايلهي ر عياضياليناضيتح يا يخ  طا يهاا يرا اض ع يري نض  ا ي محانيم  ناوريري وفياجي   ضاض يرات يا يااضي

 1فيهيخر ييلت ي ي

لأن ئبلأك تبلأالمجلسلأ ..................................................................... هش ملأامزرا 

ور يكل  ي  يرشض  رير  يمقطيم  ا يلايمخ لا يالا يرا ا  عي لايمخ لا ي ا يراصاضا  يالياهيهاويم ا  عيرظنير يرخ

 ي ي  ريااواييعاوايـاضينف يريكبرا يالا يم ينا يتض  ارما يمحاني ا يرماديراحض ا يلاا قبضايمثا يهاا يرا اض ع يريتائيااواي

ينااضيهنااضي اا يتض  ارماا يلأنهااضي اا يرمااديراحض اا ييتخلااجيفاا  يشاال ي اا يرا يناا ي رابااضيغيريتاائياااوايتصاا اي اا يماا  يرخاا  ييتبقااى

رييهضيجيـضين ب يانطق يلااطضحيه يرياضياوايتع اي    ير  صضاي يم   ي  ري اواييكاو يماوعيمانيرم عاضشيااواي

تعطااىي ؤ اا يي لااكيرانطقاا يب ااك ي براا يجيـضين ااب ييل نااض يريصاالض يلايرا قاا يرمااهياااواييكااو يهنااضليضاا  ي  يشااض ياللهيماا  ي

من وااا يماانيرااا  يمض حاا يرمااضير ااواير يري ااض  يا   يمو ااواي اااواييبقااىيمو ااوايلايرا قاا يرمااهياااواييكااو يري ن باا ي اا ي

هنااااضليضاااا  يـضي ااااض  ي  يشااااض ياللهياااااوايي  اااا يهاااااريرا اااا  عيـااااضينف يالاااا يريع ااااو يالينااااضي خاااا يبعاااار يما بااااض يري نضف ااااي ي
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تهااض  يانااهير يتاا ي يلااضؤ يياانيتناا  يماانيبعاا يهااا يم اادي يريكبراا  يـاار يرااا  ي ضييااضيرا اا  عيريااا يياا  يري اادخر يانااهير يياا  يري

 1رت   يريننضحيات ي يرا ض ع ي ر يتلقىير بضاي  يتض  ارم ي رت   يري وفيجييلت ي 1ين يرخاهضيبعر يرا بض ي

لأمساش ر لأجم عيا ................................................................. زينبلأالخي طي

يثرااا ي" carrefour" م ااا  عيشاااك ري اااز  يري اااي يريااا ةيدي نااا يلاير  ااا يري ااا خ ييكااانيرتاااض ت ئيم ااادي يـيااا يرا  ااا يارخااا 

ريع يااا يمااانيريت اااضؤلاليفي اااضيي علاااجيـإشاااكضيي ي خااااضعيري و  اااضليمااانيمنطلاااجيم اااك يراحااا اي راحااا ر ي محااانيارخااا يا يااا ي

مااا يي03تحك  اااضيريقاااورمر يريوضاااعي يتحااا ايتنااا   ي فعاااضايرياااض يكضمااا يااااور يشااا  يرا  ااا يرياااا يينااا ير ي ع فاااهير يظ رااا ي

حي ياايديالاا يريلااتنيغراا يا  اا يرا ض اااضليريقاااضةي يتحياا ي   ااض يماا منيالاا ي ااا يفيااهيمق ااايضليتحياا يالاا يمصاا  

را   ير  يريلتنيهاريي خ ي  ي  ض يري يضا يراتنضةي ي ف يري ن   يانيريع ي يمنيرات رة يمنيـينهضيرامض يال يشا  ي

  جيري ا رحي بضي اض  يانا مضيرا   ي رامض يال يراخ  رليم     ني  يرتنض ي ف يري ن   ي ضييضييكو يري ق ي ي  كو ي 

م خ يراح اي راح ر يالينضيـضيت ضؤاي وايت و  يريع ليضليم  اضمي ي ا يرالا  ي ملا اضليري اضيا يم   ضايا يااواي

مت ض ايانيرال بي ييلأيعض يت ضه يـق  ي بر يهاريرانطجيالينضيتنض   يخضصا يرمناضي عا ايالا يم ا و يم ينا يتض  ارما ي

ن  ااا يراااا   ي اااض يبعااا رةضيم  ااا ير يراااا ايريااانيران  ااا يراااا   يانااا مضيي اااتهلكي فااا يرا  ااا ي  اااايكيماااضيجيرشاااض يمخير يرا

اا ىيـبناا يرا يناا يمانيرمااض نيري و عاا يالاا يم ا و يرا يناا يرانااض جيري اوار ي اا يرا يناا يكل ااضي ع ف اضيران  اا يرااا   يريااا ي

ا اا وم يالاا ي  فااضاياناا مضيماادت ير اا يراحك اا ي اا ياااواييعتاا ضيكاا يشااائ ياااضذريياا يي فاا يصااوتهيااانيمااو   يهااا يراااوراير

راحتو رليمن ي  بضايجيـضين ب يا دي يش  يرا   يها يم دي يلايي كانيريا حك يفيهاضيلأنهاضيتبقاىي خ ياض ي  ياائياليناضي

ـضل لااتض يماا ي ر عنااضيمحااني لاات يرمااهيهنااضليارة ااضي ات رضااضلي باا يياايديفقااطي اا يهااا يري اانورلي  م ااضيماانيااانورلي ماا ي

اااا ي لااات يرماااهيتااادت يهناااضليم اااض ع ييكااانيارة اااضيهناااضلي ات رضاااضليريتااائيااااواييكاااو يم  اااض ياليهاااضير لايـ ؤ ااا يريور ااا ي  

 ر  ي  فضايراتضمحر ي  يا يي عاضملو يمع ا يم  جا يراخا  رلي م  جا يرا  ا ي ري ا و يريتائيتا خ ير ا ي"  ر  يراحض  "

ااااانيا  يرات ياااا ي ضااااحضيض يم حاااا ثيااااانيـااااض يرا  اااايدييريبطااااو ي اقلياااا ي  فااااضاي ماااا  يريع ياااا يماااانه ي اااا يضااااضعيم حاااا ث

هنااضيكااض يران  اا يرااا   ير يي حاا ثي111  ضااحضيض يم حاا ثيااانيمن وااا يمااني مااض نيتاا يرشاا لضاياليهااضي  ع ف ااضيراعاا يضلي

 1 ر ييعت ضيانيها يرا ض اضليريتئيتيائ ير  ير فضينضي يل بض ي شك ر

لأمساش ر لأجم عيالأ ....................................................................... سع دلأأريبلأ

اري ا يراحقيقا ير  ا يريعاوا ييلحا يثير  ا يكل ا ييانيتعتا يريكثرا يهناضي الا يريا ي اضايـح انيميا يري   ياليك يمن 

كضماا يايضااا يكااض ي ضمونهااضي"  carrefour" مضمعنااض يالاا يرم اائيرمفاا ير اا يهااا يرا اادي يالاا يرنهااضيتنفااي يتنااض  يم  ااطيايضااا ي

مبا ريري ب يا يماضيه ي ا يهااريريناوعيمانيري ناض  يهاويمب ئيال ي  ت ر يري ل ال يريل رةيا يـ ع ا ي  ضيتهاضيمانيرياايضعيـإا  اضاي

رنهاااضيتع ااا يالااا يرا ااا و يريااا    ي تع ااا يـطبيعااا يراحاااضايمااا يال ااال يرـناااضليري ل يااا ي هااااريماااضييف ااا يمنض  اااضي غااا يصااال هضي

يفاااإذرييرماااضيرا قااا يـدماااهيلا 111 .ـين اااضيمنااا يم  اااض يي3ر ي" carrefour 4"مقض مااا يـااابعضيرا ر ااازيري نض  ااا يمنااا يماااث ي ااا يمنطقااا ي

لايمع ااا يهااااري لايي كااانيريااااضي  اااوجي ت ناااضيالااا ي" carrefour" ي كنناااضير يمااا  ليهاااا ي شااايض ي مقاااواييرمناااضيااااوايمااا فض

 ا ي"  carrefour"  ا بض يرمنضيهنضليراح اي راح ر ييع ائيما ي غبتناضير يماا يخاطير  ا يلايي كانيتناض   يلايي كانير ييكاو  

ياااهيلايي كاانيياااكير يت يااا يرا  اا يلأ يرانلاااديريعل اا يلايي  ااا ي ذ يهااااريتض  ارماا ي مقاااواييااهيماااضييناا يالياااهير يي يعاااهيمقااواي

ريااان طيم اااضيي ااا ىيري ناااض  يرا  اااط يلاييعقااا ير ييااادت يانااا مضي مقاااوايياااهيلايلأماااهيااااواييااادت يماااضياااايدت يمااانيبعااا  يمااا يهاااا ي
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 ا يركااضاي ي" carrefour" لأماهيااضا "  carrefour"  ـناضليالا يريا ي اضاياناا  ياالراي ر ا يهاويرانطقاا يريتائيااوايماا يشهااض

ه يغرا يغ  با يالا ي"  carrefour" كل  يارخ يرا ين يـ ع  يهويمنيرا ر زيري نض   يريتئيي  ي ص هضيب ك ي بر ي ذريم دي 

مض يتض  ارم يلأنه يي ض اونهضيخض جيتض  ارم يري لراي ذريهويه يرانطق يريتئيت يتح ي هضييي  يبعي  يهااريريناوعيماني

   ااا يالااا يري اااكنيرماااضيرا قااا ير يرانطقااا يريتااائيتااا يتح يااا هضيغرااا يماااحي ي يي ااا يالااا ي اااا ع راييري ناااض  يمع اااوايييكاااو  

 1يايكيين ير ييكو ي  يرا ين يييحقجيريوظيف يريتئيرا وخ يمنه

لأمساش ر لأجم عيالأ .................................................................... فضمالأإز رانلأ

ريع اا يفيهااضيري اا  يالاايك يمناا اريبعااضيرياانقطيرثض هااضيرخااور يمااني باا يياانيراااوايي ااضيـضين ااب يي ااا يرينقطاا ييناا ي

را  ا ييباضعي ا يرالا  يكلاهيتض  ارما يهناضليبعاضي" carrefour" ـضيعق ي رانطجيريكثر يمني   ض ي ضيوي ا يرنها يي  ا    

را صوصاايضليهنااضلير ضماا يهنااضيي  اا   ير  فااضاياااضذرير علااهيياااه ير اا يركااضاي يييدخاااي محاانيم  اا يراااتث ض ييل  يناا يهااوي

ماااانيري نااااض ي اااا يتض  ارماااا يريقاااا  بر يياااااهبو ي  اااا يركااااضاي يي اااا ر يي31 ير يرضااااي ير ير نباااائييدخااااايماااانيهنااااضي  نلااااديهنااااضير  اااا

ت يااا يـدث نااا يمنخفاااا يهناااضليفتااا رليتقاااو يـ خفيااااضلي ااا يري ااال ي ذ يذياااكيري اااض  ييااااه ير ااا ي"  carrefour"ري ااالع يمااان

 ن ضاا ي ا يري ا طيهاويهناضيييييخلاجيتتلا ير  صاضايجيراطضيا يانا مضيمحانيي carrefour مزكاض يي ا ر يري الع ي ر ييكاو ي

 1توظي يـنضلي   ضايرـنض يم ين يتض  ارم يلام صض يريبطضي يمني ورم يرخ  ير  ف يشهاريريق  ي شك ري

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................... عحدلأالحقلأيس  لأ

فقااطير  اا ير يرشاار ير اا يم اادي يريتاائيت اا يرشااض  ي ييهااضيب ااك يم اا فيضي اا ير   ااضعيريااا يتاا ي  عقااضا ييااو يرثناار ي

ر ي عياا يري اااا ر يااااواير  اازيالااا يبعاااضيري خوفااضليريتااائيت اا ي ثض تهاااضير لايـضين اااب يي اادثر يكاااض فو ير يم  اااض يراضضااائيلاـاااد ي

الينااااضير ي عاااا اير يري نااااض يريصاااالض ي را واااااطر ي رياااااضيريكبااااض يماااانه يهنااااضي عاااا ايرنهاااا يي اااات   يري اااال يماااانيكااااض فو يب ااااك ي

ماانه ير يرا واااطر يلايمنيااا ي ااايكيهنااضلي  اا يم اا ييـاا   يذ اا يمااا ض ياااور يريصاالض  "رتقاا ر ي" مناا ف يرياااضيياااهبو ير اا 

 م اا ي اا ريماانيراعااضم ليراضيياا يي ض  ارماا ييصاا اي اا يركااضاي يرااابو  ير يب ااك يشاا   ييعاا ايمااني ااا يمنهااضيرا واااط ير ي

ريصااالر  يلأماااهي تااا ي اااا يريصااالر  يتفاااا ير يت ااات  يمااانيركاااضاي ييع ااائي  ااا يماااض  يم ااا يتحااا  يمناااهيتض  ارمااا ي ت ااا في يمناااهي

ضاي يم  ااا يراعاااضم ليراضييااا يرا ضصااا يـ ض  ارمااا ير يتبقاااىيهناااضي ااا يتض  ارمااا يجيرا اااك يرياااا يت ااا يمنض  ااا هيهاااويم اااك يركااا

را  و يمض  نض يب ك يم  فيضييو يرثنر ييراضضائيه يها يرا  و يريتائيتباضعي ا يكاض فو يها ي  ا هضي ا ر ي؟ي عا اير ي

بدت نااا ي ااا يم تفعااا يي عااا ايرماااهيهناااضليماااوعيمااانيرا  ااا ييباااضعي ااا يرا  اااو يتخااا جيمااانيار يريز  اااو ي ريناااض يتدخااا يمااانيهناااضلي  

تض  ارماا ي  اا يمحاايطيتض  ارماا يرا اادي يريتاائيتاا يريت  راازياليهااضي اا ير   ااضعيري ااضـجيرا  اا ي اا ريهااوير يرات ضااا ي اا يمطضيبهااضي

ع يهاااريمااضيريتاائياااوايتوضاا ي اا يافتاا يرياا ح  لير يتعطااىيريف صاا يي ااضـضلي شاابض يتض  ارماا ييلإااا فضا يماانيهااا يرا ااض  

ين ي ويهيرمضير يم حا لياانيرا  ا ياليناضيـاضيت  رزيالا يراتضما يريناضب يمانيهاا يرا اض ع يينا يالا يرات ضاا ير يتكاو ي

 1  ي ضيري ؤ  يا لجيف  يشل ييل بض ي ت  في يمنهضيشضـضلي شبض يرا ين ي شك ر

لأاان ئبلأاا ا علأال ئيس ........................................................... اسم عيللأالح ي  لأ

رمااضي لاا يرمنااضيماا يرا اا  عي لاا يرمنااضيمصااضاجيمفاا ريان وااا يماانيرا بااض رلير يفقااطيرتحاا ثيااانيمااو ف يريش يااائي

 يكنيلاييع ئيهاريرمنضيمقو يب  ان ير يمقو يـضا   يهاريمو ف يريش ياائيرا  ا ي ا ر يمانيي  ا ير يي ا  يفلي ا  ي مانيي

ثي ري اا  ي اا يمصااضة يلايي  اا يلايي اا  ييرا  اا ي اا ر ي هااوير يرا بضةاا يلأمااهيهااويري اا  ي اا يرغ صااض ي ري اا  ي اا يراحااورا
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ريعاااضي يـكضملاااهي ااااواييااادت ي اااضمو يا  ااا يااااواييحااا  يرا  ااا يرماااضيرتحااا ثياااانيماااو ف يمحااانيمااا يري ااا  عي   ااا يـضيت ااا يهي

ـاضيبنوليمحاانيم عضما يماا يريبناولي غاا يرنهااضي بو ا يم عضماا يمع اضيمفاا رييل ايضجييااا    يرمااضيي ا يضاا يرا ا  عي يك اائيرضاا ي

 1 ري بضير  ياللهيريبي ي    يرا   ي شك ررينقطيال يراح  اير  ياللهيريبي ي    ي

لأمساش ر لأجم عيالأ ................................................................ زينبلأالخي طيلأ

رمضيان مضيرتح ثيلاير ص ي  صضيمضيرتح ثيـصف ياضم ي ومنضيمحني  يرال  يلايي كانير يمخبائيلأمناضيم عضما يما ي

ر صا يراح  ا  يبعيناهيهااريريبنوليم عضم يم يرال بي ييلأيعض يلايي كنير يتخا يم ض انضيانطجيراح اي راحا ر يرماضيلاي

مقاضشياااض يالاا يرا اا و يرياو  ئير وي ااضي راياا هضي ذري نااضيااواي ع اا يهكاااري ذ ي للااجيريقاضمو ي  ع اا يـضي اا عع ي  اا هضي

هاااريمقااضشيياايديخااض يـضيقضااا ي  م ااضيالاا يرا اا و يريااو  ئيتلااكيكضماا ي نضاااضليري ااي يراح  اا  ي هااا ي نااضاتئيرمااضي يكااني

 يهاويما   يم ا ي ا يرتناض يرمناضيمااه يما يرا اض ع يبلاضيرينفا يالا يرنهاضيشهاضيماضهوي ا ايماه ير  يمنضايريع ا يرياا ان مض

 1   ر ي شك ري

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................... عحدلأالحقلأيس  لأ

 ا ي  اض يمقطا ي اا ضذ ي  نا ي  يكاض يري اي يراح  ا  ياقا يرمنااضي  ناضيـاضي ايالياهيفدماضييا ير انيمو اوايرثناض يتاا خلكي

را  اا ي اا ر ي لايشاائ ي مااضير  ا ي ويااهي ل اهيمااضير  اا ي وياهياااواير وياهياااور يااا ع كير يري اي يراح  اا  ييا يرااا  يري باضي لاي

ياا يرااا عكيهاااريرياااائ ياااني نضااا يتض  ارماا ييي اا يمكاا ييبااضعيفيهااضيرا  اا يـكااض فو ير يـاا   يكااض فو ي هاااريكلنااضي ع فااهيـ ااضي

 1فيه يرم يري ي يراح    يرم يتع اير يرا   ييبضعي  يار يريز  و ي

لأاش ر لأجم عيالأمس ..................................................................... كنز لأعزميلأ

ري ااا  يالااايك ي  يعاااضيا  ااا يـ وضاااوعيكاااض فو ي تفو ااا ي  ضيراخصصااا يي ااااريرا ااا  عييرماااضيانااا  يمن واااا يماااني

ريا يي ه ير  يرمض نيرخ  ي محنيماي يمنهير  ا ير ييا  يري ا حي ا يي le chiffre d’affaireريت ضؤلاليال يمضي ضيهيرخو ي

احاا يم يياايديي122فاا  يري اال يهنااضليماانييقااواييle chiffre d’affaire  ياا يذيااكي مااضيمااا يرااا فضا يتض  ارماا يماانيي

فاا  يري اال يياايديينااضير يشااائ يتوضاايح يالاا يفاا  يي  le chiffre d’affaireياا ينضيمعلومااضلي رضااح ياااوايراااواير اا ي

يينا ير يري ل ي بضي ض  يان مضيمالا يري ناض يريصالض يمفض  ا يتتيبا يتاوفر ي   ا ير ا ير ي ا ي   ا ير يما  يهاا يرا ادي يلا 

رماضييانيراخا ي ا يراحا اي راحا ر يهاا يريا    يي122تلي يانيريعقواي للجيـياولي مفا  يـياوليم د ا ينير يفا  يري ال ي

هاا يا   يريفاا  ي خراا  يتتياا يرمااضيرااا يهضيف صاا يرياا    ي خراا  ي مااضيمصااولي مقااواي ضضاا ييلت ياا يلأنهااضيريف صاا ي خراا  ي

 1  محني  يـ ري يريف ص ي خر  

لأمساش رلأجم عيلأ .....................................................................  لأ  مدلأمود

محااني عاا اير يهاااريرا اا  عييااهي ينضـيضتااهي ااالبيضتهيجيرينضـيااضليرمااهياااواييعطاا ي ي اا يماااضف ييل  يناا ي محاانيلاي

منكاا يهاااريـضلضااضف يرماااهياااواييخلااجيفاا  يري ااال ي بعااضيجيرمااضيـضين اااب ييل االبيضلي لايمنكاا يذيااكيي بعاااضياااوايياالث يالااا ي

ريصالض يهااريري اادثر يلا اانض ير ايما  يانا مضيتاا يفا  يم  اض ي اا يركاضاي ي ب اضيااا ايري ناض يريصالض يياهيتاادثر ياالبئيالا يري نااض ي

منيمض يتض  ارم يكضموريياهبو ييل  ر يمنيم  ض ييكنيهاريرري دثر يياواييكو ي  تئيفقطييرماضيـضين اب يا ادي يرا  ا ي

 اا ي  ياا  ي اا يتض  ارماا يهنااضليرخاا ليريكثراا يماانيريو اا يمض  اانضهضيـكثراا يم ااضيمنااض ليهااا يرا اادي يرا  اا يهااا يم اادي ييي
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فنااضايجي اا يتض  ارماا يت ااتهلكيرا  اا يهااا يم ااضة يياانيت ناا يمثاا يهااا يرا ااض ع يمحاانيكلنااضيماا يهاااريرا اا  عي رت  اا يري وفيااجي

 1  ري   ياليك ي     يالله

لأمساش رلأجم عيلأ ...................................................................... رشيدلأ  يدلأ

رياااالطيرياااا يااااواييصاااب يالااا ييرماااضييااانيرايااا يمض يااا يفقاااطيماااضير  ااا يري د يااا يالياااهيرماااهياليناااضي خاااايبعااار يرا باااض  

تض  ارمااا يـو اااوايكاااض فو يانااا مضيمقاااوايكاااض فو ييااا ينضير لاايـ  يااا يجيريااا يريعاااز يجيهناااضليت ضيو ااا يهناااضليري اااولا ي بضي اااض  ي

ااااواييصاااب يم اااك ي ااا يمور ااا يري ااايض رليم اااك يري ااار ي راتاااولا ي رياااالطيالااا يريط  اااضلي محاااني عااا ايلاااااطضحيشهاااا ي

 ااا ي  اااض يافتااا يريااا ح  لير  ااا ير ييكاااو يهناااضليشااااجي1هناااضياليناااضيفااا  يم اااضيكيلاااااطضحييريوضاااعي يراو اااوايياليهاااضيم ي ذ 

تشااتي يران نااضليراحلياا ي عاا اير يتض  ارماا ييو اا يشهااضيااا ايماانيري عض ميااضليرين ااضةي يم  اا ي راازي اا يافتاا يرياا ح  لييعطاا ي

 يهاااااا يراااااا  يا راااااا ي منض  ااااا ي ه يااااا يي لاااااكيران ناااااضليجـضين اااااب ييااااا فت يريااااا ح  ليرت  ااااا ير ييااااا  ي اطاااااضؤ يريو ااااا يريكاااااض 

 1م  فيا ي شك ري

لأمساش ر لأجم عيالأ ....................................................................... سع دلأاريبلأ

ر  اا يفقااطيتصااحي يمعلوماا يكااض فو يياايديم  اازيتنااض  يهااويمكااض ييل ل ياا يرين ااضيذهبنااضيرينااض يتعاا اير يكااض فو ييبااضعي

ي4صا يياهيمنا يفيهيماضيياهيا  ا يـضي ل يا ييااريتنا يبعاضيريبقضيا يي حفااو يمانيتور ا  ي يكانيـاضيعوا ييل  اض  يراخص

هك ض رليم ض  ي برا  ي ا ريي را قا يرماهيااواييكاو يالا يغا ر يكاض فو يراو اوايانا يريا خواير ا يركاضاي ييع ائي ضاضف ير ا ي

 1 ري ل ي ياوايتكو يهنضليرضضفضليمث يرا بديي شك ري

لأمساش رلأجم عيلأ ................................................................... محمدلأإ س نلأ

راعاضم ليري نض  ا ييي ا يم تبطا يب ا   ييle chiffre d’affaireتفضا يما يتا خ ي خا يريا   و  ي ناز ييازما يمقا ي

يع اائيفلو ااائي فلواااكي ضااعته يهنااضي اا يريااب اييع اائيياا  يراااتث ض ه يهنااضي اا يريااب اياناا مضيآخااايفلو ااائي رضااع  ي اا يركااضاي ي

 1ي  في يمنه يريلر يال يريعكدير يرشت ي ي  يم ينتئيتبقىيه يرا  في 

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................... عحدلأالحقلأيس  لأ

ضحي اا ي  اااض يم اا  عيكااض فو ر يشهاااريريكااا يماانيرا ااض ع يريتاائيصاااضا نضياليهااضيرييااو ير يت اا يراصاااضا  يراح  اا ي اا يلااااط

اليهااضياااضـقضيفبهااا يرانضاااب يم فاا يملاا  ديآخاا ير اا يري ااي يرياا ةيدي هااوي  يااض يااا ايماانيرا ااض ع يريتاائيتهاا يراحااض  يريط  ياا ي

 ةيديم ياااوايي حقااجيـ  خلااهيلفاا رجيالاا يااا ايماانيانطقاا يلااااطضحي ب ااضيتاا يتنضااايهضيلأااابض يم  ز اا يف و اا يري ااي يرياا

 1را ض ع يراب من يب طضحيرا ين 

 عمليالأاااصويت

ضي  را ي راصاضا  يالا يتفو ا يـقعا ير ضاي ييفضةا  يـ بع يذيكيا ضيري ي يري ةيديمق  يرينقط يرا علق 

 1ضض  نيل صو  يف   يراصضا  يـدغلبي يري ضا يرااض يرانلديراح" Carrefour "ش   ي
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 12/0200لأددع

اادراسالأ المص دقالأعلالأتفويتلأ قعالأأرضيالأاف ئد لأش كالأ

"carrefour"لأ

 خاااا ايراتل اااا يريعلنياااا ييج0200 مااااض ريعضاياااا يي اااا  يرانلااااديرات ااااض  يا يناااا يتض  ارماااا يران  اااا يـضياااا    يي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي 

را علاااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا راااااااا يرانلاااااادييلنقطااااااا يي4..-3.  اااااا ييضمو يري نفي اااااا  تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااا

 بعاااااا يريلتااااااو ير اااااا يا لياااااا ي ج"carrefour"ضي  رااااااا ي راصااااااضا  يالاااااا يتفو اااااا يـقعاااااا ير ضااااااي ييفضةاااااا  يشاااااا   يـ را علقاااااا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لري صو  يريعل ئجي يثي

 ااوري111111111111111111111111111111111111:03راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي1111111111111111111111111111111111103::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي1111111111111111111111111111111111104::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 حامد جودي سعاد اريب رشيد وحيد محمد أمهرسي

 مولاي هشام أشرف زهراء خلوفيفاطمة ال شكيب اريج عبد العالي الحوس

  عبد الجليل ايت الجران نزهة ايت حبان اسماعيل الحريري
  محمد احسان ابراهيم المدلاوي فاتحة موفق

  زينب الخياطي مينة فريسي عائشة تاغموت

  فضمة ازوران الزهراء رحمون رشيد فنان
  زهرة دنبي عبد الحق يسري هشام امزراو

 1لاير  : 111111111111111111111111111ار ري رفي ااض ا اي 

 كنزة عزمي  يه يري ي  ي ر   ي( .2)ااو ي111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي. 

  يقرر ما يلي:
ـضي  راااا يراااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا يـدغلبياا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا ي

 " carrefour "ر ضي ييفضة  يش   ي راصضا  يال يتفو  يـقع ي
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 :مناااث لأاانقطا
نلأجم عالأةاادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ي

لأت ر دانتلأ لأ زار لأاتناق للأااط قيلأ ااانميالأالمساداما

 اا يم ااته يهااا يرينقطاا يراطااىيري ااي يرياا ةيديريكل اا ييل ااي يمااو يرياا ينيريااو غ يماا ي يراصااضاحيي قاا ي يااا ضي ااواي

 1راوضوع

لأمدي لأالمص لح ........................................................... نورلأاادينلأااورغيلأ

ها يرينقط ي يرا علق يـضي  را ي راصضا  يال يم ا  عيرتفض يا يشا ر  يـار ي  ضاا يتض  ارما ي   ر  ييفي ضييخهي

رهااا يماااضي اااض يفيهاااضير يرات ضاااا يااااوايتعقااا يرتفض يااا يمااا يريوكضيااا يرال بيااا ييلننضاااا ي 1رم قاااضايريطاااض  ي ري ن يااا يرا ااا  رم 

مناااضايرماااض  يريع وميااا ييع ااائي يتزرماااضليهاااا يريوكضيااا يرنهاااضييريطض يااا يـحكااا يرنهاااضيت ثااا يرياااو ر  يمااانير ااا يريااا ا ي راور بااا ي ااا 

ي02اااوايتاا ا يرات ضااا ي اااوايتور بهااضي اا يتشاا يهي طااضعيرمااض  ي  اا يتهيئاا يرمااض  يريع ومياا ياقطاا يري ااو ي اا ياااض  ي

غ  ي  ايكيرمض  يريع ومي يـ  ا يريق  ياوايتكو يراور ب يفي ضييخهيري  راضلي في ضييخاهيري كاو ني  اايكي

في اااضييخاااهي اااا رايافاااضت يريااا ح  ليرا ضصااا يـإ  ناااض يماااورايرماااض  يريع وميااا يـطبيعااا يراحاااضايهاااا يرتفض يااا ير ييااا ي  ن بااا ي

في اضييخاهيريتاازر يرات ضاا يف اويي  ثا ي ا يتاوفر يراعطياضليري  ما يشاك ريري ااي ي1 ااواييادت يمانيبعا هضي تفض ياضليرخا  ني

 1ري ةيدي

لأاان ئبلأال للأال ئيس .............................................................. محمدلأأمه سيلأ

هاااااا يرتفض يااااا يكل اااااضيخرااااا ييلت ضاااااا ييااااايدييااااا ينضي يتزرماااااضليمضييااااا يهاااااا يمتفض يااااا يااااااوايتااااا ب يفيهاااااضير ثااااا يم ااااا ير ااااا يي ذ 

 1ري صو  ي

لأمساش رلأجم عيلأ ............................................................... عحدلأالحقلأيس  لأ

ها يرابضا  يلايي عنضي لاييتث ينهضيان مضيم ح ثيانيممض  يريع ومي يريكا يلاييخفاىيالياهيرابلاغيري ا  ي ا ريرياا ي

نضيال يراليض ي هاريري   يهويم ع ي  ري  يمرزرمي يرات ضا ي ع اير يمور اهضيضئيل ي  ريت تهلكهيانو ضي    اضي اض ير ت ـ

 1  يمق م يري ي يم ي يراصضاحيرت   ير يتكو يهنضليم ض ع يرخ  يال ي را ضيري صفي ي

لأمساش رلأجم عيلأ ................................................................... محمدلأإ س نلأ

صوصااضيرنهااضيت علااجيـضيننضااا يريطض ياا يـضيفعضيياا ي راتااوا يهااا يمتفض ياا يتع باا ييرينضـياا يـضين ااب يا يناا يتض  ارماا يخ

 1 شك ر محنيم يها يمتفض ي يمحنيم يتنو  يريطض  ي ممض  ي م  صضا  را علق يـضلار  ي يرا ضا رليري قني 

 عمليالأاااصويت

ر  يـاااار يضي  رااااا ي راصااااضا  يالاااا يم اااا  عيرتفض ياااا يشاااا  ـ بعاااا يذيااااكيااااا ضيري ااااي يرياااا ةيديمقاااا  يرينقطاااا يرا علقاااا 

يل صاو  يف  ا يراصاضا  يـإ  اضعيري اضا يراااض يرانلادي  ضا يتض  ارم ي ي  ر  يمم قضايريطض  ي ري ن ي يرا   رم ي

 1راحضض  ن
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 0200/.1لأددع

اادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ينلأجم عالأ

لأ.المسادامالأ لأ زار لأاتناق للأااط قيلأ لأااانميات ر دانتلأ

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200ريعضايااا يي ااا  يماااض يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي 

را علااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا رااااااا يرانلاااااادييلنقطاااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااضمو يري نفي اااااا 

 ي  ر  يمم قااضايريطااض  ي يري ن ياا يصااضا  يالاا يم اا  عيرتفض ياا يشاا ر  يـاار ي  ضااا يتض  ارماا يـضي  رااا ي را را علقاا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف ل بع يريلتو ير  يا لي يري صو  يريعل ئجي يثيجرا   رم 

 ااوري9. :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي9. 11111111111111111111111111111111111::هضراعب ياني صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي9. 11111111111111111111111111111111111::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 محمد احسان ابراهيم المدلاوي رشيد فنان محمد أمهرسي

 زينب الخياطي مينة فريسي هشام امزراو عبد العالي الحوس

 فضمة ازوران الزهراء رحمون د وحيدرشي اسماعيل الحريري
 كنزة عزمي عبد الحق يسري شكيب اريج فاتحة موفق

  فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان عائشة تاغموت

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ـضي  رااا يرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا يـإ  ااضعيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يصااضاجي

 :  ضييل ي ي  ر  يمم قضايريطض  ي يري ن ي يرا   رم  راصضا  يال يرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارم ي
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ENTRE LES SOUSSIGNÉES : 

 

ROYAUME DU MAROC 

 

 

CONVENTION DE PARTENARIAT 

 

 

 

MISE À NIVEAU ÉNERGÉTIQUE DE L’ÉCLAIRAGE PUBLIC DANS 

LA COMMUNE DE TAROUDANT 

 

 

 

ENTRE 
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La Commune de Taroudant, dont le siège sis à ………………………., représentée par Monsieur Abdellatif Wahbi en 

sa qualité de Président dûment habilité à l’effet des présentes. 

Désignée ci-après par la « Commune de Taroudant ».                                 

                        D’une part, 

ET 
L’Agence Marocaine pour l’Efficacité Énergétique, établissement public créé par le Dahir n 1-10-17 du 26 safar 1431 

(11 février 2010) portant promulgation de la loi 16-09 telle qu’elle a été modifiée, faisant élection de domicile à Rabat, 

Espace les Patios, 1er étage — Angle avenue Annakhil et avenue Ben Barka, Hay Riad, représentée par Monsieur Saïd 

MOULINE, en sa qualité de Directeur général dûment habilité à l’effet des présentes. 

Désignée ci-après par l’« AMEE »,         

D’autre part, 

 
La Commune de Taroudant et l’AMEE sont ci-après dénommées conjointement les « Parties » et individuellement une 

« Partie ». 

IL A ÉTÉ ARRÊTÉ ET CONVENU CE QUI SUIT : 

 

La présente convention a pour objet de définir le cadre de partenariat entre les Parties et de préciser les modalités de 
sa mise en œuvre.  
L’objectif de la présente convention est l’accompagnement de la Commune de Taroudant dans le cadre de la mise en 
place de la Stratégie nationale de l’efficacité énergétique en faveur d’un développement durable, ainsi que dans le cadre 
de l’exécution du plan d’action transversal relatif à la mise en œuvre de l’exemplarité de l’Administration. 

Dans le cadre de ce partenariat, l’AMEE s’engage à réaliser les interventions suivantes : 
 Accompagner les techniciens de la province pour la réalisation d’un diagnostic de l’éclairage public pour un 

tronçon de voie ; 
 Fournir l’assistance technique à la Commune pour la mise à niveau des lampadaires et le choix d’équipements 

performants de l’éclairage ; 
 Fournir une assistance technique dans le lancement des consultations nécessaires (termes de référence…) ; 
 Accompagner la Commune pour la mise à niveau énergétique d’un éclairage efficace au niveau des Remparts 

de Taroudant (Place de 20 août), et des terrains de sports de proximité de la ville de Taroudant ; 
 Accompagner la Commune pour le dimensionnement de l’éclairage de la voie express Aéroport-Taroudant. 

Les axes d’interventions de la Commune de Taroudant dans le cadre de cette convention sont :  
 Mettre à la disposition de l’AMEE les données nécessaires à l’élaboration des diagnostics cités dans l’article II ; 
 Faciliter l’accès aux sites de la Commune de Taroudant pour les agents de l’AMEE chargés de l’exécution des 

prestations objet de la présente convention, ainsi qu’aux prestataires désignés pour cet effet ; 
 Permettre à l’AMEE d’assurer le monitoring et le reporting des économies d’énergie réalisées. 

Article I.  OBJET DE LA CONVENTION 

Article II.  INTERVENTIONS DE L’AMEE 

Article III.  INTERVENTIONS DE LA COMMUNE DE TAROUDANT 

Article IV.  SUIVI ET ÉVALUATION DU PROJET 
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Le comité de suivi composé des représentants de la Commune de Taroudant et ceux de l’AMEE sera chargé du suivi du 
projet objet de la présente convention. 

Pour l’accomplissement des actions prévues par la présente convention, les Parties s’engagent à fournir les meilleurs 
efforts, conformément aux règles de l’art. De ce fait, les présentes obligations ne sont, de convention expresse, que 
pures obligations de moyens. 

La présente convention entre en vigueur à la date de sa signature par les deux Parties pour une durée de deux (2) 
années ou jusqu’à réalisation des actions prévues par la présente. 

En cas de différend sur l’interprétation ou la mise en œuvre de la présente convention, les Parties s’accordent à lui 
trouver une solution à l’amiable. 
 
La cessation de la production des effets de la présente convention n’affectera pas les activités en cours d’exécution. 
 
FAIT EN DEUX (2) EXEMPLAIRES ORIGINAUX À RABAT, LE…………………………………  
 

Pour 

La Commune de Taroudant 

Pour 

L’AMEE 

 

Le Président 

M. Abdellatif ouahbi 

 

Le Directeur général  

M. Saïd MOULINE 

 

 المجلس كاتب توقيع                                                         لرئيس الأول النائب توقيع
 فنان رشيد                                                                            أمهرسي محمد     

 

 

 

 

 

 

Article V.  NATURE DES OBLIGATIONS DE LA CONVENTION 

Article VI.  DATE D’EFFET ET DURÉE 

Article VII.  RÈGLEMENT DE DIFFÉRENDS 
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 :ااع ش  لأاانقطا

 :اادراسالأ لأالمص دقالأعلا

إاغةةة ءلأالمقةةة رلأااق ضةةةيلأ اهيةةةلخلأسةةة  الأ ةةة بلأالخمةةةيسلأةعلةةةه لألألألألألألألأ .لأأ

 .فض ءلأالف مالأ ااانشيط

 .غشتلأةعله لأفض ءلأالف مالأ ااانشيطلأ02تهيلخلأس  الأ .لأب

ا   يرينقطاا ي  اا يريبااثي اا يتد ياا يمقت  ااضليري ااضا ي ااااض يتاا ير تاا رحي اا يم ااته يهااا يرينقطاا ي يـنااض يالاا يتاا خ لي ي

 1لا ق 

لأعمليالأاااصويت

ضي  راا ي راصاضا  يـرا علقا ي رينقطا تد يا يريباثي ا يا ضيري ي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  يي  ي  يغيض ير يت خ 

راصااضا  يـإ  ااضعيري ااضا يرااااض يرانلااديي  اا يا   يلا قاا ييل صااو  يف  اا ي ري ن ياا يراحلياا ي اا   الاا يرينفااض ي اض ااائيي

 راحضض  ن
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 10/0200لأددع

 :اادراسالأ لأالمص دقالأعلا

إاغ ءلأالمق رلأااق ضيلأ اهيلخلأسة  الأ ة بلأالخمةيسلأةعلةه لألألألألأ .لأأ

 .فض ءلأالف مالأ ااانشيط

لأ.غشتلأةعله لأفض ءلأالف مالأ ااانشيطلأ02تهيلخلأس  الأ .لأب

 ريثضميااا  خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200ريعضايااا يي ااا  يماااض ي ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يرانلاااديرات اااض  ياي  

 02001مض يي0.رانعق  يـ ض   ي

يرا علاااااجيـضات ضاااااضلجي بعاااا يا راااااا يرانلاااادييلنقطاااا يرا علقااااا ي4..-3.  اااا يي تطبيقااااضياق ااااايضليريقاااااضمو يري نفي اااا 

 :ـضي  را ي يراصضا  يال 

 1ـ هيئياض  يـض يرا  يديـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يطي يلض يراق  يريقضضائ 1 ر

يرااف ل بع يريلتو ير  يا ليا يري صاو  يريعل ائجي ياثيجي غ  يـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يطي02تهيئياض  ي 1  

 :ا لي يري صو  يال يمضييل 

 ااوري.. :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي.. 11111111111111111111111111111111111::ب يانهضراعي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي.. 11111111111111111111111111111111111::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 محمد احسان ابراهيم المدلاوي رشيد فنان محمد أمهرسي

 زينب الخياطي مينة فريسي هشام امزراو عبد العالي الحوس

 فضمة ازوران الزهراء رحمون رشيد وحيد ياسماعيل الحرير 
  عبد الحق يسري شكيب اريج فاتحة موفق

  فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان عائشة تاغموت

 1لاير  : 111..111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
رينقطااا يرا علقااا ييتد يااا يريباااثي ااا يراااااضةهيراحضضااا  نيالااا يمق   ـإ  اااضعينلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يصاااضاجيرا

 :ـضي  را ي يراصضا  يال 

 1 يلض يراق  يريقضضائيـ هيئياض  يـض يرا  يديـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يط 1 ر

 1غ  يـنعل ضيفاض ييلف   ي ري ن يطي   يا   يلا ق ي02تهيئياض  ي 1  

 المجلس كاتب توقيع                                                         لرئيس الأول نائبال توقيع
                                                                            أمهرسي محمد      فنان رشيد
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لأاانقطا

 :الح ديالأعش  لأ

نلأاتف قيالأش اكالأ يةنلأةيياادراسالأ المص دقالأعلالأتعديللأ لأتح

لأ.جم عالأت ر دانتلأ غ فالأااصن عالأاااقليديالأ أك دي 

ا   يرينقطاا ي  اا يريبااثي اا يتد ياا ي اا يم ااته يهااا يرينقطاا ي يـنااض يالاا يتاا خ لي يمقت  ااضليري ااضا ي ااااض يتاا ير تاا رحي

 1لا ق 

لأعمليالأاااصويت

ضي  راا ي راصاضا  يـرا علقا ي رينقطا  يريباثي ا يتد ياا ضيري ي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  ي  ي  يغيض ير يت خ ي

  ااا يا   يلا قااا ييل صاااو  ي الااا يتعااا ي ي يتحيااار يرتفض يااا يشااا ر  يـيااااني  ضاااا يتض  ارمااا ي غ فااا يريصااانضا يري قلي يااا يـدكاااضاي 

 ف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 14/0200لأددع

نلأاتف قيالأش اكالأ يةنلأةاسالأ المص دقالأعلالأتعديللأ لأتحيياادر

لأجم عالأت ر دانتلأ غ فالأااصن عالأاااقليديالأ أك دي 

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي 

را علاااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا راااااااا يرانلاااااادييلنقطااااااا يي4..-3.  اااااا يي يري نفي اااااا  تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقاااااااضمو 

ـضي  رااااااا ي راصااااااضا  يالاااااا يتعاااااا ي ي يتحياااااار يرتفض ياااااا يشاااااا ر  يـياااااااني  ضااااااا يتض  ارماااااا ي غ فاااااا يريصاااااانضا يلأرا علقاااااا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف ل بع يريلتو ير  يا لي يري صو  يريعل ئجي يثيججري قلي ي يـدكضاي 

 ااوري.. :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض  ا ا. 

 1صوتضي.. 11111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي.. 11111111111111111111111111111111111::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 محمد احسان ابراهيم المدلاوي رشيد فنان محمد أمهرسي

 زينب الخياطي مينة فريسي هشام امزراو عبد العالي الحوس

 فضمة ازوران الزهراء رحمون رشيد وحيد اسماعيل الحريري
  عبد الحق يسري شكيب اريج فاتحة موفق

  فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان عائشة تاغموت

 1ر  يلا : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ضي  را يـ رينقط يرا علق يتد ي يريبثي  يرااضةهيراحضض  نيال يمق   ـإ  ضعيصضاجيرانلديرات ض  يا ين يتض  ارم ي

 1   يا   يلا ق  قلي ي يـدكضاي  راصضا  يال يتع ي ي يتحير يرتفض ي يش ر  يـياني  ضا يتض  ارم ي غ ف يريصنضا يري
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لألأاانقطا

 : نيالأعش  ااث

نلأجم عالأةاادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ي

ت ر دانتلأ لأجمعيالأمه م نلأاااحوريد لأ لأإ ي ءلأااتراثلأ

لأاا  داني

راتل ا يرينقط ي  ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1راوريي 

لأعمليالأاااصويت

را علقا يـضي  راا ي راصاضا  ي اا ضيري اي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  يتد يا يريباثي ا يرينقطا  غيض ير يتا خ ي   ي

 الاا يم اا  عيرتفض ياا يشاا ر  يـاار ي  ضااا يتض  ارماا ي ي  عياا يم   ااض يري بو  اا  ي ي  يااض يريتاا رثيري  ار اا يييلتل اا يراوريياا 

 راحضض  نيل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلدي
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لألأاانقطا

 :ااث اثالأعش  

نلأجم عةةةالأةاادراسةةةالأ المصةةة دقالأعلةةةالأمشةةة  علأاتف قيةةةالأشةةة اكالأ يةةةلألألألأ

ت ر دانةةةةةةةةتلأ المدي يةةةةةةةةالأاتقليميةةةةةةةةالأاةةةةةةةةوزار لأااشةةةةةةةةح بلأ ااثق فةةةةةةةةالألألألأ

 اااواصةةةةللأقطةةةة علأااثق فةةةةالأمةةةةنلأأمةةةةللأإق مةةةةالأالمعةةةة  لأاتقليمةةةةيلألألألألألألأ

لأالكا بلأ  لمدينا

راتل ا يرينقط ي  ا يريبثي  يتد ي يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحيي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال 

 1راوريي 

لأعمليالأاااصويت

را علقا يـضي  راا ي راصاضا  ي اا ضيري اي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  يتد يا يريباثي ا يرينقطا     يغيض ير يتا خ ي

 لي يا ييااو ر  يري ابض ي ريثقضفا يي ري ورصاا ي طاضعيريثقضفاا يالا يم ا  عيرتفض ياا يشا ر  يـاار ي  ضاا يتض  ارما ي يرا ي  اا يم

ماااانير اااا ي  ضماااا يراعاااا ضيم لي اااا ييلك ااااض يـضا ين يلتل اااا يراوريياااا ييل صااااو  يف  اااا يراصااااضا  يـإ  ااااضعيري ااااضا يرااااااض ي

 رانلديراحضض  ن
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لأاانقطا

 :اا ا عالأعش  لأ

الجح ئيلأاادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأتعديللأااق ارلأ

لأالجم عي

ا   يرينقطاا ي  اا يريبااثي اا يتد ياا ي اا يم ااته يهااا يرينقطاا ي يـنااض يالاا يتاا خ لي يمقت  ااضليري ااضا ي ااااض يتاا ير تاا رحي

 1لا ق 

لأعمليالأاااصويت

ضي  راا ي راصااضا  يـ را علقا  اا ضيري ااي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  يتد يا يريبااثي ا يرينقطا    ا يغياض ير يتا خ ي

  اا يا   يلا قااا ييل صااو  يف  ااا يراصااضا  يـإ  اااضعيري ااضا يراااااض يرانلاااديي ي يريقااا ر يراتبااضئ يرات اااض  الاا يم ااا  عيتعاا 

 راحضض  ن
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 13/0200لأددع

اادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأتعديللأااق ارلأالجح ئيلأ

لأ1الجم عي

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  ي  يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا   ي  

 02001 مض ي0.رانعق  يـ ض   ي ريثضمي 

را علاااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا راااااااا يرانلاااااادييلنقطااااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقاااااااضمو يري نفي اااااا 

 يا ليا يري صاو  يريعل ائجي بع يريلتو ير اجضي  را ي راصضا  يال يم   عيتع ي يريق ر يراتبضئ يرات ض  ـلأرا علق 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف ل يثي

 ااوري.. :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي.. 11111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي.. 111111111111111111111111111111111:11:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 محمد احسان ابراهيم المدلاوي رشيد فنان محمد أمهرسي

 زينب الخياطي مينة فريسي هشام امزراو عبد العالي الحوس

 فضمة ازوران الزهراء رحمون رشيد وحيد اسماعيل الحريري
  عبد الحق يسري شكيب اريج فاتحة موفق

  راء خلوفيفاطمة الزه نزهة ايت حبان عائشة تاغموت

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
رينقطاا يرا علقاا ييتد ياا يريبااثي اا يرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمق   ـإ  ااضعيصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا ي

 1   يا   يلا ق  يم   عيتع ي يريق ر يراتبضئ يرات ض  ضي  را ي راصضا  يالـ
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الخ مسالألأاانقطا

 :عش  

اادراسةةةةةالأ المصةةةةة دقالأعلةةةةةالأالمةةةةةنيلأالمقدمةةةةةالأاف ئةةةةةد لأالجمعيةةةةة الألألألألأ

لأ  لمدينا

راتل ا يرينقط ي  ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1راوريي 

لأعمليالأاااصويت

ضي  راا ي راصااضا  يـ را علقا   اييلا ةيديمقا  يتد يا يريبااثي ا يرينقطا اا ضيري ااي يرينضةا ي     ا يغياض ير يتا خ ي

يلتل اا يراوريياا ييل صااو  يف  اا يراصااضا  يـإ  ااضعيري ااضا يرااااض يرانلاادييالاا يرااان يراق ماا ييفضةاا  يرات عيااضليـضا يناا 

 راحضض  ن
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ااس دسالألأاانقطا

 :عش  

فصوللأ عضلألأيلاالأفياااحولأمش  عاادراسالأ المص دقالأعلالأ

لأالميزانيا

راتل ا يرينقط ي  ا يريبثي  يتد ي ي  يم ته يها يرينقط ي يـنض يال يت خ لي يمقت  ضليري ضا ي ااض يت ير ت رحي

 1راوريي 

لأعمليالأاااصويت

  يضي  راا ي راصااضاـ را علقا  اا ضيري ااي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  يتد يا يريبااثي ا يرينقطا    ا يغياض ير يتا خ ي

يلتل اااا يراوريياااا ييل صااااو  يف  اااا يراصااااضا  يـإ  ااااضعيري ااااضا يرااااااض ييفصااااوايرارزرمياااا بعااااضييري حااااو  لي اااا يم اااا  عالاااا ي

 رانلديراحضض  ن
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 2222:عاديةدورة           المملكة المغربية

 الثالثةالجلسة  :علنيةجلسة           تارودانتجماعة 

 واارة الداخلية
 سةجهة سوس ما
                                                                                                            إقلي  تارودانت

              

 

 

 

يويياااااو يي20)هاااااايي341. مااااااااض يي02ريصاااااضا يـ ض  ااااااا يي1.11.1.تطبيقاااااضياق اااااايضليريف رااااا يري ااااا   ي  ااااا ي

را علجيـضات ضاضلجير    يرانلديرات ض  يا ين يتض  ارما يي41.3..في  ي   يـتنفيايريقضمو يري ن( 02.1

ماااض يي9.را  ااايديرانعقااا  يياااو يخااا ايراتل ااا يريعلنيااا يريثضميااا ي  0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  ي ااا ي  اااض يريااا    ي

ري ااااي يتحاااا ي ةضااااا ي ـقضااااا يم   ضاااااضليـن ضاااااا يتض  ارماااا جم ااااض ي(0:22.)را ضم اااا جيالاااا يري ااااضا ي0200

رم   ااائيرينضةاا ي  ايياا ةيديرانلااديرات ااض  ي بحاااو يري ااي يـراا  ليري ينااض  ي ضةاا ي ةاايديالحقاا ييمح اا 

  .رار   يري ربع يجي ري ضا يرااض يرانلديرات ض  

   13...................................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس 

   13...................................:  عـــــدد الأعضا  المااوليـن مهامهـ 

  22...................................:  عــــدد الأعضا  الحــــــــاضــريـــــن 

 :وهم السادة 

 الصفة اس  العضو الصفة العضو اس  الصفة اس  العضو

 مستشار جماعي ت الجرانعبد الجليل اي ةجماعي ةمستشار سعاد ابلعيد النائب الأول للرئيس محمد أمهرسي

 مستشار جماعي محمد احسان ةجماعي ةمستشار ناهة ايت حبان للرئيس الثانيالنائب  عبد العالي الحوس

 مستشارة جماعية اينب الخياطي مستشار جماعي براهي  المدلاوي النائب الثالث للرئيس شرف الدين اسقرو

 مستشارة جماعية فضمة ااوران ةجماعي ةمستشار يمينة فريس النائب الرابع للرئيس اسماعيل الحريري

 مستشارة جماعية كناة عامي مستشار جماعي عبد القادر هرماس النائبة الخامسة للرئيس فاتحة موافق

 مستشارة جماعية اسما  لقجدر ةجماعي ةمستشار الاهرا  رحمون النائبة السادسة للرئيس عائشة تاغموت

 مستشارة جماعية  اهرة دنبي مستشار جماعي لحق يسريعبد ا كاتب المجلس رشيد فنان

 مستشار جماعي حامد جودي مستشارة جماعية سعاد اريب مستشار جماعي محمد الحاتمي 

   ةجماعي ةمستشار فاطمةالاهرا  خلوفي .مستشار جماعي رشيد وحيد 

   مستشار جماعي محمد جبري .مستشار جماعي شكيب اريج

 لا أحد ............................................... :عذردون ين بعدد الأعضاء المتغيب. 

        و هم السادةأعضاء  ( 21)    ة ............................................... :عدد الأعضاء المتغيبين بعذر: 

 

 الصفة اس  العضو

 رئيس المجلس الجماعي عبد اللطيف وهبي

 اتب المجلسنائب ك هشا  اماراو

 مستشار جماعي مولاي هشا  أشرف

   

 

 لات المجلس الجماعي لمدينة تارودانتمحضر مداو

 2222العادية لشهر ماي  ةدورالطار إفي 

 2222ماي  02الخميس : بتاريخالمنعقدة  الثالثةالجلسة 
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 :كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة

 1م ي يراصضاح :   مو يري ينيريو غ  -

 1 ةيديمصلح ي   ط يم   ضاي ي يريثقضفي ي يري  ضضي :   اب يرانع يرانض  -

 1ر   ي يراضيي ي يريقضمومي  ةيدي   ضي ل  يماي:  مح  يراحبي يراطل ي-

 .مك  يرينفقضلي ةيدي:   را عدي    كني- -

 .انيمك  يرينفقضل :   مصطفىي نو  يي-

م  باااااضيي0200مااااانيريااااا    يريعضايااااا يي ااااا  يماااااض يييثااااا رف ااااا  يري اااااي يرينضةااااا ي  اييلااااا ةيديرشااااالضايراتل ااااا يريثض

ي ربعااااا ي ري اااااضا ير ااااا يرات ضاااااا ي راااااااوظفر ي ي بضي اااااي يـرااااا  ليري يناااااض  ي ضةااااا يرالحقااااا يمار  ااااا يرـضي اااااضا ي اااااااض ي

مانيريا    يريعضايا يي ا  يماض يييثا راحاو يريك   ي يم ثلا يما  جبعا يذياكي ا  يمقاطي ا  ايرا اضاييراتل ا يريثض

 :  ضييل ي0200

 مسة ءلأ ق عةالأاتمام عة الألألألأ(لأ00:22)علةالأااسة عالأالخ مسةالألألألألأ2222م  لأ9.الخميسلأ:لأالجلسالأااث اثا

 .ةم عالأت ر دانت

 رااااا ي راصااااضا  يالاااا يم اااا  عيرتفض ياااا يشاااا ر  يـاااار ي  ضااااا يتض  ارماااا ي ي  عياااا يم   ااااض يري  01.

 1ري بو    ي ي  يض يريت رثيري  ار  ي

ري  راااا ي راصاااضا  يالااا يم ااا  عيرتفض يااا يشااا ر  يـااار ي  ضاااا يتض  ارمااا ي يرا ي  ااا يم لي يااا ي 41.

م لي اا ييلك ااض يييااو ر  يري اابض ي ريثقضفاا يي ري ورصاا ي طااضعيريثقضفاا يماانير اا ي  ضماا يراعاا ض

 1ـضا ين 

 1ري  را ي راصضا  يال يران يراق م ييفضة  يرات عيضليـضا ين  11.

 1فصوايرارزرمي بعضييري حو  لي  يم   عري  را ي راصضا  يال ي 11.
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لألأاانقطا

 :ااث نيالأعش  

نلأجم عالأةاادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ي

عيالأمه م نلأاااحوريد لأ لأإ ي ءلأااتراثلأت ر دانتلأ لأجم

لأاا  داني

ضي  را ي راصضا  يال يم   عيرتفض يا ي  ضاا يي  يم ته يها يرينقط يرشض يري ي يري ةيدير يها يرينقط يت علجيـ

يجبعاا يذيااكيراطااىيري ااي يرياا ةيديريكل اا ييل ااي ياباا يرااانع يرانااض  تض  ارماا ي   عياا يم   ااض يري بو  اا  ي ريتاا رثيري  ار  

‌1 ةيديمصلح ي   ط يم   ضاي ي يريثقضفي ي يري  ضضي يي ق ي يا ضي  يراوضوع

لأرئيسلأمصلحالأالنشطالأاتمام عيالأ لأااثق فيالأ لأاا ي ضيا ........................................... عحدلأالمنعملأالمن ني

ي ير   يرينقط يلاـ يمنيمشض   يي علجيشها  يمنايان يرفي ض يـ ر تبن هي  ضا يتض  ارم يي02.0 يم   ض يري بو    

 يتطو ير تدليرات عي يـضي ن يجيم يرات ضا يال يتب ئيهاريرا   عي يثيرش ف ي  عي ير بع ي,ل  يم   خ ايرين

ي ي   يم    يرينل   يتنفي   ض يت  يريتئ يرينل  ر  يال  يريت رث ي   يض  يري بو     يريثضمي ي 02.0م   ض  يرينل    

بو    ي   يض يريت رثيري  ار  يـ ن يجيم ي  ضا يهاريرا   عيي  يـر ي  عي يم   ض يري ,02.9 رينل  يريثضيث ي..02

 1تض  ارم ي رابضا  يريو ني ييل ن ي يري     ي من وا يمنيري  كض 

يوييو يـضي ن يراتض   يم يمن وا يي.09/42/4/.00/0 راقت حيي ضيريض يي0200م يمق  يـ مضمجيها يرينل  يي ن ي

يتض  ارم ي  ضا  يمنلد يمنه  يراقت  ر  يري  كض  يرامن يش كض ي  ي ا   ييلثقضف  يم لي ي  يرا ي    يريو ني  بضا  

ها يفقطيبعضيره رفهي,ريفك  يه يتنفي يمل قىيانو يارة يريا يي كنير ييعط يرضضف يمواي يا ين يتض  ارم ,رخ  ن

جيراقت حي هوي ريب مضم, ع يرابضا  يريثقضفي ي  يصل يرين وذجيري ن و ي ايكيتن يطيراح   يري يض ي ي يت  ي يري ض ن 

لاـ ير يما  يـبعضيريصو يمني,هاريفي ضيي علجيـبعضيرارزرمي 111يتزر جييـر يا  ضيري بو    ي رم يضليري   رليريفني ي

رينل  ر يم   ي ريثضمي يريل ض ي اي ضيـضف  ضحيمني ب يري ي يريعضم ي رينل  يريثضيث يـحاو يري ي ي ر  ي   ياو ي

ر لي يتض  ارم ي  ةيدي   ياو يث يري ةيديم لي  يها يبعضيريصو يريتئيمق م ضييمضا يـطبيع يراحضايم ياضم 

 منيخ ايهاريرا   عيته اي1في ضيي علجيـضينل  ر يراضضي ر يا ريصو يما ع رضيريتئيت يتنفي   ييلنل  يريثضيث 

ن يجيم يري  كض يرخ  ني منضلاليرات ضا يلاطض ي ضضف يي اريرال قىي  ايكيت اي ي تح ي يمنضايت خ يرات عي يـضي 

رات عي يه يش  كيفقطي  ي  ض ي,ت خ يرات ضا يم يمشض  ير يهاريرا   عيهوي  ي ص يمني  اي  ضا يتض  ارم 

 يادا ضيـ مضمجيها يرينل  ي1ري نزي جي  يري ضا يمااض ي ل  يرتفض ي يري  ر  يرازم يا ض ضييل  را ي ري صو  

 :  ضييل 
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لأ
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 تض  ارم  را ين 

 ـرزمض   اض  يـض ي مو  يرال قىي
يل بو    مل قىييتض  ارم ي  مواي يرا   ع 
فنيت رث يرصي يري بو      ري عض يي
مكومضليرا   ع 

                   ري بو

             ري ن يط

ف   يفني يفلكلو   10           ا ب      ا ض  ر ر
 ا ه ي           را   ع كلف
   يوييو                          خ   يريض    رال قى تض     

                            

لأ

               

•                         
•                      
•                                 
•                  
•                    
•                                     
•              
•              
•             
•              
•            
•     S S M T 
•                
•          

لأ
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لأ

 
 
                       

                                                                                     

                               
 
                                                                                                                  

          

                             
 
                                                                                              

                                                                          
 
                                                                        

                        

لأ
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المشاركونبيامارنساحة باب استقبال المشاركين               

                 
    

أما  الباب الرسمي للعمالة افتتا  الملتق                

الحجرساحة باب أمسية فنية      وارها وساكنة تارودانت 

 
                  

     

و اوارها ساكنة تارودانت بي مارنساحة باب التبوريدة               

و اوارها ساكنة تارودانت الحجرساحة باب أمسية فنية     

                 
    

و اوارها ساكنة تارودانت بي مارنساحة باب التبوريدة               

و اوارها ساكنة تارودانت الحجرساحة باب أمسية فنية     

   
 
             

    
 
 

     من  

     إلى 
و اوارها  أطفال مدينة  تارودانت بي مارنساحة باب ةيتنشي  بيحة 

و اوارها ساكنة تارودانت بي مارنساحة باب التبوريدة               

                        

لأ

                      

                                                      

                          45 000.00
               

               

            
              

   

       

       

    
        

        

       
     

     

    30
  

400.00

350.00

40000.00

10500.00

 

               

                               
                   

                0104                  40 000.00

       
---------40 000.00                              

                                   

                                           

                           

      15 000.00
               …..             

             -----  -------        

       ……………35 000.00
                           

                     

                       
لأ
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لأ

بع   ور الدورات السابقة

لأ
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لأ

لأ
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لأ

لأ
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لأ

                     

لأ

لأ

لأالمن قشا

لأمساش رلأجم عي .................................................................... ا س نمحمدلأ

في ضييخاهيهاا يرينقطا يرا ضصا يـضي بو  ا  يـ ض  ارما يهاوي ا يراحقيقا يلاير ا ييناضااي ا ير يرا ادي يت علاجيـضي و ا ي

راكاض ي ر  ير ي ا يم ادي يري بو  ا  ي را دي يريتئير  ا ي    اضيها ي,ي ض  ارم ي تض   يتض  ارم ي ه يرياضير ثيثقض  ييل نطق 

 مشااااكضاييك ااااني اااا يرمااااهيمفااااديمكااااض ير  ااااط ي, ر  ااااط ي  ضضااااي ي  اااا خ يفيهااااضيااااا  رلي ر  ااااط يرخاااا  يلايتقااااض ي اااا يااااار يراكااااض 
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ري بو    يهويمف هيمكض يمصل يص  يريعي ي  بارييويرمنضيمخ ض يمكضمضيآخ ييل بو    ير يمخ ض يمكضمضيآخا ييل صال ي  بااريياوي

كااااض ي اااا ياااااطضحيرا يناااا يـنضماااا يريااااورايهنااااضليم ااااض ضلي براااا  ي مصاااا  هيالاااا يري ااااك يري قلياااا  يـااااضا ي يلايـضين ااااب يمخ ااااض يم

 متا لير ضيراصال ييصا  ي, يل   رلي  ت ي   ط ي خ  يراور  ا ي تكاو ي  يا ي   اط يمو ا  يمن  عا ي ا يمكاض ي ر ا 

ري ورصاا ي ريصااو يريتاائيرخااالي تاا يتاا ر ي ضيالاا يمور اا ريعياا يـحيااثيرمااضيمصاال يم يناا يتض  ارماا يرخااايصااي ياااضا يمااني يااثي

 1 رت   يكضم يري وفيجييل    ض ,م   ض  ي هويمنيـر ير ب يراصليضلي  يريعضي يما م يفضلأم يي     يمنضي اضا يري فكر 

لأمساش ر لأجم عيا ........................................................................ سع دلأأريب

  ااض ي لايره يا يرات عيا يـقا  يماضير  اا ي ر ايرماضيفقاطي ا ي  ر تا يم  ا ياااضيي ا ىيـضلاتفض يا يلايرماض لي بعاضيره يا يرا 

ااااضذريلايماااهيانااا ي  ر تناااضيي اااا يمتفض يااا يهناااضلي, ر ييااا  يتح يااا يرتفض يااا يري ااا ر  ي ااا يت  ي ياااهيـناااض يالااا يا   ااا ي   ااا يري رخليااا 

ي  ا يرشيض ي ب اضيتا يااني صا ير ياانيغرا ي صا يااني  انيميا ير يااو يميا يلاييها يرا ا ير يهاا يري    ا يتوضاحيريكثرا يمانير

خضصاا ي ر يهااا يمتفض ياا ي, يل  ااضة يريتاائيت علااجيـ قاا  رلياااا ير يم ااضا  يرات عياا ير يرـاا ر يرتفض ياا يتعااض  ي شاا ر  يمع ااض

ت خ ي  يشاقيهضير لايري اجيريت اض ك يالا يم ا و يمتفض يا ي ا ي ا يذرتهاضي ريااضيالا يم ا و يتخصايهيااا يماض  ي ها ريماني

 1ر شك  1 راف  ضير ييف  ي  يـنوايمتفض ي 

لأمساش رلأجم عي .................................................................. الح تميمحمدلأ

ـنااض يالا يهاا يري ن با يها يت ا يا رااا ي,  ا يهااريريعا ضيرياا ي اض يـاهيمااا ضذيلا فناضيـضماهيكضما يتن با يياث ثيا  رل

ر  ااا يمع فااا يرذري  ااا  يـ  راااا ي, ريااا يا هااا ي401ريااا يا هااا ي اخااا يااااض يـ بلاااغي02.ر  يهناااضيشااا ر  يـ بلاااغييلأماااهري ااا رايضلي

ري ن بااا يهااا يهناااضيتحااا لييعتلااا يري ااايض  يهااا يهناااضلي شااا ض رلييل ع  ااا يشهااااريرا   اااض يهااا يهناااضليي قياااي يريعضةااا رليشهاااا ي

ر يرمنضي عط يمنيراضايريعض ي    ائيراح ثي من اض ي مقاواي, ـ مضمجياتل يملث  ني رمض يي كنه يري ع   يـ  ين يتض  ارم 

  شك ر1 موا مضيري ن يريقضام ير يشض ياللهي  عض ايراطضئه 

لأساش رلأجم عيم ...................................................................... شكيبلأاريج

ـ ضيرمنضيم ح ثيانيم   عي  يا  تهيريثضيثا ير يرا قا ير يماضي ا  ييناضيلاييعكاديريصاو  يراحقيقيا ياحا ثي ضفا ي ا ي

ي1يع ئيكض يمل صضيب اك ي برا ي هناضيرا حاا يمعكا ي  عيا يمنلاديري ايض  يصاعبنضيالايه يمما يلاطاضئه ي, ا  رلياضـق 

 ب ااضيهااا يري ن باا يتكااو ي, يااو ي  اا يا  تااهيريثضيثاا ي ع اا يالاا يمل ااهيا يق اار ملي0.ـضين ااب ييل  اا  عيريااا يي طلاا ي, م ياار 

يااوي ااا يمعنااضيمثاا يماانيرات عياا ي  ااض يـضي قاا ي يـنف ااهي,رغلاا يم ااضيراطاا يي ااضييع اائيهاااريتبخاايدي اا ي ااجيري ن باا يـحاا يذرتااه

صااو يهنااضي بضي ااض  يرمااضيلاي يقاا ي ااا تهي هااوير باا يم ااضي,يكااض يرفااا يلاطضةنااضيريصااو  يراحقيقياا يي اااريراحاا ثيريااا ير ر ي براا ر

رم فاا يمنااهيفقااطير يي اا ي اا يرياا   ي  نيااا يـاا يم  اا يمع فاا يريعضةاا رليي اا ريراحاا ثي مااضير اا يذيااكييتشااتيعنضي تنعلنااضيمقااواير ي

اااضذريماابخديا اا ييقااو يـااهيران  اا يرااا   ي هااويا اا ي براا ييناا يراطضةااهي ي  ااهيييف اا ييلاا ر يريعااض ي   ياا ي, مليااو ي ليلاا ي0.

رماحض ياايض رليم ا  ي  ااورجي  قاو ي" ريكوت ايضل"هيم   عيم  ييل  ينا يـحياثيي ا في يرماحض ياض ن يتض  ارم يرم

 111ييديفقطيال يم  و يري و  يينض ليم   ض يري بو    يراخ1 ـضيت فيهي   يراخ

صاااا ر  ي ناااا يرت  اااا ير ييقاااا  يينااااضيااااا ضي ر اااا ي م اااا و  ي لايياااابخدي ي اااا يرا   ااااض ي هاااااريفقااااطيغراااا  يم اااائيالاااا يهاااااري

 ذريكضمااا يراحضااااب ي راور بااا يلأ يم ااا  عيكاااض يتد ااا  ير يهاااا يرات عياااضليريتااائي,   عيير  ااا ييكاااو يرفاااا يم اااضيهاااويالياااهرا ااا

تدخااايماانيراااضايريعااض يااا كو ي   صاا يالاا يتقاا ي يصااو  ي رضااح يييل  اا  عيريااا يتق مااهيخضصاا ياناا مضيماانيم اا  عيمااني

 يكانيم ا  عي ا يا  تاهيريثضيثا ي, تحباوي لا ريا ي ا ي او يريب ريا يرمضيلايرتكل يالا يرا اض ع يريصال  يريتائيلا ريا , رارت يريكبر 
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ـحااثير يالاا يرااااض يرات عياا ير ييقومااوريـ قاا ي ي,  دمنااضيمحكاا ياليااهيـضل بااض ي ريف اا ياناا مضيلاي عطيااهي ي  ااهيماانيريب رياا 

 1  حجي شك ر رت   ير يتعطورير؟لأمو ي ي تهضيريتئيت.ـ مضمجيم   ا  يـدمف   ي هارييكو ي ب ير يي  ي  يري    

لأمساش ر لأجم عيا .....................................................................اازه اءلأدنبي

في ااضييخااهيهااا يرينقطاا يرا علقاا يـضتفض ياا يشاا ر  يـاار ي  ضااا يتض  ارماا ي   عياا يم   ااض يري بو  اا  ي   يااض يريتاا رثي

 :ـضلضضف ياضي ض يـهيمخور ير   يراطض يبعضيرا  فضلي, ي نفي يمل قىي  ي ل  هيري ربع , ري  ار  

مااث نيهاااريرا اا  عيـحيااثي ااا مضيرينلااخيريفضة اا ي هااويم اا  عيذ ي شااعضعي    ياا يالاا يم اا و يير لايياايديينااضي لاير 

مير يريبطض  يري قني ييل    عيريتئي  م يينضيكضم يمف ا ضيريبطض ا يريتائي ا م ييناضي ا يريا ا يري انو يرياا يكاض ي, را ين 

 بضي اض  يكاض يـوامااضير ي, رابااضيغيريتائيا ااضايـضلضاضف ييابعض,  با يـإضاضف يبعاضيري ليرا رلي ها يصااو يمانيرينلا  يريثضيثا 

را اا  عياااا يماااني باا يمااني ااا ايرات ضااا ي  ااايكيماااني, تدتينااضيـطض اا يرينلااا  يري ربعاا يـاادفجيرفاااا يماانيريبطااضةجيري اااضـق 

كاااض يـواماااضي اااايكيراطضةناااضيتق  ااا يمفصااا ييلنلااا  يريفضة ااا يرذري,  ااا ايراباااضا  يريو نيااا ييل ن يااا يري  ااا   ي ااا يرينلااا  يريثضيثااا 

فبضي ااض  يهاااريمااضاياااض ي, م ياار يااانتي ي1ر يي1رياا يا هاا ي ماانير ااض يرابااضا  يي92رتااا  يفضينلاا  يريثضيثاا ياا اا يـ بلااغيي ناا 

ـحياثير يهااريري ق  ا يهاويرياا ي, لاـ ير يتكو يـر يري مضي  ر  يمنيخ ايتق   يمفصا ييل  ا  عيمانيخا ايرينلا  يريثضيثا 

م  يرخ  ير وايـضمهيراكض يـنضم يماور ييعط يصو  يم كضملا ي1  هيري ربع يعط يريقي  يريتئياي ا يشهضيرا   ض ي  ي ل 

ماانيراتضماا يريثقااض  يماا يمااوعيري فااضه  ي يكاانيرا ااك يريااا ييعيقااهيهااويريط  ااجي محااضذر يراكااض ييلااورا يـحيااثيرذريكااض يهنااضلي

 ر شك  1 تنفي يا كو يممو ي ي  ي هاريرمط  ضيمنيم  فضتنضي  ي او مضييلنلخيريفضة  

  شك ر1 ي  يرضضف ي ه يرمهيكض يـوامضير يتكو يي ينضيـطض  يلأااض يرات عي ييين  كنيمنيمع ف يهللا يرينض 

لأمساش ر لأجم عيا ..................................................................... فضمالأاز ران

 بضيفعاا يت طااو ي,  ضااع يري بو  اا  ي اا يريتاا رثيري مااضا ييل  لكاا " رييو  ااكو" ااايكيرث اانيهاااريرا اا  عيلأه ي ااهيلأ ي

 رباااااا ياتناااااا ييل تباااااا ي ري ن اااااايجيم نضاااااااير يم ااااااضي يري ن اااااايجيييناااااا ير يتوضاااااا يـ عااااااضير يال ياااااا يرا ااااااضة ي م  ااااااظي اااااا يريبناااااا يري

  ااضي باااريرياا    يري ربعاا يي اااريريفاانييكااو ي,  موضااواي يتحتاا  يمباا ئيتكااضفليريفاا  ي ااايكيتحتاا  يمقض باا يرينااوعي يراتناا   ي

 1فيهضيامجيريعنص يرين و يي  يري كو ني ري د ر 

ملياو ياانتي يفقاطييلاا و يااضيلايمكاو يخليا ييلن اض يفلا ينضيـطا ليي0.قناضيمناهييع ائي هاريرابلغيم   يمحني ن اض ي 

  شك ري1   يري  ضض ي رم طض ي   و يرا ي ي اضيم ره ي  يك يان ي  ايكيم  يتد ر يري بض ي ري ضـضليخ ايري ن ي

 يالا ي قاوجيرين اض يي ا يهاا يرذريكض يمنيراكنيرضضف يـض  يريبنوايانكو ياع ر ي  ي ض يريبصا  يم  ا ي  ا رفعري

 1 شك ر1 را ين ي رخ رجي  ي يرا ض ع يريتئيتحت  ي جيرين ض ي  يم ين يتض  ارم يفضا ين يملكنضي  يعض

لأمساش ر لأجم عيا ................................................................. زينبلأالخي طي

لايي كااانيفعااا يمير يرث ااانيم ااا  عييم   اااض ي" فاااا  ير   ر " ي" ريزهااا ر يامبااائ"ت ضشااايضي تكاااضم يمااا يم رخلااا يمخ ااار ي

 يكاااانيهااااارير بطااااهي, رمااااضير  يـااااد يرابلااااغيراخصااااهي اااا يهز اااا يمقض ماااا يماااا يمشااااعضعيريااااا ييعطيااااهيا يناااا يتض  ارماااا ,  بو  ااا  ري

ـاااا    يمشااا لضايم ااا قب يالااا يتنو ااا يهااااريرا   اااض ي يننعااا يمناااهيمنضااااب يمصاااضـ ي اااايكيينااا  رليذرلير تباااضطيـ نااااضاي

و  اااا  ي ريف  اااااي ييكاااا يماااا  كنيماااانيري اااار ي اااا يرتنااااض يريت ااااو جيري بو  اااا  ي ريف  اااااي ي اااااضيلاي ااااايكيمعاااا ضيا اااا لزمضليري ب

 بضي ض  يريع  يم اقب يالا يريبحاثياانييشا كض يآخا  نيينا  كنيمانيريوصاواير ا يري نو ا ي, ري يضي يريثقض  يا ين يتض  ارم 

  ااظيبعااضي  ااايكيتقاا ي ي بااجيري بو  اا  ي ريف  اااي ييناا ير ييكااو يب ااك ي  ياا يلأمنااضيم,  راااضا يتهيئاا يريفاااض ي ريط  ااج
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 ياايديينااضيميم  ضشااا يماا يهااا يمتفض ياا ي, ريع ااورةي ي اا يرياا   رليري ااضـق ي هاااري ر اا ييل بااضيغيري ز لاا يرا صااوا ييل    ااض 

 1 شك ر, ال يراض يرمنضيمفك ي  يعضيم  قب ي  ضيكض يراح يثي  ير ض يمن يرات عيضلي هاريانت  هي ضمبضييل فصي يفيه

 

لأال ئيسلأعاا ا اان ئبلأ ............................................................ اسم عيللأالح ي  

راح ااااا يللهيرماااااهيمكت ااااا ي محااااانيم يمناااااض ليريباااااثي ااااا ي, راح ااااا يللهيرات يااااا يم فاااااجي  ل ااااا يالااااا يره يااااا يهااااااريرا   اااااض 

 شهاااا يرانضااااب ي  اااك يري اااي ياضمااا يم لاااي يرياااا ياا  اااضي, رخااا ي لااا  يراح ااا يللهيكضمااا يم  راااز , م  فاااضايـضينلااا  يري ربعااا 

   اضييعا ايمخاور يا  ي,  ياللهي ا ير اض يراباضا  ي  ا ير اض يريا ا يراعناو    ايكياي ا يها يرينلا  ير يشاض, مضايضي معنو ض

 محض يا يخلاجيماور ير  ا يراات  ضعي,   اضي اضايري اي ي اضت  ير ير اي لا  يكاض يري ا ايمنهاضيخلاجيف  ا يمحليا , هاريرا   اض 

نهاضي تا ي صالنضيـفاا ياللهير ا يريت رثيري  ار  يمصاي ي با رليهاا يرينلاخي للهيراح ا يت طاو يماني لا  ير ا يرخا  يرفاا يم

فعاا يراكااض يريااا يرشااض يرييااهيري ااي ير  ااض يلا رايينااض ليـحيااثي, رينلاا  يري ربعاا ي ريتاائيااا كو ير يشااض ياللهي لاا  يم  رااز 

ـ اضير ي, راكض ي ضم يماور ييعط يصو  يم نضاق يما يراحا ثي هااريماضيينعا يرانلادييت ياثي با يريااهض يي اطضحيرا ينا 

  تاا يم ضماا يريقااض نر ي, رمااض يفناا جيري اا  ي ر امااضير يمحااضفظيالاا يذيااكيراتضماا " فاا يريبراا  "اااضـقضيتقااض ييري بو  اا  يكضماا 

 ياا ينضيتق  بااضي, ـ ض  ارماا يموهااوريشهاااريرا   ااض ي  لبااوريماانيرانلاادي اطااضئه يريو اا يراحاا اييل    ااض يلااا قطض ي ااضييته 

 1ر نبئي  يم ين يتض  ارم ي322 ور  ي

ربعااا ييل    اااض ياااايكو يـاااضاور ر يمعااا ضييلصااانضا يري قلي يااا ييخصوصاااضيماااضيي علاااجيـضا يااا ي  تااا ي ااا يهاااا يريااا    يري  

 مشاااض  يريتااائيرشاااض ليرييهاااضيري اااي  ير   ر يـضين اااب ي, بعاااضيريصاااو يري ض  خيااا ي ريصاااو يريفوتوغ رفيااا ييل    ضماااضليري اااضـق 

ض ييل بو    يم ور   يفقطياليناضيتهيئا يريفا  ايفف جيرين ,  كض يرا ك يراط  حيهويرا ك يراضا  ا ض   يف  جيرين ض 

را ة  يلاا قبضي  يلا يف جيرين ض ييي  ي ف جيري  ضايرياينييحا   يمع  يرا ي ييل بي يبعكديرين ض يين يرارتازي

يااارييناا ي فاا يرابلااغيريااا ياااي ف ي   و اا يالاا يرات عياا يرااا  اض ي, ي ااني اا يفناا جي ري كفاا يـكاا يم اا لزمضتهنيماانيركاا ي   

 محااا  يالااا يري   اااكيشهااااريرا   اااض ي هاااا يمنضااااب يمااااضا ير ياااض يم   ضماااضليرخااا  ي منضاااابضليرخااا  يمنهاااضي111 رين اااض يفااا ج 

 ميعااض يري اااعبي يريتاائيكضمااا يتقااض ي ااا ياااض  يريقصاااب يموااا يت صااا   يريااا يت ااا يمنض  اا هيمااا يمخااا ي, راعاا ضيريف يااا 

اا  يم   اض ي111 موراا يريز رياض, ين ي ايكير يي  ير  ضااهيرا يض  ي مخ   يريا ييح  ي  وي يمصضي ي ري و  يثقيل 

ري بو  ا  يهااوير يرمااحض يري بو  اا  ي ااضؤ ري  لبااوريماانيرات ضااا يراطاضئه يمكااض يي ح  ااكيرا ياا يي  لنااضياااضيلايماانف يم   ااض ي

يثضيثاا ي هااا يري ربعاا ير ي بضي ااض  يكضماا يرينلاا  يم  اا ي ريثضمياا ي ر, ري بو  اا  يارخاا يرا يناا يـ ااضير يرابلااغيياايديـضياااائ يريكثراا 

شااض ياللهيم  اا هضير يتكااو ير  اانيماانياااضـقتهضي ريتاائيات اا ايرا يناا ي م لااي ي ريااو ني تلاات ير يشااض ياللهيضاا نيريتاا رثي

  ري   ياليك ي     يالله1 ري مضا ي  يرييو  كو

لأمساش رلأجم عي ......................................................................   مدلأمود 

ياا يااايض ي ي ر   ضاياا ي ر  صااضاي ي رشاا يـحاا ر  يالاا ي بعااضيـاا    يلايرملااكي لاير يرث اانيهااا يرابااضا  ياااضيي ااضيماانيره 

رياا  يرات عياا ي كاا يماانياااضه ي اا يبعااثيهاااريريفاانيفاانيري بو  اا  ي اا يهااا يرا يناا ي  ااضيكااض يمع  فااضيمااني باا ي  ااضي ااضايري ااي ي

 1 بع يذيكيت ي  يضنهض" اي  يمبض ل"  ايكي  يموا ي" ف يريبر  "راح    يرنهضيكضم يتقض ي  ي

 يكناهيراكاض يرانضاا ي ضيياضي بعاضي, اكض يفع ي  اضي اضايري اي ييمح ا ير  اض يراكاض يغرا يمنضاا ر   ير يرتكل يال ير

  باري  ضي ضايمخور ي ب ييوير ير ا يمنخ  ا يرات عيا ي اا ي, ي ور  هضي ضم يماور ي ممنيم وف ي     يمنيرا ين 
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 رمااضي اااايكير ااواير يهاااا يرانحاا يرا ب هاااضي ااا ي, ع  اا يشهاااضي ااا يراتل ااا يلاطضةنااضيمباااا يتض  خياا ياااانيفاانيري بو  ااا  ير لايثااا يري 

 1را  و ي ارا يانيمضا يـضي ف يمنهضي شك ر

لأمساش ر لأجم عيا ........................................................................ سع دلأاريب

ارة ضي  ي  ض يماضيتانهيالياهيرااا   يرا اض ي ييهاضيااضـقضي ا ي  اض يمخ صضصاضليريارتيا ييلت ضاا ي, تحي يمن ارييلت ي 

 ي ي  يراحقيق ي ن يرت   ير يتكو يهناضليماضا ي ضموميا يت ار ي  ا يـ اضيرمناضيهناضياا ينضهضي ا يريت رـي يريتئييه  ضيموضوعيمتفض

 هناضيتا يريقفازيالا ي,  توظيفهي دار ييل ورص ي  لي يضي  و اضي  نياضي ا يياض" تنفي يمل قىيتض  ارم ييل بو    ي"راضا يريثضمي ي

ـضين ااب يا يناا يتض  ارماا يهااويرمااهياااضذريلايتناااضايمااضا يالاا يم اادي يم  اا ي اا ري تاا خ ي اا ي  ااض يمااضيهااويثقااض  ي مااضيهااويتااض    ي

 بضي اااض  يهناااضيفعااا يي كااانير يتكاااو يتض  ارمااا ي, را بااض ياااانيرماااحض يريصااانضا يري قلي يااا ي ري ط  ااازيالااا يراتلااا ي ت بيااا يرا ياااوا 

ما ي ا راا ي يا ي  ريناضيرماهي ا يم   اض يم ينا يرات يا  يهناضيفا جيتادت يمانيرا اض جييل قض  1مل قىي ت ض ليفيهي  ضااضليرخا   

 1 رت   يفع ير يت  ي ضضف يها يرينقط ي شك ر111ت بىيرا يوا 

لأاجم عيلأ مساش ر ...................................................... ف طمالأاازه اءلأخلوفي

 رماااضير  ااا ير يرتحااا ثي, رظناااهيمااانياكضيااا ,  لايم   اااض يري بو  ااا  يالااا ي ااا يال ااا ييااايديـ اااو  ثيثقاااض  يا ينااا يتض  ارمااا ر

 ارما ي رينقطا يريتائيلايمبا  يي اضيـاضلاي ها ي شاعضعيرا   ضماضليـحياثيـصف ياضم يانيرا   ضماضليريتائيتقاض يارخا يم ينا يتض  

فضا   اض يهاويرمف اضحيرا ينا يـحياثي ذريكاض ي, مضيهويرص يريل ضيمنيم   ضمضليتض  ارم , رمنضيمقي يم   ض يلأ  يم   ض ي

  مف خض يـهي ياريالينضيتعز ز  بر يف  ين يتض  ارم يتزخ يـ و  ثيثقض  ي , را   ض يايقض يا  يال ير  يف ضيرات   يمنه

لأاان ئبلأال للأال ئيس ............................................................... محمدلأأمه سي

رياا ار ي ذريمنيخا ايم رخلا يمخاور يتبار ييناضير يهااريرا   اض يهاويمكت ا يمانيمكت ابضلي  ضاا يتض  ارما ي  اضي

 اااااا يماااااا  ييم رزرتااااااهي  ينضـيضتااااااهي ت ااااااو جيرا يناااااا ي إ يااااااض يراااااااو  ثيريثقااااااض  ي ااااااايكيمم عااااااضشيم  صااااااضا ذ اااااا يمخااااااور ييماااااان

 1را   ضمضلي   يغر يذريك

 بضين ااب ييل قااض   يفضي ااي ي ةاايدي1  مخااور يتحاا ثورير يالينااضيمضااضف ي  اا يرا   ااض ي هاااريمااضيمط اا ي ييااهي  يشااض يالله

 ذرييا ي,   إشض  يفضي ي ياب يراانع ييراناض  يهاويرمار يماضاي  عيا يري بو  ا  , راصلح يياي  يمخور يـ ق   يري    يريثضيث 

 1تكنيمقضشضليرخ  يمن ق ييل صضا  

لأعمليالأاااصويت

را علق يـضي  را ي راصضا  يال يم   عيرتفض يا يشا ر  ي ا ضيري ي يرينضة ي  اييل ةيديمق  يرينقط يبع يذيك

يل صاااو  يف  ااا يراصاااضا  يـإ  اااضعيري اااضا يي بو  ااا  ي ي  ياااض يريتااا رثيري  ار ااا ـااار ي  ضاااا يتض  ارمااا ي ي  عيااا يم   اااض يري

 . يرانلديراحضض  نرااض
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 55/0200لأددع

نلأجم عالأةاادراسالأ المص دقالأعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ي

ت ر دانتلأ لأجمعيالأمه م نلأاااحوريد لأ لأإ ي ءلأااتراثلأ

لأاا  داني

ريعلنيااا ي خااا ايراتل ااا ييجيي0200ريعضايااا يي ااا  يماااض يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي9.رانعق  يـ ض   ي ريثضيث 

را علااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا رااااااا يرانلاااااادييلنقطاااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااضمو يري نفي اااااا 

 راصضا  يال يم   عيرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارما ي ي  عيا يم   اض يري بو  ا  ي   ياض ي ـضي  را  را علق 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لع يريلتو ير  يا لي يري صو  يريعل ئجي يثي بجريت رثيري  ار  ي

 ااوري04 :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي04 11111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي 04 111111111111111111111:11111111111111:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 زهرة دنبي سعاد اريب محمد الحاتمي محمد أمهرسي

 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

  محمد احسان سعاد ابلعيد شرف الدين اسقارو
  زينب الخياطي نزهة ايت حبان اسماعيل الحريري

  فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي فقافاتحة مو 
  كنزة عزمي مينة فريسي عائشة تاغموت

  اسماء لقجدر الزهراء رحمون رشيد فنان

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ـضي  رااا ياااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يـإ  ااضعيرا

 : راصضا  يال يرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارم ي ي  عي يم   ض يري بو    ي ي  يض يريت رثيري  ار  ي  ضييل 
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  شراكــة اتفاقيــة

 بين 

 جماعة تارودانت

 و

جمعية مهرجان التبوريدة وإحيا  التراث 

 الروداني  

 جماعةتارودانت للتبوريدة ب لتنظي  ملتق 

 تارودانت
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 تمــهيـــد

   ي ي    يريف ر يري     ياق ايضل يي.-1.-1.تطبيقض يي02ريصضا يـ ض    يي341. ماض  يي20) ها ـتنفياي( 02.1يوييو 

 1را علجيـضات ضاضلي4..-3.ريقضمو يري نفي  ي   ي

 يابطيـ و بهي جي1958مومب ي1.راورفجيي.40.ا ي    ي  ضي24ريصضا ي  يي11.1401.ـنض يال يريف ر يري    يا اي

ـ ض   يي1201021.ـتنفيا يريف ر يري    ي   ي ريصضا ي01122تدايديرات عيضلي  ضيت يتع يلهيـ و  يريقضمو يا اي

 .20129ـتنفيايريقضمو يي0229فب ري يي..ريصضا ي  ي129149.:جي ريف ر يري    ي   ي0220يوييو يي21

 ـتنفيايريقضمو ي( 0229فب ري يي..) 342.منيصاف يي00ريصضا ي  يي.-29-20 ايضليريف ر يري    ي   ي بنض يال يمقيي

 1را علجيـضي نفي يراض  ييلت ضاضليراحلي ي من واضتهضي31-.2   ي

 ب نيمفض ييل حضاب يريع ومي يي02.2ينضي يي4مورفجيي.34.مح  يي0.ريصضا ي  يي.0129133 بنض يال يرا او ي   ييي

 1لت ضاضليراحلي ي من واضتهضي

 جيمني  ايمنف  يرييو  كويال ي ضة  يت رثهضيغر يراضا جيمضيي كنيمنيراحفضظيال يهاري”ري بو    “   ي  ض ي ا رجي

جيت ك يانص ري وه  ضيض نيريت رثيريو  ئي”ري بو    “ را بض ي1ري قلي يريع  جيريا ييحفىيب عبي ي بر  ي  يرال  

 1فنيريف  اي يرا نا يبع جيريثقضف يرال بي يـضلا  فضلاليريو ني ي رات و  يرال ب جي يثيي تبط

 ي توظي ي ي را  خلر  يريفضالر  يمخ ل  يم  ي تفعيله يري عض   يتكثي  ي    يري رمي  يري عض  ي  يري  ر   يلآيي   تعز زر

 مور اه ي  اضةل  يي حقيجيري ن ي يريثقضفي يرا   رم ي فجيره رايمواي ي   ي يم   ا ؛

 يخ ايراتل  يريثضيث يرانعق  يي0200ريعضاي يي   يمض ي يـنض يال يمحا يم ر لاليرانلديرات ض  ي  ي  ض يا  تهي

 02001مض يي9.ـ ض   ي

 

لأ:تةةةملأاتتفةةةة قلأعلةةةالأم لأيلةةةةةةي

لأموضةةةةوعلأاتتف قيةةةةا:لأاةالم د لأال ا

فر يرا عض  ينيمنير  يري عض  ي ري  ر  ييلع  يرا ت ليته ايها يمتفض ي يي   يتح ي ي تنفي ي  ض يت خ يريط  

 1 ـخصو يتنفي يمل قىيتض  ارم ييل بو    

لأأهدافلأاتتف قيا:لأالم د لأااث نيا

 :تك نيره رايمتفض ي ي  

 1تنفي يمل قىيتض  ارم ييل بو    ي توظيفهي دار ييل ورص ير لي يضي  و ضي   نيضي يا ييض -

را ين يمنيخ اي ص يمحطضليتض  خي ي ر   ضاي ي   ني ي ر  صضاي ي ثقضفي ي ال ي يرا ضه  ي  يتوثيجيذر   ي -

 1ـحثضي تصو  ري ا ضضي منض   ي

 1را ضه  ي  يتن ي يرا ين يثقضفيضي فنيضي ايض يضي ر  صضايضي -

 .تد يرلأااش اكا:لأالم د لأااث اثالأ

ي طو  ي رينهوضيـضيثقضف ي ريت رثيـصف يييع  يريط فض يـ  حيت ض  ي ي ب ننويتكضمل يال يض ض ي  نيري عض   

اضم ي فنيري بو    يـصف يخضص يـضا ين جي ي ا يريلضي يتح ثيـ و  يها يمتفض ي ياتن يم ت   يتع  يال يت ـر ي

 1متفض ي 

  ح  يريط فض جي  ي  ض يها يري  ر  يال يرتخضذيك يري  رـر يري رمي ي   يتح ر يريع  ي  لتزمو ي  يهاريريص اي

 1ـإامضجيرال قىي  يآفضجيري  ر  ي ري عض  يراحل ي رات و يريو  ئي ري    ييلأ  رايراعني 
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لأااازام الأالط اف:لأااحندلأاا ا علأ

  ريتزرمضليرات ضا ييريت رـي يي ض  ارم 

 :تلتز ي  ضا يتض  ارم ي  -

 1خ ديانورليا ه ضيـ ا يك يان يا  ( 000 001120)ري ي تخصيهياا يمض  يانو ييق  يـ ئ ي ا   ن -

 1را ضه  يـضيواضة يريلو ي تيكي ي فجيرا كنيلمنضحيري فضه  ي -

 .اا يي  عي يم   ض يري بو    ي   يض يريت رثيري  ار  يـضيواضة يرار   ي ريفني يرا كن ي -

 1 ض يرا رفجيرات ضاي يراح ان ييل فضه  ي هني شض  يرات عي ي -

  1ريت رثيري  ار  يم   ض يري بو    ي   يض  ريتزرمضلي  عي 

 :تلتز يرات عي ي يي -

 1تنفي يمل قىيتض  ارم ييل بو    يـ  ين يتض  ارم يك يان  -

 1ري ن يجي  ش رليرات ضا ي  ي  ض يري حار ييل فضه   -

  نيري  ـر يراض  ي رار  ي راحضفف يال يرا  لكضليراوضوا ي هني شض تهضي تحقيجيم ضةجيرينضـي ي م ضي ي  ي -

 .لياكض يرات ضا م  و يتطلعض

 1ص ايما  ضايراخصهيي ضي  يرانضلاليذرليريصل يـتنفيايريب مضمجيرا فجياليه -

 .تق ي يتق   يراب ي مض  يات ضا يتض  ارم يبع ينهضي يري فضه  ي -

يم يمورفض ي  ضا يتض  ارم ي - ر ت ر يراق ايضليريقضمومي ي ري نفي ي يرا علق يـضلاا فضا يمنيران يريع ومي يج

يبيضمضلي ري قض   يراضيي ي ريوثضةجيريثبوتي يرا علق يـ نضايص ايري ا يرا ض ي ييهيرا  يجي ب ينهضي يري ن يراضيي يـض

 1ب   

لأ.االجنالأالمشتركا:لأالخ مسااحندلأ

 :ت كو يريلتن يرا ت   ييل تب ي ري ن يجيمن -

 .انص  نيانيرات ضا   -

 1انص  نيانيرات عي   -

ـ تب ي ري ن يجي تنفيايـنوايمتفض ي يجي ذيكيـتنفي ير   ضاضليتن يقي يم يرمنض يتقض   يييع  ي   يريلتن يرا ت   

 .تقيي ي ييل فضه  

لأمد لأاتتف قيا:لأااس دسااحندلأ

 1ي  عي  يتطبيجيها يمتفض ي يبع يراصضا  ياليهضي ت   يا  ديانورلي ضـل ييل ن ي يض نيض

لأتعديللأاتتف قيالأ:ااس  عااحندلأ

 : تفض ي يـضتفضجيريط فر يكل ضياا يريا    ي   يذيكيجي بقضييلقورمر يراتض  يشهضيريع  يتع ايها يم

 1ـضين ب ييل نلديرات ض  يتع ايـق ر يم خاي  ي    يا  رتهيريعضاي ير يما ثنضةي  -

يتق ي - يم  يراا و  يريب ي  يـوراط  يرات ضا  ي ةيد ي    ي   ا  يمك به ي  ا يـق ر يمن يي خا ييلت عي   ي بضين ب 

 .تب ي رليتع ي يمتفض ي 

لأفسخلأاتتف قيا:لأااث منااحندلأ

 :ي كنييط فر يفلخيه  يمتفض ي ي  يراحضلاليري ضيي ي -

ـضين ب ييل نلديرات ض  يي ض  ارم جيتفلخيـق ر يم خاي  ي    يا  رتهيريعضاي ير يما ثنضةي يا  ي ي ير يش طي ذريي -

 1يور  ي ري قصر يمني  ايمك  يرات عي تبر يي ضيتنض  رلي  يريت ير ي ا  يريقيض يـض
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ـضين ب ييلت عي جييتفلخيها يمتفض ي يـق ر يي خايمني  ايراك  ي   ا يـضيب ي يراا و ي   ي ةيديرات ضا يم ي -

 1تق ي يتب ي رلييايكيجي ب ير عقضايري يا   يمنيا  رليرانلديب   يكضم 

لأ:لأااا سعااحندلأ

 1 لهيـضيت رضائي ي ذريتعا يذيكيي  يريلتو ي   يراحض  يراخ ص ي  ي ضي ي  وايخ ايـر يريط فر يي  

 : ........................برر بتلأر هانت بتلأرم    

 وقيـعـــــــــاتالت
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ااث اثالألأاانقطا

 :عش  

نلأجم عةةةالأةاادراسةةةالأ المصةةة دقالأعلةةةالأمشةةة  علأاتف قيةةةالأشةةة اكالأ يةةةلألألألأ

دي يةةةةةةةالأاتقليميةةةةةةةالأاةةةةةةةوزار لأااشةةةةةةةح بلأ ااثق فةةةةةةةالألألألألألأت ر دانةةةةةةةتلأ لأالم

 اااواصةةةةللأقطةةةة علأااثق فةةةةالأمةةةةنلأأمةةةةللأإق مةةةةالأالمعةةةة  لأاتقليمةةةةيلألألألألألألأ

لأ1الكا بلأ  لمدينا

 اااا يم ااااته يهااااا يرينقطاااا يراطااااىيري ااااي يمح اااا يرم   ااااائيريكل اااا ييل ااااي ياباااا يرااااانع يرانااااض  ي ةاااايديمصاااالح ي   ااااط ي

 1ضوعم   ضاي ي يريثقضفي ي يري  ضضي يي ق ي يا ضي وايراو 

لأرئيسلأمصلحالأالنشطالأاتمام عيالأ لأااثق فيالأ لأاا ي ضيا .............................................. عحدلأالمنعملأالمن ني

 ري ضا يرااض يرانلديمخور يراوظفر , ري ي يم ث يري لط يراحلي , ري ي يري ةيد

ـطبيع يراحضايمحنيـص ايراصضا  يال يرتفض ي يري  ر  يـر ي  ضا يتض  ارم ي   ر  يريثقضفا ي ري ابض ي ري ورصا ي

ي02.9  ا يمانيهااريراعا ضيمف ا ياان ي يرينلا  ي  ر ا ي شاض  يلاـا يمانير ,  وايتنفي يفعضييضليراعا ضيم لي ا ييلك اض 

 1 ريتئي في يـضف  ضحيمني  ايري ي ياضم ير لي يتض  ارم ي0./21ر  يي../09ـ ض  ارم يمني

,  ضمااا و ر  يـضااا خ ر يريع ضاار ي مكااض ير يت كفاا يريااار كااض يريتاازر يرات ضااا يتااوفر يمياااور ي ري لاياا ييلعض ضاار يالاا ي

 ااا رايفقاااطيهاااا يمتفض يااا ي اااض لييت ااااي يا  ي  يااا ي  ,   ااا يريتااائيا فااا يـ ماااضمجيم ناااوعي يغ ااائ هاااا يصاااو يمااانيرينلااا  ي  

ريطا حي ا يري نقا يرا اك يماهيكاض ي ا يريب ريا ير ا يرمناضحيهااريرا   اض يم لي ا يخضصا ير تح ي يريتزرمضته ي  اريريع ا يماني

شاعضاهيخا ايريا    ي  يلأ  ييبقاىي ا يم ينا يتض  ارما ير ا ير ضم يرتفض ي يشا ر  يماني  رات ضا ير ت   ي,  لي م  يرـر ي

 مااضاطاىيمف ااضييل  يناا يمانيخاا ايريااز ر يثاا ي اايكيريو شااضليريتاائيمف ا يخ يااهي كااض يـ مضمناضيغنيااضي هااارير  ا يكااض ي براا ري    

جي يااادا ضي اا يراحضففاا ياليااهيـتاا ر يرا يناا يـضا بض هااضياضصاا  يم لااي را يـضات ضااا ييت ااع ييعقاا يهااا يمتفض ياا يماانير

 :اليك يصو يمنيرينل  ي    ييل ع ضي  ضييل 
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غشت  المعر   20بساحة  2019نونبر  29افتت  مسا  يو  الجمعة 

  المنظ  “وطن أنرته  …كتاب قرأته ”الإقليمي للكتاب والقرا ة تحت شعار

من طرف المديرية الإقليمية للثقافة بتارودانت بشراكة مع الجماعة الترابية 

لتارودانت  وبتعاون مع المجلس الإقليمي  وعمالة تارودانت والمديرية 

الإقليمية للتربية والتكوين  وبدع  من مديرية الكتاب والخاانات والمحفوظات  

  غشت  20بساحة  2019دجنبر   05نونبر إل   29خ ل الفترة الممتدة من 

وذل  بمشاركة عدد من دور النشر والتوايع الوطنية إل  جانب أروقة 

لإصدارات ومنشورات عدة قطاعات حكومية وغير حكومية وكتبيين عل  

   .الصعيد المحلي وجمعيات ثقافية

 

  السوسي المختار الع مة اسم تحمل والتي الأولى هي الدورة هذه وتعتبر      

 بحضور تارودانت إقليم عمالة عامل أم ال الحسين السيد افتتاحها على وأشر 

  والسيد الاقليمي المجلس رئيس والسيد المحلي العلمي المجلس رئيس السيد

 الثقافة لو ارة الجهوية المديرية مدير والسيد لتارودانت الجماعي المجلس رئيس

 المصال  ور ساء با قليم البرلمانيين النواب والسادة والسيدات والاتصال

 وأمنية وعس رية مدنية وشخصيات والمنتخبون المحلية والسل ات الخارجية

 إلى فعاليات  تتوا ل حيث المدني  المجتمع وفعاليات ا ع مية المنابر وممثلي

.     دجنبر 05  اية
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أروقة والوفد المرافق له بجولة عبر العامل السيد  قا وقد               

وبعدها افتتحت قاعة الأنشطة الثقافية ومعر  تعريفي المعر  

بالمناسبة   بكلمات افتتاحية يالسوسللع مة سيدي محمد المختار 

  .باس  الهيئات المنظمة لهذ  التظاهرة الثقافية بالمدينة

أحمد سلوان وأحمد بايد  :حفل بتكري  كل من الأستاذينالليختت        

وتوايع شواهد شكر وتقدير عل  السيد العامل وكل من  الكنساني

 .الثقافيةساه  في تنظي  هذ  التظاهرة 
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ول شارة ف ن هذا المعر  ا قليمي ال بير يندر  في إطار مد جسور التوا ل بين 

ال تاب والقار   وتثمين الع قة الثقافية مع كل الم ونات الاجتماعية  وأيضا 

باعتباره لتش يل أرضية مستمرة للحفا  على م انة ال تاب الروحية والثقافية  

.وأيضا لترسيخ  قافة ال تاب والقراءة المنبع الذي يروي  م  القراء

 دينامية وخلق متنوعة الثقافية الأنشطة من مجموعة تنظي  ت  المعر  هام  وعل 

 مختلف في الإبدا  مجال في الحديثة بالمنتوجات التعريف وكذا تارودانت  بمدينة جديدة

 و وورشات قرا ات من للعديد فرصة شكل حيت   العمرية الفئات ولجميع الأدبية الأجناس

 والشواعر الشعرا  من لمجموعة شعرية أمسيات و علمية جلسات و ندوات و محاضرات

 تربوية و ثقافية وصباحيات والباحثين الأساتذة من لنخبة شعرية ودواوين كتب توقيع و

 في ورشات و التلخيص وتقنيات القرا ة في أنشطة منها التعليمية المؤسسات ت ميذ لفائدة

 ألعاب و والتايين الماكيا  و والاخرفة العربي الخط و التلوين و التشكيلي الرس  فن

 أروقة كل عرفت  كما المسر  في الأساسية المباد  تعلي  و الحكي ورشات و بهلوانية

 عشاق قلوب في سامية وستظل ظلت التي الكتاب مكانة عن برهنت و كبيرا إقبالا المعر 

.القرا ة

 

فعاليات المعر  الستار عن غشت أسدل  20بخيمة المعر  المتواجدة بساحة 2019دجنبر 05يو  الخميسمسا  و في  

بحضور و مشاركة مجموعة من  "وطن أنرته …كتاب قرأته "الإقليمي للكتاب والقرا ة بتارودانت في نسخته الأول  تحت شعار

.الجمعيات  الثقافية 

الحفل الختامي بحضور كل من السيد إسماعيل الحريري رئيس الجماعة الترابية لتارودانت والسيد عبد القادر صابر المدير الاقليمي تميا وقد  

نائبة برلمانية ونائبة رئيس المجلس الجماعي المكلفة بالشؤون الثقافية بالجماعة والسيد مدير السجن الف حي  الناصفيللثقافة والسيدة أسما  

بتارودانت بالإضافة إل  حضور بع  ممثلي المصال  الخارجية وبع  أعضا  وموظفي المجلس الجماعي لتارودانت وأطر المديرية الجهوية 

.الفنون ومختلفالثقافة والأدب حقل  ال والإقليمية للثقافة وممثلي المنابر الإع مية المحلية وشخصيات أخر  تنتمي 

تضمن برنامج الحفل كلمات تقد  بها كل من السيد المدير الإقليمي للثقافة والسيد 

المجلس الجماعي لتارودانت الذين شكرا كل من ساه  في إنجا  هذ  التظاهرة رئيس 

تلتها قرا ات شعرية  وتوايع شواهد تقديرية عل  المؤسسات والجمعيات الثقافية 

الثقافية والمنابر الإع مية المشاركة في إنجا  أنشطة المعر   والشخصيات 

.فقرات الحفل بوص ت موسيقية فنية من تقدي  جمعية الإشراق بتارودانتليختت  

 

 

لأالمن قشا

لأمساش رلأجم عي .................................................................... ا س نمحمدلأ

قااااض  يمااااور  ييااااارييناااا يالينااااضيماااا يـ مااااضمجيث" معاااا ضيريك ااااض "في ااااضييخااااهيهااااا يمتفض ياااا يهاااااري  ااااضطيثقااااض  يـضم يااااض ي

معااا ضيريك اااض ي: مااا  ير يهاااا يمتفض يااا يت  حاااو ي اااوايمقط ااار ي, راااا ل ايمثااا يهاااا يري فاااضه رليلشاااعضعيكااا يماااضيهاااويمحلااا 

 هناضيمقطا يرخا  ي, مانيـار يريتزرماضليرات ضاا ير ا ي ضما يريك  باض ي ماضي  ا يذياكيهناضلير ضما ي ري لايا ,  ب مضمجيثقض  يماور   

جيريثقااض  يراااور  ييلاا    ييلأمنااضيمنااا  يماانيصاا ي يريتزرمااضلي  ر  يري اابض ي ريثقضفاا ي م  اا يهااا يرا اااضه  ي هاا ي ااا رايريب مااضم

فعليااا ي  ر عيااا يياااا ض يم اااضه  يريطض اااضليراعنيااا يراحليااا يااااور يراقي ااا ي ااا يم ينااا يتض  ارمااا ير يمن  يااا ييل  ينااا ي مقي ااا ي

 1خض   ض
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  اايكي, ف يـكا ر ير   ا يراعا ضيمن از يـ فاواي  اض لالييلعا ضهنضليم دي يرخ  ي ه يريتزر ي  ر  يري بض ي ريثقض

1 مطضياا يـااد ييكااو يتعاا ايياا   يرين اا ييل ااو ار ي را نياار يي نناا يرماازملييلتاا   جيي و ااهيمعاار ي هاااريلايا  اا ييااهيـضيثقضفاا 

 ر ا يبعياا يييايديفقاطير ااض يريك ا يريتاائيت حا ثياان,   اايكياا ضيريك ا يريتائيي ااضيا  ا يـ ض  ارما ير يااو ير يرات اا 

, انااضيكاا يريبعاا ي غاا ير يمفااضا ي مااا فضا ييمو ااوايني يكاانيالينااضيرا حاااض يمااضيهااويمحلاا ي يمااضيهااوي  لي اا ي مااضيهااوي  ااو  

 1   ايكيرا حاض يريك ض يممض عغ ي م    يري وفيجيي ا يري فضه  ي شك ر

لأمساش ر لأجم عيا ................................................................. زينبلأالخي طي

تفض يااا ييهاااويضااا    يتح يااا يمااااضمني ااا يماااضيي علاااجيـضيب ماااضمجيريثقاااض  يرا  اااظيي ااا يماااضيي علاااجيـضلا, شاااك ريري اااي يريااا ةيد

لأمهيلا فناضي ا يريا   رليري اضـق يرماهيكضما يهي نا ييناوعيمحا ايمانيريك ا ي ا ي, راور  يال يري نوعي ري ع اي  يمضيهويمع  ض

 هي ت ي ا يراعا ضيريا    ي هاري عي, ـحيثيرمهيي ييكنييلبئي  ي يرذ رجيمور  ئي مثقف ي  ض  ئيم ين يتض  ارم , راع ض

 بضي ااض  يفاااإ يت ثيليااا يريلتنااا ير  يرنهاااضي, يلك ااض ي هااااري شاااكضاي برااا ي  ناا ياليناااضير يمكاااو ي   صااار ي  ااا  ني ااا يهاااا يرا ااادي 

ـضلا  فااض يـ ناا   يالاا يريثقضفاا ي مناا   يالاا يرات ضااا ير  يرمااهيلاييكفاا يـحيااثييناا يتكااو ياتناا ي اا يرا ااضا  يالاا ي ااا راي

 بضين اب ي111يلثقضف يين ير ييطع يـضا ت ض  ني را ت ض رليمنيارخ يرات ضا ي  ايكيمخاور يرخا   ريب مضمجير لي  ي

يلإشكضيي يريتئي    ضييري ي يمح  ير  ض يـضين ب ييلك ر ير  ير ي  ر  يري ابض يتلتاز يـ خصايهي ضااضليريعا ضيمن از ي

  ناااا يريت  راااازيالاااا يم اااادي يري عاااا اي, ين ااااب ييلعض ضاااار   ااااايكيم اااادي يرانضمياااا ير يغراااا يرانضمياااا يـض, ـ فااااواي  ااااض لاليريعاااا ض

  اايكي شا رليريطض اضليراحليا ي ر لي يا ي ا ي, ريثقض  ي  يراع ضي  تا ي ا ي   اط يراور  ا ي  اايكيرينا  رلي راحضضا رل

 1منضاي   ط يراور   ي رين  رلي ريع  ض

يا يالا يرااض ير يتواا يم ا قب ي تكاو ي  و ا ي  قاض يلايي ع ئي لاير يرث نيها يرابضا  يـاد يتكاو ي  لي يا ي ا يريب ر

 1مع ضيريك ض ي  يم ين يتض  ارم ي شك ر

لأمساش ر لأجم عيا ........................................................................ سع دلأاريب

يي علجيـضتفض ي يري  ر  يرا  ثل ي  يمضيا  يـ ع ضيريك ض ير ايرشض  ي   ير ي ,تحي يارة ضيم ن ا  ـضين ب ياض

  يراحقيق يمضير و نضي   ي او يريك ض يـيننضيب ك ييصيجي ييدي, هنضليف جيـر يمع ضيريك ض ي اوجي بر ييلك ض 

فقطيـ ع ضييق  يينضي  يري ن ير ي  يري ن ر ير يغر هضيلأمهير لاي ايل ير يآيي يي خليجيراحيض يريعضم ي مضير و نضير  ي

ي لايريقلي  ي خ ج يمن ييه ييبقى يي  يمن    ي   حا  , تخليج ير  يين  يريك ض  يمع ض يان يم ح ث , ران نر ي ان مض

ـحيثيرصبح ي شيض يت لر ي تتب ايم يمضيم ر يمنيتق  ي1 راو ار ي مص   يريب رمج, صض ع يمح و ضليريك  , را و ر 

 1  يراتضم يريثقض  

يـضي ك ي يفقط ي ييد يراع ض يهار ياليهض ييكو  ير  يين  يريتئ يريصيل  يرينف ي   ي عي  ير  يالينض ييف ض يكله  هار

يـضا ي ي ع فه يريا  يريواضةطيري قلي   يال  ي ايك يم ح ث يريك ض  يان يم ح ث يان مض يرمنض يـحيث يريك  بضئ  ي ريع را  

  ن ير ي,  بضي ض  يان مضيم ح ثيانيراع ضي  يشكلهيهاريف يي كنير يم ن ير ير  ييع  ي  يهاريم ض , ري علي ي 

ي يراحظير يمبلغيمح ايي اريراع ضي1 مكو يم  ع ينييطلبضليرا ض   ي  يراع ضي ذريفع يت يري فكر يفيهيـصيل يذ ي 

 رياائ يريا يين ير ي, ال ضير يها ي شيض يكل ضيت  و  يرمنضيمح ايمبلغيمعر ييب  يرمنضي عط يره ي ياع ضيريك ض 

,  ايكيم دي يريزمنيه ي م يي علجيـضانفوم يري علي ي يـ ري يري ن ,  عطيهيره ي يهويرابلغيريا يات ضه يـهيرات ضا 
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ـضين ب ي, ر ي  يريعطل يريصيفي ؟ير يلك يرياضيال يمع ضيري ر يريبياض يريا يي   يرابوار , نهضي يري ن ,  ن  اطيري

ير ث  ير  ير  يتض  ارم يه ي م يايض ير  يرخ  يلاـ ير يت رفجيمع ضيريك ض يمث ي1 ا ين  يراحضايصيغ هنضليـطبيع 

 1ي فضه  يرين  رلي راعض ضيريتئيين ير يتطع ي تعط ي ي  يي ا ير

 ااا يمقطااا يرخرااا  يف ض  ارمااا يكضمااا يارة اااضيم  ااازرييلفكااا ي ريثقضفااا يفحباااارير ييكاااو يهااااريراعااا ضي اااضفزريي محطااا يتعيااا ي

 هااااريلاييع ااائيرماااهيلايتو ااا ي ض اااضليـااا يينااا يمنض  ااا يهاااا ي ماااو يـااار يرات ضاااا ي را اااض  ر ي ااا ي, رمط  ااا يرا ينااا يماااني  يااا 

 1 شك ر1 ا بض ي ر يتكو ي ي  يماضف يي ا يري فضه  رت   ير يتلخايها ي شيض يبعر يم , راع ض

لأمساش رلأجم عي ...................................................................... شكيبلأاريج

, مع ضيريك ض يرماضيرا با  يمطلا يفانحنيمحفاوظر يـاد ي  ر  يريثقضفا يـ منا ير ييكاو ي ا يم ينا يتض  ارما  ,ري   ياليك يمن ار

 حا ي ضاثي   يـد  يراعض ضييلك  ي ب ضيتطور ي هنضيرا,  م  فضتنضيفقطي  ي  ض يتنو  يهاريراح ثي ر ييكو يـقي  يتض  ارم 

 ماضيافع ائيلاا حااض يهاا يراحضاثا يهاوير يماني,  كض يراتويم ط ري كض يت  ي يريك  بض يرا ي  ا يصاعجير ا يران اطر يارخا يراعا ض

 يلأ يهاا يراحاوراثيتقا ي ر  ا يفقاطير يرثرا يرمتباضهك, ـر يريتزرمضليرات ضا يتوفر يا راي   بضئ يي بطيخي ا يراعا ضيب ابك يريك  باض 

  ن يرخايهاريبعر يما بض يـحيثييكو يهنضليمن وا يمنيرينض يمنه يريعض ضر ي ري  كض يياريين ياليناضير يمكاو ي اا  ني تا  ي

 1 مو يـضي ك يريصحي ي ري لي يتفضايضييو وعير ي ضاث

تشاتيعضليمثا ياا  يافا ي تاض رلييلت ضاا ي  ا  يتاوفر ي  ي  ض يريتزر يريطا فر ي علا يـاد يريعض ضار يريااينيي قا مو ي بعاضيمقا  يي ا ي

 يكاانيرياااا يرثااض يرااا ل رب يهااويريو باااضليرانضمياا ييلعض ضاار ي را اااض  ر ي  اا يرا قااضا يهاااريفقاااطي  ااضا ي اا يميتزرماااضلي, رابياا ي رينقاا 

نيريتزرمااضليرات ضااا يهنااضيي يتااوفر يمماانييل فااضه  يهاا يياا خ يضاا د م اا,  اا ياااي   يراعاا ضيلأااابوعنهاا يفئاا ي براا  ي الاا ي ر خضصاا ي

خ ي هويمن  بي يريثقضف ي   ر  يريثقضف ي هنضيمنيريا    ير يتكو يخ  ي  يمتفض ي يم تبط يـضيط اير ر تبقىيمقطي, ر  حيري لرا

  ن يري نصايهيالا يريقي ا يريتائياا عطىييلأ ا ض يريااينياانكلف  يـد   ا ي ها ييي اوريبعض ضار ي يكاني, ـص  يرات ضا ي ضض  

 اا يغراا يذيااكي صاا ر رلي  يرثن ااض يماانيرات عيااضليري رةاا  ي اا يريثقضفاا ي ياا يهضيمن ااو رلي  ر يتكااو ي  عياا ير ااايكييناا ي, را يناا مثقفاا ي

ـناض يرا ينا يلأماهيلأ ابقي ي ايكيرا حاض يهو  يم ين يتض  ارم ي ان مضييكو يري ك   يتعطىي  ,  ضض  ي تكو يت ثيليتهضي  يم  ط 

 يتكاو ير ا  يماهيماني  ر  يرف ث ي  يريا    يري اضـق يكضما يالا يراا يراخ اض يري و اائي, ال يها يممو  يان ي ض يريب مضمجيي  يريقفز 

خراا ريراااحيـضين ااب ييلعض ضاار ي  ااضيي اا ي لبااضلير  ,  ااض يريثقضفاا يممض علياا  هااا يرياا    يـضااا ي ر  يماانيم يناا يتض  ارماا ي اااضيلاييكااو ي اا ي

 ييكاااو ييل عااا ضيا اااجي يااايديفقاااطيرم  ااا ي, ااااورجييعااا ضيران و اااضلر ااا ي راعااا ضيينااا ير يتكاااو ييااا ينضي لباااضلي اااايكي لاياااانحواي

 م اضي ي, ـ يينا يرا حااض يا  يرين ا يلأنهاضيمانييعطا ي ي ا ييل عا ض, تن ي يان وا يمنيريو ر ضليي من وا يمنيراك بضليفقط

ضي ي  ااهيراحقيقياا ي هاااريمااضيينعاا يم بااضايياااضي هاا يرا حاااض يلأااا ض ي ر ماا ي  نياا ي اااضيلايتكااو يا بيا ي ا يياا يلاطااض يراعاا  رم  ا ي

 1 شك ر1 محض يرا لك رال يراع ضيمني  ي ي

لأمساش ر لأجم عيا ..................................................................... فضمالأاز ران

رياا ي  ا ي  ع  ا ي" ر  كاو" ض يري ي يشكي يـ ا ر يـدا ض يمثقفينضي  ايكيذ    يـفايح ي  ع ي  ييقض ي  و ييل ي ي

مااهي تاا يرا اا فر ي رااا ا ر ييلفعاا يريثقااض  يلاييع فااو يرري يتض  ارماا يـحيااثي هااويماانيموريياا يمااو , "رمين ااضمول"مااهيماانيمنطقاا يرانااهي

 1يهضيصيضليمنيم لي يلضضف يري ع   ي يري   رليت  ىيـدا ض ييش رفقطيا ضم  ي, ريش صيضليران  ي ييلإ لي 

ريعنصا يرين او يي ااريي ييحاا  ريااريينا يي22. ا ييي022ي يتكاضفليريفا  يـحياثيم رهاضيذ و  ا يدين يال يريلتن ير ت ر يم 

 يمنيا يمعل  يثقضفي ي ه يـنور مضيرـ   ي111ث يرش رليريك  ير يراحلير ي يا  يرين  يراخ,  يريل   يرين ضةي يتف  رراع ضيـحيثي
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,  ماض يراا ر  يـز ض تهاضي ريتشاتي يالا ير  ناض يريك ا ي ريقا ر ر ه يخزرم يريبل ي ي  يفي يتن يط ضيخ ايفتا  يراعا ضيـفا  يريفا  ي

 بعااااضيريعااااض يلايتشاااات يااااا يريعناااا ي) ييكااااو يمكااااض يمخصااااهييلأيعااااض يراناااا يذ اااا يريطفاااا ييناااا يااااا  يتاااا ليراعاااا ضي ضفااااضي  باااااري

ريكل اااااااضلي, ري اااااااك ب , ـحياااااااثييكاااااااو يفااااااااض يين ااااااا يريااااااااكض ي ممتباااااااض ي ريت  رااااااازي رياااااااار   ييااااااا  يريطفااااااا يمثااااااا يري اااااااط مج( ريع اااااااورةي 

يع ضااهييل ن و ااضليرات ياا  يـحيااثي" ا كااض "ي يممض علياا يـإشاا رليمع اا يدر  ااض ييل  اامح اا ي ااابق ئيـضيااا  يري ااي ي111را قض عاا 

 ييادتوري  قوماوريـ قا ي ي  ابه ي ري حا ثياانير لي يتض  ارما ي  اضي بااري يقو يـ  ضـقضليانو  ي هنضليراحضصلر يال يراتورةزيمني

 ياا يفئا يارة اضيالا يري اضملي ها يمع ا ير ير ـا    , فكاض يخا ايفتا  يراعا ضشا رليرات عياضليريثقضفيا ي ا يري نفاي ي    م ي1 تن بته 

 1 شك ر1 مولا يراح نييل كفوفر يـحيثيين يتخصيهيفاض يي  

لأك تبلأالمجلس ........................................................................ رشيدلأفن ن

ا يهاا يراحطا ي  رت  ا يصاضا ضي, غناضئه ييفكا  يراعا ض   يريب ري ي  ك يمخاور يالا ي  يتكاو يتوصاي يل ضما ياتنا يرذرير ت ـ

 يفتا  يريوباض ي عل ناضيم اا  يمن واا يرذ ا ير ير  ا ير  , يل قت  ضلي ها يفعا ي ا يريصا ي يا  عنضرات ي يفق يري  رلش مواع ي    ي

ماهيدذ ا يـر ير  ا ير,   ي  يلأ ي  ثيكض يفكض ي  ؤ  ر ييعط ير ياضمر يلايي كنيميرري و  يا  ياض يهاري  جي  رثيريتئيم لمني  

 يريعض ضار يريااينيرف يال يصعي يم ضيي ي كاض يمض حاضيـضم ياض يـا يي يمع ضي  و ي ريا يكض يين:   يري ضـجيكض يي ينضيمع ضر ي

ي يـضاباضا  يريو نيا ي كضما يفكا  يري اي يلا يلإتض  ارم يي يهضيا راجيتوف  يريع ضيا ييج ا  ري بحك يريفاض يريا يكض يم  ض ري  ر

 يريتائيتقاض يفيااهي كضما ي اااضي ي  ضايا يماانيريعضما ي ازر ياللهيخراا ري هاويري اا راجيريو يا يالا يرات اا يرياا ييح اانيفااض رليم  ااط

 ماانيبعاا  يكااض ي,  اا اي  ياا يريعض ضاار يراحلياار ي رات ااو ر يرياااينير را ريـااضاع ضيرات ااو يييبقااىييقااض ي اا    يارة اا ي اا يتض  ارماا 

 يييكااو يت رفا يالا يم اا و يرات ضاا ي ريثقضفاا يييكاو يمعاا ضير لي ا ي تاا يري ورصا يما يري ااي يرياو   يي حفااىيم ينا يتض  ارماا يـ راز 

 فعاا ير ااي يمعاا ضير لي اا يالاا يم اا و يتض  ارماا ي ريااا ي اا لي, معاا ضير لي اا يارةاا يلا يماا  يرات اا يياايديياا يه يمعااض ضير لي ياا 

هناضلي  عيااضليم خصصاا ي ا يري  رياا ي هنااضلي, راتضما يريثقااض  ي راح ا يللهيياا ينضيمن وااا يمانيرات عيااضليريتاائيتقاي ير  ااط يثقضفياا 

ف عاا ضيريك ااض يم  ااضيكضماا ي,  رصااب ي نااوب ي من وااا يماانيرات عيااضليري رةاا  ي اا يهاااريراتضماا من اا  يما يريااا يرصااب يم اا و ري

كضم ي  ض رليم  ضيي يمني  ايرالا ضليري علي ي يال ي,  ايكيكضم يم  رل, ريك  يراع  ض يفيهيفضلأ  ط يه يريتئيتعطيهي ي  

اريراحا ليبلاضيرينفا ياانيموايا يران اوجيراعا  ضيفياهي رظنير يه, را  و يم لي  يي هاريرياضيرضضف يمواي ي   ثيم  ي  ر

 رتاا  يرياااضي, ف اوي ا ثي ا ي ا يذرتاهيت او جييلتضما يريثقاض  يا ينا يتض  ارماا ي تطاو   يـطبيعا يراحاضايايااف يالياهي ي ا يمااضف 

 1  كضم يمن وا يمنيتو يعضليراليفر ي  و جيريك ض يراحل ييهنضليف  يرمهيكض 

يـاااض يتطلااا يمااانيا  يرين ااا يراحااااو يفضيقليااا يمااانييلبااائيريااا او ييلأماااهيـضين اااب يريااايه ييور  اااو يا  ير يمنياااا يرماااهييااايدياااا   

 ايكيرتا  ير يراع ضيم لي  يابق هيمحط يلش رلي, من وا يمنيم  رهضلي  يري نق يـحيثير يريو ر  يلايت ح  يها يممو  

رانا   يـن ا يمن واا يمانيمفكاض ي با يتنزيا يراعا ضيفبضي اض  يريعض ضر يراحلير يـحيثيكض ييقض يم يمن وا يمنيراك باضلي  اض ي

 1 ر ي يـض يري    يراوريي يا كو يت و جييل   رليري ضـق ي رخايـضلاا بض يها يرينقطيريتئي ض يشهضيمخور , ه يفك  ي رة  ي  ر

 مساش ر لأجم عيا ................................................................. زينبلأالخي طي

ـضين ب يي اوفر يريو باضليرانضميا ييلع ضار يمانييا  يرات ضاا ير  ير يفع يرثض يرمتبضه يم ضي يمتفض ي ي1 شك رياي يري ةيد

1 فيهيتكلفا ي برا  ي خضصا ير يرغلا يريعض ضار ياي او و ييك ابه ي هااريرشاكضاي برا ياايثق يكضها يمضييا يرات ضاا يمانيهاا يرينض يا 

ضلي  ااايكيم ااضي يمشاا رلي اا يريناا  رلي م ااضي يري واااي ي اا يريلتناا يرا اات   يماانيمنطلااجير ييكااو يتنااوعي اا يمفكااض ي تنااوعي اا يراقت  اا

مع ااا يمح ااا ي"ر ي" رـااانياااالي ض يري  ار ااا "ريطض اااضليريو نيااا ي ري  ييااا يمااانيرـناااض يرا ينااا ير يمااانيرخاااا يتعلاااي   يفيهاااضير ي ااا يملا ااا ي

 ناا  ي هااويم"  ااضم يـيااا : "رياااينيراطااوريرشااعضعيالاا يرا اا و يرياا    يلاطااض يارفاا يلأـنااض يرا يناا ير يرات اا ي كاا يمثااضا" را ااضمد
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 هوياضي ير   ضعيمع  ايال يرا  و يري    ي"   ني شيج"  ايكيرياضي" رـنيالي ض يري  ار  "ر شي يرال  ي هويمنيت مياي

رياااا يكاااض ي"  اااائيمح ااا يرـااانيهااا ا" اااايكي" ا  اااو ي اااض جير بااا   " "ملااات يـاااو ا " رياااو  ئي  اااايكيرـااانيم ينااا يتض  ارمااا ي هاااويرماااض ي

ريااا يي كننااضيرا اااضف هيييع فنااضيالاا يريوثااضةجيرا علقاا يـ  يناا ي" موموبااو  "ريف   ااي ي اا ييمحااضفظيم شااي يريع ااك  ييل  اا ع  رل

رـنا يريبعاض   ي"   او "راع  ف يـ ا ر ي" ا ي ي ع ض " ايكيمنيض نيرين ض ياضاضليم   ضعي" موموبو  "تض  ارم يراو وا ي  ي

 هااويم خصااهي اا يريقااضمو ي اا يرانااضاي" مع اا يمح اا يرا ااضمد"مااني لباا ي" رياا   و يالاا ي    اا " ياانير يااا ي, مااوري يم يناا يتض  ارماا 

 هناضليمن واا يمانيريناض يرياا ييبا   يراا ع راه ي  ن فا   يفقاطي, ما م يريا يهوي ضييضيااويراحك  يري ا و   يرال بي 

رااا ع راي يكاانيم ير يتكااو يرابااضا  يالاا يم اا و يرا يناا ي ماانيرات ضااا ي ريثقضفاا يفقاا يكااض يري ورصاا يمع اا يمااني باا ي كااضموريالاا ي

ين يتن ي يريا او ي انا مضيرشا لير ا يري واا ي  اضيرشاض يري اي يشاكي ير ا يمن واا يمانيري صاو رلي راقت  اضليمانير ا يتوااي ي

ريلتنا يرا اات   ي مقض باا يرينااوعيييكااو يري نو اا ي تناوعيمفكااض ييكاا يلايمااايجيالينااضي اا يراعا ضيم لي اا ييبنااض يم اا قب يياا اوييل عاا اي

 1 شك ر1 ري ا و   ييلح رث ي ريع ري ي ريكثر يمنيممو   رات  زرلي

لأمساش ر لأجم عيا .....................................................................اازه اءلأدنبي

 ااي ي ةاايديراتل اا ي ا يمااضييخااهيهااا يرينقطا يرا علقاا يـضي  رااا ي راصااضا  يالا يم اا  عيرتفض ياا يشاا ر  يـاار ي  ر  يريشاك ري

  اااااا ي اااااااض يمخااااااو يرا ت اااااااض   ي,  ريقااااااا ر  يري اااااابض ي ريثقضفاااااا ي ري ورصااااااا ي رانلااااااديرات اااااااض  يي نفااااااي يمعااااااا ضيم لي اااااا ييلك ااااااض ي

 رمضيـ    ياداط ي  ر  يب يط يي ا يريوثيقا يريتائيـار يريا ينضيـحياثيااداي ي,  را ت ض رليـإاطض يريع ي يمنيرا  فضليريو يه 

, م اضيهاويثقاض  ري ط جيا رخل يري ي  ير   يـضمهييب  ي  دمنضيمنف يمع ضيتنض  ييلك  يـحياثيراعا ضييكاو يياهي اضب يتناض  ير ثا ي

  اااايكيا لاااجيرشااعضعيثقاااض  يالااا يرا ااا و ي,  ااايكيـنضمااا يمشاااعضعيمناا يريبنااا يريثاااض  يـاااض يهاا ايرياااو ر  يهاااويريتشاااتي يالاا يريقااا ر  

 ريت ااضؤايهنااضيهااوياااضيلاييصاا يهاااريمشااعضعيييل  اا و يريااو  ئي هاااريتقااز  ي اا ي ااجيهاااريراعاا ضي  ااايكيـضين ااب ي, م لي اا ي راحلاا 

  ايكيـضين ب يي و ي ير ضم يه ريراعا ضيفينا يرخاايبعار ي,  ياكض يريع ضيهاري ايكيتقز  ي  ي جيريع ضاكض يريع ضيفخي 

 اااايكير ايري طااا جييلتنااا يراكومااا يماااني ااا فر يم ي  ااا ي, ما باااض يراك باااضلي ريك  يااار ي ااا يرا ينااا يـحياااثيينااا يرخ ياااض يري و يااا يرا ةااا 

ييضليرا مي ي  عطيهضيمفكض يريتئيرثر لي  يها يري    يـ ضيفيهضيمقض با يريناوعي تعا ايريثقضف ي رات ضا يفل ضيلاي   ليرثنض يمنيريفعض

في ضييخهيريتزرمضليرات ضا يمث يريو بضليرانضميا ييلعض ضار يما ير ت رما ي, ري و  ضلي  يراع ضييارير  يرمهيالينضيتواي يريلتن 

مضاضيمنيم  ي بر  ي   ضي عل يرمهيرذريت  يمقض مته يم يمنضلالييل ور ير ي يايثق يكضه يرات ضا ي يكنيلايي كنير يت  اي ير

فضمضيرؤ  يرمنضيم ا يهاريراتضم يفعلينضير  ر يريايواي   ي, رخ  يفنعل يرنه ييعي و ير مضليمضاي ي لاير   يرا وضي  يها يممو  

 1 شك ر1   يممكض  رمضير يئيمخور يال يهاريريط حي يكني , ممكض يال يم  ي  ب ي ر   ي  يرييو 

لأمساش رلأجم عي ......................................................................   مدلأمود 

ماث يياوي اا ي, ر   يفقطيمشاض  ي ا ييخاهيرتفض يا يري ا ر  يم ا قب ي بااريياوييا  يراا  اض يم ثا يريقطاضعيراع ائيـضي ا ر  

ضايمعناااضيهناااضيم ثااا يمن  بيااا يريثقضفااا يلغناااض يهااااريريلقاااض ي كااا يماااضييخاااهيهااااريراعااا ضي ناااضيالااا يم ااا ياااانع اير يكاااض يهناااضليرتصااا

ثااا يهااا يهناااضلياتنااا يخضصااا يا ر بااا يهاااا يران اااو رلي, ر يرماااهيتااا يم  صاااض يفقاااطيالااا يمك باااضليم لاااي , ـ ك باااضليرخااا  ي ا  يرين ااا 

  ا يمض يا ير ي,  ريك  يلأمهيغضيبضي  يبعضيراعض ضيي  يت و جيبعضيريك  يريتئيت يئييلإا  ي ت يئييل و  يرال بيا يـصاف ياضما 

مااث يهنااضليمك باا يم  ااضاي اا يم يناا يركااضاي ي, فضمااضيلايرتفااجيمع ااضيلأمااهي يااوي ااايكيف ااوي اا يخ ماا يريطلباا يراعاا ضييكتيااائي ضبعااضيتنض  ااض

فضائاا ي ياا ينضيهنااضيكلياا يري اا عع ي شهاااريي12 تحااا يارة ااضيالاا يرا اا و يريااوي  اائي اا يراعااض ضي ت ياا يريك اا ي  صاا يتخفاايضيفيهااضيراي

  شك ر1 اي  في ي لب يكلي يري  عع يمنيهاريريع ضي

لأ
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لأمساش رلأجم عي ...................................................................... كيبلأاريجش

ي يراتضماا يري نااض  يهااوي اا يراحقيقاا ي ضماا يمحفاازييااوي ييكاانيرا حاااض يهاااريدثراا ليم اارمااهيرري اا  يالاايك يمناا اريفقااطيـ ااضي

راتضم يري نض  يي ييكنيهنضلي خ ي بر يمنيريع  ار ييكنيفقطييل ن يهير يلايي حواير  يتنض  يتنض  يلأمهيتناض  يثقاض  يينا ير ي

لأمهيمنيري نض  يري ضـق يان مضيتهي نيريو ر ضلي راك بضليمن يري  رجيريصلر يفيهيفقاطيتكا ر يااضي, رخ  ي ضض  تكو يفيهيربعضاي

ف  اضي ي ااو ي, ي انضيمانيمحا اي يكانيمقتا ح, ي ي   ايت خلنضي  ا كض ي ا يتفضصاي يرااا و يمحا  ا دشر ير  يم ر ير   ير  , يو  

 يكانيمصاا يرماهيي كااني, ايري ا كض يكاا ي ر ا ييعااوايالا يمخاا ي مك فا يـ اني ااا رينضشا  ني ع با  يفقااطيماوعييماانيري كضاا يمااني ا  

رغاا ر يا  يرين اا يخضصاا يرا علقاا يـضلأ فااضايي كاانيمتصااضايشهااضيفهاائيم عاا ا ي  حااا   يراعااض ضيـط  قاا ي ثراا  يفقااطييكااو يياا يه ي

 ري ورص يمع ضي هاري بعضيب ا ر  يما ييهنضليا  ي   ي ثر  يفقطيال يرانلديتح ي يما  ته, اضضيريو  ي ييديريعض ضيراضا 

  ر  يريثقضف يفضيثقضف يتف جيرـورشهضير لاييلنضش  ني لايتن ه ي لايتقو يـض يمن وايلاا قطضشه ي رمضيرا ق ير يرانلديهويمنيالياهي

شاااكضاي ااا يريو ااا يفضل , رذريكاااض يريزماااض ي ري و يااا يمنضاااا يي كاااني اااايكيتور ااا ي تااا يمضشااا  نيا ييااار , ـااااايران اااوايلأماااهي  اااهيرا ينااا 

 اااضي  اا ل يريع  ااضليراو اوا ي اا يرا يناا يي تصااضايـاا   يرين ا يماانيريعيااض يريثقياا ييااايكي,  ري ورصا ي باااايران ااواي اا يمتصاضايشهاا 

م اااضي ي, رت  اا ير يمنتهاا ي مبااااايمن ااواي ياااويصاالر يرذريكاااض ييه نااضيرمناااضحيهاااريراعاا ضيلا يمنض اااهيماانيمناااضحيرات ضااا ي بااا يريثقضفاا 

 يراحضض رليريثقضفي ي غر هضيرذري  نضيـح اض ياا ايم ا ض يراحضضا  ني ا يريياو ي ماابوعيهناضليمناضحيراحااو يرخ  يه ي ضا

يكني ضا يريع  ضيفضشال يفضي اي يرانا   ييحاا ي  نلادي ا يريصافوايممضميا ي  ا يبعاضيم ياض ييكاو يريعا اي ليا ي ا ريااضذر؟ي

ضميااضيراحضضاا رليتقااض يب ااك ي ااضاي م اا ي اا ريـحيااثيرمااهيماانيريصااع ير يلأمااهيلاييو اا ييرااا قطض ييل اا ر  ياحاااو يراحضضاا رليث

فضاع ضيريا    ييلك اض ي,  بضي ض  ييويكض يتن يطيتلكيريقضاضليـضات رتيني ي  ي  يينييكو يشهاريراحضا, تنلديفيهضيم  ي ب ياضا 

نااا يراااا قطض يضااايوايمااانيريعياااض ييااااريي, ااااضاضلي1ر يي3تقاااض يفياااهيمذراااا ي  كاااو يفياااهيري ن ااايطي   ييااايديفقاااطيمحضضااا رلياااا  ي

 ال ي ضاضليريع ضير ي, ريثقي ي ننو ي  كو يتن يطيارخ يريقضاضلي  كو يرا قطض يييل  ر  ي رالا ضلي م ض  ر ي فضالر 

 1 شك ر1 تكو يارخ يراع ضي

لأمساش رلأجم عي .................................................................. الح تميمحمدلأ

 الينااضير يم اا ي, قاا ييلزمنااضيريقلياا يماانيرا نياا تك لاا ياااضي ضيااهيري ااي يشااكي ييكاا يي  اا يراعاا ضييل  اا و يريااا يم  اا  ي اا يراحقي

, ا  ل يرخ  ي  يمضييخهيري  ركضلي تنفي يمن وا يمنيم ا رثي رظانير يرات ضاا ييايدييا يهضيلايممكضمياضليري  ا   ي لايريو ا 

  نيـحيااثيث  ااتي اااريالينااضيري فكراا ي اا يريلتااو ير اا يشاا كضليذ  يمخ صااض ي اا يتنفااي يراعااض ضي   كلفااو يـضااا  اض يريااايواي يرا

تكاااو ييااا يه يتناااض  ي عع فاااو ي يفيااا يري  ااا يـ ثااا يهاااا يم ااا رثير يرا   ضماااضلير ااا يم ااا و يرالااا ييكااا يلاييكاااو يهااااريري نفاااي يفقاااطي

يااري,   ضي اضايمخاور يف ض  ارما يم ينا يريعلا يم ينا يماـاض ي ريك اض , ركضاي  يـ يي كني ايكير ييكو يي يهيا  يرشعض  ييل  ين 

ا  ماضيهاوير يمقا  ي ما  يماضيهاوي, ـحيثير يهاريييديا  مض,  فكر يـط  ق يملضي  ييك يتخ جيرات ضا يمنيها يراحيثيضلين يالينضيري

 هاااريلايي اا  يفقااطيالاا يمعاا ضيريك ااض يـاا ي ااايكيالاا يم   ااض ي,  ماا عيرا نياار يهاا يماانيينف ااو يي ااا يرانضااابضل, راتياا ييل ااض ن 

شهضير  يريبحثياانيشا   ييل نفاي يـط  قا يم نيا ي   فيا يفضلشاعضشي رين اضةجياا كو ييري بو    يفإذرياا نضيرات عي يمضايضي افعنض

 1 شك ر1 مليو يريعي ي  يري او ي را  ض  ي ا  يتحقيجيراب غ يمنيهاري0.ييديريعي ي  ي اطض ي, ر  ن

لأال ئيسلأا ا عاان ئبلأا ............................................................ اسم عيللأالح ي  

 يرذ اا يـااد ير ايمنااضظ  ي  نياا ي اا يتااض   يرالاا  ي ااوايريثقضفاا يتاا ي ر  اا ير, راح اا يللهيرات ياا يم د اا يالاا يره ياا يهاااريراحاا ث

تنفي  ااضي اا يم يناا يتض  ارماا ي هااا ي اااضي ي باا  يااانييه ااهيمماا يف اااريمخ يااض يياا ييقاا يابثااضي يكاانيمفاا رييلأه ياا يري ض  خياا ي ريثقضفياا ي

ضمتهاااضيري ض  خيااا ي ريعل يااا يفهااائيمع  فااا ي ااا يا ينااا يتض  ارمااا ي بضي اااض  يالااا يرانلااادير يي  ااا ي هاااض ي تحااا  يـاااض ييعطااا يي ض  ارمااا يمك
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  تا يرذري  نااضي,  يكانييلأاا يم  ااط يريتائيتقاض يالا يم ا و يرا ينا ي ري و  ااضليريكبا  يريتائيت حا ثيانهاض, ري اض   يب او يريعضاا 

صااا ي راك باااضليـقااا ر  يتض  خيااا ييل  ينااا يمنااا ير يتض  ارمااا يكضمااا يتناااضفديرغلااا يراااا  يريع  قااا ي مصااايل ي ااا يم ااا و يراك باااضليرا ض

ريع ومي يمث يمك ب يممض يال ي  يراع  يما م ي مك با يريثقضفا ي مك با يم  اضاي  ا ياابجيراحاضجير ا يذ ا يمك با يم  اضايريتائي

, كضمااا ي ااا يمصااا ي ااا يم ينااا يتض  ارمااا ي تااا يمقل اااضير ااا يركاااضاي ي  اااضيتااا يمقااا ي  ر  يري ااايض  يي اااايكيلأكاااضاي ي اليناااضيراااات  ضعيهااااريكلاااه

اناا يذ اا يرـاانيااالي ض يري  ار اا يريااا يكااض ياضاااضي ياايدي, ماا يكضماا ياضصاا  ييلعلاا ي كضماا يم اا ي مخاا جي محااانيركااضـ يريعل ااض ف ض  ار

  اضي اضايري اي يراحاضتي  يهاا يرا ينا يريتائييا يهضي  ويا يتض  خيا يرصايل ي, فقطي ا يريفقاهي ريا ينيفقا يكاض ياضااضي ا يريعلاو يراح يثا 

 ي ااااريرصااا   ي ااا ي رانلااادير ييكاااو يارفعااا ي ضااالطييل لا اااضليمخااا  ييل ااار يمحاااويهااااريم اااض  الااا ي, ينااا يرااااضا ي ايما باااض يي اااض

راتل ضليري ضـق يال يا  يتلير يراا يكليا يري ا عع ي كليا يريقاضمو ي   يا يري خصصاضليي ااريراتضما ياليناضيري ار ييلأماض ي ر  اضعي

م ااا ي يكناااهي ااا ثيااااضـ ي يكااانيمااااض يـضين اااب ييناااضيهاااوي رماااضير  ير ي غااا ير يهااااريراعااا ضي ااا ثي, م ينااا يتض  ارمااا يانااا هضيريقااا ي 

 هاااريهااويري ااعض يريااا يالينااضيمشاا لضايالاا ي  ياا ي  رفاا  ي" ر اا ريـضااا ي بااك"ريقاا ر  يـحيااثير ير ايرياا يمزياا ي اا يريقاا ر يريكاا   يهاا ي

 يين ياليهضيري ر ي  يمنوياور ي  يمع ضيريك ض ياور يرا زرم يريبل ي ي  ضيرشض ليمخ ير   ر ياور يم  ط يريثقضفي يريتئيتقض

 بضي اااض  يـضين اااب ي1 ف اااا ي ااااضي ياااانير رايري ن يااا ي ر رايري  ااا ي ريعلااا ي ري فعااا يالياااهيـاااضيق ر  " ر ااا ر"هاااا يري ااااضي يري ااا ض   يريتااائيهااا ي

 ي مفك ي  ي ضم ياضيتكو , يلإخور يرياينييطضيبو يـلتن يمواع يييديفقطيمنيرااض يرانلديـ ي ايكيم خصصو ي ال ض ي بض 

,  بضين ااب ييل عاا ضيف ااا ييي اا ير اي لاا  يفضاح اا يللهيكضماا يتن باا ي اا يهاااريراتضماا , تض  ارماا يهاا يم اا ير يااض يريقاا ر  ي اا يرالاا  

ف عا اي ااضةطيريقا ر  ي ثرا  ي يكانياليناضير  اضعيمه يا ي1  رؤ  يال يريفك  يريتئيرشض يرييهضيمخاور يـاض ييكاو يهناضليـ ماضمجيماور  ي

ـحياااثير  ير يالااا يرات ضاااا ي, فلااايديهناااضليماااضييعاااوضيريك اااض " ياااضييحيااا يخاااايريك اااض يـقاااو "اااابحضمهي تعاااض  ييلك اااض ي  اااضي اااضاياللهي

فعن ضي, لأمهييلأا يـيع يمك بضليخضص يـ يشائ ي مقل يخض جيتض  ارم , تخصيهيمرزرمي يخضص يلا  نض يريك  يرات ي  ي ريت رثي 

  اا يماانيرات ضااا يتح ياا يمرزرمياا يلا  نااض يراك بااضليرا ضصاا يريتاائييع ضاا ضيـحيااثيرت, ي ااوليم يغضيبااضيريو ثاا يي ااتهلو يـ لااكيراك باا 

رمحضشهضييلبي ي  يم ين يتض  ارم ير ياو يخصوصاضيبعاضيراخطو اضليذ يره يا يال يا ي تض  خيا ي  اايكي لاخيهاا يراخطو اضلي

, معاضي ي رهاا رايهااريريب مااضمجي رضااح ييناا ير يتكااو  1  لـقضئهاضي اا ي ناضحيراخطو ااضليرا علقا يـ  يناا يتض  ارماا ي ا يرا زرماا يريبل يا 

,   كاو ي اايكيممف اضحيالا يمم اضجيراحلا ي ريثقضفاضليراحليا يراو اوا ييا ينض,  ايكيتع ايا  يرين  يفضيثقضف ي ور ي ت   يمفكض 

ىيخض يـ ك   يـحيثير  ير ييقض يمل ق,   ايكيرا  اض يبعضيريفعضييضلي ر ي ن يرمضيلاير باير ي   ع  يرات ي يي اريراع ض

فللأاا ي, راثقفر ي رافك  ني ريعبض   يرا خ  ر يمنيم ين يتض  ارم ي ييديال يهاضمليراعا ضيـحياثيمانقهيماني ي اته ي   نها 

فبضين اااب ييقااااي يرا زرماا يريبل يااا يريتااائيرشاااض ليرييهاااضيمخاا يفقااا يرخبااا ليري اااي يمااا ي ي, رخاا يشاااائ يمفكااا يفياااهيهاااويتكاا  يهاااللا يريناااض 

م   ضاياااا ي ري  ضضااااي يير يالينااااضيرخاااا رجيرا زرماااا يف اااانيريفلاااا ير يتبقااااىيهكاااااريفعلينااااضير ي شاااات يهاااااريراتياااا يري اااال  يريثقضفياااا ي 

ريصضا يال يريق ر  ي راضا يخلجيا   يتورصلي يم يريك ض يفق ي    يفك  ي م ث ي يراتهزريمنهضي ه يرخا رجيشاض ن ييل اض ضلي

م ينا يرات يا  يـحياثي ضما ي  ر  يريثقضفا يـإ ااض ي ضفلا يمح لا يـد شاي ييمح ل يـضيك  ييلتشتي يال يريق ر  ي هاريمضي ري اهي ا 

ااااضيمقاااو يـااانفديريااااائ ي ماااو عيريك ااا ي ااا يبعاااضيراقاااضه يماـيااا يي محيااائيهاااض دي, مااانيريك ااا ي ريطاااض لاليي ق  ااا يريك اااض يمااانيريناااض 

يا يريو نيا ي, ريق ر  ييا يرينض  1  ما يرانلاديريعل ا يل ياض ي ضما يريقا ر  ياريين ير ييكو يتن ايجيما ي  ر  يم  اضاي   ر  يريت ـ

 ااااضيلاييكاااو ي ناااضحييل ع  ااا يااااني,  بضي اااض  يينااا يراحااا  يالااا يراااا راي ناااضحييلك ااا يرات يااا  يمثااا يماااضييعااا ضيابااا يراعااا ضيري  ييااا 

 ي بضين اااب ييلقااااي يريتااائيرشاااض ليرييهاااضيمخااا يرا ياااض  ي هااا يريبحاااثياااانيريوثاااضةجي راخطو اااضلي ريك ااا يريق ي ااا يرا علقااا, ريعااا ض

ـ  ينااا يتض  ارمااا ي راااا عضاتهيفضيكااا ييقاااواير يتض  ارمااا يا  قااا ي يكااانيلاير ااا ي لاي تااا يراااال خر يلاييعل اااو يتاااض   ي لااتهاااضيهااا ي بااا ي

, مااا  ير ي باا يراااي اي راحف  ااضلي ليلااا يفيهااضي مااني  اا يانهااضي ليااا ييااارييناا يتكلياا ياتناا يـضيبحاااثيااانيكاا يمااضيي علااجيـ ض  ارمااا 

 1         ي   ياليك  م    يمنياللهيري وفيجي ر
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لأمساش رلأجم عي .................................................................... ا س نمحمدلأ

تفااضا ي تكااضم يماا يتاا خ ليمخااو ياناا يتنفااي ير ي اا ثيلأ ايماا  يمقباا يـااض يشااائ ي غاا يرينااور هي ريكثراا يمااني ,تحياا يمناا ار

  يرانااضاييااارييناا يفاا,  يكاانياناا يري نفااي ييعاا  يماا رلييناا يم ر عاا يممااو ييل  ا يـ  اا و يري نفااي يالاا ي  ياا يرا اا و ضل,  شايض 

ف ااث ي  ااضي اضايري ااي يراح  اا  يـااضاور ر يماا ي, رماض يم تهااضاي مـاا رعي رـ كااض يرشااكضاي صايغي  ياا  يلآمااهييناا يريبحااثياانيشااائ يي رزمااض

كاا يلايمبقااىي اا ي, معاا ضي ااض ييكااو يشااائ يم نقاا يياا   يارخاا يرا يناا ي  ثراا يرمتبااض يرينااض ياتلاا يريقاا ر ي تحبياا يريقاا ر  ي ريثقضفاا ييلنااض 

فاااضاع ضيينااا ير يلاييكاااو يمكضماااضييبيااا يريك ااا يريتااائيلايم ااات  يي اااضيفضيناااض يتبحاااثياااانيثقضفااا ي, ري قلي يااا يريك اااايكي يمفاااديريصااايغ

 معض ايفبلضيرينف يانيريز ر يريعضاير يهنضلي لب ي بض ثر ي  يالكيراضات ير يري   و ر ي   ضي ضايري اي يراحاضجيـضين اب يي اا ي

  اايكير تاا حير يتكااو يمناضظ  يرمااضيمحليااضير ير لي ياضير ي  و ااضي   ااو ي,  ناض ايالاا يم اا ريفئا ير ييكااو يتخفاايضي تكاو يرث ناا ي اا يرا

1 فيهضي  ي يري  كض ييل ع   يـضاله ليريثقضفي يا ين يتض  ارم ي ااو يياارياليناضيري  رازي م تهاضاي ت يار يماضيتزخا يـاهيهاا يرا ينا 

 1 شك ر

لأمساش رلأجم عي ....................................................................... رشيدلأ  يد

رضااضفتئيهاا يرمنااضيماا كل يااانيمعاا ضير لي اا ي يكاانيرااا  ي, ني بيعاا يراحااضايهااا يراعااض ضيتبقااىيم  اا ياانير اا  يمااضي ياا يلآمااهيماا

ريت  رزي ثر ريفقطيال يرا ين يياريال يرات ضا ير يت خ ي  يتن يجيم ي  ضاضليرخ  ي خصوصضيريق    يلاي يمث يها يرابضا رلي

 اااايكي  ااا  يرماااهيتقاااض يم اااضـقضليارخااا يرالا اااضلي, ر يمناااهتكاااو يالااا يم ااا و يرا ينااا يـين اااضيريناااض يمااانيريعاااضي يريقااا   يمحااا  م

ري علي ي يفي ضيي علجيـ ح  يريق ر  ي را طضـ ي ريكثر يمنيممو ي هنضليت ميايم فو ر ياور ي  يمـ  رئ ير يما را ير يريثاضمو ي

ضيمحاا يري  مياايريااينيشاض  وري ا يهاا يياريفضمضير ت حيـضاور ر يم يهاريراع ضير يتكاو ير  اط يارخا يرالا اضليري علي يا ير يرمنا

ري ااان ي ر ييقوماااوريبعااا ضيماااضي اااضموريـاااهي ااا يرا اااضـق ي مقاااو يـ كااا     ي شهااااريمقاااو يـتشاااتي يري ااابض يالااا يريقااا ر  ي يااايديـضياااا    ي

ضيلايتكاو يم ضي يرخ  ي ه يمبضا  يري  مياايريااينييقوماو يـضيك ضـا يماث يريقصاهيريقصار  ير يري اع ي اا1 ر اض يريك ض يراع  فر 

رتفض ياا يماا ير اا يا  يرين اا ير ي  اايع  يالاا يراااض ير يتن اا يتلااكيرابااضا رلي اا ي  ياا ي تقااو يرات ضااا يـتب اائيذيااكيرا اا  عيي حفراازي

  شك ري1  هنضيين ير ييقض يهاريراع ضي  ي اطيراوا يري  ر ائيي ا فضا ير ث , ري بض يال يريق ر  ي ريك ضـ 

لأمساش ر لأجم عيا ..................................................................... فضمالأاز ران

ـحياثير يراعا ضيريا    يرياا ييقاض ي ضيياضي" يوميو"ت   ييلأفكض يريتئي    يالينضيتح ي يتض   يراع ضي  يها يريفت  يفقطي

ـحيااثيرمنااضيم  اا يشهاااريراعاا ضير ييكااو ييااهيرشااعضعي براا ي رشاا ض ي الاا ي اااضة ي,  اا يري بااضطي ريااا يتاا يتحو لااهيماانيم يناا يرياا ر يريبياااض 

 ااضي, ريثقضفي ييلإ لاي يرش رليرات عيضليريثقضفي ي  يرا ين ي ت  ي يها يري   رليـدا ض يما  ما  يم ضبع هيـن ي ي   ضي ل ي

 تكو يه يم خ يا زرم يريبل ي ي اح انيراحاظي صايف يتحا  يـطلا يي02.9ـطل يريق ر  يي ن ي" م   يرمنو  " يري ل يا يلاي     

ـضااا  ضي ااايكو يهاااريمحفاازيي لااكيرينضشاائ يالاا يريقاا ر  ي ريبحااثي اا يياااضي  اا  يرياا    " اااض  يضااعي "ريقاا ر  يماانيم يناا يتض  ارماا ي

 بضين اب ييل و يا يااضي, هااريراناضايلآماهيانا مضييا  يريقي ا يريتائيراطيا يي لاكيري ل ياا يهااريايشاتع  يالا يري ار ي ا يمفاديمتناض 

 ااضي111  يراعا ضييلقا ر  ي ريعاض يريااكض يرااخي   ل يفت  يمم حضمضليلآمهيفئ يييديي يه يرم حضمضلي  يها يريفت  ي مقو يـإشلضي  ي 

ي يريو ني يل يض يراك بضليرا ور   يارخ يرالا ضل   ر  ف يشهاريريق  ي شك ري1 لايتكو يم ضـق يـضي ن يجيم ي  ر  يريت ـ

لأمساش رلأجم عي ............................................................... عحدلأالحقلأيس  

ضيمخا يفاا  ير   ر ي ي ب اضيهاا يف صا ي  يراحقيق يي ير انير  ا يري ا خ ي يكانيري اي ي  يا يذ   ا ي ا يم اضي ي ر ا ليال ا

يتشااتي يري اابض يريااا يشاا فوريهاااا يرا يناا يمثاا يري ل يااا يااااض  يرياااعي يريتاائيشاا ف يياايديفقاااطيتض  ارماا يـاا يرا لكاا يرال بيااا ي
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 هاا ي, ضةيا  م   يـضيتشاتي يها يشابضـنضياليناضي ايما باض ييلقا ر  يريتائييلأاا يفقا ليـصاف ينه, ـضا بض هضي صيف ي رمضيرا ب هضيـطل 

ها ي: ـضين اب ييلإضاضف يريثضميا يها ياباض  ياانيت اضؤاي, ف ص يل يض يهاريرين ضطيماض ائي ذيكيـتشتي يري بض يمنيري    يم   

محنيمحا يي اريراع ضيل ضم هي  يهاريريصي ي؟ير يا كو يم ضـق يفقطيـضي  ر  يم يمن  بي يريثقضف يال يراض يرمنضيمحا ي

ـ  ااا و يتض  ارمااا يثقضفياااضييل ااان يراقبلااا ي؟يرذرير اماااضير يمقاااي يمعااا ضيفضيااا    يم  ااا يينااا ير يتكاااو ياناااور يـ اااضييكفااا ي ب اااضييلياااجي

 بضي اض  يري ؤ ا ي, يننض هيي ينكنيال ييقر يرمنضيرذريف لنضي  يري    يم   يف يكو يي ضيتادثر ي برا يالا يرا اض يرا ا قبل يي ااريراعا ض

م يالاا يهااا يري اا ر  يماا يمن  بياا يريثقضفاا يل اا رثيمعاا ضيااانو ييلك ااض يرـ اا ر يماانيريتاائير  ي  اا يمنطقاا يرمنااضيمصااضاجيالاا ي

ري اان يراقبلاا ي بضين ااب ياااضي ضيااهيري ااي يمح اا يراحااضت  ييف ااويم اا ي اا رير يتنفااي يراعااض ضيياا ييعاا يمو ااوايلاييلت ضااا ي لايان  بياا ي

 بضي ااض  يفضمااضير  ي بعااضيـنااض يالاا يمصااضا  يرانلااديي ااا ي,  ريثقضفاا يلأمااهيياا ييعاا يياا ينضيممكضميااضلييل اا  جيـ عاا ضيمااني ي اا يري ااض ن

 مقااي ي, ري اا ر  يااايكو يفصاا يخااض ييل عاا ضيضاا نيرارزرمياا يري اانو  ييلت ضااا ي  ااايكيااان  يمااضه يم ااضه ضليمن  بياا يريثقضفاا 

ارمااا ي ريااااينييااا يه يلأماااهي بعاااضي اااض ي ااا ياااا  يتااا خ ليذ ااا يراـاااض ي شاااع ر ي ماااليفر يرـناااض يم ينااا يتض   , معاا ضييلياااجيـ  ينااا يتض  ارمااا 

يا ير انير  ا ي,  صضة يي ضي   ي بر ي  ري  يمنض جيرال  ي غر يمع  ف ير ي ب ضيمح ق  يال يصعي يتض  ارم ي هاريم دا ييهيب ا  

ري  خ ي يكنيري   يم ايهويتا ر يري ي ي  ي ي ري ي  ير   ر يي لكيري ضـ يريتئيت  حجيمنضيك يريعنضيا ي  اايكياا اي برا يماني

ر ي لأاـض ي ري ع ر يري  ارمير يمنه ي  ا يمحبهي منه يمنيين ف ي منه يمنيهوي    يريف رشييلآا يري  ي ي ه يتق  باضي ا يريثقضفي

 بضين اب ييل   اومر يالا يم ا ير يماا  ي, اهضيرزيرين يض يفدت   ير يمل ف يي  ي يويري فضتا يمعنو ا يالا يم ا يلانها يت  اويرثاض ي برا 

 تض  ارم يتاضه يم ين يمكنض ي,  مخ ي  ن ي ب ضيتعل يمنير ص , رئه يا اي بر يمنيريقصضة ي  يرالحو  ـدا ضئه يلانه يت  وي   

,   يفنيريلحو ي غ يرنهضيتعض  يته يليمنيها يرينض ي يفع اي بر يمني صضة يرالحو يمف  ي  يم ين يتض  ارما ي تن ا ي ا يمكناض 

يارير  ويمنك يرذري ناضياانقي يمعا ضي ا يرا ا و ي1 ا بض يي ا يريقصضة ي ري ع ر  اح نيراحظيي ينضيف   ي  يرا  و يريتئيت ايم 

 شاك ري1  رتا لييكا يكضما يريصا  يضل,    حا يها يرينقطيكل ضي ي   حا يشابض يتض  ارما ي  اايكي ا مض يراـاض يم ينا يتض  ارما 

 1 ري   ياليك 

لأاان ئبلأال للأال ئيس ............................................................... محمدلأأمه سي

ر ي ير يراع ضيينييكو ي,   ايكيرغنض يها يمتفض ي , لقض ي تص ي  ير ض يتنو  يهاريراع ض  خ ليكل ضيرغن يهاريريري

 ضم ييقض يم يرا ي ير لي  ييو ر  يريثقضف ي منض ليمعهي  ي يها ي ياريمفك ي  ي, ش  يتق  بضيايكو ي  ي اطيري ن خ ايها ي  

فكااض يريتاائي ااض يشهااضيمخااور يلأنهااضيغنياا ي ت  اااا يماا يتو  ااضليرات ضااا ي اا ي مااا يم ,  محاا ثياتااض ييل تباا , راحيثيااضلي مخاا جيـخ صااضل

ياايكيمقتا حيماث ي,  مي فضتا يان واا يرابا ار يراحليار يم لي يار , ر ض يرغنض يريفع يريق رئ ير  يغر يذيكي  اري ايما بض ييلقا ر  

 مقو يـنل  يخضص يهوي  يراحقيق ييقت حي ل ا ي,  بضيمنيش   اضايااو ييل ي يرا ي ير لي  يريا يت يتعيينهيتق   تح ي ييو ي  

 1  مح اي ايكيهاريريفع يريثقض  يريا ييخهيمع ضيريك ض ,  ض يريفع يريثقض  يال يم  و يرات ضا  مع ق ي  ي

لأعمليالأاااصويت

تفض ي يشا ر  يضي  را ي راصضا  يال يم   عيرـرا علق يلأا ضيري ي يرينضة ي  اييل ةيديمق  يرينقط بع يذيكي

ـاااار ي  ضااااا يتض  ارماااا ي يرا ي  اااا يم لي ياااا ييااااو ر  يري اااابض ي ريثقضفاااا يي ري ورصاااا ي طااااضعيريثقضفاااا يماااانير اااا ي  ضماااا يراعاااا ضي

 يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  نيم لي  ييلك ض يـضا ين 

 

 



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

194 

لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 11/0200لأددع

نلأجم عالأةعلالأمش  علأاتف قيالأش اكالأ ياادراسالأ المص دقالأ

ت ر دانتلأ لأالمدي يالأاتقليميالأاوزار لأااشح بلأ ااثق فالألأ

 اااواصللأقط علأااثق فالأمنلأأمللأإق مالأالمع  لأاتقليميلأ

لأالكا بلأ  لمدينا

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي9.رانعق  يـ ض   ي ضيث ريث

را علااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا رااااااا يرانلاااااادييلنقطاااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااضمو يري نفي اااااا 

ـضي  را ي راصضا  يال يم   عيرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارما ي يرا ي  ا يم لي يا يياو ر  يري ابض ي را علق 

 بعاااا يريلتااااو ير اااا يا لياااا يجيضفاااا يماااانير اااا ي  ضماااا يراعاااا ضيم لي اااا ييلك ااااض يـضا يناااا  ريثقضفاااا ي ري ورصاااا ي طااااضعيريثق

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لري صو  يريعل ئجي يثي

 ااوري03 :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1وتضصي03 11111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا ي 03 11111111111111111111111111111111111::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 اسماء لقجدر عبد الحق يسري رشيد وحيد محمد أمهرسي

 زهرة دنبي سعاد اريب شكيب اريج شرف الدين اسقارو

 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري
  عبد الجليل ايت الجران نزهة ايت حبان فقافاتحة مو 

  محمد احسان ابراهيم المدلاوي عائشة تاغموت
  زينب الخياطي مينة فريسي رشيد فنان

  كنزة عزمي الزهراء رحمون محمد الحاتمي

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير   111111111:را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ـضي  رااا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يـإ  ااضعيرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا ي

 راصضا  يال يرتفض ي يش ر  يـر ي  ضا يتض  ارم ي يرا ي   يم لي يا يياو ر  يري ابض ي ريثقضفا ي ري ورصا ي طاضعي

 : ييلك ض يـضا ين ي  ضييل ريثقضف يمنير  ي  ضم يراع ضيم لي 
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 رتفض ي يش ر  

 : ـر 

   ري ورص ريثقضف ي يري بض ي  ر  ي -

  

 رات ض  يي ض  ارم رانلدي -

 1 ريق ر  يـ ض  ارم يلك ض يير لي  اع ضيفعضييضليري نفي ي
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 : ديباجة

 تة فذلمالت   نلم(‌2101ي لف زلملم7)‌0000مرض نلملم21ص  ملمفيلملم0.01.11 ة ءلمجلىلمالظهيرلمال ة فلممق لم 

 ادب   لم  عي  ج ت؛لم000.00البةظفميلممق لم

 بدنيثثنلماخبص صثث تلم(‌2110 ثث   رلملم01)‌0027رثثالمشثث ايلملم01الصثث  ملمفثثيلملم2-10-021 ةثث ءلمجلثثىلمادةرثث  لممقثث لم 

  تةظف لمقط  لمالنت فل؛

 تة فذالمل  ر  رجلماعحك ريلمفيلمادج يلمالنت في؛  

 لملالميبجزألمرا
ً
 البة فللمال  ر للملري  جللمالترا فل؛لم اجبب مالملك نلمال  دلمالنت فيلمةزءا

 الن لنثللمخث يلماعي سثللمال  ةفثللملم2122رث  لم  ة ءلمجلىلمرنا لللمادج سلماعي  عيلم  لن معلمال   يثللمل ثهةلم

 .فيلمشأنلمادص  قللمجلىلم صلمهذهلم ت  قفل.2122ر  لملم03ادة تنعلم ب م خلم

 تم الاتفاق بين

 والتوا ل الثقافةلشباب  اممثلة بالسيد و ير  والتوا ل الثقافةالشباب   و ارة

 ممث  برئيس الجماعي لتارودانت  والمجلس

 :على ما يلي
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 مقتضيات عامة :الأولالباب 

 :الأولالبند 

ته ايها يمتفض ي ي   يتح ي يش  طيتنفي يفعضييضليراع ضيرات ض  ييلك اض ي ريقا ر  يـ ض  ارما جي فاجيريبيضماضلي

 1ري قني يريور ا ي  يـنواهض

 :يالثانالبند 

يور نر راااااا  ااااا يتشاااااتي يريقااااا ر  ي تق  ااااا يريك اااااض يمااااانيي مااااانيخااااا ايهاااااا يري فاااااضه  ي رانلاااااديرات اااااض  يتهااااا ايرياااااو ر  

ا لاااجي شاااعضعيثقاااض  يالااا يرا ااا و ر يي راعااا ضيمنضاااابيرع بااا يهاااايجي ضاااضف ي  ااا يااااا يم نيااائيريك اااض جي  اااضيريقاااض نر يـاااضل لي 

 اااا نيمااا  رلجي مورةااا يم ااا  ي  جي   شاااضليتثقيفيااا يمو  ااا يي ياياااضمجيريثقاااض  يرااااور  يرماااجيمااانيخااا ايريب   ر لي ااا يراحلااا 

 1 ري بض ييلأ فضا

 :الثالثالبند 

 :تا يها يري فضه  

 1غ  ي02مع ضضييلك ض ييقض يارخ يخي  يمن ز ي يا ايمني     ييلع ضي ريبي يـفاض ياض  ي 

 1ـ مضمنضيثقضفيضيمور  ض 

 الطرفين اتالتزام: الباب الثاني

 :الرابعالبند 

 :رات ض  يي ض  ارم ي تز يرانلدييل

 -؛توفر يا راي   بضئ يي بطيخي  يراع ضيب بك يريك  بض ي 

 ؛وفر ير ضم ييلعض ضر يرا ض  ر ي  يري فضه  ي  ارييايوايراع ضيرا ض  ر ي  يريب مضمجيريثقض  يراور   ت 

  ؛توفر ي  بضليمنضمي ييلعض ضر يرا ض  ر 

 توفر ي منييل فضه  ؛ 

  ي  ي ا رايريب مضمجيريثقض  يراور  ييل    را ضه  

 :الخامسالبند 

 :   ري ورص يريثقضف   ر  يري بض يلتز يت

 ؛  ر ي     يرا ضص يـضاع ضيمن ز يـ فواي  ض لالييلع ض 

 ؛  ر يشض ن يينق يرص ر رليراع  ض يمنيري ر يريبياض ي ري بضطيـضتنض يمق يراع ض 
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 ؛ور  ييل    ي تح  يتكضيي يتعو اضليراحضض  ني ران طر  ا رايريب مضمجيريثقض  يرا 

 ؛ري ن يجيم يرينضش  ني را نير ييل  ض   ي  يراع ض 

 تق ي يرا و  يري قني ؛ 

 مقتضيات تطبيقية : الثالثالباب 

 :السابعالبند 

 :تا تح ثياتن يم ت   ي ارة  ي

 ياني
ً
 ر لي  ير يمنيينو يانه؛ضا ي يل يـم ثرا ي   ير لي ي ييلثقضف يـ ض  ارم يمن  ـض

 1رات ض  يي ض  ارم يم ث يـ ةي هير يمنيينو يانهيرانلدمن  ـضياني 

 :البند الثامن 

ي ات اااض  ي م تااا رحي تتباااا ييتحااا ي ةضاااا يراااا ي ير لي ااا ييلثقضفااا يـ ض  ارمااا ير يمااانييناااو ياناااهيتن  ااا يهاااا يريلتنااا 

 1ايكتنفيايـنوايها يمتفض ي يكل ضياا يريا    يي

 : البند التاسع

 1 تبقىياض   يرافعوايا  يخ ديانورليين  يريع  يـفحو يها يمتفض ي يرـ  ر يمنيتض   يتو يع ض

 :البند العاشر 

ياااا  يـنااااوايهااااا يمتفض ياااا ي اااا يتليراااا ييلايي كاااانيـااااد ي ااااضايمااااني  ااااوراجيريت ر اااا يااااانيميتزرمااااضليري ااااضيف يريااااا  جي كاااا 

 1او ع  بضتفضجي   رايريـوراط يملحج

 : عشرحادي البند ال

 ااا ي ضيااا ي ااا  ثيخااا اي اااوايمف اااو يمق اااايضليهاااا يمتفض يااا ير ي ذري ااا ثي اااض ئي ااا يريت اااير جيف اااي  يم  كاااض ي  ااا ي

  ااا ي ضيااا يتعاااا يريوصاااواي  ااا ي ااا جييعااا ضي1 رات اااض  يي ض  ارمااا ي راااا ي ير لي ااا ييلثقضفااا يرانلاااداتنااا يمكومااا يماااني ةضاااا ي

 1خلي ي   ر  يري بض يريثقضف ي ري ورص ييلب يفيهرينزرعيال يرمفض ي  ر  يري ر

 :ي عشر ناثالبند ال

 :رصلي مفضة يير بع ي   ليها يمتفض ي ي  

 ............................ :بتاريخحرر 

 السفنلممةيسلمادج سلماعي  عيلملب م  ا  لملم   ‌‌ النت فللم الب اصد السفنلم ز ةلمال ب ب

 السفنلمج ردلماق ف لمت م  ا  

 المجلس كاتب توقيع                                                         لرئيس الأول النائب عتوقي
 فنان رشيد                                                                            أمهرسي محمد     
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الخ مسالألأاانقطا

 :عش  

المقدمالأاف ئد لأالجمعي الأاادراسالأ المص دقالأعلالأالمنيلأ

لأ  لمدينا

لح ي   ااط يم   ضاياا ي اا يم ااته يهااا يرينقطاا يراطااىيري ااي يرياا ةيديريكل اا ييل ااي ياباا يرااانع يرانااض  ي ةاايديمصاا

 1ريثقضفي ي ري  ضضي يي ق ي يا ضي وايراوضوع  

لأرئيسلأمصلحالأالنشطالأاتمام عيالأ لأااثق فيالأ لأاا ي ضيا................................................. عحدلأالمنعملأالمن ني

 راحاو يريك   , مخور يراوظفر , ري ضا يرااض يرانلد, ري ي يريقضة , ري ي يري ةيد, اليك ري   ي

  اااايكيمق اااايضليمن اااو يرياااو   يي3./4..في اااضيي علاااجيشهاااا يرينقطااا يلاـااا ير ي  ااار يرنهاااضيمااال   يـضيقاااضمو يري نفي ااا ي

 اااوايااااا يرات عياااضليمااانيرات ضاااا يي..1/23/02ـ اااض   ييD2185 ري    ااا يريو ر  ااا ي  ااا يي00/21/0224ـ اااض   يي0م اي  ااا ي

 ااااايكيالاااا يرا اااا و يراحلاااا يماااال   يـكنااااضشيرياااا ح  ليرا ااااض يـضياااا ا ي,  اااا ر  يمع ااااضري عااااض  ي  ريريت رـياااا ي رـاااا ر يرتفض ياااا ي

ثا ي اايكيماا  ي اواي,  ري  ر  يم ي  عيضليران   يرا   يراصضاجياليهيمني  اي  ضا يتض  ارم يخ ايا   يفب ريا 

 راطاااض يي09/23رايغضيااا يي23/23ضا رلي ريااا ا ييفضةااا  يرات عياااضلي ياااثيتااا يتح يااا يم ااا يريقاااضمو  يرا  ااا يمااانيتو عااا يرا ااا

 بنااااض ياليااااهي ااااايكيريقاااا ر يي21/21م لاااا يرضااااضفي ييلت عيااااضليريتاااائيياااا يت اااا ك  يبعاااا يملفضتهااااضيـ   ياااا يهاااااريمااااا  ير اااا يغضياااا ي

 ي ضة ااا يرات عيااضلي ا راااا يرالفااضلي تو عااا يرا اااضا رليرا علاااجيـ كااو نياتنااا يمل  ااا ياحصااي2/21.ـ ااض   يي..ري ةض ااائي  ااا ي

 الياهيتا يتح يا يمن واا يمانيراحا ارلي1 0200 ري ا ييفضة  يرات عيضليمني  اي  ضا يتض  ارم يـ اا يري ان يراضييا ي

تاائيييااهيماانيخاا ايتدااايديا  اا ي  ياا  يـاار يرات ضااا ي   عيااضليران  اا يرااا   يري شيرياا ح  ليرا ااض يضريتاائيمااهياليهااضي ناا

شيريااا ح  لي تعيااار يرا اااض ع يريتااائيتخااا  يرهااا رايمخطاااطي  ضاااا يتض  ارمااا يضري عض ااا ي را  اااضاي نااايرمصااا يالااا ير ااا ر يمبااا 

ـيئااائي, ثقاااض  , شيريااا ح  ليالااا يمفكاااض يريتااائيي كااانياا  اااضيمنهاااضيماااضيهاااوير   اااض  ضماااهي نااا,  تعز ااازيريياااضليراحكضمااا ي ري ااافضفي 

ثااا ي اااايكي, شيريااا ح  ليرا علقااا يـضيقطااا يم   اااض  ي ريثقاااض  ي ري  ضضاااائضثااا ي اااايكيراحاااض  يريتااائي ااا اهضي نااا,   ضضاااائي مجااائ

 اليااهيتاا يرا  ااضايمن وااا يماانيراعااضير يراع  اا  ي اا ي,  اا يرياا ا يرا ااض يـضا ااض ع ي رياا ا يرا ااض يـضيت ااير  تق ااي يرياا ا ي

ر تاااا ر ي, رات عياااا يشيرياااا ح  ليمنهااااضيمااااضيي علااااجيـضات عيااااضليماااانيخاااا ايريوضااااعي يريقضمومياااا يثاااا ير لااااتض ي بيعاااا ي  ااااضطض ناااا

 ا   يم  اط ي, تعبئ يري  كض ييل  اضه  ي ا يرا اض ع يثا يا  ا يراا نضـ يرا ا  عياحض ياضليرا ا في ين, ريقضمو يري نفي  

 بنااض ياليااهيتوصاال ي  ضااا ي, راقت  اا يالاا يتفعياا يري ن اايطي اا يم يناا يتض  ارماا ي   ااب يم ااضه  يرات عياا يماا يـااض  يري اا كض 

,   عياا ير ي لاا ياااا ي.1.  يريقضمومياا ي  ااضيرشاا مضير اا يذيااكيماانيخاا ايمااا  يم ايـ ااضيمن واااهيتض  ارماا يبعاا يرمتهااض يرااا

  عياضليي3بع يرا ع رضيرا  لل ياليهضيمني  ايريلتن يراح ث يـق ر ي ةض ائيمنيخا ايريوضاعي يريقضموميا يتا يرااتبعضاي

  عيااااا يي10  عيااااا يثقضفيااااا ي بيئيااااا يي33 ير ااااا ي الياااااهيتااااا يتو عااااا ياااااا ايرات عياااااضليراع  ااااا , ريتااااائيلايت ااااا ني يي اااااا يري ااااا  ط

يلإشااض  يفااض يريلتناا ي اا اليمن وااا ي1   عياا ي13.  عياا يم نياا ي  بلااغيران ااوعيي..  عياا ي  ضضااي ي رخراا ريي32ر   ضاياا ي

 ي ري  ييايياضليرات و ا ي ريو نيا منيراعضير ي راقض بضليمنهاضيماضيي علاجيـقا   يرات عيا يالا يت ثيا يرا ينا ي ا يم  اط ي رال ق

 ااااايكيمعيااااض يم ااااضه  يرات عياااا ي اااا يرمنااااضحيم  ااااط يرانف اااا يمااااني اااا ايـضا يناااا يثاااا يماااانيخاااا ايتنفااااي يم  ااااط يريكباااا  ي

رات ضااااا ي بضين ااااب ييلت عيااااضليريتاااائيااااابجيي اااااضيمااااا فضا يماااانياااااا يرات ضااااا ييهاااااويت كاااار يرات ضااااا يماااانيريوضااااعي يراضييااااا ي

اطيا يم يو ا ي  ا يراناضلالييلت عياضليريتائيتها  يـ اضير  ا يي راحضابضتي يراب   ييصا ايرانحا يـضين اب ييل ان يراضضاي 

راطاااض يم يو ااا ييلت عياااضليريعضملااا ي ااا يمناااضايريقصاااو يريكلاااو يثااا يمناااضايماض ااا ي   عياااضلي: الااا يرا ااا و يم   اااض  : يلااا ي
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 اا ف يالاا يري فااضه رليتاا يراطااض يم يو اا ييلت عيااضليرا: رينقاا يرا   ااائي  اا يمخراا يرات عيااضليمخاا  يالاا يرا اا و يريثقااض  ي

الاااا يرا اااا و ي1 رات عيااااضليريت رثياااا يرا   اااا يـتاااا رثيرا يناااا يبلياااا يراحضففاااا ياليهااااضيثاااا يـااااض  يرات عيااااضل, مشااااعضاي ي اااا يرا يناااا 

تاا يراطااض يم يو اا ييلت عيااضليرا ااض   ي اا يرانضف ااضليري ااا ي يرانف اا يمااني اا ايراتضمعااضلي ريعصاا يرات و اا ي: ري  ضضااائي

 يريتاااائيت اااااضه يب اااااك يفعااااضاي ااااا ير اااااض يتنفاااااي ي تنزياااا يم  اااااط يراب منااااا يمااااني ااااا ايرات ضاااااا ي باااااض  يثاااا يرات عياااااضليري  ضضاااااي

ت يراطض يم يو  ييلت عيضليريعضمل ي ا يمناضايريصانضا يري قلي يا ي كلناضي عا ايـاض ي: ال يرا  و يراجئي1 رات عيضليمخ   

عااضيرات عيااضليريتاائيتع اا يماا يرات ضااا ي اا ير ااض يبعااضيثاا ي ااايكيب, هاااريرانااضايماانيرانااضلاليرا ااا   يرـااض ي ضةحاا ي و  مااض

 الياااهيلاـااا يمااانيمشاااض  ير ااا ير يهاااا يرا اااض ع ي رات عياااضليت ااا يا رااااتهضيماااني ااا اياتنتااائيرارزرميااا ي ري ااال  يراضييااا ي1 را ااان

شاض  ير ا ير يلاـا يمانيم 1  اتنا يري ال  يم   ضايا ي ريثقضفيا ي ري  ضضاي ي ريصانضا يري قلي يا يرانعقا تر يريباض حيـضات ضاا 

ي9  عيا يمو اا يـار يرات عياضليري  ضضاي يي9.هنضليمن وا يمنيرات عيضليريتئيت بط ضيرتفض ي يشا ر  يما يرات ضاا ي ها ي

في ااضيتاا يتنصاايهيماانيخاا اي اانليرياا ح  ليالاا ي,  رات عياا يريثقضفياا ي ر اا  1   عيااضلي9رات عيااضليم   ضاياا ي,   عيااضل

ريااا يا هااا ياااانو ضيا خاااا يلاتفض يااا يري ااا ر  يرين وذ يااا يريتااائيتااا يري نصااايهي02ر يرات عياااضليريتااائيي ناااض  يمبلاااغيريااا ا ي

 اليااااهيمن ااااوعيرات عيااااضليراعنياااا يـضتفض ياااا ي,  راصااااضا  ياليهااااضي اااا ير ااااض يرا  ااااجيضاااا ني اااانليرياااا ح  ليخاااا ايا   ييفب رياااا 

يكاااااو يمن ااااااوعيثقضفياااااا ي   عي ااااار يم ني ااااار ي اليااااااهيي3.  عيااااااضلير   ضايااااا يي., شااااا ر  يم وذ يااااا يهاااااا ي  عي ااااار ي  ضضاااااي ر 

 بضين اااب يي ا  اااضارليريتااائيتااا يرا  ضاهاااضيماااني ااا اياتنااا يما  اااضارليرا اااض ي,   عيااا ي01رات عياااضليراعنيااا يـضلاتفض يااا يهااا ي

 1رييهضيمني  ايريق ر يري ةض ائيه يموضوا يم يي  يرااض يرانلدي شك رياي يري ةيد

لأاان ئبلأااث اثلأال ئيسلأ ...................................... ش فلأاادينلأاسق ر لأ:نقطالأنظ م

خاااايمناااضيفضلاتفض ياااضليم  ااا ير ثااا يمااانيااااضا ر ي   ااا يـناااضي  يعاااضييااا  يملااا  ديااااي يرارخلااا ي ب اااضيريااازمنييهناااضليمفاااض 

ا اااضةجي يا يق ااار ي مااا رخل ر يفي اااضيي علاااجيرتفض يااا يري ااا ر  ي كااا يماااضيي علاااجيي3ريااا ةيديرمناااضيمل عااائير ااا يرينفاااض يريااا رخل يفياااهي

 1ـضان ي بضي ض  ي لبئيري ي يري ةيديرمك يتلتلوريهاريرال  دي

لأاان ئبلأال للأال ئيس ............................................................... محمدلأأمه سي

صااا ر  يريو ااا يملاااكييلت يااا ي  اااضي اااضايري اااي يرينضةااا يشااا ايريااا ينيرااااقض  يمااانيم  ااانيميتااازر يـضيقاااضمو يريااا رخل ي

 1فضل ضي يتعيجيرات ي ييالينضير ت ر يريقضمو يري رخل ي

لأمساش رلأجم عي .................................................. شكيبلأأريجلأنقطالأنظ ملأ

ر يمقاضشيرت  ا يمانيريلتن ار يريل اض ير عقا تضير يتقا مضيتق   ه اضيف ااريي ب يـ ري , لا ت ر يمق ايضليشك يراتل ضل

 1ا ايمو واي  ي  ي يرات ضاضليين ير ييكو يب ك ياضا يف ويرم ي ض  يـهيريع  

 مساش ر لأجم عيالأ..........................................................اازه اءلأدنبي

 ا ر  يتق  ا يريلتانييرم فاض   يت يت ر ي ضي  يريلتنيالينضيو هنضليرمر  جيري ي يشكي يييهضي تكضم يم يرينقط يريتئيرشض ي

 1 لاي منيخ ايذيكيري ق   ياوايي  ي  حيا ايمنيريت ضؤلالير

 اان ئبلأال للأال ئيسلأ..................................................................محمدلأأمه سيلألأ

 1 ي  رتهيمني  ايري ةيديمحني عطيهييل وظ يييديي ينضير ي شكضاي ص ي  يري ق   ير يت 
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لأمساش ر لأجم عيالأ.......................................ف طمالأاازه اءلأخلوفيلألأ

هناااضليتاااا خ يب اااايطيـضين اااب ييقاااا ر  يري قااااض   يياااايدي ااا يم ااااك ي اااا ي ااا ر  يري ق  اااا ييكاااانيهنااااضليشاااائ ي ر اااا ير  اااا ي ويااااهي

تقااواي اا يري ق  اا ي دمااكيتقااواي اا ير يريلتناا يت ح اا يرا اال يي ي اا ي اا حيرااان يريتاائيتاا ي ضااع ضيلاييلأااا ضذيشااكي ير  ااجياناا مضي

 مقط يمفض ي1تح  يريلتن ياور ير   ضاي ير يراضيي يرا ل يي يريكضمل يي شك ري

 مساش رلأجم عيلأ....................................................محمدلأا س نلأ

  يراحقيق يـضين ب يا دي يريلتاض يرا ادي ييي ا ي ا ي ا ر  يتقاض   يريلتانيكل اضيهناضليمقاضشي ا ييري   ياليك يمن ار

اااضاضليكااض يريت  راازيااانيري وصاايضلي م  فااضليريلتااض ي ـااض يمنض  ااته ي اا يرياانقطيرا   اا ي اا ي اا  اي ا ااضايي4ريلتناا ي ب ااضي

 ر؟ي يل ةضا ي شك  ي نلدمضه يم  فضته ي مضه يتوصيضته يريتئي  موهضييل

 مساش ر لأجم عيالأ......................................................أريبسع دلأ

رمضياواير او يـنقطا يمفاض يمخضيفا يااضي يا يـضين اب ي ا ير اير ير ا حياالراي ا ي  اض يمقطا يمفاض يرينقاضشيااواييا  ي

قااهي اا يرينقااضشير ياااواي عياا يمااني ععطااىييكاا يصاان ي 111ـنااض ريالاا يكاا ي  عيااضلي  اا ي م  ضؤهااضي تصاانيف ضي    ااض  يـيئاائي

 1  اي هاري  ي  ض يمقط يمفض ي

 اان ئبلأال للأال ئيسلألأ............................................................محمدلأأمه سي

كا ي  ي  ض يمقط يمفض ي ا ضذ ياعضايمحنيي ينضيمقط ييو  يشهضير ب ي طضااضليريثقاض  ي م   اض  ي ري  ضضاائي راجائي

 1 ييقوايينضير ي طضعي محني لت يت خلهيرم ت ض ياليهي

لأمساش رلأجم عيلأ..................................................عحدلأالحقلأيس  لألألأنقطالأنظ م    

  ي  ض يمقط يمفض ير ت حيال يرخو يمنض   يك ي طضعي    يجيمنض لي  يمن يرات عيضليمبا ريـضل   ضايا يثا يم ا ي

ا اااضةجيغرااا يكضفيااا يي3ا اااضةجيـضين اااب ي ااا يغرااا يكضفيااا يانض  ااا يكااا يهااااريي3ي  ضضاااي يلايينااا ير يمبااا ريراحااا يثي ااا يكااا يشاااائ ير ااا ير

 1  عي يي32لاطض يم  فضليمث يال ي

لأمساش رلأجم عيلأ..................................................عحدلأالحقلأيس  لأ

يديجيري اي يريقضةا يم ثا يري الط يراحليا يج خاورليرخاو يرا ت اض رليب  ياللهيري   ض يريا  ي يرينضةا يم اييلا ة

 را ت ااض   يجيري ااضا يم ثلاا يرانااضـ يرا مياا يجيراحاااو يريكاا   ي اا يريب رياا يم  فاا يتقنياا يهااا يراتاا  ايريتاائيتاا ي اطضؤهااضي

اضيياا يري اضـق يااضيلاي تا ي ا يااان ر ييناضي ناضيم  ا ي اطضؤماضيفكا  يالاا ي ا ر ايراان يريتائي اا فضاليمنهااضيكا ي  عيا ي ا يري ان ير

يك يم  يتطو يها يراباضيغيم  ا ير ي عا اي ا يماضذريرشا لل يهاا يرات عيا ييكا ي عا ايها يااوايمقاو يـضيز اضا يي اضير يمقلاهي

 اا يرانحاا ي مقااو يـإاطااض ي  عيااضليرخاا  يتن ااطيالاا يم اا و يرا يناا ياااوايرـاا ريـضات عيااضلير   ضاياا ير  ير يرات عياا ي

ريتئيت  حجيري ا يه يرات عي يرا ضص يـ صفي يريا  ييفضةا  يم ضاا يريقصاو يريكلاو يم اظيريااضيرماهيهناضلير   ضاي ي

  عياا يري   اا يراع  فاا ي شهااا يرانضاااب ي  ااك ه يالاا يمن ااوارته يلأمنااضي عاا اير ي  عياا يتصاافي يرياا  ي ب ااضيهاا ي:  عي اار ي

  اازي  بعااضي عاا ايا  يهااا يرات عياا ي اا يتخفياا يماانيريعباائيريتاائيت كفاا يـضيع ياا يمااني   ااز ير  ااز ي بياا يت ااتهلكي اا يهاااريرا

الاا يري كااضيي يريبضهااا ييعاا اي براا يماانيري ااض ن ي اا يتض  ارماا ي شهااا يرانضاااب ي  ااك يرات عياا يـن ياا يمكومضتهااضيرمااضيـضين ااب ي
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الاا ييات عياا يرصاا  ض يريقصااو يريكلااو ي  يكضماا يتن ااطي اا يمفااديرانااضاييع اائيت اا في يمنهااضياااض ن ييتض  ارماا يمحاانيم حاا ل

ماااضيي ااا في يمناااهيااااكض يتض  ارمااا ي لايم حااا لياااانيشاااائ يرخااا يهااا يهاااا يرات عيااا يتااااه ي ااا يمفاااديريااا ا يرياااا يتااااه يفياااهي

رات عياا ي خاا  يلأنهاا يكل اا ييقاا مو يرياا ا يا  اازيري صاافي يراو ااوايهنااضي اا يتض  ارماا ير يتقااو يباااائ يرخاا يم  اا ير ي عاا ايجي

   ضاي يرمضيرا ل  يهناضي  صاض ي  عيا ي ب اضيلأنهاضيتها  يفقاطيـاضلأمورليرا دي ي خ  يمضار ي نضيم ح ليانيرات عيضلير 

رمورليرا ل ر يـ ض  ارم ي مورليراعو  ر ي غ يرنهاضي ضاع يملف اضي هناضيرضا يا ما ي اا ف ض يرخا  يانا مضيتا ي اا  اض ي

رات عيا يها يريتائيت كلاا ي  خباض يرات عياضليها يكا يرات عياضليتوصالويـضلخباض ير يرالفاضليمض صاا يرماضيراا ل  ياانر ي هاا ي

بل ااا ي ماااورلي ت كلااا يريااااضيـ صاااض   يريااا فني ريااااضيتن اااطي ااا يااااا ي اااا يراعاااو  ي هااا يم يمقصاااي يهااااريفي اااضييخاااهي

رات عيااااضلير   ضاياااا يرمااااضيرااااا ل  ي ا رجي  عياااا ي  كااااضليريطفوياااا ييري ااااعبي يضاااا نير   ضاياااا ييمحااااني عاااا ايالاااا يهااااا ي

 ي ااار ير ي  عياااضلي ييااا  يريياااو ير ي مااادييااا يهضيمباااضيغيم  ااا ي ااا ريريكااا ييعااا ايرات عيااا يرنهاااضيتقضفيااا ي يي ااا ير   ضايااا ي ااا

  عياا يريطفوياا يري ااعبي ي اا يتض  ارماا ي مااضه ي   ااط يريتاائيتقااو يشهااضي رياا ا يريااا يتق مااهييلأ فااضايااانير ي ااانير يهاااري

 حجيرياا ا ير ي  عيااضليا هاا يهنااضلي  عياا ي ر اا  يهنااضيت ااي121222.ـضين ااب ييلت عيااضلير   ضاياا يجيرات عيااضليرا نياا ي

ت اا حجيرياا ا يه ااضيرات عيااضليرا اادث  يـنضةحاا ي و  مااضي الاا ي رااا ضي  عيااضليراحاا ايري قلي ياا يمااث يار يري ـضغاا ي  عيااضلي

يا يرف ا يماضيريفضةا  ي111 تع   يال يري يض  ي يكنيان مضيمدت يهنضي من يري نض ي ريفور اهيرات لا ي مصا يرات لا يـ ض  ارما ي

ا ها ي  يكاض يي421222 يرا ايمضذرييق مو يي ض  ارم يشائ يش ي متبضه ير باض يا باضليراتياضاييا يه يها يرات عيضلير   ير

 اا ي  ااض يشاا ر  ي  يكضماا يهنااضليا بااضليت اا ايم يناا يتض  ارماا يمثاا يماا ر لي عاا يرتفااجيالاا يرياا ا يجياااي يرياا ةيديـضين ااب ي

ا يااواييقاا  يي اضييناا ياا  ي اخضيااهي ا يهااا ييلت عياضليريتاائيت بطناضيشهااضيشا ر  ي ريتاائيااوايتعقاا يمع اضيشاا ر  يريا ا يرياا

مواا يا اض  يجيمواا ي  ضاشا ي"رات عيضليري قضفي يراع  ايان مضيهنضي  يتض  ارم ي  ن طيتض  ارم يراوراا ي1 رارزرمي ي

جيمواااا يريعبيااا يجي مواااا يااااي  يمباااض لير  يهناااضي ا رجي  عيااا ييااا يراااا  يشهاااضيماااني بااا ي  عيااا ي نكااا ييلفااانيريكناااض  ييااا يهضي

ا هااا يلاي اااواي لاي اااو ير ااا يـاااضللهيرماااضيي91222ا هااا ي   عيااا ي صاااضي يريكنض  ااا يريتااائيتقاااو يـضيعبيااا ي ااا يتض  ارمااا ييااا يهضي 011222

اي هااا يراوراااا يهااا يي011222ا هااا ي كضمكااا يي01222.ا هااا يجي ضةفااا يا اااض  يي421222رااااتنك يهااااريري و عااا يجي  ضاشااا ييااا يه ي

ضا يرينفااا ي ااا يهاااا يراباااضيغيمحااانيلايمن قااا يلأ ااا يرم قاااضايمااا رخلتئيراعااا  فر ي ااا يتن ااايطيتض  ارمااا يااااي يريااا ةيدير ضيااا يـإاااا

هناااااضليم ااااادي يرخااااا  يـضين اااااب يات يااااا ي1را ب هاااااضي م قاااااضايـناااااض ي  ي ناااااضيم  ااااا يمصااااالح يرا ينااااا ياليناااااضيـضلـ عاااااضاياااااانيراحضـاااااضلي

رااان ييناا ير ييكااو يرات عيااضليالاا يرانلااديـااضي فكر ي اا يخلااجيفاا  رييضلي تكااو يشهااضيرانضف اا يهنااضييو اا يراحضـااضلي اا يتو عاا ي

تو عاااا يرااااان يتو عاااا يموضااااو  ي منطقاااا يجيرات عيااااضليري  ضضااااي ير  اااا يريت  راااازيالاااا ي  عيااااضليياااايديياااا يه يم ااااا ييلعاااا يفيهااااضي

111  ع ااض  و ي اا يـطااولالي ارة ااضيياا يه يمصااض   يمصااض   يري نقاا ي  كاا ي اا ر يريقضااا يمصااض   ي ماانيمصااض   يري حكااي ي

راصال  ي ماا ضم  ييلعصاب ي ققاويريصاعواي ا يراواا ي  اي غا يرنها ييلعباو يخاض جييرتح لياني  عي يراناض ييكا  يريقا  

تض  ارمااا يثااا يرات عيااا يري  ضضاااي ييكااا  يري ااال ي ب اااضييااا ينضي  عيااا ي ر ااا  ييكااا  يري ااال ي ااا يراحقيقااا يريااا يرا ااا ايالااا يهاااا ي

مانيم ينا يتض  ارما ي ب اضي صا ييرات عي ي غ يرمهيييديمنيم ينا يتض  ارما يراا ضذيخاض جيم ينا يتض  ارما يي ا فنضير يلااا 

يلننومي يال يريصاعي يرياو  ئيهاويري ا يل يمح ا يرمار يريفاا ييعاوايي ااريري اي يرياا يرشاك  يشهاا يرانضااب ي غا ي اايكي

ريصاااعوب ي لاااا يرا ااااا يجيريفاااااض رليكلنااااضي عاااا ايم ااااا ي اااا  يري ااال ي ياااا ي ااااضي  يمبااااض ر يهاااااريريف  ااااجيكل اااا يخااااض جيم يناااا ي

 1 يريبطوي رييديي ينضيملع ي   يري ل يم  وحييهيـإا قبضايمبض  يتض  ارم ي ب ضياح يم 

لأ
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لأاان ئبلأال للأال ئيس....................................................................محمدلأأمه سيلأ

رااانع يهنااضلي شااض  ي ناا يرظاانير يرخااور ياااواييقومااو يـإي قض  ااضي لنااضياتناا يرم قااض ي  اا يرشااض يرييهااضيري ااي ياباا ي

اتناااا يرم قااااض يرخاااا ليرا ااااض ع ي رخاااا ليرالفااااضلي رخاااا ليرا  ااااضارليرا ضصاااا يـضي اااانورليري ااااضـق ي مط  ااااضيماااانيـاااا غي  ر  ي

ري رخلياا يتاا يمناا ي اطااض يرااان ي اا ير ماا ي و  مااضيـإااا ثنض يرات عيااضلير   ضاياا ي ري  ضضااي ي ري ااي ياباا يرااانع ي اا يري قاا ي ي

لتناا يهاا يريتاائيكضماا يت ااوف يالاا يهااا يراعطيااضليكل ااضي كااض يشهااا يريلتناا يرااااض يراك اا ي ااضايرمااهيهنااضلياتناا يرم قااض يهااا يري

ر ا ض ير ير ثا يثا يي4  ؤاض يريلتن ر يراضيي ي ر   ضاي ي  ؤاض يريف  ججيراكاومير يجي غلبيا يانا مضير اوايريف  اجييع ائي

ريلتن اار يراضيياا ي ر   ضاياا ي ل اانضياااضاضلييراك اا يـكضملااهيـنورـااهيكضماا يهنااضليمااا   ي تاا ي ااا  اض يرخااور يثاا ي  ؤاااض 

يل نض  ااا يكاااا ي  عياااا يـ لف اااضيريقااااضمو  يهاااااريران اااوجيريااااا يماااا جياااانيرانض  ااااضلير ياااا يفياااهي   رهااااضليجيرا  ااااضارلي ليلاااا يلاي

ت ااا  يـ نحااا ي برااا  يجي شاااض  يرخااا  يااااضذريتااا ي اخاااضايرات عياااضليذرليري ااا ر  يلأماااهي ا  اااضاي ر ااا يلايي كااانيفصااا ي  عياااضلي

 ااا يريقطاااضعيريثقاااض  ي غااا يي اااضيشااا ركضليتااا خ ي ااا ي ا  اااضاي ر ااا يهاااويخاااطي ا  اااضا ي ر ااا يااااور يي اااضي تفض يااا يشااا ر  ير يتااا خ ي

 1يي  يي ضيازي  ي  يريو   يي كنييكني  يرارزرمي يلايي كنيهاريفقطي شض  يرمضير ضـ ياوايتدت يبع ي متهض يرا رخ لي

لأمساش ر لأجم عيالأ........................................................اازه اءلأدنبيلأ

شك رييل ي ي ةيديراتل  يفي ضييخهيها يرينقط يرا علق يـ ن ي  عيضليران   يراا   يـن ضاا يتض  ارما يااواير او ي

ـ ااا خ يب ااايطيي ااااري مااا ي  اااضيراطضماااضيري اااي ي ةااايديريق ااا يتو ئااا ياضمااا ي يااا يتااا يتااا ـر ي لااا يريااا ا يمااانيرات عياااضليماااني

 لااا يـ ع اا ي ااا يي.1.  ااا ي ااضايري ااي ي ةااايديريق اا يـااد ياااا ايريطلبااضليريتااائيت اا ي  ضيتهااضيالااا يرات ضااا يهاا يخاا ايذيااكيري ق

  عياا ير ايت ااضؤاي  يكااض يم كاانيي13.تاا ي بااوايمااني اا ايريلتناا ي111  ياا ي  طااض ي اا يري ااجير   ااض  ي راجاائي ري  ضضااائي

رضا يت اضؤايينفياائي د ا يمكوماضليهااريرانلاديي  عيضليه يرال يغر يكضم يرا   عيغر يمو اوايهناضي3م   يا  ي فضي

  عياا ي غاا ير يرانلاادي اا ايي022.  عياا يـ ع اا ير ثاا يماانيي022.رات ااض  ي عاا ايرمااهي اا ي  ضااا يتض  ارماا ييو اا ير  اا يمااني

  عي ياليناضي  نلاديريو اوايالا ي اابض يااضذريرات عياضلي خا  ييا يي.1.ريو  ييوض يرالفضلي م اي  يذيكيرا نضـ ي

فضا يمعنضي  نلديمنهضيا ايرات عيضلياوايرذ  ه ي  يم رخلتئيه يرات عيضليفق ليري ق ي ا يرانلادي؟يها يتقو يـضي 

رات عيضليي ييصل  ي خبض يماني ا ايرانلادي؟رينقطا يريثضميا يريتائيااوايرتطا جي ييهاضيهاوير يـناض ريالا يري ق  ا يريتائي  ماهي

نهاضيرالا يريقاضمو  يجي ا ي ضما يرات عياضلير   ضايا يااواي  عيا يريتزما يـ عاضير يمي.1.ري ي ي ةايديريق ا يرت اض ايها ي

رتط جير  يتق ي يب يطيهنضلي  عيضلييو ا يشهاضيبعا ي  ا يالا يرانلاديري ا خ يفياهي  ا يتطا جيرييهاضيري اي يي ا  يمثا ي

 ي  عي يريقصو يريكلو يتا خ ي ا يراتضما يريصاح يهناضلي  عياضليتا ياا  اضيـ باضيغي برا  ي هااريرما يخطرا يمانيرانلادي ها

م يااار ي هااااريمحاااطيت اااضؤايي. ي0ا هااا يمعضماااضير ياااض يراااا فضاليي41222  عياااضلي  ياااض ي ااا ي ااار يهناااضلير ياااض يتااا ي اطاااضؤه ي

ا هاا يف اااريت ااضؤايهنااضلي ااايكيرا ااض ع يريتاائياااوايرتطاا جيرييهااضيريتاائيهااا يي41222هنااضلير يااض ي اا م ي لباا يتاا ي اطضؤهااضي

و يمن يك ي  عي يتدخا يموضوعيمقضشنضيرييو ياوايرتح ليانيا ايمنيرات عيضليهن رالياو يي0ضليم   عيراخي يريت ـ

ااااااو يي11222 مصااااا ي   عيااااااضليرخااااا  يرخاااااا لي ا هااااا يفقااااااطياااااااواير اااااو يـإاطااااااض يرمثلااااا يريك اااااافي يراح اااااني يجيراخااااااي يريت ـ

لاير  ا يذ ا ي اا ض يفقاطيريفكا  يريعضما يي021222ا ه يفقاطيمادت ير ا ي  عيا يريا  رايرخا ليتق  باضيي11222راحا  يرخ لي

 يتااا يتو عااا يرابلاااغيالااا ي  عي ااار يير يثااا ثي  عياااضليراطيناااضيمبلاااغيهز ااا ي ااا ريات عيااا ي محااانيكلناااضي عااا ايريك ااافي يهاااوي يااا

راح ااني يتع اا ليذ اا يرااا يريك اافي يراح ااني يي ااضيتااض   ي م ااض يتكااو يفيااهيااا اي براا يماانير فااضايرا يناا ي مض رياا يم اا    ي



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

204 

لي خا  نيلايي ا للنير ير او يـ قض ما يفقاطيجيهناضلي اايكيا ه يييديتبخي ضير يرات عياضي11222 مدت يمحني  ي  عطيهضي

ا هااا يف ااااريت اااضؤاي اااايكييو ااا يي41222ا هااا ي   عيااا يرخااا  يتااا ياا اااهي يي021222م ااا  عيراح لااا يريطبيااا يتااا ياا اااهي ي

ا ها ي دمناضيملعا يالايه يمقاوايي ا يرمكا يمو اوايني ا يري اض  يهاارييايديي41222 ايكيبعضيرات عيضليراطي يي  يمنح ي

ع يمحااني عطاا يمواااضيماانيريف ااضلييلت عيااضليي بقااىيرات عيااضلي هااني شااض تنضيجيهنااضليبعااضيرات عيااضلي اا م يم ااض ع يـضا ااض  

يع ئيري  ي ي لايت ا  ضيمث ي  عي يري    ييلأا ضاير   ضاي ي ب ضيمو وا ي ا يريباو  ي   اض ي ض ا يش  اي يهااريم ا  عي

هاا يمحاانيمقااي يرا اا  عير ي عطيااهيـنااض ريالاا يتصااو مضيفقااطيجييا هاا يهااا ي اا ر  ي11222 براا ييح ااضجيمبلااغي براا ي محااني عطاايه ي

ااوايرماا ير اا ي  عياا يرتااض لي متبااضه ي ااايكي  عياا يملا اا يري ن ياا ييلنهااوضيـااضي علي ي   اا يـ ض  ارماا يهااا يرات عياا يالاا ي

ـار يرياو ر  ييمضيرظنيه يخضص يـد  يري علي يـضا ر  يمعل ضليري علي يم   ي  يرا ر  ي ع اير يها يرات عي يه ي اايط

ا هاا ييهنااضليا ماا ي ااا ف ض يهنااضياااوايرتحاا لي ااايكيالاا يم اا  عيغ  اا يماانيي021222 را بيااضلي ماادت ي  ي  عطيهااضيمبلااغي

ا هاا يتاا يري الراي اا ياتناا يراضيياا يااانيهاااريرا اا  عيتاا ي اطضؤمااضيي0.1222موااهيفااضلاياح ضيااضليراحيومااضلي ريبيئاا يراطياا يي ااضي

را ف اااضيرماااض ليفقاااطي ااا ي  اااض يراعلومااا يريتااائيتوصااال يشهاااضيرا ااا  عيهاااويـناااض يرماااض نيخاااض جياااا  ير اااب يماااني يااا يرماااضيرات عيااا يلاي

ا هاا يرمااضير اا حيت ااضؤلالي اا يي11222را يناا ييياادكلويفيااهيريكاا  ي ريقطااطياااوايراااواير اا ي ضماا يريطفوياا يريااا يراطياا يفيااهي

ي اجيريثقاض  ي ب اضي ا يراطاىيفياهي  ض يتصحي يريوض ياواير  ف يشهاريريق  يفي ضييخهيري اجير   اض  يااوايرما ير ا ير

ري ي يي   يمضييفي يري جيريثقض  ييو  يفيهيفقطيرا يم   ير ي ع ايك ي ضم ي  ي ض يياهيري اجيريقاض  ي ا يم اوايياهي

اواير  ف يشهااريريقا  ي ا يري اجيريثقاض  يلأ يري اي يي ا  يرشاض ير ا يماضير  ا ي وياهيااوايرما ير ا يري اجي111  ايكير   ض  ي

ريراتضمااا ييو ااا يمعناااضيتناااض يثااا يمااادت يمحاااني مااا ا   يمااانيرات ضاااا يهناااضلي فااا يري  يرااازيلأـناااض يري ااااضمنيي اااضةق يراجااائي ااا يهاااا

ا ها يي  عيا يتناض ي ناض يراتاضم ي ا يمفاديرتناض ي عطايه يي11222ت ي اطاضؤه ي" ريطض  يضلي"ايض  ي    ييريصن ي  اي

 ير ثاا يماانيااضةق يريطض يااائياااضذريلاي عطاا ياااضةجيريطض يااائيا ها ييري نااض ي اا يمااور رليماا يااضةجيريطض يااائي عطاا يري نااضي91222

ا هاا يماااور رليماا يري ناااض ير ير ثاا ييكااا يتكااو يهناااضليمقض بااا يرمنااضيمااا ا يراتضماا يراجااائي هاااريلاييع ااائيرمنااضي لفااا يراتضمااا يي91222

رخلااا ي   ااا يري ناااض  ي يكااانيراتضمااا يراجااائير ثااا يـناااض ريالااا ياااا  ي ا باااض رليذ ااا ه يري اااي يي ااا  يااااواير باااطي  مااا يمااا يرا 

  عياا يريفاااض يرال باا ييل  نياار يهااا يرات عياا يهاا يهاا ي  لي ياا ير يمحلياا يهاااريت ااضؤاي  يكضماا ي  لي ياا يماا ا  ضي اا ي فاا ي

ي11222.ا هاا يف نااضيرات اا  ي   يكضماا يمحلياا يفااا ييو اا يرالاا يريقااضمو  يرا ااض يشهااضي فاا يتك   ااا ي يي11222.تك   اا ي ي

  يرافض  اااضليجيهناااضلي  عي ااار يي ااا يمفاااديرين اااضطي هاااويراح ضيااا ير   ضايااا يا هااا يينااا ي ااا ري41222ا هااا يا   يتكو نيااا ي 

ا ه يمفديرا   عيهاا ي ماو يكل اضيتعطا ي ا ر  ياالبي ييناضيي21222.ا ه ي  خ  ي يي41222يلصنضعيي ر   يت ياا  ضي ي

ياضلي  ا ياليناضير ي  عيا يهااريمقاو يخطا ييل نلاديالا يتعضملناضيما يرات عي.1.  نلدي   يالينضيرخ ي مو يـن يا ي

مكو ي ار  ي ملا  يي  يراتضم يراجئيم ا ي ايكيف   ا يراح   ي ري ن ي يها يم  ا ي ع ف اضيكلناضي مقاو يـا ا  ضي ي

ا هاا ييهااا يم  ااا ييل علااي يتاا خ يلأمااورايهااا يهاا يماا رخلتئي اا يهاااريراتضماا يم اا ي  اا يري  ضضااائيـضين ااب ير اا يراتضماا يي01222

 ااا  ي ب اااضي هااا يم ااادي يريناااورا يري  ضضاااي ييدخااا يريناااضا يري  ضضاااائيكااا يشااا  يمبلاااغيماااض  يمااانيري  ضضاااائيااااوايرماااض ليم ااادي ي ر

  ااض يخيضيياا يرا هاا يكاا يشاا  يثاا يماادت ي مناا ه ي ااضموريـخلااجي  عياا ي ماا ا   يهنااضليي12.ا هاا ير يي22.م اا ع ليهييصاا ير اا ي

ئا ير  ا ير يراا ايها يمقا  يريا ا ي  يراي12ا ه ي   يـإاطض يريفك  يريعضم ييلأنه يه يرا ور    ي ي  ب يي421222من ي

 1يل ن   يرا   ير يرا ض ع يريصل  ييرا ض ع يريتئيتخ بئي  يران   يرا   ي

لأ
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لأمساش رلأجم عيلأ..................................................................محمدلأإ س نلأ

رخااو يريااايني ااا  يل   ااضعيريلتناا يراوااا يريلتناا يري اا  يالاايك يفي ااضييخااهيمقطاا ياااا يرات عيااضلير لايرياا ي خااورلي 

ري  ضضي يجيريلتن ير   ضاي ي ريثقضفي ي   ته  ي ثر ري   يريوصواي  ي خر ي   يهاريري و ع يريا يهويـر يري ينضيـ ضيياهي ماضي

 ي ريثقضفيااا يالياااهي يكااانييبقاااىي  تهاااضايهناااضلياااا  ي  عياااضلي اااا فضاليمااانيهااااريريااا ا يذرليريصااابل ير   ضايااا ي ري  ضضاااي

 را نيااا يهناااضيهااااريري صاااني يمو اااواي ااا يتبو ااا يرارزرميااا يهاااا يريفصاااوايمق اااوم ي ااا يرارزرميااا يمضارمااا يمو اااوا ي ااا يرارزرميااا ي

فضيصاابل يريقضموميااا يتكاااو يمو اااوا يكضمااا يهناااضليماااا   ي  ر  يري رخليااا ييكااا يتعطااا يري و اااهي ااا يهاااارير اااض يهناااضير اااوايهناااضلي

تض  ارم ي ع ايرمهيكض ي مض رايهاويريف  اجي  ايـ  ينا يتض  ارما ي ياهيتاض   ي بضي اض  ييبعضيرات عيضليري  ضضي يمث ي تحضا

مليااو يالاا ي  اا يالاا يـااض  يريفاا  جيرياا يياا  يي0الاا ي  اا يهااا يري  ااضا يريتاائيي ااوف ياليهااضي هاااريري ااض   يكااض ييناا ير يي  راازي ي

 ي يكااانيكاااض يينااا ي ا حااااض ي مناااضاي ري اااض   يي ااااري تخاااضايذياااكيبعااار يرا باااض ي عااا ايموااااضيمااانيريت ر ااا ي ااا يري ااانورلي خرااا  

ا هاا ير ير ثا ي رمااضير  يذيااكيموضااو  يهااويماانيريصاع ي  ضااض يرات ياا ي يكاانييناا يالينااضيي021222ريف  اجيالاا ي  اا يم رااز ي ي

ر يمحض اييا ض يرا ض ر ي تكض ئيريف  ي ا  ير صض ي فعا يهناضلي  عياضلييلزم اضيااا ي ها يرات عياضليريتائيت ا ل ي ا ي

راياا ر يريتاائيت اا ل ي اا يريور اا ي هنااضلي  عيااضلي رةاا  ي اا يري ااض  ي محييهااضيالاا ي  واهااضيراب  ياا ي هاا ي ثراا  يلايار اا ييااا  هضي

رخور ي  يرشض  ي  ا يريابعضيمنهاضيرياا ييع ا يي ا حجيريا ا يبلاضيرينفا ياانيراح ضاايضلييع ا ييدخا يلاييع ا يلاييدخا ي

إاطااض يري قاض   ي ا ير ي تناض يتا يصا ايهاااريريا ا يلأماهيماضايااض ي هناضيراااضة يلأ يهااريماضايااض ي بضي اض  يرات عياضليمطضيبا يـ

 خاورلي رخاو يرا اال ير ياانيهااا يرا اضة يهاا يي وصالنيـ قااض   يمفصال ي ا ير ي تنااض ييصا ايهاااريريا ا ي باا يرخا ياااا ي

ع يفا ضيافتا يريا ح  ليرخ يرمضيهنضيرا ح نيتفعي يافتا يريا ح  ليرياا يصاضا نضيالياهي ا يا   يفضة ا يهاويفعا يمانيريصا

الاا ي  ياا يرات عيااضليلأمااهيهنااضلي  عيااضليتاالا يا  ي    ااض  يمحااضي يااهير يو ااضلي  ااضيرشااض يري ااي يي اا  يـ ع اا ي ااا ثنض ي

ي13.ملياو ي   ناضيـ و ععاهيالا ي4031222,222بعضيرات عيضليتدخ يري ا يجيهنضييحا   ي  ت رحيمن يرمف نضيرخ مضيمبلاغي

تقضفياا يهااا يرات عيااضليرا نياا ييناا ي اطااض ي  يو اا ي اا يرات عيااضليرا نياا يي33م نياا يي..   ضضااي ي.3    ضاياا يي10  عياا يي

ي4031222,222ـضين ااب ي اا ي1را تبطاا يـااضاح اي را ااني ريصاانضا يري قلي ياا يريتاائيتاااه يمحااويرماا ثض ييناا ي اطااضؤه يم يو اا ي

فكااا  يااااضذريلايمااااه ي ااا يتو اااهيـاااد يهااااا يي  عيااا يتاااو عيري ااالرايهاااويهااا يهااااريري وعااا يكااااض  ييلت عياااضليهناااضلي13.ملياااو ي ااا ي

رات عيااضليمقتاا حيالاايه يالاا ي  اا يرصاانضف  ييخلقااني تحااضارلير يفياا  رييضليالاا يراااض ير يذيااكيرياا ا ييق اا يالاا ي ثناار ي

الاا يراااض يرمنااضياااوايماا ب ير  ااط ي باا  ي اا يري اان يكاا يفئاا يماانيهااا يرات عيااضليم ااضه  يرتحااضايريفياا  ر  يتقااو يـن ااضطي

ريتئيي ضيمفديره  ض يم ض   يفيهيرمضيمثا يهااريريت ات ي تحيا ياضييا يات يا ي  عياضليران  ا يراا   ي بر يك يرات عيضلي

 1 شك ر

لأمساش ر لأجم عيالأ.................................................................سع دلأأ لعيدلأ

اااااااو يريكاااااا   ي قيقاااااا يرا ت ااااااض  نيرفضضااااااويري اااااا  يالاااااايك يتحياااااا ييل ااااااي يرينضةاااااا ييل ااااااضا يرا ت ااااااض  ني را ت ااااااض رليراح

  ا فضضويكل  يي  يمن يرات عيضليالر  يهاويماضيمحا يافتا يريا ح  ليفي اضيمقوياهي راطا ييناضيلأ يافتا يريا ح  لي اض يالا ي

 يـ  اااض ع ي تلاااكيرات عياااضلي لناااضير ي  عياااضليااااواييقوماااو يرااااض يرماااهيااااواييااانف ييناااضيهاااا يراااان يريتااائيااااوايتاااو عيالااا 

ا  هضيهوير يت  يتلكيرا ض ع يريتئيرتا يشهاضيرات عياضليها يها يم ا وفي يي ياتن يتقني ي تلكيريلتن ياليرا ض ع ياوايت   

يل ااا  طي؟يهااا يرالااا يريقاااضمو  يااااض  يمفعوياااه؟يثااا ييااا  ي  ضي اااهيالااا ياتنااا يرم قاااض يثااا ي  يا  ياتنااا يرم قاااض يا راااا يهاااا ي
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ا ااض يـلتناا يرم قااض يريااا ييو اا يفيااهيراعااضير يريتاائيرتخاا ليرا ااض ع ي ا ضاا  يالاا يريلتاانياحاا ي  يرمااضيياا يرت اال يراحااا ير

لخ ياض يهاا يرات عيااضليهناضلي  عيااضلييناضيمع اضي تفض ياا يشا ر  ي   عيااضليرتا يـ  اض ع ي   عيااضلي عطيهاضيرااان يفقاطيمااني

تطلاا ي  عيااضلي ضملاا ييل  ا  عي رات عيااضليري اا  ك ي رات عياضليريتاائي: ر ا يريت ااير يرمااضيرفاا ير يييكااو يهنااضليتق ايي ي

ريت ااير ي رات عيااضليريتاائياااوايمقااو يمعضهااضيـضاحضـااضليرمااضيهاااريمااضيرفااالهيرمااضيهااا يريط  قاا يراو ااوا ياناا مضيفدمااضيلايرف   ااضيي

محاانيم  اا يري ليراا يم اادي يرخاا  يرات عياا يريتاائيرخاا ليرااان يمااني باا يمااضذري اا م يرياانيري ق  اا يراااض  يرا ااض يشهااضيمااضذريفعلاا ي

ت ا ل ي ا يمفاديراناضاي ي اضيمفاديرا ا  عيماث يراخاي ي  يكضما ي  عيا ي ر ا  يمانه يييل  ين يجيهنضلي  عيضليهنضير ا هض

 1    يرا  و يراط ييلت عي يريتئيت  حجيـضي ض  يرمضيرت ض ايانيراعضير يريتئيت ي ا  ضاهضي  يتو ع يها يران ي

  مساش رلأجم عي....................................................................شكيبلأاريجلأ

ري ا  يالايك يتحيا يمنا ا يلا يا يرصا يالا ي  ما يالا يري اك يريقاضمو  ييلا   رليي قا ي يريلتاض يي قض   هاضيرماضير لا يهاااري

ريطلا يياايديي ح يا يريلتناا ير يم اال يي ي بعاضيرينااور يرياااضيماني ر اابه يتقا ي يري ؤ اا يرا ضصاا يشها ي تقاا ي ير ضـااضليلأ ي

ـضين ب ييلت ضا ي  ي ر يري ق ي  يير يرات ضا يمض ري يم يري صو يريق ي ي  يتو عا يراان ي لايراوضوعييه   يب ك يمبضش ي

  عيا يي12.يخ ل يذيكيانيتو ع يريقف ي هاري ا صالض ي  م قاض ييل ن  ا يراا   يرياا يم  ا  ير ييكاو يرفاا يتقا ي ي

 ير يهاااريفقااطي اا ي  ااض يراحضـااضليهااويمنطااجي  عياا ي لبهااضياااوايتقباا يكل ااضيرمااضيرا قااي222. لبهااضي تقباا ي ذريغاا ري ذري اا م ي

ايض ائيـئيدي طع يمعهيرغل يرات ضاضليهنضيمنف يارة ضي   ي ا يرات عيا ي با يرا ا  عيراقا  ييلأاا ي ماضار يرات يا ي

يقب يفقطيلأ يرال يم  و  ييل عضير يراحقيقي يفضاعضير يراحقيقيا ييلأاا يغضةبا ي مليبا ي تبقاىيار ييق اض يالا ي ضي اضير اي

الا يـااابعضيرا  فاااضليغياااض يابااا ريرا ضبعااا ي راحضااااب يـ اااضيصااا ايااااضـقضيي اااا يرات عياااضليريتااائيهياااضيرغلبهاااضيتعيااا يريطلااا ير 

 لاا يماان يرخاا  ير ياااا يرخاا ي اا ي  ااض يغيااض يراور باا ي را ضبعاا يالاا ي  اا ييقاا  يتق  اا يمااض  يتق  اا يراباا ييكاا يمااضيااابجي محااني

ـ ناا ايمااضييصااولياليهااضيلاييو اا ير يتتباا ييااهي يلاا ير ثاا يماانيااان ير يااان ر يفقااطيم  نااهيلاييعقاا ير يرا ياار يماانيراااضايريعااض ي

ر  فض يـو   ير ي    ر ي  يرال يرا ك يهويرمهيان مضيتدت يمفديرات عي ييطل يري ا يمنيرانلاديلاييقا  ي  ا يرانلادي

 اااا يراباااضيغي هااااري ر ي  لزم ااائيهاااوير يتق  ااا يشاااضم ياااانيرا ااا  اضليرانناااز ي لاير يتوصااايضلي لاير يخ صاااضلي ذريري و عااا يي

تو عاا يايض ااائي   ضااضئ ي   صااضئ يجيارة ااضي اا يمفاادير ااض ير  اا ير يريفاا يرينفاا يياابعضيرافض  ااضلي ياا ييعقاا ي  ااضطيمحلاا ي

ـااانفديرا  اااضايهناااضليتناااض ضيـااار ي ي ااا يرا ااا  عيراضييااا يي.ر يي0ا هااا ي ااا ي ااار ي  اااضطي   ااائي  ااا يا  تاااهيي21222.ـاااد ث يماااني

  ي اااا يرات عيااااضليخضصاااا يالاااا يرا اااا و يراحلاااا ي را اااا و يريااااو  ئي الاااا يم اااا و يري نااااض ضي اااا يريقي اااا يهنااااضليتنض اااااضلي ثراااا

ر  ضييا يفاا ييعقاا ي ثراا يماانيرات عيااضلي ضيبا يـ بلااغيمعاار ي براا ي ععطااىيي ااضي ااز يمناهيمااضيمع اا يذيااكيريفاا جي ياا يي كاانير ي

ـاااد يمنطاااجيي كااانير ير ضاااابهضي رماااضيراطيتهاااضيم يااار يي   ااا يـإاطضئهااضيملياااو يي1ر ي1ر ضااا يهاااا يرات عيااا يغااا ريريتااائي لبااا ي

 ااز يفقااطيجي  تبااضطيمن وااا يمااني   ااط ي اا يياا يفئاا يمعيناا ييم ااضييحاا يماانيرشااعضعي  لغاا يصااف يريع ومياا يانهااضي ثراا يمااني

را ض ع يهنضيه يم ض ع يفئو  يم ض ع يمللق ي  ي ضاضلي ذريراضايريعض ي عطيهييفئ يمعين يفقطييايكي   يتنصايهيالا ي

ا ض ع يال يرات ي ي ال يريع و ييو  يهنضير  ط يخضص يتقض ي  يبعضيراا ر  يرا ضصا ييرين اضطيرياا يي ا اهي مف ضحير

رانلديينا ير يتكاو يياهيريصابل يريع وميا ي ر ييكاو يمنف حاضيالا يرات يا يجيااوايرما ي  ا يم ادي يرخا  يذ  هاضيرخاور ي

رابلااغيا اا  عيريحاا يرا ااض  يمرزرمياا يريت ااير يياابعضيرات عيااضليا هاا يهاا يهاااريي11222هاا يرابااضيغيري ز لاا يريتاائيتوضاا يهنااضيمثاا ي

ا هاااا يماااانيي11222ا هاااا يهنااااضليرياااااضيمل قااااىي يي11222ا هاااا يهاااااريمنطااااجيلايي كااااني بويااااهيهنااااضليا  رليتكو نياااا ي يي11222
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ها يا  ي41222ا ها يمبلاغيي11222ا ها يجيراح لا يريطبيا ي يي11222ا ه يجيخي ي ااض  ي يي11222را  حي ي منض يمل قىي ي

 اا يري كااو نيي01222,222هنااضلي  عياا ي صاال يالاا ير ثاا يمااني111 يل كااو ني رياا   رليهاا يهاااريمنطقاا ي ااايكيتقو اا يريقاا  رلي

م يااار يي1يل كاااو ني ري ن ااايطيرا ااا ي ي كضمااا يتطلااا يي41222,222 ت ااا حقهيماااا  هضي  عيااا يري اااعضعي صااال يالااا ير ثااا يماااني

بااض  يهاااريي اا ىيـضاحضـااض يهنااضليريكثراا يماانيرا ااض ع يهنااضيهاا يا هاا يـصاا   يريعي41222ا هاا ير يي11222ياايديهنااضليتكااو ني ي

محليااا ي يااايديي اااضيبعااا ي   ااائي هناااضيرت اااض ايهناااضلي  عيااا ي اااا  ضيرات عيااا يرال بيااا ييلبحااا يريعل ااا ي  خ  ااا ي ااا م ي لااا ي

 صااضؤهضي؟ي هااا يهاا يرات عياا يريو ياا  ي اا يهااا يرا ااض ع ي اا م يم اا  عييااو ياااضا يا يناا يتض  ارماا ي هنااضيرت ااض اياااضذريتاا ي 

رت  اا ير ضـااا يالااا يهاااا ي اااائل ي اااا  يت   اااضيمعلقااا ي  ذرييااا يياا  ير ضـااا يانهاااضيااااوايتبقاااىيمعلقااا ي ااا يمحاااا يريااا    يهناااضلي

ت ضـهيرا ض ع ي  ضي لا يريحا ي مياجيتا ي اضاتاهير ثا يمانيما  يجيم ا  عيم ا حيري اض عي ريااضيفناو يري اض عي ب اضيهناضليفا جي

كاانيهاا يتي اا ي ر اا  يياا ييدخاا يمااضي لبااهيياا ي عطاا يي ااارير يي ااارياااواييخاا جيينااضيم اا  عيـاار يم اا حيري ااض عي فنااو يري ااض عي ي

م اا حيري ااض عيمنقااو ي  ااايكيم اا  عيفنااو يري ااض عييرمااضيماا يتاا لي ر اا يماانه ي  اا يري اان يراقبلاا ير  اانيماانيهااا يريط  قاا ي

 يهنااضي  يكااض يهنااضليم ااك ي اا ي شااكضيي يرينقاا يرا   ااائي اا ي    ااضيري ااي ياباا يرااانع يياا ير  ي  عياا يريبااو  1 ريلراا يمنطقياا ي

رينقاااا يرا   اااااائيهااااا يهناااااضلي ؤ ااااا يي ااااااريراتضمااااا ير   اااااض  يجم  فاااا يرخااااا  ي  حاااااض يراناااااضايريبيئااااائيهااااااريراناااااضايمو اااااواي ااااا ي

ر   ض  ي رياضي  يرانضايريثقض  يهنضليم ض ع يـيئيا ي ا يراناضاير   اض  ي  ا يراناضايريثقاض  ي رخرا ريغياض ي كضما ي شاي  ي

رليتب  يهز ل ي    تهضيـر يرات عيضلي يكنيه ييي  يهز لا ي ذريتا ي  ع اضيااضيي ياا يم اض ع يهاوي ها ر ييل اضايي  ـر ي ا  ضا

ريعض ي منضمل يايضاي ي خيصا ير  ا يم اواجيمانيري ابكضليي كانير يتعقلانيمنطاجيراباضيغيراتزرفيا يراع  ا  يريااضيلايتق  ا ي

 1عنض  نيريفافضض ييلانض  نيرا ض ع ييلا  ييديينضي يلتض ي ضهزيلايت خ لييلنور يتنو مضيلاي تضةجيمفصل ي

لأمساش رلأجم عيلأ.....................................................................محمدلأالح تميلأ

ب ااا ياللهيري   اااض يريااا  ي يتحيااا يمنااا ا يلاير ااا يري كااا ر ييكاااني ااا يهاااا يراحضيااا يري كااا ر يفااا ضياليناااضي مااانيـاااض يراحاااضحيـكااا ي

ا هااا ير  ااا ير يي31222ا هااا ي يي41222 ي ااا يراحقيقااا يهناااضليثااا ثيمقاااطيرينقطااا ي   ااا يهاااا يرات عياااضلي  ناااضيـإاطضئهاااضي خ صاااض

هاا يتلتااز يهااا يرات عيااضلير ي يتزماا يـوضاا ي  ااضـضتهضي اا يي40رااادايماا  ي  تاا ر يريقااضمو يري نفي اا يي ااا يرات عيااضليريفصاا ي

ريعااض يريااا ي ضااع هيمصااضاجياليااهيـ حضااا يمع  اا ياناا مضيراطاا يرخاا يري اان يي اااريراااضايريعااض يريااا يراطاا يي ااضي هاا يراااضاي

ا هااا يي31222ا هااا يي41222ا هااا يهااا يهااااريم ااا  عيانااا مضيم حااا لي ااا يافتااا يريااا ح  ليم حااا لياااانيرا اااض ع ييبااا  ي ااا يي41222

ماضيرايا يكضفي ير يمبقىي  يتض  ارم يب يضا يري فقر ي  بقاىيااكض يتض  ارما يارة اضيمح اض ر ي ييناضيمانير ا يري صاو  ياليناضير

ي21222.ا هاااا يي11222ا هاااا يي31222ا هاااا ير يي41222مليااااو يياااا  يتو عع ااااضي اااا يي42212221222ـكاااا يرااااا ي  لاااات يـكاااا يرااااا ي

فقاااطي ماااهيماااضايريفقااا ر يماااضاي ي اااض يماااضايريناااض يي42م ت اااض ييحاااا يمنهاااضيي.4ا هااا ي اللهي ماااهيهاااا ييل اااضايريعاااض يمااانيريعيااا ي

ا ها ي ا ير ي اضمو يها ييو ا يي41222ر ي  عيا ي يكاني  عيا يتعطونهاضي  ت يراضايريعض يشها يريط  قا ييايدي ا يم اك يما ي

ا هااا ير  اا ي ااا ر  ي   ضيياا يهناااضلي  عي اار ي فااا يري  يرااازيري كاا   ي ااا يتحاا ت ياااانه يمااا ضذ ي هااا ر يامبااائيي41222م اا  عي ي

  اا يتكاا   ير اا ي اا ي فاا يت يراازيهاا يراااضايريعااض ييعطااىييل كاا   ييعطااىيي كاا   يرينااض يت  اا يتكاا   ير اا يراااضايريعااض يمااضياخلااهيت

هااااااري خااااا ايـ  ااااال يي يرا ت اااااض  نيهااااااريااااااواييااااا  ي111ـإاطاااااض  يرااااااضايمااااانيمضياااااكيرا اااااض ييعطاااااىيرااااااضايريعاااااض ييل ك   اااااضلي

تحكااا يـيااانك يجيرينقطااا يريثضيثااا يااااوايرااااوايي ااااريري كااا   يمااانيينااا يي0201راح اااض يالياااهيرماااض ياللهي ااا يريااا ميضي بااا يمخااا  ي 

اااااض ن ييناااا يتك    ااااضيلأ يري ااااض ن يت ح اااا ي ار  يهاااااريرانلااااديلايرظاااانيرمااااضيي21222.تكاااا     يهاااا ياااااكض يم يناااا يتض  ارماااا ي
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ا هاا يمااض يتض  ارماا يرياااينيي11222اااض ن يتض  ارماا يياا يتعاايلي ار  يمنلااديمثاا يهاااريري  راماا ييناا يتكاا     ي تاا ي يااوي ي

 اااا يتطااااو  يراياااا ر يم ت ااااض يجيرينقطاااا ي خراااا  يهاااا يري ااااي ي ةاااايديريق اااا يتحاااا ت يااااانيرات عيااااضليريتاااائيت ااااضه يي42ي ح لااااو ي

ي1ر يي1ر   اااض  ي ر  صاااضا يمفاااض يري قاااو  يتقاااوايهاااا يرات عيااا ي ضمااا يـ  ااا  عي يااا ينضيمن واااا يمااانيراعاااضير يماااا ي ذري

ثااا يمدخااا يي20/02   عيااا ي عطيهاااضيي02/.. هاااا يرات عيااا يمنااا يانااا هضيي0/02.معاااضير ي ااا يكااا يمقطااا ي  ااا ي خرااا يمنااا يانااا هضي

ضيرمااااضي  يكضماااا يهنااااضليراحضـاااااضليمحاااانيم  اااا يري ق  اااا يااااااي يرينضةاااا يرا اااا يكاااا يري اااااضا يرات عياااا يذرليرا اااا و يريعااااض  ي  عطيهااااا

را ااار ير ي  اااا يتح اااا يرا اااال يي يياااا يك يم اااال يي يرمااااض ياللهيااااازي  اااا ي رمااااض يرالااااكي رمااااض يريااااو نيرماااا  يتقومااااو يـضلااااات  رجي

ا  ي اا ض ي  عياضلي  ايطير يري يض ائيهنضي تفقر يمض يتض  ارم يهنضلي  عيضليت  حجير ث ي  عيضلي ع ف  يلايار  يي

 1  يريفني ريثقضف يرم  يتعطو يلأص  ضةك يفقطي

لأمساش ر لأجم عيا...............................................زينبلأالخي طي

شك رييل ي يري ةيديرييو ي ن ير   يا  يري خواي  يها يرينقضشضلي وايرشكضييضلي وايمن يرات عيضليكلناضي عا يشهاا ي

ضيي ي بضي اض  ي شا لضينضييلإاات رتيني يري اضـق يريتائيلايمخ لا ياليهاضياليناضيـضلاا   ر ي ا يخلاجي  طاض يكاض يهاويموضاوعيرشك

 ااات رتيني يا اا يريتاائيكضماا يماانيرهاا رف ضي اضاااي يفعاا يهااويرشاا لضايالاا يريقطاا يماا يهااا يرا اادي يريتاائيهاا يري و عاا ييل اان ي

  عياااااضلير طاااااض يـصاااااعوب ي مااااانير ااااا يري ق  ااااا ي ااااا ي   ااااا يرينفااااا ييكااااا ييشهاااااا يريط  قااااا ي يكااااانيهاااااارييااااايديمااااانيري ااااا  ي  ااااا 

رات عيااضليلأمااهيكااض يياا ينضيريقطاا يريثقااض  يريقطاا ير   ااض  يريقطاا يري  ضضااائي ريقطاا يريف اائي كااض يرياااضيريقطاا يرا ماا ي

رشاا لضايراحقااو  يري ن باا يكضماا ي اا ي  ااض يا  رليا يياا ي ماا لي اا ي تنااض ي باا يراحاا ي يااانيرات عيااضلي ااانيريكفااض رلييناا ي

الاااا يراااااض يتكااااو نيهااااا يرات عيااااضليلأمااااهيمور ااااهي اااا ي  ااااض يمضي اااا ىيـضي  و اااا ي ااااا  ي اااا  ليرات عيااااضليالاااا يرمف ااااضحيالاااا ي

را اااا عي اااا ي  ااااض يري ااااا و يراطااااىيرا ر يي..02 اااا ي" ران  اااا يرااااا   ي"ملا ااااضليرخاااا  ي شاااا كض يرخاااا  نياااااور ي  نيااااضير يا ييااااضي

 فل اااف يذياااكيهاااويتقو ااا ي ااا  رتهضي  عل اااضيشااا  كيراض اااائي ااا يري ن يااا يهاااوي  يااا  يات عياااضليران  ااا يراااا   يريلضيااا يمااانيذياااكي

اي اض اااااائي محااااانيريياااااو يانااااا مضيم حااااا لياااااانيم ااااادي يمااااان يرات عياااااضليرشاااااكضايمطااااا  حير لاي ااااا يراباااااضيغيراخصصااااا ي ري ااااا

يلت عياااضليلأماااهي ذريرتيناااضييلحااا ي ياااانيمااانيي ااا حجي مااانيلايي ااا حجيفيو ااا ي  عياااضليهناااضيهااااريرابلاااغيكلاااهيت ااا حقهيااااواي

تدخ  ييو  هضي  عي يت  ل ي  يموضوعيمضي م يفئا يماضيهااريرابلاغيياو عيالا يرات عياضلي ا ي  اض يرا ا  عي يكانيها ييا ينضي

  عيااضلي ااضا  يالاا يم اا  عي براا يلاييي اا ياناا مضيرات عياا يياا يتعاا اي تاا ي ياا يتقاا  يريوثااضةجي را اا يهنااضيمفااديرشااكضيي ي

رتحاااضاي   بااا ي اااض يـ قياااي يي ااا ر  هيمااا يران  ااا يراااا   يالااا يرا ااا و يريتااائي    اااضيرتحاااضاي   بااا يالااا يرا ااا و يرياااو  ئي

ريو  ئيمضذري   يجي   ير يرات عيضليت ق  يـ  ض ع ي  ا  يت و ل اضيم اض ع يتصا ي  ا يملياض ي كل اضيم    از ي ا يري ر ريبيااض ي

 ااا ييلاات ي اا يتقيي ااهيرمااهي ري بااضطيرتحااضايم  باا ي ااض يب يضااا ي  ياا  ي هااويرشاا لضايالاا يم اا و يرات ااضلي يكاانيماا ي

الاا يم اا و يرات ااضليهنااضليضااع ي براا ي اا يتقاا ي يرا ااض ع ي غاا يرنهاا ي ااضمويـضيت اا ي ي اا يرا ااض  ي ري اا  طيرمااضيماا يمنطااجي

راحلوايي ينضيم ض ي ي ها يرا ض ي يين ي ض ي  يي ضيراح ي  ايهاويري  اوعي  ا ي اات رتيني يرشا لضاي ا ي  اض ير طاض ي

 يااانيااا  ضيم ااض ع يي ااضيصاال يـتن ياا يرا يناا ي اا ي  ااض ي  طااض ي اا يصاان  جياااا يرابااضا رليمااض راي محاانيمفاا  ي لاا يرااا  

مف و اااضياليناااضي ااااتث ض يتلاااكيري ن بااا يهنااااضليصاااعوب ي ااا يري ق  ااا ي ااا ي   ااا يمفاااا يرات عياااضلي هناااضيتااا خ يم ااادي يريتااائيت اااا ي

 ذريكاض يريت ا يكيهناضليري ا ا ي ا يت و ا ير ييرشض  يي ضي ه يريت  يكيلأمهي ع ايال يرا  و يريا    ي  ا ي  اض يرانف اضل

م ا  عي ذريالينااضيـضلشا لضايماا يران  اا يراا   يرمااضيضا يريوصااضي يالاا يران  ا يرااا   يرياضيكضماا ياااور يايضااي ي يف ااضيكضماا ي
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ي يكنيين يرشالضاي ا يا  رليتكو نيا ييلإاا راييل ان يراقبلا يالا يرااض ير يااا يرات عياضلييااه ي ا ي تناض يم اض ع ييكا 

مقااوايرمنااضي  اا ل يـ نطااجييناا يريقطاا يماا يم اادي يري عاا يرا اادي يصااعب يـضي ق  اا ي اا ي   ااضليرينفاا يـاار ي  عيااضليران  اا ي

راا   يرمااضيرفااا يهااريرابلااغيياااه يكلاهي  اا ي  عياا يرهلا يلأنهاا يي اا للو يما يفئااضلييناا ياليناضي اااضا يرينفاا ياليناضيرخاا يهاااري

  يياايديـوصاضي يمااضييحازي اا يمفياائير يرات عيااضلييا يت اا في يمانيكاا يري كااض  ني ما يـن ياا ياليناضيـضلشاا لضايما يران  اا يراا 

كضماا ي ضضاا  ي يكاانيياا يت اا في يمض رياا يتع  اا يالاا يمنحاا يرات ضااا يهنااضلي  عيااضليراطياا يي اا يماان يصاالر  يمثاا يري ااعضعي

بلااغيم ااضه  ي اا يم اا  ا ضييي اا يرات ضااا يفقااطيهاا يرا ااوايرياااضيرابااضا  يريو نياا ييل ن ياا يري  اا   ي  ناا ير ييكااو يي ااضيم

ذياكيرا اا  عيكضما يهنااضليمعاضير يكااض يرشااكضايرماهيتاا يتقا ي يم ااض ع ييل باضا  ييكاانيرات عيااضلييايديي اا يماضاييل  ااضه  ي اا ي

را ااا  عيهناااضليم اااض ع ي ااا ي ضاااعي ي اض ااا يرت  ااا ير يايضاااا يراح ضيااا ير   ضايااا يتعطااا يركل اااضيمااا يايضاااا يريقفااا ير  ااا ي فااا ي

يبااض يرمناضيم فاا يمااني ي ا يضاا  ب يرياا ـ يلانهااضيمانيرا   ااينضلي هاا ي ا يمفااديرابلااغي  يياا يتوصاي ي  اا يري ااي يريا ةيدي اا يهااارير

 1 ـ تخ ئيريار   يالينضير يماه ي  ي تنض يري ف يمني ي  يض  ب يري

لأمساش ر لأجم عيالأ..................................................................كنز لأعزميلأ

 يريااا ةيديري اااي رليرا ت اااض رليري اااضا يرا ت اااض  نيم ثااا يري ااالط يراناااضـ يرا ميااا يا  ااا يري ااا  يالااايك ي  يعاااضيري اااي

ـضاوضااوعيريع اا يرات عااو يرات عيااضليريااضيكااض ي م  ضؤهااضياااور ي اا يرانااضاير   ااض  ير يري  ضضااائير يريثقااض  يريكاا ييعاا يـده ياا ي

  اا يرا اااضايريلتناا ي هاااويري و عاا يري ااالرايهاااوييهااا يرات عياااضلي اا يران  ااا يرااا   يااااوايراااواييل  اااوعيالاا ي تااا  يمااضي يااا 

مضه يراديري و ع يهاريري لرايهوير اياالرايتا ي   اهي ا ير   اضعيما يكضما ير تا ر يـدمناضيم اجي ا يرالا اضليلأماهيهناضلي

اتنااا يريتااائيكضمااا ي رشااا ف ي ا اااا ي يكااانيمااا يكضمااا ير تااا ر يرتفاااضجئيـ اااضي اااضيو يبعاااضيرا ت اااض  نيرماااضي باااض  يرا ت اااض  نيلاي

تناا يريتاائي ضماا يـضلم قااض يلجيبع اا يريثاالايي كاانير يرضاابطي  قياا ي محاانيمي ااا ايرات عيااضلي لاي م  ااضؤه ي يكااني   ت ااض  ر

محني  ي  ناضيـ وصايضليالا يرااض ي اطاضعي اابقي ييل  اضة ير  اضمي ي1  ال يراض يرم قض يراط يمضيراط يرابلغيراض  ي

لي ر  يض اضلي ريك ضييااضليتاادت يمانيبعاا يهااريماانيـااض يرا اضة يرا علقاا يـضيت شااي ير   ضايا ياااضذري؟يلأماهي ااابقي ييلأ يو ااض

ماانيهاااريرانباا ي اا يمطااضجيري ورصاا ي  اا يمطااضجيريوضااوحي ري اافضفي ي  اا يمطااضجيري ي ق ريطياا ي  اا يمطااضجيريت ااض  ي ي  اا يمطااضجي

 1ضليها يرا دي يها يريكل ضليري مضم ييي  يفقطي  يمقت حيرات عيضلي  م ضيمحنيرياضيارخ يرانلديهن

  مساش ر لأجم عيا...................................................ف طمالأاازه اءلأخلوفيلأ

ري اا  يالاايك ي    اا ياللهيتعااض  ي ب كضتااهير ايشااائ ير  اا ي اطااض يتوصاايضليريلتناا ير   ضاياا ي ريثقضفياا ي ريصاانضا يري قلي ياا ي

اااا   ييل ن يااا ي تن يااا يرا ينااا يهااااريمنفاااو يثاااض  يشاااائ ي هاااويريلتنااا ي ااا  لير ايشاااائ يمحاااني  يعاااضييناااو يـ ن اااوذرليران  ااا ير

 راطاااا يري وصااااي يـإاااااضا يري ؤ اااا ي اااا يصاااا ايرااااان يـضين ااااب ييل اااانورليراقبلاااا ي رات ضااااا يتعطاااا يم ااااض ع ي ر ي  عياااا ييه  ااااضي

 ضاا ياليهاضير يت فا يمانيرا   عي ت   يرا ضه  ي  يرا   عياليهضيـضلمخ رطيفيهي ذيكيي نزي يهاريرا   عيثضياثيشاائ يرات

ااااق يري طلعاااضليلايينااا ير يمبقاااىي ااا يمفاااديراننتيااا ي  اااضيمقاااوايهاااا يري ااان ي  ااا يماااضي  ااا يم ااادي يرخااا  يتكو ناااضليران  ااا ي

رااااا   يانااااا مضيرتيناااااضيي ؤ ااااا يرالفاااااضلي  اااا مضيضاااااع يمف اااااو يرا ااااا  عيماااااضهويـضين ااااب ي ااااا يرماااااضيرااااااتث ئيرات عياااااضلير   ضايااااا ي

ضااااا يثااااض  يشااااائ يهاااا يرات عياااضليريثقضفياااا ي ذيااااكييتشااااتيي يراااااو  ليريثقااااض  يارخاااا يرا يناااا ير  اااضمي يراح ااااض ر يياااا ا يرات 

 ريااضيريصانضا يري قلي يا يهاااريمانيـاضا  يريتشاتيي ي رباا يم ادي يـضين اب ييل اان يريتائيااوايتصا ايريلتناا يتعطا يها يرياااضي
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تصاااا اي  اااضيينبغاااا يتحااا  يماااانييتوصاااي يمااانير اااا يتتبااا يهااااا يراااان ي ياااا يتااا يصاااا ف  ي ااا يري ااانورليريفضة اااا يرات عيااا يريتاااائييااا 

رااا فضا يماانيرياا ا يجـضين ااب يات عيااضلي  يااض ي  نااضيـإاطااض يتوصااي يي فعياا ي  عياا ي  يااض يلأنهااضيتقااو يـاا   ي براا يتقااو ي

ـ ورص يـر يري ض ن ي بر يرانلديريبل  يخضمديشائ ي عط يري ض ن ي ران   يرا   يي ز يمانيرا ال يي يي ن يا يرا ينا ي

ال ياضتقهيـضين ب يي ن ي يرا ين يرانلديريبلا  ييايديهاويفقاطيمانيي ح ا يرا ال يي ي  اايكيتورصا يـار ي تكو يرا ين ي

 1رانلدي ران   يرا   ي ري ض ن ي شك ري

  مساش ر لأجم عيا...........................................................نزهالأايتلأ ح نلأ

ياا ةيديجيري ااي يم ثاا يري االط يجري ااضا يرااااض يرانلااديرمااضير  اا يرشااض  ي  اا يمفااديب اا ياللهيري   ااض يرياا  ي يشااك رياااي ير

 رماااضيراااا ل  ير يملف اااضيغرااا ييرات عيااا يريتااائيافعااا يملف اااضي ااا يشااا  يماااض  ييرينقطااا يريتااائيرشاااض ي ييهاااضي اااا ضذيي ااا  يرصااا يالااا 

 م ااضا  ي  يااض يتقااو يبعاا  يمو ااوايـاار يرالفااضلي  اا يراحقيقاا يهااا يرات عياا يت اا حجيرياا ا ي هاا ي  عياا يتن راازي مااورلي

ر  ط يمضيـر يتن رزيم بدييلأي اض يشا ر يريا  ر ييل  ضاا ي ريااضيرضاحي يريعيا ي  ا رليرا  ااي ي ا يراحقيقا يراا ايهاا ي

رات عيا ي رااا ايماانييقااو يشهااا ي   ااط يماانيريعياا يااا  ي ضاضف يهااا يرات عياا يماانيـاار يهااا يرات عيااضليهاا ي  عياا يتقااو ي

ي4ي اااض  يراااتنك يملف اااضيالاا يرماااهييااا يياا  يافعاااهي راحقيقاا ير يهاااا يرات عياا يافعااا يملف ااضي ااا يشااا  يبعاا  ير  اااط ي مع  فاا ي بض

 .  شك ر

  مساش ر لأجم عيا................................................................سع دلأأريبلأ

 يموضاوعيماضيي علاجيـضلاضماضليريتائيتحي يرخ  يم نا ا يااواير اض اي ختازرايماضيتا ي وياهي ا ياالرايرا قا ي ر  يرماهي  يهاضي ا

ا ااضةجي باا يرياا    يي1تلقتهاضيرات عيااضليمااني اا ايرانلاديريبلاا  ي اا يراحقيقاا يرت اض ايهااا يريوثااضةجيرا علقاا يـاضان يت اال تهضي

فقطي رمضير لا ياليهاضيت اض ي يلأم ائي اا ليما يريلتنا يما تر ي ا ي  اض يمنض  ا ي اا حقضجيهااريماضيي ا ىياا اضيمضيياضييق ماهي

يبل  يم كو ري   ي  عيضليران   يرا   ي   يتصنيف ضيفإذريرمضيرت ض اي رحت يريت تيا يرياا يتا ي اطضؤماضيـاهيرانلدير

ها يريوثضةجياواير و يم  ن ي ذ يت يتوضي يهااريريت تيا يالا يرااض ي ي ا يرابلاغيراطلاو ير يالا يرااض ياانيرات عيا يي

 يفا يمحا  يرات عيا يلا يرمضي ذريكض يريبض يمف و ضييلت عياضلييلطر يفيهيت و هير يهوي جيي رايـهيـض  يها يرائل يتلحيال

مااني ق ااضيرا ااك ييو اا يارخاا يرانلااديراتاا  يياايدي اا  يرمااحض يريطلاا يـقاا  يمااضهوي اا  يريلتناا يريتاائي ضياا يـدنهااضيا ااا ي

تاا يمصا ييرالفضلي  ضم يـ صنيف  ي لاي ع ايال ير ير يو اضلي ر يمعاضير يم  ا ير ي عا اي يا يتا يذياكيلأ يهاا ي شايض 

رايننضيمن وا يمني شيض ير ي ضير يهنضليهناضلي   ا  ي اا ي يصا  ليتب ا ياليهاضيم ادي يريا ا يهاا يشا طيتحقاجي اطاض ي

ريااا ا يهااا يريلتنااا ي اااا عضم يـضات  ااا  يري اااا ي ير يرنهاااضي ضمااا يمااانيمف ااا ضيهااااريشاااائ يخطرااا يلأماااهيينااااضايااااضيتااا ي ااا يراضماااضلي

 يمااانيياااهي اااايطي مااانيياااهيلاي ماااو يتااادت يـاااضيقورمر يهناااضليرات  ااا  يري اااا ي يري مااااضمي يمحااانيرانلاااديريبلااا  يرصااابحنضي عطااا

ريلتناا يتنااض  ليـكثراا ي  ضماا يـ ح ياا ياااا يرات عيااضلي  ياا ييناا ير يياا  ي ذ يياا يياا  ي ااا ع ضاي  ضاايضليريقضمومياا يمااضذري

لياااهيراطلاااو ير ييناا ير يي ااا ع  ي ذريهااااريااالراير   اااهي ر اااوايمحاانيريياااو يلايم حااا ليالاا يماااضيااااوايمفعلااهير ي  ااا ل يا

يكو يريع  يارة ضيرش لضايمطلو يارة ضي ري ن ي يمطلو يارة ضيرات عي ير   ضاي يريتئيكضم يتقاو يـضيع ا ير   اض  ي

  يري  ينضلييي  يه يرييو ي  ايكيريثقضفي يهنضلي خا  اي برا يجيااوايرااواي  ا يهاا يري ةحا ي رماضير ا رير ا ي ا  يريقا  ي

 ضل  عيي2.يو  هضيمضييفوجي



   2222العادية لشهر ماي محضر الدورة 

 

 

211 

لأمساش ر لأجم عيالأ........................................................زينبلأالخي طيلأ

ياااااا ينضيم  ااااااز نييل صاااااافي ييناااااا ي  ي فاااااا يملاااااا  دي  اااااا ي  ر  يريصااااااح ييماااااانير اااااا يري واااااااي ي اااااا يااااااا ايرا اااااا في ينييلإشااااااض  ي

اريفقاطيري وضاي ي ا يهااريريباض يااضذري را  في رليمنيخا مضليريقطاضعيريصاح يرا ضصا يرياا ييا  يريا ف يياهيمانيري  يا يها

  عي ااار يهناااضلي  عيااا يري   ااا ي   عيااا يم ضاااا يريقصاااو يمااا ي اااا يتاااو  ي ةي ااا ضي هاااويشاااض يصااالر يجيريت اااضؤايمخااا يااااني

ا ب يراتيضاييو ا يم ا  عي ا ي يااواييا  يتحييناهي ا ي  اض يراباضا  يريو نيا ييل ن يا يري  ا   يـإااضا يهيكلا يا باضليراتياضاي

منيخ مضته ي منيصو ته يم يرانلادير لي ا ييل ايض  ي ا ي  اض يراباضا  يريو نيا ي رات ضاا ي عا ايرماهييمنير  يري ح ر 

هناااضلي  عياااضليي اااضيم اااض ع ي ااااوايت اااضه يي ااا يتطاااو  يرا ينااا ي را ااا  يريعاااض يـضا ينااا ي يكااانييااايديي ااا يريقااا  رلي ااا يتاااوفر ي

رخباااض يـ قااا ي ي لباااضلي  ااا يراباااضا  يريو نيااا ييل ن يااا ييرا  اااضارلير  ااا ير يرحااات يهناااضيرماااهيهناااضلي شاااكضاييلت عياااضلي ااا ياااا  

ري  ا   ييا ا يم اض عع  يلايي كانيريبقاض يالا يم اضه ي ر ا يهااويرات ضاا يينا يريااهض ي  ا يشا كض يرخا  نيراباضا  يريو نياا ي

 اا   يالااا يشاا  ك ي و اا ييلااز يفقااطير يت ااوف يالاا يملاا يم كضماا ير  اا يري ااا ر يهنااضيفقااطيـاا ا يرابااضا  يريو نياا ييل ن ياا يري 

م  و يرا ين ير   يري اا ر يـ  اض ع يرا ر يا يراا مي يرات عيا يكضما ي اضا ي ا يتقا ي يرا اض ع ي  ا يري صاو يي اا يرا اض ع ي

 مضيت    يمنه يجيهنضليم   عيمو واي  يهويتهيئ يار ي  فضايلاي يرمين يهنضير واير يتقو  ي ا  رليرات عياضليضا     ي

 يي اضيرينضـيا يالا يري اض ن يمثا ي  عيا ي ـ ائييل و ا ي  عيا يمقبلا يالا يم ا  عي برا يـا ا يمانيمنير  يـنض يم ض ع ي ب  

رابضا  يريو ني ييل ن ي يري  ا   ي مانيرات ضاا يكا يرات عياضليـضين اب ي ا يااور ي ت ا حجيريا ا يماضار يرنهاضيتقا  يخا مضلي

 1 ض يري  ر  ي ييدي  ي  ض يريوصضي ياور ي بر  ير يصلر  يران   يرا   يش  كي و ي الينضيـ قو  هي  ي 

لأمساش ر لأجم عيا   ………………………………………………اسم ءلأاقجدرلأ

هاااضيريبض  ااا يااااور ي ااا ياتنااا يض ااا يمااا رخلتئييااانيراتااادييلأ  اااض ي ااااد ض اير يراطااا يمن واااا يمااانيري وصااايضليريتااائير ت  ن

ياا يا هاا ي بااارييااويكااض يمبلااغير باا ير 022مليااو ي ي0 ذري  نااضيـح ااض يمن ااوعيرااان يهااوي, راضيياا ير ياتناا يري اال  يم   ضاياا 

ر يتلخااايهااا يي0204 رت  اا ي اا يمرزرمياا ي, ماانيرارزرمياا يكضملاا  1.,3 %لأمااهي ذري  نااضيبع لياا يب اايط يف ااويلايي ثاا ي لاي, ماانيهااار

 ي لايمنياااا ير يران  ااا يراااا   يي ياااهيا  ي برااا ي ااا, ا باااض ي محاااض ايماااضيرمكااانير يم فااا يمااانيهاااا يرين اااب يرائو ااا ريقااااي يبعااار ير 

 مني  ا يرخا  ياادذه ي ا ي ا حيماا ضذ ي  نا يرا ياض  ي هاويتقو ا ي ا  رليران  ا ي, هاريمني   , تح  كياينضمي يرا ين 

ففت  ي و  مضيا ف نضيـده يا يرات عياضلي مكضمتهاضي ا يران  ا يري  ار ا ييااريينا ير يلايمبخا يالايه ي, را   يمنيخ ايري كو ن

 اان يراقبلاا ير يريتاائيتليهااضي  هاا رايماانيهاااريهااويتكااو نيمن  اا يماا   ي ااو يي يااهييلوصااواييل اا ايريااا يمط اا ييااهياااور يري

 1ريق   يال يخلجيـ رمجي م ض ع يي كنيمش لضاياليهضيال يشك يفي  رييضلي شك ر

لأمساش رلأجم عي ............................................................... عحدلأالحقلأيس  

ئيذ  ت اائيـ ااضياااآخايفقااطيبعااضيرا  فااضليماانيم رخلاا يري ااي  ي  ناا يرا يااض  ي ريتاائيكضماا يم رخلاا ي ي اا ي اا ري ريتاا

م ااا ييـحيااثيتاا ي  بااض يذرليرا اا  عيرا اا ي اا ريي ن ياا يرا يناا ي مكومااضليران  اا يرااا   يـط  قاا يغراا يمف وماا يـ ضتااضي هااويمااضي

  ااايكيم ا  عيمةا  ايرات عاو ي كاض ي ااايكيمانيرا اض ع يرا  ا يريتاائي, كاض يمانيرا اض ع يري رةا  ي اا يرانلادي با يراضضاائي

را ااادي يريثضمياا يريتااائي ااض لي ااا يم رخلااا يمخاا ي  نااا ييرا يااض  يفقاااطيم  فاا يـضين اااب يات عيااا ي  , تو فاا يا  يااااضـجيرمااار 

ري   اا يفدماااضيرشاااي يشهااضيفينيااا ير يتكاااو يمع ااضيشااا ر  يثضـ ااا ي  ااض  يـ بلاااغيمحتااا  يمفاا رييل ااا مضليريتااائيتلايهااضيهاااا يرات عيااا ي
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 عيااا يرخااا  ي ااا يمفاااديراناااضايفدماااضير اااوايااااضي هناااضليريااااضي , يعااا ايرا ضاااا يراصاااضـر يـضيقصاااو يريكلاااو ي ااا يم ينااا يتض  ارمااا 

م ااادي ي,   ب اااضير  ير يم ااا و ي  عيااا يري   ااا يرـلاااغيمااانيغر هاااض,ت فاااضف يرات اااواي تكاااو ي  عيااا ي ر ااا  يـضا ااا و يراطلاااو ي

رخاااا  يخ  اااا يلأار يصاااا  يريع ااااض ي ياااا يرااااا  ي ا ايرينضةاااا يم اييلاااا ةيدي هاااا يرخاااااليبعاااار يما بااااض يماااا رخ ليري ااااي رلي

ض  نير يااان  ير ا يري صااو  يمبضشاا  ي غا ير ي اا يري اا خ ليت ار ي  اا ير يري و عاا يشهاا يريط  قاا ي  اا ي رعاا ي ري اضا يرا ت اا

ماااضياااا ع ي ااا يآخااا ي ااا  يرينضةااا يم اييلااا ةيدير يهاااا يم  لااا ي, غرااا يموضاااو  ي غرااا يمنطقااا ي لايي ااا ييل ن يااا يراحليااا يـصااال 

  ااض يلأنهااضيم  لاا ي  ضااا يلأنهااضييناا ير يت اا يـنااوعيماانيي را  لاا يمم قضيياا ي علاا يرمااهييناا ير ييح اا يي ااضيرياا , رم قضيياا 

 ااايكياااضيلاييحاا  يرانلااديريبلاا  ي اا  يرابااضا  يريو نياا ي, راوضااواي ي ري اافضفي ي  ااايكيمااوعيماانيري ي و  ر ياا يراحقيقياا 

خصوصاااااضييل ن ياااا يري  ااااا   ي ريتااااائيشهااااا يرانضااااااب يرشاااااك هضي رشاااااك يري ااااي ياضمااااا ي  لاااااي يتض  ارمااااا يالاااا يري فضتضتاااااهيرا ورييااااا ي

الا اضليري اضياا يم   ضايا يريتاائييلأااا يري ا ي يخاااع ييلته ايليمااني اا ايرانلاديريبلاا  يري اضـجي هااا يرالا ااضلي

هاااا يريتاااائيتقاااا  يخاااا مضلييلفئاااا يراعااااو  يماااانيم اااانر ي ر فااااضايشااااور عياااااور ير اااا ض يـاااا   يمااااد  ي  رينااااضيري فضتااااضليرابااااضا  ي

فل ااضيلايت اار يرات ضااا ي اا يمفااديايضااا ي, ياا يالاا ي  لااي يتض  ارماا ريو نياا يريتاائييقواهااضي  لي يااضيري ااي ياضماا يصااض  يرات 

ي02222 ي2222.ر ي تا يي1222ا ها ير يي4222 م ادي يرخا  ي  اضيذ ا يمخاور يف باضيغيلي, رابضا  يريو ني ييل ن ي يري  ا   

1  هااويريصاا ايـدشااط ياااريالينااضير يتتباا يمنااويرابااضا  ي اا يا رااا يرا ااض ع ي, رياا يا هاا يلايتكفاا ي تاا يي اا يمصااض   يريت ااير 

  ري   ياليك 

لأمساش ر لأجم عيا ..................................................................... فضمالأاز ران

 لايرمااااهي, رثاااض ليمقطااا يران  ااا يراااا   يلاييخ لااا يفياااهيرثناااض يره ي ااااهي ااا يري ن يااا يراحليااا ي تاااد ر يران  ااا يـن يااا يفئضتاااه

 عياضليرا   ا يـاا  ي  وصي يالينضير يمف  ير يران   يرا   يلايي كنير ييقو يمقض يري  ي ييمث ي  يموضاوعيريصاح يرات

ريقصااو يريكلااو يف نااضلي اا ي صاا ي  ر  يريصااح يريتاائيتقااو يشهاااريرياا   يياااريالاا يمرزرمياا ي  ر  يريصااح ير يت ااخي اا يمرزرمياا ي

هاريمني   ي مني   ييرخ  يفن عيا يريقصاو يريكلاو يت ا قب ي  يا يرا ضاا يماني, رات ضا ييل ف يمنيم طلبضليري ض ن 

 يمااانياااات ح  يرا ااال يي يـااا يالااا يرانلاااديم لي ااا ير يي ح ااا يم ااال يي هي ااا يااااا يهاااا ير لاااي ييااااريفلااايديفقاااطيرات ضاااا

ريتااائيي32انااا ي  ر تااا ييلاااورة ي ر  يرات عيااا يري  ضضاااي ي رات عيااا يريثقضفيااا يرااااخيفضات عيااا يري  ضضاااي ي  يااا  يالااا ي, رات عيااا 

, من هضيب ك يالدي  ي  يا يم اض ععنضتا يرين ض ي رمضياد  زيال يم دي يمقض ب يرينوعي يراتن   ي ت يمف   ضي ي ري ت ي

 منياااا يرماااهي  يكضمااا ي  مااا يفقااا يي..الااا يي2 رات عياااضليرا نيااا ي هاااا يااااد  زياليهاااضيي32الااا يي3ـضين اااب ييلت عياااضليريثقضفيااا ي

يع اائيمن وااا يماانيرا نيااضلييياااريالاا يرات ضااا ي111 م اا يرا يض ااضلي ريطبضخااضلي يرينكضفااضلي يمصااففضليري ااع ي رينقضشااضل

اا يهااللا يرا نيار ير يتفكا يريااضي اا يهضتاهيرا نياضليرياااضيريلاورت ييعاضمر ي ا يصاا  ي رغلبياته يمعاي ليلأااا ه ي  يفكا لي ا يا

ـضين ب ييلتضم يم   ض  يهناضلي  ر  يخضصا ي, مني ا يتعيل ضي  ض ي22.  ي42فضين  ي  يمن  بي يري خطيطيت ر ي   ير ي

, ري  ياا يمااث ي اا يت االي يرا بيااضلي غراا يهنااضليمخااضضي اا يهاااريرانااضاي هنااضلي  عيااضليتنيااا يا  هااضي تقااو يمقااض , شهاااريرانااضا

, هنااضليمرزرمياا يري  ضاااكيم   ااض  يهنااضليمنااضلاليرخاا  يي كاانييلت عيااضليمااا عضم يشهااضيا  ير ييقاا يريثقاا يالاا يرات ضااا 

رماضير ضياا ي, اازي  يفضي يضاا يريع وميا ير يها ياماجيذ  يماض ا ي ا يرالا اضليريع ومياا يارخا يريق ا يما ي م ئها ي يايد

ـ فعيااا ياتناااا ييل كاااو ني را اااا  جيشهاااضي اااا يراااا عي  اااا ياناااا مضير ت ااافنضير يااااا اي برااا يماااانيرات عياااضليياااا ييع فاااوري يفياااا يملاااائي

الينااضيراا رعيـضيقيااض يـ ن واا يماانييري كو ناضلييلت عيااضلي ا يرانااضايمار  ي, راطلاو يماانه ي ا يافتاا يريا ح  ليف ااا يكض ثا 
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  اااااايكي, تدهيااااا ي اااااايكيرين اااااض يري تااااا ييااااا يي ااااا طعنيتكاااااو ني  عياااااضل,  ي  يفيااااا يت اااااو جيمن اااااو    راناااااضايرااااااض  ي ما مااااا

ـاااا اير يراطيااااكيااااا ك يرال ااااكي ياااا ي" هاااااريا  مااااضي, ممف ااااضحي مااااا نضـ ييل نض صااااضليريتاااائيتاااادت يماااانيرانف ااااضليري  يياااا 

 1تصطضاهض

لأمساش ر لأجم عيا ................................................................ زينبلأالخي طيلأ

ريصح يفع يه يم ل يي يري  ي ي يكنييبقىيران   يراا   يشا  كيـ اضيي   ر ي  يم دي ر  يتفضا يم يمخ يفا  ي

 ريو  اا يريتاائيرشاا لي ييهااضيماا يرياا   و يمااولا يه ااض يرشاا ايااات ف ي  اا يرانلااديم لي اا يفي ااضيي علااجي, رمااهيياا ينضي شااكضاي براا 

اي ا قط يم ضاا يمحايطيتاضيو ني  ضي عل ير يتضيو نيمقبل يالا يـناض يم  ازيي صافي يريا  ي رياا ي, ـإشكضيي ييورة يمم فض 

 هااريلايي نا يلأ يهناضليم ضاا ي,  ريا يت خ يفيهيرات عي يال يرا  و يري    يريتئيي ضيا   يم ي  عيا يرينتا  ي ري ن يا 

كااا ي  ضاااا ييقطااا يري عضمااا ييي ي يكاااني ااايكيهااااريلايي نااا يم اااضه  رات ضااا يريت رـيااا يـحياااثي ضاااعنضيمقتااا  ر يـضين اااب ييلإ لااا

يلح  اا ي ري ن ياا ي ريتاائيياا   ي" ف ايااو" ر  اا يري  ااوعييلت ااضؤايـضين ااب يات عياا ي,   ضااا ييلاا خواييلعاا جـ ةحاا يمم فااض ييل

ا هاا يهااا يرات عياا يت اا ل ي ت طااوعيمعنااضي اا يرات عياا يرا ر ياا ي اا ي  ااض يما نااض يـضا اا اينيي0222 وي ااضيريكثراا يماانيمااائل ي

و يـ كاو نير فاضاي ا ي ضاعي ي اض ا ي ا يمناضايراح  ا يلاماضجيمني    ي را ح ض يـضا ض   يما يري ا ايم  ا ي  اايكيتقا

 1 شك ريي1  ف  يم ض ع يريت لي 

لأاان ئبلأااث نيلأال ئيس ......................................................... عحدلأااع ايلأالحوسلأ

يقااا يرفاااانضي ااا يرينقاااضشي ااا يمقاااطيمااان يرات عياااضلي ر  ااا ير يرضاااي ير يهاااا يراباااضيغيراقت  ااا يرخااااليمقضشاااضلي  عيااا ي

 يـضلأغلبيااا ي را ت اااض  ني كااا ي ضااا ير ت ر اااهي تااا يري وصااا ييل ورفاااجي رانلاااديـن عيااا يارخااا يراك ااا ي تااا يراااا  اض ي اااااض

ي ح اا يم اال يي هي ريلتناا يكضماا ي اا يرا اا و يـحيااثيكضماا ي   صاا يبعاا  يراحضـااض يماا ير ي  عياا يرخاا  ي  نااضي   صاار يالاا ي

لي  نحاا ييلت ااير يا هاا يياابعضيرات عيااضي4222هنااضلي لاا يـضين ااب ييز ااضا يمبلااغي, ااا  ي اخااضايريطااضب يري يض ااائيالاا يرااان 

 راح اااا يللهي مااااو ي رضااااح ي, ا هاااا ييعاااا  يرااااا ك ضايرالاااا يرتخااااامضيهاااااريريقاااا ر ي تشااااتي ي تحفراااازيي ااااا يرات عيااااضلي2اااااوضي

 1 رت   ي  يري نورليراقبل ير يتكو يـ رمجي مقت  ضليرخ  ي شك ر,  مخو يرا فضضوري ريلتن يكضم ي  يرا  و  

لأمساش ر لأجم عيا ....................................................................... اريبلأسع دلأ

  ديمااانيريلتنااا ي ااا يراقبااا يماااني ياااض ي  اااض يلأمناااضيي ااانضي ااا يم ااا و ير يمف ااا يكااا يهاااا يمشااايض ير يتعطيناااضيرماااضيفقاااطيريااا

يا يرف اا يشاايئضيـحيااثيهناضليااا  يرمااو يلايت  اااا ي" تشاا يهيري اايض رل"معلوماضلير ثاا يلأمااهيضا ني شاايض يريتاائي رينهااضي  عيا ي

ف اانه يم قضااا   ي, فضاقااض ير يريااارتير ييي ااوريفقااطيشاابض "  رتحااضايراقااض ير يريااارتير"مااث ي  عياا ي, ـار يرات عياا ي را اا  عي

ـضين اااب يااااضيذ  تاااهيري اااي  ير   ر ي, فبضي اااض  يهااااريمااانيـاااض يري  و اااهيينااا ير يت  اااحيمماااو ييااا ينض,  يااا يه يـطض ااا ي  نااا ا نهض

 مقاو يـت اير يي ا يراتضما يم   اض  "   اض يااو ييل ا ر ي ريطفا "ـضين ب ييلن ض يفضمضيضا ير يتكاو يهناضليت ا ي ي  عيا ي

هااا يلا يناااضيمااا كل يـ نطاااجي, ماااضيمعناااض ي؟ييماااضيمع ااا يريوظاااضة ييلن اااض ير  ااا يشااا ح, ريفااااض يرا عااا ايريوظاااضة ييلن اااض يـ ض  ارمااا 

  شك ر, ري   ي را ر ي؟يم   ي ورـضي

لأ

لأ
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لأمساش رلأجم عي ............................................................... عحدلأالحقلأيس  لأ

 م ي  ا ليراقطا يمخرا يرذري,  ي ي ةيديراتل ا ي با ي ليا يخ  ا يلايار يصا  يريع اض ي يا يراا  ي ا الريفقطي

 ااضايري ااي يرينضةاا يريثااض  ييلاا ةيديـااض يرينقااضشيرااا فضضيفقااطيينكااو يموضااواير يفضغلاا ير يياا يتكاانيكل ااضيرااا رخ ليغراا ي

 رضي يال يتو ع يها يران ي غر ي رضي يالا يم صاض يرياا يتع ضا يياهيبعاضيرات عياضليـاضي غ يرنهاضي  عياضليم ا وايي اضي

 1 ريك ييع ف ضي" ر  ر يراي "كضيتئيذ  لياضـقضي  عي يـضيع  يم   ض  ي

لأاان ئبلأات للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأامه سي

محانيلايما رف ييك ا ي, شاكضا رم يخ   ي   نضيـ  رخل ي  نضيفيهضيب ا حيمن واا يمانيمماو ياانعي هضييايدييا ينضي

فقااااطيماااا  يرااااا رخ لي, ا ل ااااضي يماااابخدر يريلتناااا يريتاااائيااااا  ليالاااا يهاااااريرا اااا  عيلايم  اااا يرصااااورليفقااااطي  اااا حيماااانيـااااض ير

 1ي    ي ي ياب يراحجري اداي يري  حييكي

لأمساش رلأجم عي .......................................................................ريجأشكيبلأ

فااانحني عااا اير يري اااضا يماااااض ي, فقاااطيمحاااض اي ضااا يريااانقطيالااا يراحااا  ا,  ي ااا هرمحااانيلايمااابخدي ي ااا يا ااا ي

ها ييعقا ير ييا  يتا ـر ي, ضشا اضا يمضي با يريا    يب اك يماض  و  يمبي.3را ت ض  ني را ت ض رلي ضموريبع  يم  زيخ اي

ـاا ي, اااضاضلي؟يهااارييناا ير يياا  يريع اا ياليااهيالاا يماا ر يرااابوعير يرااابوار ير ير ثاا يلأخااايي اا ر رليااالي  ي1مليااو ي اا يي412

 بخصااو ياتناا يمم قااض يم كاانير يهااا يريلتناا يا ضاا يم اا  عي, محاانيم  اا ير يم  اا ي مااث نيـضيع اا يريااا يتقااو يـااهيريلتاان

لأصاولي رماضي, فضمضير   ير يراا ايهاا يرا اض ع ييايديفقاطيـضيعناض  نيـا يـنوه هاض, ض يريتزر يرخ   ـ    عي يكننضيهنضي  ير 

  شك ر1 ين ي ض يرات رتينيضلييلع  ي ب يرا اوعي  ير يرم , لايم   ير يتكو يها يريلتنيصو   ي شكلي يفقط, مق ن 

لأاان ئبلأات للأال ئيسلأ ............................................................... محمدلأأمه سي

 ينهاضي, ان مضي ضعنضيريلتن ي ر ت  نضيفيهضيمكومضتهضي  يها يريقضاا ي راتل ا يا وميا , فقطي اريال يري ي يرا ت ض 

كاض يينا يالياكي, صوتنضياليهضي  لنضيرنهضيت كو يمنيمك  ي  ةي  ر ي ريلتن يراضيي ي اتن يري ل  يريثقضفي ي  ؤاض يريفا ج 

 ييااا يت ااا يمااانياتنااا يمحااانيراطينضهاااضيري ااا اي يف نطقياااضيلايي كااانير يمناااض ليمااان ي, ر يتناااض ليممااا ي ااا يااااضا هي مقاااو يـاااضيف   

ف ااااريمنطاااجيغرااا ي,   عيااا ي مقاااو يـ نض  ااا يكااا ي  عيااا يالااا ي ااا ريـ لفضتهاااضيري قنيااا ي.1.لاييعقااا ير يمدخااااي,  يااايدير ااا يرخااا 

, فل ااري وماضياتنا يفيهاضيري  ثيليا ي راك ا ي  ا يكضما ي بل اضياتنا يتقنيا يرفا  ليرالفاضليري قنيا ي ضما يبع ا يميكاضميك ,الي ي

 اا هيي.4 بعا هضييقاض يريبض  اا يكاض يفياهي, بعا يذياكي ااض ليريلتن ار يراضييا ي ري ال  يريثقضفياا يكا يمنه اضي ضماا يـا   هضيثا 

فقاا يراطينااضيريف صاا يات ياا يراكومااضلير ي ااضيراصاالح يثاا ياتناا ي, اااضيياا يتنااض لي اا يمماا ي اا يذيااكيريو ا ي,  مض  اوريـضا فضضاا 

خ اااديم ر ااا ي مااا يذياااكي  ناااضيشهاااا يراتل ااا ييل ااا حي, اااااوي.4نضصااا يرانلاااديراضييااا ي ري ااال  يريثقضفيااا يثااا يمغلبيااا يثااا يا

يلإخااور يرياااينيياا ييحااا  ري تاا خل يمخاا ي  ناا ي ري ااي ياباا يريعااض  ي تاا خ يمن وااا يماانيرا ت ااض  ني ذ  مااضيمن وااا ي

ضا ااا  عيغرااا ي  اااو ي ضاااع يراااان ي لناااضيـضماااهي تااا يياااوير ااا ثنضياتااا ي   ناااضيـ ن واااا يمااانيرا ر ااا يف, مااانيمماااو ي   ناااضيـضي ااا ح

,   ااااايكير يرات عيااااضليياااا يت اااا ط يرنهااااضيتب اااائيم ااااض ع ,  ر  رهااااضلي و  مااااضي, اااااضذري؟ي لنااااضير يما  ااااضارلي ليلاااا ,  رضااااو ياليااااه

الاا يم اا يياا ينضيمن وااا ي  عيااضليياا يهضيم ااض ع يماا يشاا كض ييناا ي, من وااا يماانيراعطيااضليتقااوايـااض يرا اا  عيغراا يمك  اا 

كاا يهاااريتاا يذ اا  يف اا ييعقاا ير ي,  جيماانير ماا يري اان ر ي لايماا ا  ضي خصوصااضيرا نياا  ياا ينضي  عيااضليياا يتخاا, ااا  ير صااضئه 
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ثاا يبعاا يذيااكي  نااضيشهااا يراتل اا ي ماااي يالاا يهاااريتاا خ ي ةاايديراصاالح يااايعطينضي,   ااتنك يريع اا يريااا ي ااض يـااهيمخااور 

 1معطيضليرخ  يتقني 

لأاا ي ضيالأرئيسلأمصلحالأالنشطالأاتمام عيالأ لأااثق فيالأ لأ................................................. عحدلأالمنعملأالمن ني

رذري ضمااا ي  عيااا يـوضااا يملف اااضي ااا يراصااالح ي, في اااضيي علاااجيـااابعضيت اااضؤلالي اااااض ي ااا ير اااض يريع ااا يمار  ي ري ق ااائ

ثضمياااضير يرانلاااديصاااضاجيخااا يا   يفب ريااا يالااا ي ااانليريااا ح  ليريتااائي ااا اهضييع ااائي, ف ااااريلاييع ااائيرنهاااضيات ااا في يمااانيريااا ا 

ي23/23يااهي اا ي اانليرياا ح  ليثاا ي ااايكيتفعيلااهيماانيخاا ايمااا  ياليااهي اا ي هااويرانصااو يال,  يفياا يمااا فضا يماانيرياا ا 

  شك ر1  ال يك ي  عي ي ضع يملف ضي  يراصل ير يتدخايمقضـلهي ص يي, 21/21 ت يت  ي  ير  يي09/23رمته يرا  يم   ي

لأمساش ر لأجم عيا ..................................................................... فضمالأاز ران

ـ اااضيرمناااضيرـناااض يريياااو ي مب ااائييل  ااا قب ي مقاااواي, ليلااا ي ااا ر  اااب ي ي22. ااا يي3ـضين اااب ييل رزرميااا يفقااا ي لناااضيرنهاااضيلايت ثااا ي

 ان اضيااضي ي  ا لي,  ي يتكنيلاي ل  ي لايمنض   ي22:.0 يوير  ي ا ليريبض   ي  يري ضا ي, ري وصيضلييلتن يريتئيكضم 

نااضليبعااضيه:   ااايكير  اا يم ضـاا يالاا يهاااريري االراي,  هاااريي اار ير اا يم ااضة يياا يتاا جي اا ي2ر يماانيرات عيااضليماانيراطاا يي ااضي

مااااض يمو ااوايني اا ي  عيااضليهاا يراطياا يي اا يمنحاا ؟يم ااضي يرخاا  يـضين ااب ييل وصاايضليريتاائييناا ير يتكااو يهاا يرا  ااضاي

ينا يمخااي11 ـضلضاضف ير ا يراناضايريثقاض  يف اوي  اهيرا ينا يرااخ, معضير يمه  ض يـضي بض ي رين ض ي مه  ض يـضيفئضليري   

, ي اااي  يامبااائيريتااائيرشاااض لييلك ااافي يراح اااني ير ماااضيغرااا يمنخ  ااا يمع ااا يالااا يصاااعي يريفااا ع رشاااك ير, بعااار يما باااض يم  ميااا 

 يكااانياااادارف يانهاااضيلأنهاااضيرات عيااا يريتااائيت بيااا يفيهاااضي ت باااىيفيهاااضيريكثرااا منير ااا يرالااا  ييااااضيفااايه يصاااض  يرات يااا يرياااا يهاااوي

ر يتقاو يـ خاي ي اا  يت ان ي ي  ار يتطلا ي, 944.ريك ضايمافا يفهائير ا  ي  عيا يالا يريصاعي يرياو  ئيتدا ا ي ا ي

 يمخااااي يهاااااريااااا قو يـااااهيهااااا يرات عياااا ي؟يييرا هاااا يي0222ذريااااايبقىيي ااااضي ا هاااا يهاااا ييلت ااااير يي4222 يدا هاااا ي  لاااا  يـااااي1222

  شك ر1 ان يي04انورلير  يي3 محني عل يتد ر هضييفئضلي ثر  يمنيران   يمنياني

لأ:مساش ر لأجم عيالأ ................................................ اسم ءلأااقجدرلأ:نقطالأنظ م

 1خر ـ ييلتز يرات ي يـضيقضمو يري رخل ييلتل  ي فقضيـنضي  فقضيـصح نضياللهيينض  ك ير يري ةيدي يري  ويمنكير

لأاان ئبلأااث اثلأال ئيس .......................................................... ش فلأاادينلأاسق  لأ

 قيقاااا ي  ااااضي ااااضايري اااااي يرياااا ةيدي بااااض  يمااااااض يرذريكضمااااا يهنااااضلياي ق ر ياااا ي شاااافضفي يارخااااا ير يمنلااااديفهاااائي ااااا ي

تااا يري ااا ر ايالااا ي, في اااضي بااا يـضيط  قااا يريتااائيتااا يشهاااضيمنض  ااا يملااا يمااان يرات عياااضلي لايرا قااا هضيكضمااا , منل ااانضيهااااري ضيياااضي

 ااايكيلايي كاانير يماابخديرينااض يرشاايضئه يلا ي, صااعي يراك اا ي بعاا يذيااكيتاا يفاا  يمقااضشيا يااجيماا يمغلبياا ي اا ير ااض يريلتناا 

ريبض  ا يريابعضييقاواي, ضات عياضلريع  يريا ي ضم يـهيراصلح يم   ضاي ي  ايكيريلتنا يريتائيرفا  ليرالفاضليرا علقا يـ

 ااا يمصااا يهاااا ير اي   قااا ييااا  ي, رماااهيضااا يافتااا يريااا ح  لي يريياااو ييقاااوايرماااهيكاااض يم ااا  يري  اااوعييااا فت يريااا ح  ليـضي ااا   ج

ـااا يريعكااادي, ري عضمااا يشهاااضيب ااافضفي ي ااا يهاااا يرالفاااضلي تااا يرشااا رليرات يااا ي يااا يمااا خ يري يضاااا ي ااا يراااان يراق مااا ييلت عياااضل

ريصاانضا ي"ايرات عيااضليـ ااضيفاايه يرات عيااضليرا اادث  يـك  مااضي رشااض يي اا يمن ااوعيماانيمخااور يمااث ي  عياا ي اينااضي  ياا يظاا   

 يا ييا  ير صاض ير ي  عيا يميراا ثنض يبعاضيرات عياضلي,   راطي يي  يمن يي يي بجير يراطي يي  " را ني " " ري قلي ي 

 ا يراقااا  ييلت عياااضليـضماااهيبعااا يغلاااجيتو يااا يراحااا اييوضااا ي بضي اااض  يرانلااادي اااض يـااا   ي برااا ي ااا يم اااضي يريااا, ريتااائييااا يتقااا  ي
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 تا يرماهيتا يتقا ي يرا اضا  ي ا ي, رالفضلي   يراك  يف  يتض   ي ر ا ي  يا ييوضا يرالفاضليم رااض ييفا  ايهاا يرات عياضل

   شك ر1 رمضيـضين ب يا ضي يري ا يراق  يفنحنيغر ي رضو يي اريرابلغ, ريوثضةجيرا نو  يي ا يرات عيضل

لأاان ئحالأااس دسالأال ئيس ................................................................ ع ئشالأت غموالأ

ياااضي ياا يينااضيراطاا يينااضيرالاا يري ق اائييل  ااض ع يراقت  اا يات ياا يرات عيااضلي  ر ي اا ياتناا يرمااهيدـضخ صاض يشاا ي ي لنااضيـ

ماااهيلاي  اااواييل حضـاااض ي يكااانيماااضيمااا ر ي ضيياااضي مااانيخااا اير   اااضعيراك ااا ي بااا يمااا  ي  ناااضيب ااالري  يماااضه يراعاااضير يريتااائيتلخاااايدـ

مااهيتا ير  قااض ي ر صااض يمنف اا يري اا ايرمنااضيمقااو يـضي يضااا ي خراا ياييا يالاا يهااا يري يضااا ير يرااان ييلت عيااضلي ياا ييناضيلاطاض

  شك رييي1 ذريظ  يراع  يف يفضة  ي  يري ك ر  مض يرالأيت ير  قض هضيلأابض ي  صي ي بضي ض  ير وي ضير   يرال ب ي    

لأمساش رلأجم عي ............................................................... عحدلأالحقلأيس  

 ر   ير يراضاي ةيديراصلح يه يتوصل ي  ي يرات عيضليـب غيري   ي ي؟,  رم يا رخل يري ي يش ايري ينم يكضم ير ت

لأاان ئبلأال للأال ئيس .............................................................. محمدلأأمه سيلأ

 1ا   كض يهنضلي

لأمساش رلأجم عي ............................................................... عحدلأالحقلأيس  

هناااضي  قااا ريماااا  ؟يييييييييييييييييييييييت يدمااانيااااي,  يموصااا يات عيااا يـاااب غيري   يااا يم صااا يشهااا يهضتفياااضر اماااضيرذري  يماااوعيمااانيماااا  ي؟ير

م ت اض  نيي3ر يي4ـ نض  اتهضيمحانيي  يرات عيا يريتائي ضمارخ  يذ  يري ي ي ةيديراصلح ي  يتوضيحهي ب ي لي يري يد م 

 يتوضايحكييا يلأ   لا ي ا يفب ريا ي, شيريا ح  لض  ب ضيكض يرال يمض صاضيثا ي اض ليفكا  ي نا,  ضع يملف ضي  ب ضيمنيم رة 

 1 ذ يمضيهويرا ك ؟ي شك ر,  ل ي ضع يرات عي يملف ضي  يش  يفب ري , مف و ي ي رنييك

لأاان ئبلأال للأال ئيس .............................................................. محمدلأامه سيلأ

لايي كنيـا ييقاض يراا  ي,   عي ي022. مقو يـضلاتصضاي ييرا ضص يـضات ضا ا  ي  يريصفح ي ييوض ير رلايي كني

, رياااض ي2.مخاااور ي ر ريـاااض يريو ااا يضااايجيف ااا ا ريم ااا ييو ااا يرخااا يتق  باااضيي,فياااهيتاااض   يريب ريااا ي رينهضيااا ي ريااانيتوضااا يرالفاااضل

 1 يرات عيضليشض  ورر ما  يكض ي رضحضي ري يي ي

لأرئيسلأمصلحالأالنشطالأاتمام عيالأ لأااثق فيالأ لأاا ي ضيالأ ......................................... عحدلأالمنعملأالمن ني

ي, واا يمانيراور ا ي صافحضليتض  ارما  تنض ل اهيمن, ؤ  يـدمهيت ي   يراا  يـ و ا يرات ضاا ي تا ي اايكيتعليقاهررمضي

 ريطلاا ييناا ير ييكااو يم فااجيـااضا  جيرانصااو ياليهااضي اا يي21/21ر اا يغضياا يي23/23ماانييفقااطييل ااا ر ير ي  اا يتاا يت  ياا  

 1 شك ريري ي يري ةيد1  رمضيرؤ  يرمهيي يي  يري ورص يم ير ي  ضا يمنيغر يمور  يرات ضا ,  نضشيري ح  ل

لأعمليالأاااصويت

اق ماا ييفضةاا  يري  رااا ي راصااضا  يالاا يرااان يركيااا ضيري ااي يرينضةاا ي  اييلاا ةيديمقاا  يرينقطاا يرا علقاا يبعاا يذياا

 يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  ن رات عيضليـضا ين 
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 10/0200لأددع

الأاادراسالأ المص دقالأعلالأالمنيلأالمقدمالأاف ئد لأالجمعي 

لأ  لمدينا

 خااا ايراتل ااا يريعلنيااا ييجيي0200 ماااض ريعضايااا يي ااا  يرانلاااديرات اااض  يا ينااا يتض  ارمااا يران  ااا يـضيااا    يي  

 02001 مض ي9.رانعق  يـ ض   ي ريثضيث 

را علااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا رااااااا يرانلاااااادييلنقطاااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااضمو يري نفي اااااا 

 بعاااا يريلتااااو ير اااا يا لياااا يري صااااو  يجيصااااضا  يالاااا يرااااان يراق ماااا ييفضةاااا  يرات عيااااضليـضا يناااا ضي  رااااا ي راـ را علقاااا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لريعل ئجي يثي

 ااوري.. :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1وتضصي.. 11111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا  .. 11111111111111111111111111111111111::راورفقيااااني ااض ا اي: 

 فضمة ازوران مينة فريسي عائشة تاغموت محمد أمهرسي

 كنزة عزمي عبد الحق يسري رشيد فنان ريعض  يراحو يعبد

 اسماء لقجدر فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج شرف الدين اسقارو

  محمد جبري سعاد ابلعيد الحريري اسماعيل
  زينب الخياطي نزهة ايت حبان فقافاتحة مو 

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض ا اي 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ضي  رااا يـلاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا يصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يـإ  ااضعيرااااضةهيراحضضاا  نيا

 :  ضييل ي راصضا  يال يران يراق م ييفضة  يرات عيضليـضا ين 
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 0200رات عيضليري  ضضي ي
 رابلغيراقت ح  ا يرات عي  ل. 

 55000,00   عي ييرانض  ييك  يريق  يراصل  يـ ض  ارم  1

 75000,00  رات عي يري  ضض ييتض  ارم ييك  يري ل 2

 210000,00 رات عي يري  ضضي ي  ض يتض  ارم ييك  يريق   3

 210000,00   عي ير ض ديري  ار  ييك  يريق   4

 3000,00   عي   ر  يشو وكض يـ ض  ارم  5

 4000,00   عي ي م   6

 3000,00   عي ي  ارم ييل شض  ي يريفنو يراح بي يـ ض  ارم  7

 210000,00  يري  ضضي ييك  يريق  يتض  ارم   عي ي تحضاييري بيب 8

 3000,00   عي يرين و ييلكو غيفو  شو ي يفنو يراح   9

 3000,00   عي يرينضا يري  ار  يري  ضضائيـ ض  ارم  10

 3000,00   عي يرين و يري وار ييلفنو يري فضاي يريفيتنضمي يـ ض  ارم  11

 3000,00   عي يريننو يريصضا  ييل  ضضضل 12

 10000,00  تحضاي  عيضليفنو يرات  ي  لي يتض  ارم  13

 3000,00   عي يريك ييل  ضض ي يريفنو يري فضغي ييـ ض  ارم  14

 60000,00   عي يرم ييلك  يريطضة   15

 10000,00   عي ي تحضاي  ضض يراح ض يريزر  يـ ض  ارم  16

 3000,00 رات عي يري  ضضي يرانض  يتض  ارم  17

 4000,00  عي ي  مض يلاابئيري  ض يري  ضضائيري  ار  يـ ض  ارم   18

 15000,00   عي يمضا يري نديري  ار   19

 5000,00   عي يري  ر  يرياهبي ييل  ضض ي يري يض  يـ ض  ارم  20

 19000,00   عي ي كض ي م ر بئيراقضـ لييك  يريق   21

 100000,00 ض  ارم   عي يفاض ي خو يرال بي ييك  يريق  يت 22

 54000,00   عي يف حيتض  ارم ييك  يريق   23

 10000,00 رات عي يري  ارمي ير لي ي يال   ي م  ب يف جي  يض  24

 3000,00   عي يراوايم لدييلكورمكي  ي فنو يراح   25

 280000,00   عي يرمنضايتض  ارم ييك  يريق  يرين و   26

 10000,00  ورةي يـ ض  ارم   عي يري  ر  يري 27

 3000,00   عي يري   يري  ضضي ييلو شو و غيفويتض  ارم  28

 10000,00   عي يريص ر  ييل ن ي يـد لاايريلزرا 29

 10000,00   عي يرينضا يري  ار  ييل ط مج 30

 3000,00   عي يراوايميكيبوا ييل  ضض ي ريثقضف ي ريفنيـ ض  ارم  31

 6000,00   ارم ي  عي يرفضج 32

 10000,00   عي ير يضايري  ضضي يري  ارمي ييك  يريق   33

 30000,00   عي يرتحضايري بيب يلأيعض يريقو   34

 15000,00   عي ي يفي يريثضيث ييل  ضضضليراحا   يـ ض  ارم  35
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 120000,00   عي يرتحضايرينضا يري  ار  ييك  يريي  36

 3000,00  ريثقضف ي ري ن ي يـ ض  ارم   عي يري   ييل  ضض ي 37

 15000,00   عي يمضا يري نديتض  ارم  38

 19000,00   عي يرتحضايري بيب يري  ضضي ييلك  ييراح ي ي  39

 5000,00   عي ي  مض يف حيتض  ارم ييك  يريق   40

 3000,00   عي يريوفضجيري  ار  ييل  ضض ي يريثقضف ي ريفن 41

 1620000,00 ران وع
 

 0200رات عيضليم   ضاي يان ييي
 رابلغيراقت ح  ا يرات عي  ل. 

 17000,00   عي يرم ضلي   ض يذ  يراض  يـإ لي يتض  ارم  1

 15000,00   عي يريوةض يريثقضفي يري  ضضي ير   ضاي ي يري ن و  ي ر   ياي  يـضيلض  يتض  ارم  2

 20000,00 تض  ارم ي-  عي يري اضمنيم يريش هيراعضجي 3

 40000,00   عي يريعصب يرال بي ياح ضي يريطفوي يتض  ارم ي 4

 25000,00   عي يرمض ياح ضي يريطفوي يي 5

 3000,00   عي ي تحضايراقض ير يريارتر  6

 5000,00   عي يمن   يا ا ييل ن يطي يري  م يريط  ي  7

 15000,00   عي ي وه  ياو ييل ن ي  8

 20000,00  يرينو ييل ن ي يريثقضفي ي يري  ضضي ي ي ا ضاير   ضاي يتض  ارم   عي 9

 3000,00   عي ييرينو ياح ر ير يض يرا ين يـ ض  ارم  10

 5000,00   عي يريك في يراح ني يرال بي يف عيتض  ارم ي 11

 3000,00 تض  ارم   عي يرين ي يييل ن ي يريثقضفي ي يري  ضضي ي ي لأا ضاير   ضاي ي 12

 5000,00   عي يم  زيتض  ارم ي فض رليـ ض  ارم  13

 12000,00 ـ ض  ارم يAMATEرات عي يرال بي يلاضط رـضليري عل يان يم فضاي 14

 10000,00   عي ياو ييل  م يريط  ي يـ ض  ارم  15

 4000,00 مي يريبو    عي يريلزراييلأا ضايم   ضاي ي يريثقضفي ي يري  ضضي ي يمحوي   16

 4000,00   عي يـنض يريل ييل ن ي ير   ضاي يـح ير لاايريلزرا 17

 10000,00   عي ي  ض ياو ييل  ر ي ريطف  18

 6000,00   عي يري    ييلأا ضايم   ضاي ي ريثقضفي ي ري  ضضي  19

 4000,00 رات عي يرال بي يا ضا يض و يريعا ليـ ض  ارم  20

 5000,00  يفاض يراور ن ي رمصضايـ ض  ارم   عي 21

 15000,00   عي يرمض ي  شيي ن ي ير لاايريلزرا 22

 3000,00   عي يرينخي ييل ن ي ي  ا ضايم   ضاي يتض  ارم  23

 20000,00   عي يملا  يتن ي ييلنهوضيـضي علي ي    يتض  ارم  24

 10000,00 ري  ضضي يـ ض  ارم ي  عي ي يي ض ير   ضاي يريثقضفي ي   25

ي ي يري خيي ييف عيتض  ارم  26  20000,00   عي ي  رايريت ـ

 10000,00   عي يرمنضيخ ين ييل ن ي ي يري اضمني 27

 3000,00   عي ي لو ير  ض ييل ن ي ي  ا ضاير   ضاي ي ريثقضفي ي ري  ضضي يـ ض  ارم  28
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 25000,00 ري و ائي  عي يرص  ض يرا ت فىيراخ ض   29

 3000,00   عي يمل  يري ن ي ي 30

 8000,00   عي يمو يـيوييل ن ي ي ريثقضف ي  ا ضاير   ضاي ي رينهوضيـضا ر يـ ض  ارم  31

 15000,00   ض ير لاايريلزراييل ن ي ي ري عض  يـ  ر ير لاايريلزرايـ ض  ارم  32

 40000,00   عي يشبض يي  لديـ ض  ارم  33

 5000,00  لو يري    ييل ن ي ي ري  ضض ي ريثقضف ي  ا ضاير   ضاي يري ي ضا  34

 15000,00 راك  يراحل يانف  يري  اي    يرال ب يـ ض  ارم  35

 15000,00   عي يريف  يي ن ي يرا ر ي  ا ضاير   ضاي يتض  ارم  36

 20000,00   عي يمنب ي م يـ ض  ارم  37

 5000,00   عي ي  ارم ييلقضـ ليتض  ارم  38

 15000,00   عي يب   يريو ني يا ضا يري يليضل 39

 75000,00   عي يري    يي صفي يري  ييفضة  يم ضا ييريقصو يريكلو   40

 20000,00 فضلاياح ضي يراحيورمضلي يريبيئ ي 41

 15000,00   عي يتيو ز   42

 10000,00   ارم ريع  يرات ي ييل ن ي يـ ض 43

 7000,00   عي يـنضليرمنضياضئ  ييل ن ي ير   ضاي ي   ايريصنضا يري قلي ي ي 44

 15000,00   عي يرا  قب يييل ن ي يري     ييـ ض  ارم  45

 15000,00   عي يرا    ييلأا ضايم   ضاي ي ريثقضفي  46

 20000,00   عي يرـ ئييل و  ي ريص ع 47

 35000,00    عي يرهل 48

 10000,00   عي ي    يريطفوي يري عبي يف عيتض  ارم  49

 15000,00   عي يف ص ييلأا ضايم   ضاي يـ ض  ارم  50

 15000,00   عي يـص  ي  ضةي  51

 50000,00   عي يرص  ض يريقصو يريكلو   52

 780000,00 ران ااااااااااااااااااااااوع
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 0200قضفي يان يرات عيضليريثيي
 رابلغيراقت حي  ا يرات عي ي ل. 

 000,00 12   عي ي ضةف يا ض   1

 000,00 25   عي يكضمكضييلفنيريكنض  يـ ض  ارم  2

 000,00 5   عي يشبض ير ورشياو  3

 000,00 40 رات عي يري  ارمي يي ور يرالحو   4

 000,00 10   عي يمرزر يهور  ييلفنو يري عبي  5

 000,00 30  عي ي  ضاش ييلفنو يري عبي   6

 000,00 60   عي يري   يري  ارمي  7

 000,00 10   عي يراحا  يرين ضةي يري  ارمي ييلفني يريثقضف  8

 000,00 5   عي يشبض يا  ير ضييل ن ي يـ ض  ارم  9

 000,00 10   عي يت   كضايريح يـ ض  ارم  10

 000,00 30   عي ي  و يـ ض  ارم  11

 000,00 10   عي ياي  يمبض ل 12

 000,00 10   عي يـص  يري بض ييلثقضف ي يري ن ي ي  ا ضاير   ضاي  13

 000,00 10   عي يمب   يرـنيالي ض يري  ار   14

 000,00 10   عي يري بض ييلثقضف ي يري ن ي يـ ض  ارم  15

 000,00 45   عي يمن   ي ا ياب   يراتنو يـ ض  ارم  16

 000,00 5   عي ي ايطيرا ر يـ ض  ارم  17

 000,00 5   عي يتض  ارم يم ينتئييل ن ي يريثقضفي ي ري  ضضي ي  ا ضايم   ضاي يـ ض  ارم  18

 000,00 25   عي ي رـط يموايقيئي م نيئيراحف ل 19

 000,00 5   عي ي اور ييل   يري  ارمي ي ريفنو يري عبي  20

 000,00 5 م يري  ارمي يي ور يرالحو يتض  ارم   عي يم  21

 000,00 6   عي ي  ضضيريعفوييلثقضف ي ريفني ري  ضض ي ريبيئ ي  ا ضاير   ضاي ي 22

 000,00 5   عي يرينزره ييل   يري  ارمي ي ريفنو يريعي ض   يتض  ارم  23

 000,00 5   عي يراور ي  ارم ييل   يري  ارمي ي ريفنو يري عبي  24

 000,00 11   عي يمل قىيري بض ييل ن ي يف عيتض  ارم  25

 000,00 9   عي ي صضي يريكنض   يري  ارمي يـ ض  ارم  26

 000,00 5   عي يم  قب يريق  يا  يرات ي ييلأا ضاير   ضاي ي يري  ضضي يـ ض  ارم  27

 000,00 5    عي يريو   ييلأا ضاير   ضاي ي يريثقضفي ي يري  ضضي 28

 000,00 30   عي يري عضعيرا  ح 29

 000,00 120   عي يم   ض يري بو    ي   يض ييريت رثيري  ار  يتض  ارم  30

 000,00 20   عي ير مزرييلثقضف ي يري ن  يـت  ارم  31

 000,00 25 م  زيمي يضييل كو ني ري طو  ي  يم ض رليرا  حيري  ع يريبص    32

 000,00 10 ريفضمر ي يم نيئي ف رحي يرانضابضليرالض ب ي  عي ي تحضا 33

 000,00 5   عي يشبض ياي  يـلقض يـ ض  ارم  34

 000,00 30 رات عي يراح  ي ييلفنيريت كيل  35

 000,00 12   عي يشبض يرال قيضليريكب  يتض  ارم  36
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 000,00 10   عي يراوره يررت بي يم   ضاي يف عيتض  ارم  37

 000,00 30   عي ي وه  يريفنو يريثقضفي يـ ض  ارم  38

 000,00 25   عي يـحضي يري ريي  39

 000,00 25   عي يملا  ي ث ي يري ن ي ي 40

 000,00 5   عي ير ورشيريعزي  ضضيتض  ارم ي 41

 000,00 5   عي ير ورشي ت كو ني 42

 000,00 15   عي يري   ي   يض يريث رثي 43

 000,00 20 عي يرم  ير  رشيـ ي   ا   44

 000,00 800 ران وع
 

 2222الجمعيات المهنية سنة   

 رابلغيرراقت ح  ا يرات عي  ل. 

 5000,00   عي يريعص ييلننض  نيـ ض  ارم  1

 7000,00   عي يفضلاايو ييلح   ي يري ن ي ي 2

 10000,00   عي يري  ايرا ني ييل ـضغ يـ ض  ارم  3

 5000,00   عي يـقضي يتض  ارم  4

 10000,00   عي يريب   يي نض يريفور هي را ا يـضات ل ي مص يرات ل يتض  ارم  5

 3000,00   عي يمجئيري ضت يرينقضايـ ض  ارم  6

 5000,00   عي يرينص ياح فيئيرايكضميكي    بض ي صبضغ يري يض رليـ ض  ارم  7

 20000,00 رم   عي ي صضي ييل  ر  يـ ض  ا 8

 15000,00   عي يريفاض يرال ب ييل  نير يـ ض  ارم  9

 10000,00   عي يار يرـ رعييل يض  ي ي ا ضاير   ضاي  10

 3000,00   عي يفنيئيري ب ي يـ ض  ارم  11

 30000,00   عي يف  يلأ بض يا بضليراتيضايـ ض  ارم  12

 7000,00   عب يري اضمنييلح    13

 3000,00   عي يرينو ييلك  بضةير ي يري صضصر  14

 3000,00   عي ي تحضايريك  بضةر ي يريت صيه 15

 5000,00   عي يري اضمنيي ضةق ي م نيئيايض رلي    يمنيريصن ي  ايـ ض  ارم  16

 9000,00   عي يريو   ييي نض ي   فر ي نض يراتضم  17

 10000,00 رم   عي يري اضمنياح   يري  ر نيتض  ا 18

 160000,00 ران اااااوع
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 اانقطا

 :ااس دسالأعش  لأ

فصوللأ عضلألأاااحويلاالأفيلأمش  عاادراسالأ المص دقالأعلالأ

لأالميزانيا

  يم ته يها يرينقط يراطىيري ي يمح  يرم   ائيرينضة ي  اييل ةيديريكل  ييل ي يرا عدي    كني ةيديمك  ي

 1رينفقضليي ق ي يا ضي وايراوضوع

لأرئيسلأمكابلأاانفق ا .................................................................. ادريسلأ رزيكن

ير ياق ايضل يتفعي  يري نفي   يم بعض يي3./4..يقضمو  ييومه ي ريب من  يراضيي  ي ري ل   يرارزرمي  ياتن  ياق  ت 

ي  را يرينقط يرا علق يي ع ي يبعضيفصوايمرزرمي يريت ير ي ريتئيت  يراصضا  ياليهضيـإ  ضعي   علجيي23/21/0200

 :مم يـضي حو  ليري ضيي 

ي يمبلغ يانو ي22.تحو   يريا  يريفص  يمن يا ه  يري  يرا ضص "رمه يري  كضل ييفضة   يريتئي" افعضل مفر يرا  مضل

 :ت  يهضييلت ضا يريت رـي ي تحو لهيمنزةضير  يريفصوايري ضيي ي

 ري يا ه ي322فص يم ضا  ي اا يرات عيضلي -

 ري يا ه يي022فص يخض يـ ن ييفضة  يرات عيضليريثقضفي ي -

 1ري يا ه يي022ليري  ضضي يآريفص يرا علجيـضان  -

لأاان ئبلأال للأال ئيس ...............................................................  سيمحمدلأامه

ي ض  ضليم بضا يي  ر  يريبص  يخصصنض  يري  ع  ي ريع ضا يري ق ئ يتخصيهييلع ضا يش ر ي, راضا  ت يري حو  يمن

 ه يمنيت خ لي؟1  زر  يريع  ير  يش ر ي ض  ضليم بضاي

لأمساش رلأجم عي ............................................................... عحدلأالحقلأيس  

 ,راحاو يريك   , خورليرا ت ض  نمخو ي م , ري ي ي ضة يري لط يراحلي , شك ريري ي يري ةيد

ي  ي ي ياليهض يرصبح  يريتئ يريوضعي  ييعل  يرات ي  يلأمه يم بضا ي ض  ضل يموضوع ي   يمخ ل  يين يراحضا ي بيع  من

فقطيمضي,  اض يال يرانلديريبل  " شوه "   ي يرينقطيراو ا يفيهضيرصبح يفايح ي,  ب   يرا ثنض ي ض  ضليم بضا

يري ة يري ي  يمن ي لبه يراحض  ضلر    يي ا  يراورصفضل يتح ي  ي   يمعضير ي ضا  يه  ي ريتئ يراعضير يري قني  يم ر   يرمنض , يد

فضاحض  ضليريق ي  يي يت  ك  ي ت يري ن ر ير يريث ثيانورليلأمهيم  ي  يـض  يرات ضاضلي  ب ضيه يرضع يمني  ضا ي

ذريكض يي اريريل ضي م    يفقطيتح ي يمورصفضليتض  ارم ي ي يه ي ض  ضلي  يرا  و ي بضي ض  يف اريري حو  ي  يمحلهير

 م ضي يرخ  ي ريتئيه يم   ي  ري عل ير ي ض  ضليم بضايت ع ضييلإت ايرا ع  ييلأا يري  ي ي, تقني ياضيي يراتوا 

نر ي  يمني  ايبعضيراور نر يياريالينضيري فكر ي  ي  يي ا يمف ي  بارييويي  يرش رليران   يرا   ي  يتواي يراور 

  شك ر, منضايريبيئ يـصف ياضم ي خضص يمنضايرينفضف 

لأاان ئبلأااث نيلأال ئيس ......................................................... عحدلأااع ايلأالحوسلأ

ر اير يراا يهاريري حو ا يرا اض يـنقطا يصايضم يران اآليري  ضضاي ييرياا ي ا  يمناهيريقطاض  ييري  ضضاائي ا يرارزرميا ي

 رت اااض اي يااا ياااا كو ي ضاااعي يرا اااا يـااا   ي, رميااا ا هااا ي ااا يرارز ي2ري اااضـق ير يمقطااا يصااايضم يرا اااا ي رياااا ي ضاااع يياااهي

  ا يارفعا ي, صيضم ي خصوصضيرنهضيتعض  يمني ث  يما ل ايمف رييقل يرا ا يرا ور ا  ي ا يرا ينا ي رياالطيريكبرا ياليهاض

  ااا يي بعااا يفاااورلي  ر يرضاااط  مضير , ياااو ي ضاااع يهاااا يرارزرميااا يالااا يهاااا يرينقطااا يمااا يبعاااضيمخاااور ي يااا يتااا  يماااا نضـ 
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تحو  يهاريرابلغيمنير  يصيضم يران آليري  ضضي يي  يرا صض ي غ ير يهاريري حو  ي  ي ليا ي يلايي كانير ييلبائيكا ي

  شك ر1 مضييخهيها يرا ا يمنيصيضم ي  ص حي تب ي ييبعضي ط يريع  يمصطنض  يراتهضيك

لأمساش رلأجم عي ...................................................................... محمدلأمبر 

رياا يا هاا ييل اا كضليرا ضصاا يي22.فيااهي,  يريت ااير يلاييو اا يفيااهيرشااكضاـضين ااب يا اا  عيتحو اا يرا  ااضارلي اا يمرزرمياا

 ذ  ماضي ض  اضليم باضايهااريي  ا يـناضير ا يرااطوايرينفضفا ي ا ي, مليو ييل ن اآليري  ضضاي ي02 , مليو ييلت عيضلي12  وينضي

غرااا يصاااضاح يات ااا ييمن واااا يمااانيميياااضليتقضامااا ي رصااابح , فضلأااااطوايي ااا ي ضاااعي يلاير ااا ي رضياليهاااضي, ـل يااا يتض  ارمااا 

ي ااارييا  يملا  دييناا ي,  مرزرميا يرات ضاا يغراا ي اضا  يالا يـ مناا يريياضليرخا  ي هنااضليم اك يرينفضفا , م باضاي هااريرشااكضا

ر يم فعهييو ر  يري رخلي ي تعطىيفياهي ضاعي يمااطواييطلا يااا يخاض يب ا ر يريياضليرينفضفا ييبل يا يتض  ارما ي  اايكي

 هااااري, اااا   يريوضااا يالااا يماااضيهاااويالياااهيففااا ينهضيااا يري ااان يمن واااا يمااانيميياااضلياااات و  لأماااهيرذرير, ريياااضليريصااا ايريصاااح 

  شك ر, م ك يايلث يال يرا  مضليماضاي ي بضي    يم   يرينفضف ي ريص ايريصح 

لأ:اان ئبلأات للأال ئيس .............................................................. محمدلأامه سيلأ

ا  يمضييااا يلا  ناااض يبعاااضيريياااضليرذريتفاااضا يمااا يماااضي ضياااهيري اااي ي بااا  يفقااا يتااا يم راااال ي  ر  يري رخليااا ي ااا ير اااض يم اااض

فقا ي,   ب اضي ا يغااو يهاا يمياض ياان  يتدشار ته1 رينفضف ي  ايكيرييضليي ضيا   يـضيص ايريصح ي بعاضيميياضليمخا   

 1تورصلنضيم يري ي يري ةيدي وايهاريمم ي م    يمنياللهير يتكو يراورفق يال يهاريريطل ي

لأرئيسلأمصلحالأاانفق ا .................................................................. ادريسلأ رزيكن

 ااااي يريااا ةيديـضين اااب ييل حو ااا يريثاااض  يريااااا ييخاااهيمرزرميااا يري ن رااازيي علاااجيمماااا يريشااا ليري يتقنيااا ي  اااضيدم ااايفقاااط

 1ـإاضا يت  ي يرا   ار ي  يمرزرمي يري ن رزيفقطي ت يي  يتا ينهي  يراق  يتفضايضيلأ يرشكضلاليم يري لط يراحلي 

لأمساش رلأجم عي .......................................................................ريجأشكيبلأ

 حو ااا يرا اااض يـضلاا  اااضارليريتااائياااا اه ييلت عيااا يهااا ير ي ااا يم ااادي يتحصاااي ي ااا يراحقيقااا يهااااريري, تحيااا يمنااا ا 

 ذريلاييعقا يرمناضيصاضا نضيالا يرا  اضارليرات عيا يي مادت يا  لا يري حاو  لي لاي, كض يين ير يت  جيها يرينقط ير لا,  ضص 

 هاااا ي اااااضا يريت اااا ي ير ااااظي اااا ييم اااادي يثضمياااا 1  بضي ااااض  يريصااااحي ير يمباااا ريـنقطاااا يري حااااو  لي باااا يرينقطاااا يريثضمياااا , مصااااضاج

هاااا ي ض يااااضليرات ضااااا يمحاااا ا ي؟ير يرمااااهيااااايبقىيمف ااااوح؟ي هاااا يهاااا ي, ريوثيقاااا يت اااا ي يا ااااضاي ااااز يريع اااا ير اااا يا ااااضايمف ااااوح

 مو وا ي  يم  يض ضلي؟ي مضه يم  يض ضليرا  ض يـضيابطي؟ي شك ري

لأعمليالأاااصويت

يري حاو  لي ا يم ا  عضي  راا ي راصاضا  يالا ي علقا يـبع يذيكياا ضيري اي يرينضةا ي  اييلا ةيديمقا  يرينقطا يرا

 يل صو  يف   يراصضا  يـإ  ضعيري ضا يرااض يرانلديراحضض  نيفصوايرارزرمي بعضي
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لأمق رلأالمجلسلأالجم عي

 0200/.1لأددع

فصوللأ عضلألأاااحويلاالأفيلأمش  عاادراسالأ المص دقالأعلالأ

لأ.الميزانيا

 خاااا ايراتل اااا يريعلنياااا ييج0200ريعضاياااا يي اااا  يمااااض ي يران  اااا يـضياااا    يرانلااااديرات ااااض  يا يناااا يتض  ارمااااي  

 02001 مض ي9.رانعق  يـ ض   ي ريثضيث 

را علااااااجيـضات ضاااااااضلجي بعاااااا يا رااااااا يرانلاااااادييلنقطاااااا يي4..-3.  اااااا يي تطبيقااااااضياق ااااااايضليريقااااااضمو يري نفي اااااا 

 بعاا يريلتااو ير ا يا لياا يري صااو  يجي فصااوايرارزرميابعااضييري حااو  لي ا يم اا  عضي  رااا ي راصااضا  يالا يـ را علقا 

 :ا لي يري صو  يال يمضييل يراف لريعل ئجي يثي

 ااوري1. :111111111111111111111111111111111111راحضض  ني ااض ا اي. 

 1صوتضي1. 11111111111111111111111111111111111::راعب يانهضي صورلا اي 

 ااوري ه يري ضا  1. 1111111111111111:1111111111111111111:راورفقيااااني ااض ا اي: 

 اسماء لقجدر عبد الحق يسري رشيد فنان محمد أمهرسي

  محمد جبري سعاد ابلعيد ريعض  يراحو يعبد

  زينب الخياطي نزهة ايت حبان اسماعيل الحريري

  فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي فقافاتحة مو 
  كنزة عزمي مينة فريسي عائشة تاغموت

 1لاير  : 111111111111111111111111111ري رفار ي ااض  ايا 

 1لاير  111111111: را  نعر يانيري صو  ي ااض ا اي 

  يقرر ما يلي:
ضي  رااا يـصااضاجيرانلااديرات ااض  يا يناا يتض  ارماا يـإ  ااضعيرااااضةهيراحضضاا  نيالاا يمقاا  يرينقطاا يرا علقاا ي

 :  ضييل يمي فصوايرارزربعضيي راصضا  يال يري حو  لي  
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 0200 راضيي  ري ن  ـ ا  ريت ير  مرزرمي  

 0200تحو  يرا  ضارلي  يمرزرمي يريت ير يـ ا يري ن يراضيي ي

 0200ري    يريعضاي يي   ييمض يي

  مزيرارزرمي 

 ما  ضايرينهضئ  ري حو  ل ما  ضاي صل  موعيراصض   

 
بض

ري
 ي 

ص
يف

ر
 / مج

 مض
ريب

 ع 
  

را
 

ط 
 

ري
 

 000,00 200 000,00 800- 000,00 000 1 دفعات لفائدة الشركات الخا ة نظير الخدمات التي تسديها للجماعات الترابية 61 60 4040 50

   000,00 800- من اااوعييما  ضارلييراحوي 

 000,00 780 000,00 400 000,00 380 مساعدات و دعم الجمعيات 13 10 1010 20

 000,00 800 000,00 200 000,00 600 ن  لصال  الجمعيات الثقافيةم 71 70 8080 20

 000,00 200 000,00 200 0,00  يانة المنشآت الرياضية 28 20 1010 30

   000,00 800 من اااوعييما  ضارلييراحوي 

 0200 راضيي  ري ن  ـ ا  ري ن رز مرزرمي 

 0200 يراضيي ي اضا يت  ي يفص ي  يمرزرمي يري ن رزيـ ا يري نيي

 0200ري    يريعضاي يي   ييمض ي
  مزيرارزرمي 

 را  ضايرا   ع م   عيريت  ي يراحضيي ي ريت  ي يري ضـق ييل    ع موعيراصض   
 ري ط  ريفق   ريفص  ريبض 

 000,00 150 ء العتاد التقنيشرا Tondeuse à gazonشراء ج ا ة العشب  العتاد التقني  و العتاد السمعي البصري  0 22 0202 02

 040,00 130 شراء العتاد التقني bacs à orduresشراء حاويات الأ بال  العتاد التقني  و العتاد السمعي البصري  0 22 0202 02

 

 المجلس كاتب توقيع                                                         لرئيس الأول النائب توقيع
 فنان رشيد                                                                            أمهرسي محمد     
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ب رثث للمج ثثةعلم لم  ة رثثالمالثثذمةللملمال،لملم2122رثث  لم  ة رثثبللماخببثث  لمأشثثد يلمالثثن معلمال   يثثللمل ثثهةلم

أت ثثة لميث لمرثث لا لم صث سيلممةيسثث لمل  ج ثسلماعي ثث عيلماعحسثالملمى لادثث لثثيلمال هثنلماد كثيلملمدثف  لمصث  المالسثث  ‌

دنيةثثثثثثللمت م  ا ثثثثثث ،لمأصثثثثثث لللمجثثثثثثالم  ءثثثثثث ي،لم  ف  ثثثثثثللمجثثثثثثالمج فثثثثثثللمأجضثثثثثث ءلمادج ثثثثثثسلماعي ثثثثثث عيلم رثثثثثث   يلم أجثثثثثث انلم

 قخثثثث  لم ال فثثثث ء،لماعي  جثثثثللم رثثثث مةللمادنيةثثثثللماتتثثثثن لم لثثثثىلمرتثثثث رر لمال ثثثث ليلم ثثثث  لم أصثثثثن لمر ثثثث جةلمالثثثث لاءلم

ر ثثثثثثة ينلمجثثثثثثالمتجةثثثثثثن  لمالثثثثثثناة لم  ق فةثثثثثث لم ماةرثثثثثث لمل ثثثثثثنف  لمجثثثثثثالمال  ثثثثثثنعلمالترا فثثثثثثللم رثثثثثثف  علماد  رثثثثثثللماددة فثثثثثثللم

‌.ال ة  للم

  ظرثثثث لم لميثثثث لمرثثثث لا لم  ثثثث لم  ثثثث لم ثثثثنلمالثثثثذمةلماعحرثثثثف ،لم لمأقثثثثةلمجفثثثثةر لم ثثثث ليلمجهثثثثنم لماددبثثثث بلملململململململم

أرثثثثةتر لمال    ثثثثللمال ثثثثة  للملمرثثثث لا لماعحسثثثثا،لم شثثثثنلمأزممثثثث لملم ثثثثتفتر لمالسثثثث فنلمادثثثث لىلممشثثثثفنلم  بثثثث  ي

‌. ش بر لمال في،لم  نلمن  لماد لىلم ن  لمالةصير

‌. الس  لمجلىلمادت  لمال  ليلم   لم م  بنلمت  لىلم  ةج تن

 2222ماي  01: حرر بتارودانت  في‌‌‌
 

‌خني لمالاجب بلمال ة  ل

 مةيسلمادج سلماعي  عيلملب م  ا  

‌


