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  2022:ػبد٣خ دٝسح                                                                                                             

 الأ٠ُٝاُغِغخ  :ػ٤ِ٘خعِغخ               

 

 

 

 

( 2015يااو  يور 07هااا   1436 مااااالم   20يرصاالم   ايلم  اااا   1.15.85تطثيقاالم تقيااايلمظ ير الااي يرقاا      اا  

يتيعلااب المماعلمتاالمظت ي يعااس يلالااي يماعاالمار تاينااي تلم ر يااا   اار ا االم   113.14اتنفيااا يرقاالماو  يرين يقاا    اا  

 ت تلا  2022 أكياوة  07يماععاي ياو  يتنعقااة خلال يمالسي يرعلنيي الأرلا    2022 يرعلم يي رقا   أكيوة يرار ة 

  محمد أما ساااا  تحاااا   تلملااااي يرساااايا  اجعلمتاااااي تلم ر يااااا ت اقلمتااااي ا يعلمتاااالمظ صااااثلم لم (10:00  يرعلمشاااا ةيرساااالمتي 

ر يرسااايا محمد شااالم   المشااالم مايناااي تلم ر ياااا   ك ي  تنااالمظرةحااااو  يرسااايا تيي يلالاااي يماعااالمار يرنلمتاااو الأرل رااا

ت ريرسااالم ة أتاااالم  عياااوض تااااو المت صاااا يماااااو  رللاااا يظم تااايي يت صاااا يماااااو  رللاااا يظ ر يرسااايا خلمراااا ي

 . يلالي يماعلمار

  53...................................: ـدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس العــــ 

  53...................................:  عـــــدد الأعضاء المزاولٌـن مهامهـم 

  42...................................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــرٌـــــن 

 ْٝٛ اُغبدح :

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو

 مستشار جماعً محمد جبري مستشار جماعً. شكٌب ارٌج النائب الأول للرئٌس محمد أمهرسً

 مستشار جماعً عبد الجلٌل اٌت الجران مستشارة جماعٌة سعاد ابلعٌد النائب الثانً للرئٌس عبد العالً الحوس

 مستشار جماعً محمد احسان مستشارة جماعٌة نزهة اٌت حبان النائب الثالث للرئٌس شرف الدٌن اسقرو

 مستشارة جماعٌة زٌنب الخٌاطً مستشار جماعً براهٌم المدلاوي النائب الرابع للرئٌس اسماعٌل الحرٌري

 مستشارة جماعٌة فضمة ازوران مستشار جماعً. عبد القادر هرماس النائبة الخامسة للرئٌس فاتحة موفق

 مستشارة جماعٌة كنزة عزمً مستشارة جماعٌة. مٌنة فرٌسً النائبة السادسة للرئٌس عائشة تاغموت

 مستشارة جماعٌة اسماء لقجدر مستشارة جماعٌة الزهراء رحمون كاتب المجلس رشٌد فنان

 مستشارة جماعٌة زهرة دنبً مستشارجماعً عبد الحق ٌسري نائب كاتب المجلس هشام امزراو

 مستشار جماعً حامد جودي مستشارة جماعٌة سعاد ارٌب اعًمستشار م محمد حاتمً 

   مستشارة جماعٌة فاطمةالزهراء خلوفً مستشار جماعً. رشٌد وحٌد 

 لاأؽذ ............................................... ;ػزسذٕٝ ػذد الأػؼبء أُزـ٤ج٤ٖ ث. 

        ( ٝ ْٛ اُغبدح:02ػؼ٣ٖٞ )............................................... ;ػذد الأػؼبء أُزـ٤ج٤ٖ ثؼزس 

 اُظلخ الاعْ

 رئٌس المجلس الجماعً عبد اللطٌف وهبً

 مستشار جماعً مولاي هشام أشرف

  

 المملكة المغربٌة
 وزارة الداخلٌة

 جهة سوس ماسة
 إقلٌم تارودانت

 ودانتتار جماعة
 
 ٓؾؼش ٓذاٝلاد أُغِظ اُغٔبػ٢ ُٔذ٣٘خ ربسٝداٗذ 

 2022اُؼبد٣خ ُشٜش أًزٞثش  حذٝساُؽبس إك٢ 

 2022أًزٞثش  07اُغٔؼخ ثزبس٣خ: أُ٘ؼوذح  الأ٠ُٝاُغِغخ 
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 :ًٔب ؽؼش أشـبٍ ٛزٙ اُغِغخ ٝثظلخ اعزشبس٣خ ًَ ٖٓ اُغبدح   

 : ماي  يتصلممح.                                مصطفى يت تقي -

 :  تيي مصلحي الأنقطي ا يعلمتيي ريرثقلمفيي رير  لمضيي.            تثا يتنع  يتنلمااي -

  تيي مصلحي يريععلي ر يايئي.:                  او ه ييكوظ -

 .:  تيي مصلحي يرقئر  ا ي  ي ر يرقلماوايي ر يتعيلكلمظ    أ عا يرقلمفو   -

 .صلحي يرق  ي الإ ي  ي:  تيي م                تثا الله يمحع    -

 محمد أما ساااااااااا   يرنلمتااااااااااو الأرل رلاااااااااا تيي فيااااااااااي  يرسااااااااااياارتعااااااااااا يريؤكااااااااااا ماااااااااا، تااااااااااوف  يرنصاااااااااالم  يرقاااااااااالماوني رليااااااااااايرلت 

لمرسااااااااااااايا المشاااااااااااالم مايناااااااااااااي تلم ر ياااااااااااااا  رةالمرساااااااااااالم ة الأتاااااااااااااالم  م  ثااااااااااااالم ت  2022 أكياااااااااااااوة  أشااااااااااااللمل يراااااااااااااار ة يرعلم ياااااااااااااي رقااااااااااااا  

ريرسااااااااااالم ة أ ااااااااااا  عياااااااااااوض تااااااااااااو المت صاااااااااااا ري  شااااااااااالم    تااااااااااايي يت صاااااااااااا يماااااااااااااو  رللاااااااااااالمظ ر يرسااااااااااايا خلمرااااااااااااريرسااااااااااايامحمد

بعاااااااااا قراااااااااب  اااااااااا  تق  اااااااا ي مفصااااااااالا اااااااااال  يراااااااااار تل  كعااااااااالم يمحاااااااااو  يركااااااااا   ت  ر يماعلمتااااااااي ريتاااااااااو فل  ريماسااااااااا  الإتلاماااااااااي 

 يلر:

 ريراار ة يمحلمرياي ر ار  ر ة يكياوة  ت  2022لايننلمتيي رقاا  شاتن ي ية يتعيااة اال  يخييالم  يراار ة الإ ت فا  هااا يرف ا

تخلمقهاالم  اار مخيلاا  يتياالم ي، يت تثطااي اياااخلاظ يماعلمتااي ا اا ي يظ ير اا  تاا  ريري االمه يظ رالإ  نقااطييرعايااا ماا، الأ2022

 :فيعلم يلر  علمرالم المخيصلم اريخيصلمصلمتهلم, ر عك، 

  يعلمتلمظ تنسيقيي المروكلمري يتيعا ة يمخاملمظ اؤكلم ي   ر موضوع تطالي يرسلمتل اعايني تلم ر يا .  ا او  * 

اخا ي  مجعوتاي ما، يرقا كلم   ار مقا رع تطالاي ا يظ تلا  يتسايوا يت كال  رااعلم  أ  ظ ير تلملي مجعوتي ما، يرلقالم *

 يرسلمتل المتايني.

 " .LA BELLE VIEتقا رقلم  تعل مس معثلر ش كي " *

ياااااا  يراااااا  صاااااو   تلياااااه  ااااار يراااااار ة "  ااااار مايناااااي تلم ر LA BELLE VIE تفااااالم   اااااول يت ي ااااال يرينفياياااااي  تقااااا رع " ا*

 .2022ليننلمتيي رقا  شتن يالإ 

  ثلمس رلن    ر مل  تسو ي يرعقلم يظ يريلمبعي رلأ ثلمس يتسيللي م،     يماعلمتي. تقا رقلم  مس الم   الأ *

تيثااااالم  تايناااااي  ليقااااا   تااااااي  ملااااا     الإ تقاااااا مجعوتاااااي مااااا، يرلقااااالم يظ يريقنياااااي ماااااس ماي  اااااي يرساااااك   تلااااا  يتسااااايوا الإ*

 تلم ر يا .

ي اااو را يلاااي لاااثل تسااا مس رالاااية ملااا  يتطااا   الإ شااا ي  يركلمتاااو يرعااالم  رععلمراااي تلم ر ياااا اتقاااا رقااالم  تحااا  *  ليقااا  يت 

 رلنفلميلمظ يرصلثي .

 ليقثلمل يتالم   ، اعايني تلم ر يا . اتقا رقلم  مس من عي يرلا ة ريرينعيي  ول تفعيل مكيو *

يتن عاااااي مااااا،  ااااا   يمالممعاااااي  ت مسااااايي يرفنياااااي رير يياياااااي ااااااو  منيخسااااا  رمستقااااالم   يلالاااااي يماعااااالمار رفعلمريااااالمظ الأ *

ريرسااااااالطلمظ يلحلياااااااي رماي  اااااااي يرقاااااااثلم  ريرثقلمفاااااااي  ت اينسااااااايب ماااااااس يلالاااااااي يماعااااااالمار ريلم ر ياااااااا   نياااااااي ايلم ر ياااااااا يرو 

 ت ر يشأ اااااالم  ا ااااااالمم  ارير اااااا  تنااااااا    اااااار   بساااااالم ي ااااااالم  يم ااااااا ت  2022شااااااتن ي 5ريريويصاااااال  طاااااالمع يرقااااااثلم  يااااااو  ااناااااال  

 تلم  ريتساااا   ريرلو ااالمظ يريعثلييااااي ريااااؤهل ه رتسااافها  يرينقاااايف يرثقااالم ر ريرف اااا  رتكاااو ، رتااااؤ لي يرقااااثلم   ااار مجاااالمل يرلنااا

  يصلم  . رورو  تلمر  يرقلل ريلالمل الإ

يفااااب يرنلمتثااااي  ير*  يعاااالمار ماعلمتااااي سلم لاااي رلاااا تيي يتكلفااااي المرقطااالمع الإ تقاااا رقاااالم  تويصااالر ا تلملااااي يرسااااياة فييحاااي مو

ا سا   الملاالمل ير ييتاي يريالمبس  ععاالم اععثلار يماععيالمظ يتكلفاي اتسايلي  المفلاظ يرنقال يتت  2022شاتن ي 8تلم ر ياا  ياو  
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ما،  ت هاي يرلقلم  ت  م، خلال تاي س مجعوتي م، يماوياو يتيعلقي اتسيلي تعليي يرنقل يتا سا   ت ماعلمتي تلم ر يا 

 ت لااا  مئلسااالمته  يريعليعياااي  ااار  ااا ر  ملاتعاااي تحقاااب يرااااا  يتنقاااو  يتيعثااال  ااار محلم ةاااي يرااااا  يتا سااا  امقااا  لاااكنلمه  

ر تااااا  مااااا، يروكلمراااااي  ت عاااااارر " ر "منيااااااا يرقاااااثلم  يرقااااا ر " رةيعااااالمر  ماااااس  علمتاااااي تلم ر ياااااا بقااااا يكي اااااال   ععي ااااا  "ت

تن ي  ر شي تكو نيي رفلمتاة أتاالم  رتااويظ يرفاالم  2022 شتن ي 17ت  يو  يرسج  كعلم  ت ام  كيي رلينعيي يرارريي

 ."آريي تنفيا يرسيلمللمظ يرععوميي" رقرب تح  تنوي  ت يرتقلمر   ماعلمتي تلم ر يا 

لااافهاف  اشاااتن ي رير ااا   21ر 20 اااي   ر يظ تكو نياااي بقااا يكي ماااس يتعااااا يماعااااو   يراااارلر ر علمتاااي تلم ر ياااا  ييااالم  تن*

تااي  ا االمم  تعال اريالمظ آ ا  رماو في  علمتاي تلم ر ياا   اول م ي ال ر أر   ت لي  رتطو   معلم   رمكتسثلمظ يتنيخثال 

   .يماعلمتي المتيثلم ا خلم  ي    ب رلينعيي ير ييايي

ماا، ر شااي ت  2022شااتن ي 22ر  21ااالم  هيئااي يتساالمرية رتكاالمفئ يرفاا ا رمقلم ةااي يرنااوع ماعلمتااي تلم ر يااا  أياالم  يلاايفلم  أت*

تكو نيااي من عااي ماا،  اا   يتعاااا يماعاااو   يرااارلر بقاا يكي مااس  علمتااي تلم ر يااا   ااول اتاااي  ا ااالمم  تعاال يماعلمتااي 

 .   ي  يماعلمتيأر ر  يرايئي  ر تقاي  مق ي لمظ ر 

 يعاااالمار يرااااا  تقامااااه يماعلمتااااي ير ييايااااي تاينااااي ت  الإ ر اااار ا اااالم  يرااااا 2022/2023ا ساااا   رسااااني اعنلملااااثي يراااااخول يت *

 15تلم ر يا  بهاي يمخصوا كل لني شااظ يتئلسلمظ يريعليعيي يريلمبعي ماعلمتي تلم ر يا  يايااي  ما، ياو  يمخعايي 

يفاااااب يرنلمتثاااااي  رقراااااب تحااااا  اشااااا ي  يرساااااياة  تمناااااه تعلياااااي تو ماااااس يراااااات  يتا سااااا   19يلااااا   لمياااااي  2022شاااااتن ي فلمتحاااااي مو

الاااي رأ اااا  رمااااو في  يعلمتيااااي رةحااااو  تااااا  مااا، أتااااالم  يليمخلممساااي راااا تيي يلالاااي يماعاااالمار يتكلفاااي المرقاااائر  الإ 

 ليعياااي راااو ي ة ير ياياااي يرو نياااي ريرسااالم ة ير  لمضااايي رةينسااايب ماااس يتاي  اااي الإ يعلمتياااي ريرثقلمفياااي ر مصااالحي يرقااائر  الإ 

لاايفلم  ماا، هاااي يرااات  يرااا  تهااا  رااه يماعلمتااي ماا، الم  رأررياالم  يريلاميااا ر ااا ماااي ر يتئلساالمظ يريعليعيااي ر ععياالمظ يااا

خااالال مااائي  ة أرريااالم  يريلامياااا رتصاااايس تاااا  مااا ه  تلااا  مويصااالي يرااايعل  رمحلم ةاااي يرااااا  يتا سااا   اعااالم ينااالمهل مااالم مجعوتاااه 

 مئلسي تعليعيي تلمبعي رلاعلمتي ير ييايي ريلم ر يا . 25تلعيا رتلعياة مو تو  تل   2810

رلاا ,  اار هاااا يمالسااي الأ 2022ر ر ة يكياوة  2022هااي المخيصاالم  مجعوتااي ماا، الأنقااطي ير ا  ماا ظ ماالم ااال   ر ة شااتن ي  اق 

ر هاو تلا   2022اقاف  اارل أتعالمل يراار ة يرعلم ياي رقاا  أكياوة  بعا قرب تا   يرسايا  محمد أما سا   يرنلمتاو الأرل رلا تيي 

 يرقكل يريلملر:

  صثلم لم اقلمتي ا يعلمتلمظ اجعلمتي تلم ر يا 10:00تل  يرسلمتي يرعلمش ة   0222أكيوة   07يمالسي الأرراى: يماععي ) 

اااااااعلم   علمتاااااي تاااااالم   الااااا  مجعوتاااااي يماعلمتااااالمظ ير يياياااااي اتصااااالم  ي تلااااا  ملحاااااب يتفلم ياااااي رقثاااااول يرا يلاااااي ري .1

 "يلحلمف ي تل  يرثيئي".

 يرا يلي ريتصلم  ي تل  تعايل رتحيل  يرايكلي الإ ي  ي يماعلمتيي.  .2

ريولااايس مصااانس الأف شاااي بساااطلم   "SOMDOR" تصااالم  ي تلااا  تفو ااا  اقعاااي أ ضااايي رفلمتااااة شااا كييرا يلاااي ري .3

 تايني.

 يرا يلي ريتصلم  ي تل : .4

تحيااااال  يتقااااا   يماعااااالمار يرسااااالماب يمخااااالما اب اااااايلم ميحااااا  قيكااااا ة يتاااااالم   رتليلااااايا اااااالمت كل يماااااااو  يتيعاااااا   . أ

 .اخيصلمصلمظ تصلم ثي رتو يه يتالم   ،

 .يلم يت كل يمااو  يتيعا  اخيصلمصلمظ تصلم ثي ر تو يه يتالم   ،تخصيص اقعي أ ضيي   ا .  
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ماا، أ اال ا ااايلم مقاا رع  « AZIA MEUBLE » يرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  تفو اا  اقعااي أ ضاايي رفلمتاااة شاا كي   .5

 مععل رلنجلم ة بسطلم  يتايني.

ايلم مقاا رع ماا، أ اال ا اا  « AZIA MEUBLE »يرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  تفو اا  اقعااي أ ضاايي رفلمتاااة شاا كي  .6

 فالم  يا  مطع  رفالم  ت فيه  رلأ فلمل بسطلم  يتايني.
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 رلعسلمهعي  ر ما  لم  يرا ي رالإيقلمتلمظ. – طلمع يرثقلمفي
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 أ ل ااجلم  مق رع ا المم  يريطالي يرسلمتل المتايني.

  صااااثلم لم اقلمتااااي ا يعلمتاااالمظ اجعلمتااااي 10:00تلاااا  يرساااالمتي يرعلمشاااا ة   2022أكيااااوة   14يمالسااااي يرثلمايااااي: يماععااااي )

 تلم ر يا 

لااي الإ ليقاا  ريلم ر يااا  ماا، أ اال ا ااايلم تفلم يااي شاا يكي ااال   علمتااي تلم ر يااا  ريلاايرا يلاي ريتصاالم  ي تلاا   .9
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 رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي.
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 . ٓغزشبسح عٔبػ٤خ دٗج٢ اءشضٛٗوطخ ٗظبّ اُ

رلااؤتيا  ةم يلاالي  عاا  اب  ي ااالم  اار يرااار ة يرساالماقي كعستقاالم   تهاا  اقطااي لااؤتط   يلاا ا االم  اقطااي ااييااي  اار 

 لمظ ماااا، ي اااال يمحصااااول تلاااا   لثاااا اااار مجعوتااااي رير اااا  ماااا، خلارااااالم  يلاااالنلم يلالااااي  ت  شاااالم  اللها  ي ااااالم  اااار هاااااا يرااااار ة ا

  يماعلمتاااااي ير ير تلملاااااي ألا املفااااالمظ يماعلمتاااااي  يخاااااص المرااااااك  ريلحلااااار  يوضااااايحلمظ فيعااااالم يخاااااص يريااااااالي يريتعلومااااالمظ ر 

 ت ااااار تاااااا  يراااا   تلااااا  هااااااا يرتسااااالمإلاظ ت رقرااااابتيعلمماااال ماااااس هااااااا يرطلثااااالمظ انااااوع مااااا، يرفهعاااااي  ريرلامثااااالملاة ريرلامسااااوإريي

شخصيلم تقام  بعق يظ يت يلالاظ  ار مالم يخاص تصاو و تاا  ما، يرقا ي يظ ر ار مالم يخاص  لاو يتعلوماي تخاص تااالي 

لااااتنك  هاااااي يريعلمماااال يراااالا مساااائرل رهاااااا أفثلمرياااالملر  ت  لماتناااالمالا ي  يماعلمتااااي ير ير تلملااااي تيللم اااا   تاااا، ا تيرقااااؤ  يلحلاااار

اعثاااال يرساااالمكني هناااالم يتااااى ماااا، يتااااى ركاااا ا ماااا، كاااا ا رماااا،  قناااالم لااناااالم  تيرط  قااااي ير اااا  تيعلمماااال بهاااالم ير تلملااااي مااااس يتستقاااالم  ،

ي  ايوصاااال ايلااااب  ت رتليااااه يجااااوير يرن اااالم  يرااااايخلر 113_14كعستقاااالم  ،  اااار  اااال يرقاااالماو  لااااوي  يرالاااايو  ير يرقاااالماو  

راحعاال ير تلملااي مجعوتااي ماا، يمخ ر االمظ ير اا   لمماا  بهاالم  اار تاااالي تااا  ماا،  ت يتعلوماالمظ ير اا   يلاالنلم ير تلملااي ماا، ي لااالم

االم  موضاااوع تسااالمإلاظ مجعوتاااي مااا، يتستقااالم  ، رمااا،   ااا يتلفااالمظ ير احيااا   ت يرصااافقي يتعلوماااييتيعلقاااي يتلفااالمظ  اي هااالمكا

 تاااة يحيااو  اجياالم   تاا  تصاا   خلااي ثناالم معلوماالمظ  ااول هاااا يرصاافقي ركاا، يلالااي يتااى ي  يلر ااالم اؤيااي معلومااي ر اار الأ  ل

كيااااا  لااااايكو  يريعلممااااال ماااااس ت يرللاااااي يرلاتاااااب يرقاااااكلعستقااااالم  ، بهااااااي كاحااااا،  ه ياااااي  يريعلممااااال معنااااالم ااااااأرةعااااالم   ت مللمرطااااالمظ

كيا  قراب راحا، كعستقالم  ، اطلوهالم رلا ايوصال بهالم   تييو ا  ر يرثيلم  ي  يتوي ، ره يمحب  ر  لاو يتعلوما ت يرسلمكني

ماالم  مكياو يرااثف ريرقاكلميلمظ تلا  تاا  ما، يت يلالاظ ير ا  رلألا  را  ايلقاى اراح، ر الم رو ه ماس ير تلملاي ررااينلم 

تلملاااي ريااالم ي اااول رلعاااوي ، ي  ير   ت ر اااؤتي يرثياالم  ريقاااول يااااه يقي ي ي  يتاااوي ، يتعلومااي يجاااو يتطلم هااالم راااه  ت  لماااي تل هااالمالإ 

احا، نساتنك  هااي  ت قراب ررااينلم راالمتب تثجا  ايلقلمهالم را  ير ا  لععلوماي ر لثنلم  ر تلثيي اح، معثلر يرسلمكني تلينلم تكا  

 .يريعلممل م، ير تلملي مس يتستقلم  ، رمس يرسلمكني

 ٓغزشبس عٔبػ٢ محمد ؽبر٢ٔٗوطخ ٗظبّ 

ااااه يعكااا، متاااالم  مجلاااي أ يااا  تقاااول  113-14رلقااالماو  يرين يقااا   46المتااالم ة  اااااأهلمي  أ  اااا أاقطاااي يرن ااالم  هااااا 

 ااول كاال  تلاا   تاايي يلالااياريااه يلاائلي كيلمايااي ار تاا،    ااب يرف  ااب يرااا  ينيعااو  أ  يو اااوي اصاافي ف  يااي أيماعلمتااي 

  أشا    تري ته  مصلممح يماعلمتي رتسال هاا الائلي  ار  اارل يتعالمل  ر ة يلالاي يتويرياي ريالم    يريوصال بهالمؤمس

عجعوتاااي ماا، يت يلااالاظ ر لثااالمظ تقااامنلم اساايا يرنلمتاااو ير رراااااي ت االالأنعقاالم  يراااار ة بقااا  تلااا  ا  ثاااليااي  يريوصااال بهاالم 

ررك ااا  ي ا ياكااا  لا تح يماااو  هااااي يرقااالماو  يرين يقااا   ت لسااايا يرعلممااالايو ياااه شاااكلميي رر عنااالم مااا، ي ااال ي  ي اااالم رل تلملاااي 

يريجااااالمر يظ هااااااا ةخصااااوا ر  ضااااايل  رععاااالمل يرعفيعاااالم يخاااااص لاتحااااي ير ااااا  تيااااااع، ي 7/7ر ااااا  عنااااالم ااااابتلامك   ااااار تااااالم    

 لثنااالم مااانك  لاتحاااي تاااا   ااا   راو اااي يرععااالمل يرع ضااايل   ترقاااالماي  لا راااي  تفه ةاااو  مااا، ا لمااااي فاااريريلاتثااالمظ يتو اااو ة 

الم  مليررااي يتااالم  ري اا ه  ا  حاالم يرتاالم    ير  اال يرااا  ماا يظ ري  يمناالم الأ  الاااايهاااي يرساائيل  عناالم ابتلم تااه ت يرقااا   رمكا

لائيل ر لثنالم ا لماااي  25ير 24 تاا  مالمال  كااارب    نالم تلايك  مجعوتاي ما، الاائلي  ت46يتالم ة يانص تلياه يرقالماو  ر 

؟ هاااال لا ت  ااااار  تطثيااااب  113-14 اااالماو    تيطلعااااوي تلاااا  هاااال راااا ت 25/04/2022اياااالم     قراااابتلااا  يرساااائيل يرساااالماب ركاااالم  

ضالمفي اي  اا كعالم  ت  ار يلحاا قراب يساال  ي    اا ما، يتقا   يخا  ر آلائلي ؟ هااي لائيل تفه ةو  ما، الأ  ياك يرقلماو  ؟ ي  

محلمضاا  يمالساالمظ احياا  ي  يرقاالماو  يقااول ياناالم كعستقاالم  ، تليناالم يريوصاال الملحلمضاا  بعااا يرااار ة    تهاا اقطااي يخاا ا 

  ايوصال بهالم أ  ر ياي الم   تشتن ياليننلمتيي رقا  ار ة ير    لمرريومنلم هاي لا رنلم اني   يريوصل ايق لمتيوم خعسي تق ة 
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ساايا ر اار افااي يرساايلم  ايع اا  ماا، ير تلاااييا فيعاالم بعاااشااكلمل الإ تثعاالمظ هاااي ماالم اخصااوا أ  فاالم احاا    ي تهاالمو  اق  لاانق

   .رشك ي تجيثوي تل  يلئلي يتستقلم  ، ي  تالله خليي   يرنلمتو  ليك

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ كؼٔخ اصٝسإٗوطخ ٗظبّ 

لمرا يلاي ريتصالم  ي تلا  ا"يتيعلقاي ير يبعاي    اثااأ المرنقطايأقي كلم  ما، يتعكا، ا ت  ا فقف  لو تليلي  ارري يرنقفأ

شااا فنلم نسااالم    يرسااايا  تااايي يرلاناااي يمااو اااي محقاااو  الإأاعااالم  تتحيااال  يتقااا   يماعااالمار يرسااالماب اب اااايلم  ي  يتاااالم  " 

 ي.رشك   ت فقلم او يه يرايبر  ر هاا يمالسي  احاو ا

   شئ٤ظ......................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِمحمد آٜشع٢

يتيعلقاي ير يبعاي المرنقطاي يتنلم قاي  فياي  ي  ا ار تااخلالم ي ر ي  يرسياة فااعي  لميشلم ظ را يرفك ة ير   اخصوا ق  ا

ر ااااا ر  ا اااا ي  الأرلاااا يرنقطااااي  اااااال لمرا يلااااي ريتصاااالم  ي تلاااا  تحياااال  يتقاااا   يماعاااالمار يرسااااالماب اب ااااايلم  ي  يتااااالم  " ا"

بهاالم  اار هاااا  أت يقي راا  يكاا، هناالما أ  ماالمنس لااو  اجياااخاا ا أري تثلم االمظ ظ راااحه  ير زيماالم لا ر معناالم يرااايو  يتيوي اااي، 

 يمالسي.

  ٓغزشبس عٔبػ٢ ش٤ٌت اس٣ظٗوطخ ٗظبّ 

ر هالم  ار اشا ت  أخثالم يتك  ر ار يرنقطاي ير ا  ا يعالمار يتا سا    ار  رياي  بهالم اخصاوا يراات  الإ أتعقيثلم تل  يرنقطاي ير ا  

 يعاااالمار يرااااا  تقامااااه ير اااا  ي لاااال  فيعاااالم ييعلااااب المرااااات  الإ  يلاااالي رتفاااالمإلا ييااااالم مااااس تجاااالمرةك  مااااس يت تنقااااطي يلالاااايأ

اااالم   اااااول مقااااا    ر ة يكياااااوة    ااااار يلالاااااي يرسااااالماب يراااااا  خصاااااص يتيعااااالم يظ هلمماااااي رلاااااوي   ت  2020يماعلمتاااااي تسااااالمإرنلم كا

ااااتوا ي  ف اااية يراااخول يتا سااا    2021رراا  تنجااال رراا  ت ااايم   سااو  اااوياك   اار لاااني  تيتا لاايي  ااار يتلزيايااي يرسااالماقي

  يرلوي   يتا ليي كلما   المهلة مناا اايياي أاعع    ت2022 ااييي لني الا رر  تنجل يرصفقي  شتن ي  8 ف  يايخلمالمظ صلم

كلااااوي    2021يثقااااى  لمتعاااالم  ااااول ماااالم صاااالم  نلم تليااااه  اااار ااييااااي لااااني  رتساااالمإل ت2020ير اااا  صااااو   تل هاااالم لااااني  2022لااااني 

ييعلاااب تااالمقي تاااؤخ ظ   ااا  كااا، يثقاااى يرتسااالمإل  لمتعااالم فيعااالم ق  لااالي س رلعلزياياااي يتيقاااا را تتيعااالم يظ ملمريااايبما لااايي ير ك 

  يريلاميااا  اار هاااي أسااال هناالم أر ت2022لا بعااا منيصاا  شااتن يالاا  يتئلساالمظ ا ريظ ريرلااوي   رير اا  راا  تصاال  او  ااي الأ 

ا يلا  لايلمق يراا  لايني   يريلاميامخ.. يالم يليل   م، هاي الأ ااخ  وي  ر تعلعلمته  ريرافلمت  ي ينوهلم ايرو   يكواو   ا 

  يقاا  هااا يتسالمتايظ  ار أراارب يهياو االملالي  تبقاكل مثكا  أمنيص  شتن ي راح، نعل  ي  يرا يلي يصثح  تثاا

ر أر يورياااو  أ  تكااو  هااااا يتساالمتايظ  ااار شااا   قااا  أيهياااو اااالملالي  ت  يرشااا    يرااا  لا يكاااو   اار ر ياااه لا يفيااار فهاالم م 

    تلمقي هااي يرياؤخ  يراا  شاكل أ  اتيعلم يظ ميوف ة رةقي  لا كلماتيوايو خلمصي يقي توف ظ كعلم يمحلمل  ر هاا يرسني

 .رشك ي ترتثعل  هاا يلااو يظ ير   يقو  بهلم يلالي يماعلمار تليفلم ة يمحقيقييمقكل المرنسثي رلا 
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 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ عؼبد اس٣تٗوطخ ٗظبّ 

  تكااو  أ  اا أرلا  ت كل مياويت   يالم  يرا تييانالم الا اب بقاأشاالي أ  أر  أرلا ما،  يا  يرقاكل أ ت  الم  اقطاي ا الم ارلا  ار أ

ت رلااا أهاااا اقطاااي  تااالم يتحاااالم تااا، شااخص  تااايي يلالااي يرثلاااا  ريلم ر ياااا أ ت ر كاااايأر كااااي أر زيماالمظ  لماااي بساااجو الإالإ 

  تااي  م ي عاي مسااؤري ا مجاي  ر ة ماا، راا  يرااار ة ير ا  احاا، اصاا هلم تخااص يتلمريااي أر  أ ت  الم  اقطااي ا الم ار يتعالم  اار 

 (10:00رعلمشااااا ة  يرقصاااااا مااااا، ر ي  ا مجفهااااالم ياااااو  يماععاااااي تلااااا  يرسااااالمتي ياحيااااا  مااااالم  ت خااااا آماعاااااي بقاااااكل رتخاااااص اقاااااف 

  أرةلمريااالملر هااااا يتساااؤري لااااثب ر  ت هعياااي يرااانقف يتا  ااايأ  تح ااااي  فياااه أرمااالم هاااو يرلااالا  يرلم ااا  يراااا  يعكااا،  ت صاااثلم لم

قهااو  اار افااي يرساايلم  أيااالم أااالم ألاايلمق شااكيو ري تثلم االم المرنقطااي ير اا  لااثق   رااالم ا  ت   تااي  م ي عفهاالمأر هاالم راااو  اشاا الم أ

ي ااااول ااااا   أرةلمرياااالملر لا يعقاااال ت 2022شااااتن ي  5يااااو  راااااخول يتا ساااا   ير لااااق  ي  ر ي ة ير يايااااي يرو نيااااي  ااااا ظ موتااااا ؤر

تاااا  اااااه تو مااااس يرلااااوي   يرقااااكل يرااااا  م  تحقيااااب يراااااا  يتا ساااا     رليساااالمه   ااااريلالااااي يرثلااااا  ييخلاااا  تاااا، مساااائررييه 

   . ر يرا يليااامجوي يريلاميا ول م  يتا ليي  لي مقث

 ....................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢ 

كعلم  يعا سيرتل  يصاس  رلااه حهي  لا ينلم  يرلوي   يتا ليي  يه كل لنيملزيايم، يخصص يتيعلم  يلالي   ا

هاي  ر رمنطقي يل  ملمهو مقثول اقف ا لم   ييط  وي  ر   أي  و م، يرسلم ة يتياخلل   رراايت يحلم   يراا  يتا س  

تل  تل   كعلم يجه ت ركل يقيلل م، مو عه يمخلما  ر هاي يمالماو تاوي  31مس يرعل  ي  يلالي ييكو  م، تا لم  

  المرط  قي ير   يي  بهلم تو مس يرلوي   يتا ليي.

  .........ٓغزشبس عٔبػ٢.............................................اؽغبٕمحمد

  اثلو  هاي أ  يماعلمتي  يفعي رقعلم  " علمتي موي ني" ريرا  تلينلم أر ر كعلم نعل   عيعلم  ت را  منلمشاة رلعجلي

ي عيلم رةلمريلملر لااا  تافيلم  تل  محيف يماعلمتي اجعيس مكوالمته ريتسلمتل يرقلم لي ره رتسلمإلاتهرةلمريلملر الإ  تيرقعلم  ر

ركارب يلايعس يتاني ريرسلمكني ررللمتل  ت خويظ يتنيخثل  م،  ايخوة رالأ تسلمإلاظ الإ  م، يريفلمتل ريريويصل مس

  يكو  هنلما تويصل أرةلمريلملر لااا  ت   تاة  الميلم رتاة مسلمتل تقلل ير أ  يرعلم أخصوصلم  تتلا  ريرصحلمفيالإ 

خثلم  ير   ت ر  عس رثعض الأ اه تناملم نسأخصوصلم  ترتفلمتل ال  يماعلمتي رةل  يتايني ريرسلمكني ريرفلمتلل  ف هلم

لا يرقالميلم ا  هئلا  يرنلمس لا يقللا  م  تيكو  هنلما تفلمتلركي مو    اياخل ريوضي  الأ أتلينلم  ت رتخ   ت، ليلم الم

 .ير   ته  يرسلمكني ريتايني

 بعا قرب  ا  يرسيا محمد أما س   ت تيو يرنقف يتا  ي اجارل يتعلمل يرار ة احي  يي  يرثا  ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

المرنقطي ير يبعي اال يرنقطي الأرل  مس يلحلمف ي تل  ير يتيو رليصو   فيع  يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  

 يلالي يمحلمض  ،. 
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 :اُشاثؼخاُ٘وطخ 

 :اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ
تحياااال  يتقاااا   يماعااااالمار يرساااالماب يمخااااالما اب ااااايلم ميحااااا  قيكاااا ة يتاااااالم    . أ

خيصلمصااااااااااالمظ تصااااااااااالم ثي رتو ياااااااااااه رتليلااااااااااايا اااااااااااالمت كل يماااااااااااااو  يتيعاااااااااااا  ا 

 .يتالم   ،

تخصاااااايص اقعااااااي أ ضاااااايي   ااااااايلم يت كاااااال يمااااااااو  يتيعااااااا  اخيصلمصاااااالمظ  .  

 .تصلم ثي ر تو يه يتالم   ،

لمرا يلاي ريتصالم  ي  ر مسفهل هاا يرنقطي أ لم  يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي يرسلم ة الأتاالم أجهلم تيعلاب ا

 تل :

ليلاايا ااالمت كل يمااااو  يتيعااا  لماب يمخاالما اب ااايلم ميحاا  قيكاا ة يتااالم   رتتحياال  يتقاا   يماعاالمار يرساا . أ

 .خيصلمصلمظ تصلم ثي رتو يه يتالم   ،الإ 

 خيصلمصلمظ تصلم ثي ر تو يه   ايلم يت كل يمااو  يتيعا  الإ تخصيص اقعي أ ضيي  .  

 .يتالم   ،      

 و  رللا يظ ريقاي  ت    ر يتوضوع.بعا قرب أتطى يركلعي رلسيا محمد شلم    تيي يت صا يماا          

 ..........................سئ٤ظ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشاد محمد شبسف

لااااعيا احاااااو   راااايي كاااا تيي يرلانااااي يمااو ااااي محقااااو   تلااااعيا  اااااي  اااار هاااااي يريااااو  يتثاااالم ا احاااااو   معكاااا 

نسااالم  تيثااالم (  قاااو  الإبعااال  الإ خاااا أي    ماااس  ااالم  رننااالم    اااا  معكااا   ااار هااااي الإ أ  أر  كاااارب أرركااا، كنااا   تنسااالم الإ

ررايي كعااو ت  شالم  اللهارهااي يعكا، ا مجياه  ار يتسايقثل  ترتازيلالم بق يكي معك   ر يتويضيس يرينعو ي يتيعلقي اك 

يف ي  رلاني الأ   ااا يرلاا، يرتساعي يريلمبعاي لالاي  قاو  ال ه  ير    ر أمعيي رلافلمع ت،  قو   عيس يتالم   ، ر

  أر   ثااااال قراااااب تأرركااااا،  كؤلااااايلمق الم ااااا  ركعااااااي  يت صاااااا يماااااااو  رللاااااا ة  ااااار يماااااااي ت  يتيحااااااةنسااااالم  يريااااالمبس رلأماااااالإ

"م  ثاالم اعنلملاثي كعالم تعلعاو   اار الا االم  يتعالم احيفال ف تهيعالم  يراا  تورواااه توضاوع يرلاا ةيشاك ك  ريشاك ك، تلا  الإ 

 .ينيه  يتول  انسلمه   املم لممخلم  " ررك، ابععلمرنلم 

  مااالم أ لاااعيي  ملياااو  مااالم    281اااه  ااار يرعااالمر  يو ااا أركعاالم نعلااا   فياااهت يرساالمتي لا اقااالمش يرلاااا ة هااو موضاااوع موضااوع 

قيتااي ير  يما  اااة تجاااار  ركاا، يومياالم تناااملم تفيحااو  يريلفاالم  ير الإ ر نسااثي ضاا يلي فهاا  تلاا  يتساايوا يرعاالمرق   3,4يعثاال 

ف  قاااي رتااا  تحاااالي ر  اااي  اااام  و يمالاراااي ير يتاااا تلااا  يتسااايوا الإ كعااالم تعلعاااو  يعي اااي صااالم ر  تمقاااكل يرلاااا ة مطااا ر 

تلاا  يتساايوا يرااو    ر  ت2018 لااني  تفاالم  ريريصااو   تل هاالم الم  عاالمع  اار مو  يلماياالم  اار يناالمي  ف  قااي ير اا  تاا  الإتحاالم  الإ رلا

لاني  2018 رخلي  ريل يتائتع  يراارلر رللاا ة  ار ما يك   تأ ا يرثلاي  يرنقيطي  ر هاي يلالمل م،يتل   فلم  ريرارلر 

ااااي يضااااعك   ااااار الإ ( 193 ا ملمتاااااي رتسااااعي رالااااااو   لم  تليااااه الم  عااااالمع ر ااااا  تفاااااتاااا  الإ  اااال  ق  تلااااا  ا ت اااالم  رراااااي فقااااف كا

يتسااايوا يراااو    هنااالما  ملم تلااا أتكااااربف  قاااي تلااا  يتسااايوا الإ   ااا  يتلااا   راياااه  ااااو  كثلاااي ر   بفااايتسااايوا يراااارلر 

كااااارب يرينعيااااي ر  تلاااا  مساااايوا قاااالم كفه  مير اااا  كلمااااا    لاااا ييتيجيي يرو نيااااي رللااااا ة رمللم ةااااي يرعاااالمر الإ  : لاااا ييتيجييل ا

 قيال ييتيجيي اكارب هنلما  تل   لي قربا يعلمار ريرثقلم ر  يصلم   رالإ يمالماو الإ

رتجناالما آاااايا ايعليعاالمظ ملكيااي  ت ااا  تق  اا ي رصاالم و يمالارااي 2013 لااني نساالم  تياااك ر  يلالااي يرااو    محقااو  الإ  

تنصا  ،  تيثلم هعالمبار ي ة مكلفاي اعللم ةاي يمخالم   رشائر  يرلاا ة ملم يسق  الممحكومي يرثلمايي "رثنكليي "  ي  ت  خلب 

   تهلممل 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

9 

يك ااي  فااب  رل يمالمااو الأ  ترياه فيعاالم بعاااايعكاا، ير  ااوع  يمالمااو ر  هااايراالم  ر   اار   ماينااي تلم ر ياا  اطثيعااي يمحاالمل أ  ا  

اااه رااينلم ماالم أي  رانسا   يرصااح   ر ناو فلم  اي  لمااو اجااا فقاف يرسااو  ل  ير الأ مللم ةاي يرعاالمر  تنااملم ايحااالم تا، الأ  تاا 

راجااااااه   تلااااا   لاااااي قرااااابايتااااالم  ير لاااااثلم  ا ير مااااالم ف نسااااايل اير رةيااااال   اصاااااففه  ت نسااااا   ااااار يتلااااا  أيرااااا   700ر 600اااااال  

ها  هاو يراار  ركا، الأ  تتل  يتسيوا ير ييتي لمل ييتيجييلم  يجو تازيلاهلمتلم  الإ  تمسيق  ، تل  مسيوا مايني تلم ر يا 

رراااايك  تج ةاااي تلااا  مسااايوا تلم ر ياااا  كلمرعلا ااالمظ ماااس  تيتل تاااي خااالم   يراااو ،  ااار يرينعياااي  يلعثاااه يتاااالم   أيراااا  يعكااا، 

 عنااالم اناااارة  ررياااي كثلاااية تلااا  صاااعيا تلم ر ياااا  ير ااا  لا ااا   2012لاااني انااالم  ااار أعااالم كااالم  منسااايلم هاااو ف تلااا   لاااي قراااباالايكااالم 

تيحاا  را  يكا، فقااف ررياا تج ةااي نقالم  هااي ياتفالم  تلاا  الإر  تمقا رع ميحا  آااااياخلااب ركاالم  يريفكلاي  ار  تاجلم الم كثلايي

تيثااااااالم  قيكااااااا ة   اؤخاااااااا بعاااااال  الإ أااااااااه يجااااااو ؤكااااااالم  يرياااااااكلي ا تاصاااااالم  ريتصااااااالممحيهيئاااااااي الإ  عاااااااي  اع ي عااااااي قي اتلم ر يااااااا  

رلااؤتطيك  مثاال بساايف  كلكاا  تياااك ر  يرساايا "محمد يتليلاار" يرااا   ت   ر هاا  تلم  خياالم مااا   ااايؤرلا انساا   ااا تيتااالم   ،

يراا  ينيقا  راااا  كاارب يرااكيو  يريونسا   تلا  تاونيارل  ر توني  ي  كلماا  يرلاا ة  و اي يرو    الأ يقلل منصو كلم  

الم  ر  تت اايي  بهاالمق  هناالما قيكاا ة يجااو الإ ا ت   يكااو" " الأ  يتاينااي ر  كااارب ر  تاا  يمالماااو يرثقاالم ر منااه  اااا يريتيحاا  كا

 بهالميو اا  ر ايو و ا ل  ة صللية تو ا  كارب  تسوي ير ليقطلم ا ل أم، ل   لي قرب ايريحسيي ر ل يايي ريريكو ، 

ف  قيالم لا يو اا أرك،  ار  تجا  ر ماخل مينلم هلم ميح ييل  او ني آي س لكلم  م،  لم  ال لم ة قي ا تميح  رايك ة يم  كلم

اااه أ اا، أ  ،ااالم   يت ماا،  كثلااي هناالما تااا  ركاا، ر  تتطاالم  يراا    يرصااحي الاايطيس أعلاا  مساايوا تلم ر يااا  لا ف تأ  ميحاا 

  تكااو  مصاالم ثي رااا  ر تهااي  بقاائرجه   اار تاااة أشاا   رريااي  اار ماينااي تلم ر يااا  كوجهاالم تلمصااعي أي   تكااو  كيج ةااأيعكاا، 

كلماا  هنالما  تلعالم يااه تهيعالم  اؤانلم ه رالإ  تيريثجيا  ت يصالم  الإ ت يعالمارالإ  لوي   ر يمالماو تيرقلماوني  لم  الإ  ر محلمر  

لااايع ي   تليناالم الإ راااااي ر  ت لااي قراابر مالماااو يرا يسااا    اار ي اناالم  يتااالم   ، رتلا ااافه أول  ر    يلااي  يعااي  ااالم  بهاالم  لمرااو  ااا

يااااي    أ قاااا  يتقثاااال  10تع اااا   اااار أر  ت قاااا  10 يرااااا   ااااا  رااااه يااااو  يرساااانو   ااااالمريو    يفاااالملراااايي الإ ر هيعاااالم  بهاااا  الإ ر 

يرفكاا ة ير اا  كلمااا  تلاا  مساايوا  اااي خلمصااي  رماالم لاانقو  اااه  اار يتساايقثل... تاا  منلم قاايهتاا، مجلساانلم هاااي ماالم  خثاالم ه ا

يراو ي ة يتكلفاي المتللم ةاي يرقالم نل  الممخالم    تيمااالمظ يتعنياي ما،  ا  تاي هلم اير   ليي  ا يلي ير     ر لوس ململي 

اا يلاي شالمملي كاارب  عنالم ت رشئر  يرلا ة ر ر ي ة يرايخليي ررلايي  اي لوس ململي ريلالي يمااو  رسوس ململاي

 .يو معرلؤت ا تقايعه رلاكيو  خلمرا ي تلمصلمظخيص  يكو  هنلما خلب ت كل ميعا  الإ أاه يجو أرعاة محلمر  رتثل  

  ..............................ػٖ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشادع٤ٞؼٓخبُذ ا

هااااااااي يتقااااااا رع يراااااااا   علناااااااالم  ااااااال منلم قاااااااي أمااااااا، رنااااااالم تلم اااااااي يرف صاااااااي ارتلااااااا   تلياااااااالمفييرلا نقاااااااك ك  تلااااااا  الإ 

ااااااااا، يتنطقااااااااي اراااااااايي  اااااااااهأمااااااااس يرعلاااااااا   تيرساااااااايا "محمد شاااااااالم  " ماااااااااه ماااااااا، يمخ اااااااايي  يرااااااااارريل  خلمصاااااااايلاااااااانويظ اة هعااااااااه تاااااااا

 تتطى رااا يمااي يرش    يركثليأ رت صث  لوليلم يكثي منلم  عيعلمأايعلم  ال  ر لم ر ا

 ياااااااا  ت2001/2002ساااااااني تعااااااااو  رهنااااااالما تقاااااااالم     ااااااار مجلااااااااي يماااااااااي ر  2000شااااااايلل تلاااااااا  يرلاااااااا ة كثلاااااااايي مناااااااا لااااااااني ير  

ي  تعطااااااي بعاااااااي كثلاااااايي ر اااااالمه ة  هاااااالم اااااار  اااااال  يعك بعااااااا يرنااااااو    لااااااني رلا يراااااا  راااااا  تاااااا  30اة تااااااهاااااااا يرفكاااااا ة تق  ثاااااالم  ااااااالم  

  يرلااااااااا ة ااااااااااأظ ماااااااا، هناااااااالم م و  هااااااااا ر  المميياااااااالم  يقاااااااالمل  اااااااا  لااااااااوس  اااااااار منثااااااااس ر كعاااااااالم ألاااااااا  اشاااااااالم  كثلاااااااايي أ ر ت يرلااااااااا ة

كثلاااااااي يااااااااايا تاااااااا  خاااااااا ؤ ااااااالم  ار يتايناااااااي  هااااااااا يلااااااا "مو ااااااالم"    ااااااا  تناااااااا  خاااااااول ف نسااااااالم (19يريلملاااااااس تقااااااا   يرقااااااا    مناااااااا

اااااااااااا ا   مجااااااااالمل ر أتطاااااااااىلااااااااايقثلمل رهااااااااااي يراااااااااا  ا   أاااااااااا  تحورااااااااا  يلااااااااا   ت لا يرااااااااا  مسااااااااايع ةر للاااااااااا ة ر يرنااااااااالمسمااااااااا، 

راااااااااااايي فقااااااااااااف ر  نساااااااااااايلمظ يرعاااااااااااالمر      مساااااااااااايقثلي ماعيااااااااااااسأصااااااااااااثح  أرلسااااااااااااكلم  ر     اااااااااااالم  ة أكلمااااااااااااا   ت مجهاااااااااااالمميعلااااااااااااز

 نسااااااايي  110تلااااااا  ي  ماااااا، يرا يلاااااااي ير ااااااا   عنااااااالم بهاااااالم  ااااااار  ااااااااي لااااااوس ململاااااااي اطلا ااااااالم اااااااااه توصاااااالنلم  ت رهااااااااي مااااااالمفلم  اااااايلأ ر

  ااااااااال فااااااااالم  ميعااااااااا  تاااااااا، ميحاااااااا ايحااااااااالملا ر يريااااااااو  راااااااااينلم فكاااااااا ة فااااااااالم  ت س اقاااااااالمع يرعاااااااالمر  عياااااااا ماااااااا،ميوي اااااااااة راااااااااينلم 
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ااااااالم  نقاااااااالمش ير ه بعااااااااا مااااااااا ت الاااااااايععلملاظ فااااااااالم  ميعااااااااا   فااااااااالنلم ي  يكااااااااو  ف  يكااااااااو  ميحاااااااا  ير فااااااااالم  أ ماااااااالمايرااااااااا  كا

ااااااااااااالم  راااااااااااااااحه  ي  تساااااااااااااالمإل لاااااااااااااار  لم  يتااااااااااااااالم   ، ر مللم ةااااااااااااااي يرعاااااااااااااام الاااااااااااااايععلملاظ  كااااااااااااااارب  ت يجار  ماااااااااااااا، يااااااااااااااو اا  يقي كا

يرصااااااااو  يتااااااااؤخوقة يمااااااااخ  ت قيثااااااااي لااااااااف  شاااااااايلم   يرلا أيكاااااااا ة رميحاااااااا  فكعاااااااالم نعلاااااااا  يرلااااااااا ة تثاااااااالم ة تاااااااا، تاااااااااة ق ليااااااااا  

رلطلثاااااااااااي رم  اااااااااااس مكيثاااااااااااي  ياااااااااااا   يكاااااااااااو  فاااااااااااالم  رلثحااااااااااا  أيعكااااااااااا،  كعااااااااااالم ت...( رلا انسااااااااااا    ر  يتاااااااااااالم   ،  ااااااااااار يرينعياااااااااااي 

 عنااااااالم اقلمفلاااااااي   ر ااااااا  يراااااااات  2012لاااااااني  مناااااااايرفكااااااا ة كلماااااااا   ت هاااااااااخااااااالم   يتلااااااا   ر يرثااااااالم ثل   ااااااار يتلملااااااا ي مااااااا،  يخااااااال 

رةلمتنلملاااااااااثي تااااااااا   تنقاااااااااطيأعااااااااااة ب  لممااااااااا  يااااااااا  ركلماااااااااا  مااااااااا، يلحطااااااااالمظ يتيعلااااااااازة  تمايناااااااااي تلم ر ياااااااااا هااااااااالم تلااااااااا  رم  اااااااااالم ب

اااااااالم  مع عاااااااااا  مااااااااا، مايناااااااااي تلم ر يااااااااا اااااااااالم   ، يتتكاااااااا    تعااااااااالمل يتنااااااااالم    اااااااااا، امااااااااا ه  "تثاااااااااا الله يرصاااااااااعف" ر  ت يراااااااااي، كا

اااااااااالم  قرااااااااااااب أررااااااااااااو   علمتاااااااااااي   اعاينااااااااااااي  يريكااااااااااا    كاااااااااااالم  أا  احاااااااااااااو  يرسااااااااااايا يرعلمماااااااااااال آاااااااااااااايا رمااااااااااا،  ساااااااااااا، يرصااااااااااااركا

منااااااااالم   اتوة ير ااااااااا  تااااااااا   فعاااااااااالم تلااااااااا  يرااااااااايرقاااااااااالم  يرف نسااااااااا   يراااااااااا    سااااااااا   ااااااااار لااااااااا  اشااااااااالم ة الإ    انسااااااااا  أ ر   تتلم ر ياااااااااا 

ااااالم  اااااااوع ماااااا،    الإ ايرفحاااااا   ررااااااااي  تلاااااايللالا اااااازي  رالإ يرفئااااااي ير اااااا  تلمشاااااا  اااااااوع ماااااا، يرفهعااااااي  رالإ  راااااااااتيثاااااالم  ف نساااااالم ركا

  ياااااا   ااااااا ا ت و   يرااااااكااااااارب تلاااااا  يتساااااايوا ااااااااو  ااااااال مساااااايوا يمتلاااااا    يقاااااالم  هناااااالم رراااااايي فقااااااف أيرفكاااااا ة   اااااالم ظ

يراااااااايك ة ريلحلمف ااااااي تلااااااا  يتويكثاااااااي   اااااالأمااااااا،  يعاااااالمار ابعاااااااا تااااااالم رااااااه مااااااا، ايعااااااال  المتوضااااااوع يت يتااااااوي نل يرعايااااااا مااااااا، 

يتقاااااااا رع راحاااااااا، اااااااااار الم نصاااااااااس يريج ةااااااااي  راااااااااايخيصاااااااا  يل  هاااااااااي هااااااااو بخلااااااااي فاااااااار اااااااار الأ  ت ريرياااااااالم    خصوصاااااااالم يرساااااااايلم ي

ف  قاااااااي يرصاااااااعيا الإ مسااااااايوا اااااااال تلااااااا   ت ااااااال يتلااااااا  أتطااااااالم  اعاااااااوق  اااااااالم ح رااااااايي فقاااااااف مااااااا، ا ااااااال أيينعااااااالم كلماااااااا  مااااااا، 

 .رشك ي تبعا  رلر رهف  قيي رليكو  يرقلم ة الإ مسيوا رل تل  اه الأ م 

 .......................................................سئ٤ظ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشاد محمد شبسف
  أ  اا أيرشا    يرو ياا يراا  ت تعلياب م  ثالم ير ضالمفي ا  أير   توضاي  ؤفاشلم ة ني  ه، الإ أ ت  ول رلاخوي أ  أ  ا أفقف 

تلعااالم ي   تلاااني تق  ثااالم 50يعااالم  رتااا،  فااالمع تااا، فكااا ة  ير ت ااا  يكثاااي مااا، ارتااا،  ت  يرفكااا ة المبعاااي تااا،  نلمتااايأيإكاااا تلياااه 

 ت ير ااالميرفكا ة ير اا  كلمااا  ر   ي  يتااالم   ت ااي يرعالمر  اجااا  تاا  م  ت لايلمق  اار  ااا قيتاه ف  ااا ماا، اوتاهيتوضاوع كعاالم  امااه الأ 

ماالم حهاا  مللم ةااي  يااا يتقاا رع يرااا   امااه يراااكيو  خلمرااا ررااااي فاب   تملااثلم    ار  ي  يتااالم   تاا  رضااعالم  اار ماينااي تلاياا 

هيعالم  مالم حها  يتاالم  يظ يتل ةيالمظ  يخال يتلا   يرلاويتي ييع ضا، لاعوتاي ما، يتقالمكل يلالما  الإ ر يرعلمر  ريتالم   ، 

ر  نساااالم  رتكلممااال اااال  يماعياااس رااايي فقاااف شااا  حي  اكاااارب يرثحااا  يرعلقااا  ريمالمااااو يرثقااالم ر يراااا  يخلاااب ر ترعنلمييري

 .رشك ي تخ ا أ

 اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١............................................اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ

عجعل يمخطاويظ ير ا  تعا   ار هااي قك  ارلؤ ر هاا يرنقطي  تيرلا ا  و المرسلم ة معثلر يت صا يمااو  رللا ة

  تلم ر ياا  تعي اي م  تل  يهعيي يمااي رةلممخصوا ي لي  تلم ر يا   ر مجلمل يرلاا ةاشلم  ألمرسيا محمد يمحعا لله ت ف لم  الإ 

كلمااا  المرنسااثي رلاعلمتااي ترب يتااالم   ، يرقاالم نل   اار يمخلم  يمانساايلمظ ركااا ماا، مخيلاا خاالي  لاعوتااي ماا، يتااالم   ، 

االم  مقااا    يرسااالماقي  يررو ااالمظ مناااا يرولايااا، الأ هااااا يرنقطاااي مااا، ضاااع تااا  ر لعاااالم   را ر اااايلم  فااال ا 2014لاااني  ييااا  كا

كلم  تل  شكل م كل ي يعلمار يرا  ليسايقثل  عياس يتاالم   ، ما،  ي    ايلم فالم  رلعالم   ،  2019تحيينه لني 

 ، رالاااتثعلم  تلااا   نساايلمظ مخيلفاااي رلاايكو  اقطاااي تويصاال ركاااارب لااايكو  خليااي يلااايللال رالاايفلم ة مااا، يتااالم   

ر تا   ال  يلالاي رةال  يت صاا رةال   ععياي يتاالم   ،  رقلم  ميويصل   كلمرياكلي يرسيا يمحعا الله ر  تمسيوا يمااي

اب عاالمع تل هاالم يتصاالم  ي رتعاا   2017 ا  ر يتااه لاانيا ااا اار   ااايلم فااالم  رلعااالم   ،اب يتيعلقااي يلالااي هاااا يرنقطااي 

الم  رركاا، رلألاا  يرساالم ة يمحلمضاا  ،  رةقااي هاااي يتلاا  لا  ت شااكلمريلمظ تلاا  يتساايوا يرقاالماوني رت كيثااي يماععيااياناالما هكا

 ار يت صاا يماااو  رااحه  هااي يرسالم ة   أرةعالم  يماعالمارت يلالاي راامو و  ر رةلمريلملر فااي يتق   المضج  ت ي ير  مكلماه
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 ة ر كااو  المرقااكل يرااا  يشاالم  ايع اا  ي  يااي  تليلاايا ماا،  ععيااي يلاا  م صااا  اااو  رللاااتلاا  هاااي يتقاا رع يرللااية ر يرثعااا 

رليو يااااه ريريااااؤ لي فيااااه مكلمتااااو  ري اااايلمخاااا  ، فلم  ااااي ريتااااالم   ، ل ي  يتساااس رلعااااالم   ، الأ ر  يرساااالم ة  اااار تاااااخلا ت يرياااه 

خااا  مقاااا   هااااو آ  م  ت تلااا  مساااايوا يتايناااايرااااا  تخصااايص يلااااتثعلم يظ ر لاااايقثلمل يتاااالم   ، يرقاااالم نل  الممخاااالم     ركاااارب 

يخصايص اقعاي ي ضايي ميعلاب اااو فلعقا   يمحالملر ي  شالم  الله المرنساثي ر تتلم ر ياا تخصيص فالم  ماععيلمظ مالم    

ماااا، يرنلم يااااي يرقلماوايااااي ي  ااااا  ت يماااالم  ااااايلم يت كاااال يمااااااو  يتيعااااا  اخيصلمصاااالمظ تصاااالم ثي رتو يااااه يتااااالم   ، فقااااف

 اااايلم فاااالم  اب ميعلاااب 2017لاااني رمقااا   ت ميحااا  يراااايك ةحهااا   2014لاااني هنااالما مقااا   تلااا  ي  شااالم ة راااااا يرقاااايي الإ 

 ر تعايله رتحيينه. أرللم  يتق   يرسلماب ارةلمريلملر تلينلم  تماععيلمظ مالم    تلم ر يا 

 ............................................ًبرت أُغِظسش٤ذ ك٘بٕ

  كالم  ماا،   هااي يتلااأ ااول أ  أ  اا أ تر هاالم يرسايا محمد  تاايي يت صاا يماااو  رلعااالم  اشالم  أفقاف  ار لاايلم  يركلعاي ير اا  

كثااي كاالم  يلالااي يقااو  بهاااا يتثاالم  يظ أير  (10  تقاا ة لاانويظ ةعاالم ر ااال  يهيعلمماالمظ يلالااي تلاا  ماااا كاال هاااا يرف ااييظ 

تلم ر ياا  ريرناوي ر تالم لا يسايفيا شاثلم   ر اعالم أ  يتاالم   ، ييوي اار   ار تم هلم قك هلم يرسيا محمد  ر تق   ا لثلم أرعاة 

يتاالم   ، ما، تاؤ لي  ياا رمسايفيار  ما، تج ةاي يتاالم   ،  ار يمخالم   مانالم اا ا  ار هااي يتايني يراي، ه  يصا لم  مانالم  

ااه تقاا شا يكي ماس من عاي يرلاا ة ريرينعياي ما، أخ  خطوة  لم  بهلم يلالي  ر هاي يرسايلم  هاو آر  تشكلمل كثليايريو يه 

و يرساااايا مااااا  ي  تثاااااا اااااااي يتلاااا  رهااااارشاااالم ة ار ااااا تااااا  رضاااااس مو اااا   هااااا،  ت اااااايلم مكيااااو  يتااااا   يخاااال يماعلمتااااايا اااال أ

شااكلمل اوضااس مكيااو  يخاال   علمتفهاالم ا  أ  يماعلمتااي راايي راااحهلم أ اا، أر  تخاااس ريكو ناالمظ  اار هاااي يمالماااو ر  تيرلطياا 

  يكاو  أتع ا  ت أر ةعالم لا يرا  هنالما تكو نالمظ تهااي تاي ما، الأ يعلمالم م هلم اؤهعيي هاي يتل  ريرا  كلم  ليحقب مجعو ا

 ينسيب  ر هاي يمالماو فلمتن عي ير

ريتفااااب مااااس يرساااايا محمد  تاناااالم  هاااائلا  يتااااالم   ، ريتكيااااو لاااايكو  مفيااااو   يلااااي يرساااانيألاااايعاي هلم  اااار تااااؤ لي اتاااا،  ت اااايظ

ركاارب ت ايظ ت  تكاو   يعوماي  ار هااي يمالماوأفقاف  االم تالما  اال يجاو   قا  رايي 10منلملثي ا يفلمل  ي شلم   

شااااكلمل اينعاااالم ااااااه يو ااااا أ لااااي  تلي تكو ناااالمته جهاااالم لاااايكو   يتعااااي رلقااااثلم  يتايعاااال  المرينقاااال ريرا يلااااي  اااار يمخاااالم   رتااااؤ أ

االم  ف هااالم  تخااا  اقطاااس يريويصااالهيعلممااالم المتقااا رع يقاااو  يرطااا   ل ايماعلمتاااي تاااولر  شااااكلملاظ افيج ةاااي يماععياااي يرسااالماقي كا

رنقااااك  يرساااايا محمد ت   ااااااتعالم ااااابق  الله تعاااالمل أ  نقاااايا بهاااالم ر ألا ارهاااااا يتثاااالم  ة يرسااااعياة لا يعكنناااالم  تفيو فاااا  يتثاااالم  ة

  أ  يخصاااص يت صاااا مسااائرل رليويصااال ماااس يماعلمتاااي بقاااكل  يتااا  خصوصااالم أتع ااا  أخلمراااا تلااا   ااااو ه  ر  ريرسااايا

 .يتل  خصص  مو فلم رااييماعلمتي 

 ............................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خص٣٘ت اُخ٤بؽ٢
تساؤري ميحا  يراايك ة رم كال يرثحا  عياو " فقاف رليااكلي المرنساثي مي يرلا م  ثلم المرسيا "محمد شلم  " ريرسيا "خلمراا

ركالم  المتويصافلمظ رير إ الم  ت  اايلم ميحا  رلاايك ةابكالم  هنالما مقا    2014لاني ر ار  2012لني فعلا كلما  يرفك ة منا 

ااالم  هناااالما تحياااال   لااااني 2014لاااا  بعااااا عيااااو " ركاااا، مااااس الأ مير اااا  رضااااحالم يرساااايا "محمد شاااالم  " مااااس يرساااايا "خلمرااااا ي كا

ااال  إ ااي محااار ة رةلمرياالملر هناالم تؤلساا  يماععيااي  ت هايفااه ريرللميااي منااهأملي رلعقاا رع ر   ير إ االم راا  تكاا، شاالمرلعقاا رع م 

ييجااه احاااو مااالم هاااو اقااالم ر ري يعااالمار  لرلااار مقااا رع ميكلممااا  يتقااا رع الأ م  ت هااااي  يتقاا رع ككااالأرااااي يرساااجو رتااا  تحو ااال 

 الم  يرلقالم  اه  ار تلم ر ياا   ار ااأ"ي تياو "  يرسياشلم  أ ايلم ميح  يرايك ة كعلم ال   لماو ا تريرثح  يرعلق  ريرلا ة

يتاالم   ، يتنجعيال  اف نسالم  يا    يرسالم ةر  يرسايايظرل رللا ة تل  مسيوا  اي لوس ململي كلم   ااو  يرو    الأ 

ر عيعناالم نعلاا  ماا، هااو "تثااا  ت يااانيه  علمتااي تلم ر يااا ا"تثااا الله صااعف " ركاالم  اااوية يرااايك ة يرااا   يرسااياتاا  تكاا    

يراااا  يعي اااي مااا، يتاااايفعل  يرق لااال  تلااا  يتاااالم   ، تلااا  مسااايوا ف نسااالم ريراااا  اافلمتاااه  الله صاااعف" ياااا، مايناااي أرراااو  
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يتللم ةاي ريرف نسايل  لاوي     يصاا  تليلاي  ار يرقالماو  م ال يتسالمريظ اال  يرععالمل يتاالم   ، ككال اال ألايطلمع ايتسيعا 

االم  اقااالمش  2019لاااني يتنطلاااب بعاااا رمااا، هااااي  ت  يعلمتياااي ركاااارب يتلم يااايلااايفلم ة مااا،  عياااس يمحقاااو  الإ  ااا  ير الإ  ااار الأ  كا

  يرساايا "محمد شاالم  " رمحاالمملر يتقاا رع م هاااي  هاااي يتقاا رع لااو  يساا    رلعقاا رع أمساايفيض  ااول تليلااي ير تحياال  

 يخاال يت صااا ركااارب  ععيااي يرثاالم ثل   اار يرلااا ة   لثااي يراااكيو يا( راحاا، يريااو  اب  ي ناالم رااااا  ريرساايايظ ريرساالم ة 

 ااايلم هاااي يت صااا يرااا  لاايكو   يعااي مااالمفي تلاا  يتساايوا اتجاالما ارااااهو  اار  تيلالااي ياالم  قيكاا ة أيرنقطااي نعيااا 

فلم  شاثلم  مايناي تلم ر ياا  تلا  مجعوتاي ما، اشاكلملاظ ير ا  تط  االم يرلاا ة ر ار آرليفي   تيمااو  ريرو    ريرارلر

 . لي  ريماايريي رلينعيي  يخل الإآجهلم ليكو  أتيثلم  امجلمل يرثح  كارب تل  

  غزشبس عٔبػ٢ٓ...............................................غبٕ محمد اؽ

تيااا    ااالم بقااكل أر  2015 لااني  االم  يلالااي ماالم  ثاالا  يرفكاا ة كلمااا   اار ؤقكاا  اااأ  أفيعاالم يخااص هاااا يرنقطااي لااؤ لمرل 

يخاال يلايعااس هعيااي يتااالم   كعكااو   أ ااا ألا يخفااى تلاا   ت لاا  ل اخاا   اار يلالااي يرساالماب رك هاالم اقياا   ثيسااي ير فااو  آ

للم ةاااي يتقيعااال    هنااالما صااانفل  مااا، يتاااالم   ، فانااالما يتأ اااول أ  أيعكااا،  ت  ي اااه ضاااع، مقلم ةاااي يرناااوعاكاااارب يعكااا، 

  لماو يتقيعل  الممخلم   رهنلما الأ 

 لمااااو يتقيعااال   ااار يتاااالم   ، يتللم ةاااي ركاااارب بعاااض الأ رةلمرنساااثي راااار   ت ااار يتلااا   رشااائر  يرلاااا ة تجعاااس يرناااوتل  معااالم

تلمريااااااي كب خاااااالمل يرععلااااااي يرصااااااعثي  يصاااااالم يي ريرنلم يااااااي يللملاااااايلم خصوصاااااالم ماااااا، يرنلم يااااااي الإأ ر ي   يلعثااااااو  يتلاااااا   فااااااا

مالمقي  تشكلمل مط ر  المرنسثي رنلم كثلا مسيقثل اني   يتاالم   ، كال لانيررك، الإ  تل   لي قربالتثعلم   يخل يرو ، رالإ 

ياؤتي تثعال   راارب ؟رمالمقي لانعط ه  ؟راا  تاا المألمقي ل رراو تا ة مالم ي ا ري رنلم رملمقي ليعطوانلم ررك،  ر يتقلمال ر  اتس

رلا  يخاال أ اال تحساايي هاائلا  يرناالمس اااؤهعيفه  رةااار ه  أرلا ماا، أهاااي يتقاا رع رلع كاال يمااااو  يتاااي  بقاائر  يرلااا ة 

راااااايي فقااااااف رلعللم ةااااااي  تلااااااتثعلم   يخاااااال ماااااااجه  رر اااااا ه تصااااااايعا  تلاااااا  الإ  تيتن ومااااااي يرو نيااااااي ريتصاااااالم ثي ريريو يااااااه

خا  يط  اه بعاض آشاكلمل اهنالما  تيالم يراي، ي خلوي يرععلي يرصاعثي رمساتثع ر   يخال يتلا  أ لماو ل الأ يتالم   ، ا

مصاالم ثفه  رتااو  ها   اار مجاالمل اقلمفااي الا ااالم ر ينناالم بعااا  يتساالمس يجااو هاااي يت كاال  ي ف  قياالم ايتااالم   ، يرقاالم مل  ماا، 

هناااالما م كاااال   أرااااو خلااااب ضاااااي  يخاااال يتاينااااي   يرااااامااااس ي نساااا   يشااااكلملماااااينتنلم تلم ر يااااا  نعااااي   اااار لااااااه يصااااثحنلم  تلمبهاااا

 .هعيفهلما  ي م مل اي م، اتينلم  بهاا يرق  حي ت  مثل هاا يتقلمكل,   ل تفلم  أم، رليو يه ريريؤ لي 

 ............................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خص٣٘ت اُخ٤بؽ٢
مااااا، يتثلمرلاااااي  ااااار يريعلممااااال ماااااس هااااااي  ي  هنااااالما ااااااوعاااااا  ي ااااا، يلتساااااع  فقاااااف  ااااار ياااااالم ة موضاااااوع ا نسااااا  يتقاااااي   ااااار تلم ر ي

فقاف  .ريمخو  ما، تاايتيلمظ    قاي يريعلممال ماس يتاالم   تلا  مسايوا مايناي تلم ر ياا  ت يرصخص تل  مسيوا اتلا 

يرفايي ااوا رلاؤقك هلم صافحي يريويصل ا يعلمار تلا    ملم يقس  ر ري  ر  او  يرسيا يرثلمشلم م ؤي  ا ي  يالي هاا يتس

ل  صو ة يتلا    ار يرلاا ة فط  قاي يريعلممال ماس يرسايا يتقاي  ايلم ر ياا  يلالو  ارينلم رمس    ال  يس    ل  مس الأ   الم

 . لي مقثول 

    ...........................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خعؼبد اس٣ت
 تيتستقلم  ، ريتستقلم يظ يايظيرسلم ة ريرس تيرسيا مسلي يمالسيتيرسيا يرثلمشلم تتحيي مجا ي

افيخاا  ي  ي  اقااول ياناالم نصاااعالم مجهاالم ماا، يريااايالي ير اا  يحااب رناالم ا رااااا يرنقطااي اطثيعااي يمحاالمل لا يعكاا،  المرنسااثي يق  

  يرساالم ة لااي المرنسااثي رللااا ة م راا، ي ااو  اتن   المرنسااثي رلعنطقااي تبهاالم مجهاالم تععاال منااا ماااة تلاا  رضااعيي ر يعااي يتااالم  

  يرلاا ة تفا   هااا يتثالم  ة ؤركا، ما، من او   يتيقاا اات رطلم   يمحلمض  معنلم مئهال يكثاي  ار يمحااي  ت هالمللمتاة ريالأ 

ي  اتنكا  راا  خلمصاي  ار ير ا ر   شاخلما ير يرفالمتلل  يرااي، لا يعكا،تثف اوضاعيي الأير   يحب ي  نصاعالم مجهلم يرلا ت  
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احيااا  يجهااالم كلماااا  قيظ فلمتااااة     مااا،  ااا   هااااا يرفئااايماااويل ير ااا  تااا  ضاااخالم  ااار يتلااافو ئنااالم اعثااالمر  الأ  تخلاااية ركوفيااااالأ 

يق   تيتثلااا   لمرياااالم ركااا، يتلااا  يااااه كاااالم  هنااالما مو ااا   عيااال ر  كااااي لا يساااعنلم ا ي  نقاااك ه  تل هاااالم يليحاااا  لا  تكثلاااية

تنااااملم ايحاااالم  ااار موضاااوع كاااااي هاااو فقاااف مااا، اااالم  يرع فااالم  المماعيااال راااااا يرفئاااي خلمصاااي ريجهااالم فئاااي كلماااا  مااااط ة  ااار 

تخاااا   مااا، الاااااهلم ر اااار يرياااو  تعطااااي يراااااريل تلااا  يجهاااالم تيعسااااب اقاااوة اعو  هاااالم رت  ااااا ي  تفيااااا تلاااا   عيااااس   يل هااالم يلاااا  ي 

الم   يركيفياااي ير اا  لااؤتو  يلاا  ق  تايتساايو لمظ الم  اقلمشااالم  االم ير ااا  معاال   لااااه  ااريرفااالم   لم يلاا  هاااايهااب   ن ااايكا يااااه تلاا   كا

هافااه رةلمرياالملر يجااو ي  تح ااي  هاااي ااالم   راايي المرنسااثي رلع رركاا،يمااخ...  لمرفنااا  لممسااثحيااا  صااطيلم  رلا لاايكو  م كاال 

رااا يرفئي رمع ي  رالم اجعيلالم ر  فس ما،  اا هلم رمعط هالم مالم تسايحقه ما، مالمفي ي  يكو  هاي يرفالم   يعي   ثيه  ر 

 هااي  خصاص  اري جاو ي  ر   يعلمتياي ي  اي رالإ رملم ي  ا  وراه ي  يكاو  هااي يرفاالم  ريصاحي  بعاض يتقالمكل الإ ت ت فلم 

خاا ا ير  ي  يشاالي يلاا  ي  يرلااا ة يريااو  ريساا   اار ير اا  كناالم ايحااالم أم،  اااي ت ي  اايالإ  ل يتؤمو  اايييف رتساااتجساايلااالمل 

أ ضاااايي ااااااا يرفئااااي تااااوف  ر  أ رااااو  ملااااي ررااااااي  ثاااااي تهاااا  فئااااي يركفاااالم يظ رالأ رلا ير اااا  ا يهاااالم يريااااو  يصااااثح  يرلااااا ة  ت هاااالم 

 .مقك ر  تل هلمر لي  يا ير ش   ليفلم ة م هلم ريي ملم يلم مجهلم تقو  بهلم بلصلممحي م، ي ل ا 

 ...................................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خكؼٔخ اصٝسإ 

 اار يمحقيقااي  ااا الم  اار ااييااي هاااي يتقاا رع يرااا  تحااول كعاالم يشاالم  اخااوي  يلاا   لااي هافااه يتطاا ر  راحاا، المريؤكيااا راايي 

  اااالم   اااار تاااااخل يرساااالم ة يراااااكلمت ة قاااالم مس رخصوصاااالم ي  يتنطقااااي تعاااا   هااااا ة كعاااالم  اااالمل   اااااثع، مثاااال هاااااا يتألا اتليناااالم 

رلا يراا  هااا ة يرعقااول كعجعوتااي ماا، يتانالاال  را اا  يرعلياالم   لااوي هناالم  اار يتاااي س يرعلياالم رتاالمبعوي   يلاافه  الممخاالم   

 ياا  ضاايوفنلم أر  تمساايقثلا لاايفلم ة م هاالملاايعلم ة هاااا يرعقااول رالإ رهاااي يرفااالم  لاايكو  فيااه   كيااي    تريشاايللوي هناالما

شاااك ه  تلااا  يمحااا  تلااا  هااااي يتقااا رع رياااي  رنقاااك  كاااارب يرسااايا مااااي  يتصااالممح رثحثاااه  ااار هااااي يلاااالمل ر فلمتاااه بهااااي أر 

 .يتل   اجلم ه  يخل  علمتي تلم ر يا 

 ..............................................ٓغزشبس عٔبػ٢سش٤ذ ٝؽ٤ذ

   تيتستقلم  ، ريتستقلم يظ سلم ةير تيرسيا يرثلمشلم تيرسيا ير تيي

الم  ير اا  لااثب قك هااالم م راا، يتيااا الأ  يراااا  ير   ورااه ياااه فعاالا ماالم ياانقص مايناااي ت ليفلمضااوي  اار هاااي يتوضااوعا يرساالم ة  فكا

 اار يرو اا  يرااا  اجااا فيااه مااثلا    ااي صااللية راااحهلم  تلمتياالم  يتيعلااب االماااو يميتااا  يتل ةيااي هااو  يرعايااا ماا، ر تلم ر يااا  

تلم ر يااا  تلم  خاالم يعيااا ملا  يرسانل  رلا تيااوف  تلا  ميحا  ر ةعاالم هااا ف صااي  يااة رااات  هااي يرنااوع رمايناي  ت ميحا 

 يصالم يلم المرنساثي ريلم ر ياا  لا يعك هالم اكعالم نعلا  ت خا ا أنقلم  ميلم   ار ر افي يرو   تلينلم يريفكلي  ر  ت م، يتقلم مس

فكااا ة هااااي يتيحااا  تعي اااي فاااب  عي اقلمفياااي رلاااااي ي  تنااالمفي صااانلمتيلم رتااالم افكااا   ااار ي  اجعااال مااا، مايناااي تلم ر ياااا  تلمصااا

ماو  ماس ي  ييمالمتي راثعض يتيالم   ركا، تلينالم تجناو يرلا   يرصاللية ير ا  لا فقف تلينالم م يتالمة بعاض الأ ت ف صي  ياة

 .رايع   يريوفيب تنقطياؤمل ي  يكو  يرفالم  يليب بهاي يرنوع م، الأ ر  ت تسس ا رعا   ليل م، يرلري  ت

 ...............................................ٓغزشبس عٔبػ٢.....اس٣ظش٤ٌت 

 شاااااالم  " ريرساااااايا "خلمرااااااا  ااااااو ي  ي  ااااااو رياعاااااا،  ااااااو  يرساااااايا "محمدأفقااااااف  ت ااااااول  اااااار هاااااااا يتايخلااااايأ  أ  اااااا أيرلا لا 

، ريجها    ا يضلمفي كلعي يياالم يانالم نعال يتللم ةاي يتاالم   أ   او ه  يعطينلم  ايي  ر ميلمبعي ام , رفقف يمعيو " م 

ر حل  اااار يافساااانلم يجهاااا  تناااااملم ترهاااا   اااال  ماااا، هاااااي يلالااااي ر اااال  ماااا، هاااااا يرساااالمكني تيعطااااو   يعااااي مااااالمفي رلعاينااااي

ر لمظ راليقي به  فييقلملعو  معنلم بعالم ما، هعاوما  ير ا  لا يعكا،  ال راقينص بعض الأ  ت ر   ر بعض تطلا يحا

و  ر تثعل  هاي يرععل رياخ ي نلم فياه يماالم  ريتسائرل رمايخل   تص تلا ايوفلي مق  خلما بهاي الممالماواررو  ل  م هلم 

 .تحيلمتي ت  شلم  اللها
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 .......................................................سئ٤ظ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشادمحمد شبسف 

 تيثااايلااعع  كلعاالمظ   تصااا ي ياكاال ماالم لااععيه يالاااج صااا    تي ورااالم ماا، يتعااالم   لساا  تيرلا شااك ي  اال لا تلاا  تفااالمتلك 

لاايلمقة كعاالم يشاالم ظ الأ  ت ر  مو ااو ر   اار يمخاالم   يلاا   ااا ل ملاياال  مل تااي رمل ةيااي خعسااي شاا  حي مل ةيااي تق  ثاالم هناالما 

كااات  ماا ه  ماالم يلطااي تق  ثاالم  لاانتي   ملاياال  3ملياالم  ر  اار تاااخلالم ي  هناالما  يعااي ملمريااي مقااا ة   ااالالم لااعلم   ثاال  لياال

 شايا ي  يرل  ععياي تلا  مسايوا يف  قيالم  ار "يرلاا ة ريرينعياي"  كاارب مالم أشالم  يرياه يرسايار  ت اص  يرععلي يرصاعثي

ريتع ااااي  بهاااالم راااايي فقااااف تلاااا  يتساااايوا يرااااو ، ااااال كااااارب تلاااا  يتساااايوا  لم يو اااا ي ر   رعثاااا رير اااا   1986ينقاااا   لااااني 

: كااااارب لااااعع  كلعاااالمظ مثاااال  تنعيقااااالم رلا نلاااار يرااااار  يرااااا  تلعثااااه تلاااا  يتساااايوا يرعاااالمرق  امااااو  هناااالما بعااااض  تيرااااارلر

اطثيعااي يمحاالمل ريساا  فقااف تعلااي صااعثي رتلمتااايظ  ت هاااي ياا     عياال  اااي ت يلاا   لااي قرااب اخاا ي  ماالم , الإ  فاالم , الإ يرع

الم  يخاا ا يلاا   لااي قراابر تلاا  تجاالم   يخاا ا  ييتيعاالم  ت ااال  اار تلا االمظ  ةااف ت ملمريااي تاااو رتاااوة  31احاا، هناالم  ت تلاا  يفكا

لانل  ر ار تا ر  رتنالم   رهااي را،  10يرفكا ة  يما   ت ي  يفك  كل منلم تل   اة  ار مكيثاه اال علمتي يفال  ر لنفك  

يرشا    يراا  يإكاا تلياه  ريراا  لاا يراه  ت كثاالم  ما، يريفكلاي تلينالم يتا ر  يلا  يريطثياابركا، رايي تلينالم الإ ت يكساوهلم ا   ا 

رااايي هناااالما  ت رااايي هنااالما مقهااا  ت رااايي هنااالما مساااث  مااااه رااايي يرااااا  ت 2014مااا، خااالال يرصاااو  ير ااا  يريقطااا  لاااني 

نقاااطي أكاااارب يعكااا، ي  يكاااو  مكااالم  اااالمني راااات   تي يعلمتااالمظ تتقاااا اااااريظ ت ي يعااالمارت ركااا، كااال مااالم هاااو اقااالم رر  ت لاااك،

لا  2001لااني يلاا   تاااالميقي ت مساا   يلاا   لااي قرااب ت عكاا، ي  تكااو   لمتااي ي يعلمتاالمظت ر تلاا  مساايوا يمااااي يماعلمتاي مااثلا 

 عااااالمع تلااااا  خلاااااب م صاااااا  ااااااو  لا اكااااالم  يريصاااااو   لا  يتلاااا  ي  كااااالم  ايننااااالم تااااااو مقااااالم ا آااااااايا  ااااار يلالاااااي يماااااااو  

مااا، يرولاياااي عجلاااي رل  ةخلاااي رركااا،  ااار يرسااانويظ الأ  ترللاااا يظ تلااا  مسااايوا لاااوس ململاااي   تاااي آااااايا ررااا  ياااي  تحقيقاااه

الم  يي يرساالماقي الم  يرساايا " يهيااا " يرااا  كا   يرساايا "ير ماال " هااو يراااا  رل  ت تثااس تاا،  اااا ريصااث  مخيصاالم  اار يرلااا ةكا

 تهيعلم يق  كلم  هنلما ي ت بس يتل لميي

يحقب هااي لا لاااه فنلم   لمره يرسيا  شيا ملم هاي يت كل يرا   امه رك  ابيجلم  يرسيا "خلمرا ي تيو " هو تكلممل مس  ر 

م كاال مثاال يرااا  ايحااالم المتيثاالم ا تلاا  يتساايوا يمااااو   خلااب مكيااو رللااا ة رلعيلمبعااي ريتصاالم ثيخلمصااي ا ي تاا  يمحلاا  

ركاااا، المرنسااااثي  تيي رتقو ااااي يرقااااا يظ ر قااااو  المرنقاااا  يلاااا   لااااي قراااابوف  فيااااه يريجعيااااس ريريكااااو ، ريريحساااالاااايتنااااه يرااااا  

 تانااااالم  يتااااااالم   ،أتكااااااو ، ر  تخاااااا ا ماااااثلا مكيااااااو يلتقااااالم   أمعطيااااالمظ  يااااااا تطااااااي تلااااا  مساااااايوا يماااااااي أرليق  ااااا  يراااااا  

مثلا تاقااااص ماااا،  اااااي يتياااالم   تعاااالمنيالا ااااالم  ي شاااالم  يرساااايا  شاااايا أركعاااالم  تيريع  اااا  الممملم مليااااي تيريع  اااا  المتنطقااااير 

يفااو" معاا ر  تلمتياالم لاالمف ظ يلاا  يرقاايلر المتكساايب ر يحااااو  تنااهميحاا "  ماا، مناالم يعلاا  اااه, هناالما ييااالم  تكلار يااو ا 

 تايايتياي راايك  هال هنالما ما، يعلا  ااه ؟ يجاو تطاو   هااا يتسالمتلرل رلقالم  ينش ئ  ار يلحكعاي الإ يتيح  يرو يا رالأ 

لا يرساالمت   اار فعااث ت  يكااو  ماعاالم رلاايجلو يرساالمت قي كاالم  ميحاا  رللااا ة كعاالم  االمل يرساايا " شاايا ر يااا" فااااي يعكاا، يا

االم ي  تناااا هطاااول الأ  مطااالم  لا يعااا   ييااا، يااااهو ركااا، او اااو  مثااال هااااا يتيااالم   يعكااا، ي  يصاااطحو يرلا ا ر ااااهثو  يكا

كاااارب يكااو  خلاااب رفااا ا  تهاااا  ااار يرثقلمفاااي فاالمريع    اااالمتو رلم يرثقاالم ر رلعايناااي  اااا مااا  ترمساايفيار  يلااا   لااي قراااب

أ ا  تناا هااي يمحااايق  ي ، ملم لاععيه  تلم  يل   لي قربلتثعف ا الإ  تيرقلل رلاايا يرسايا خلمراا يقي كالم   تيجالمتي ر

 ضلمفي.ارايه 
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 ..........................................ػٖ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشادؼ٤ٞعٓخبُذ ا 

ر يماعيااس يعاا   يرااار  يرااا  شااك ي يلاايلمق, افااي ااطثاالمع, يااالم  ااا لااعيا صاا ي ي ماااه يرفكاا ة ييقلملااعالم يماعيااس رةلمرياالمل

رعثاااااه يتاااااالم  ر , ركلنااااالم يانااااالم  ماااااالم   ،, ررااااايي منااااالم مااااا، رااااايي راياااااه يخاااااوا ير يااااااوا ير ي اااااا مااااا، تلمتلياااااه ماااااالم  , فااااانح، 

ر اا االم  ي ا   اشايلم  يتعا ر   15/16يرسوليل  خلقنلم ر هلم  , ررسانلم احا، ما،  لنلمهالم اال "رياو  يف  كالم "  ار يرقا   

يرساف  ريريجالم ة, رلا يراا  يلا  ا , نسالمف  ما، ي ال تحسال  ارضالمع رنعاو  يلا  تعاالم   ظ, بهالم يانالم  منطقاي لاوس هاو  او 

ما، يتاالم   ، يعاو ر  رمساتثع ر , فعاثلا  ار يماثالمل يث ا   %98 وتنلم يانلم نعو  رهاي ملم لا اجاا  ر يرعايا ما، يتنالم ب, 

فياه ي تثالم  االمم   رةلمريالملر هااا اشايلم  لا  مليو  رلا يفك   ار ايعاالم هااي يساق   ألاعلمل  مال   500مالم   تعلم ة تسلمر  

ت ي , ريرععل يرا  اائم، ااه احا، هاو يرععال يرتقالم كي راحا، ك ياالم المتقلم ةاي يرتقالم كيي, هنالما تصاو  تقا رع ركا، يكعا، 

ااالم   اياااااة اعقاااالم كي مااااس ماناااااس مععاااالم   راااايي فقااااف اناااالم  تقااااويثي يجااااو ي  تكااااو  انلمياااالمظ تساااايجيو  ي  يناااالم   اؤفكا

يرثعا يرثقلم ر, يرععلم ة يلحليي, لا  هاا الا الم رنسو  اقلمفينالم, ركلنالم نعلا  يتقالمكل ير ا  اوي ااالم ماس  رليصو  المليحالم  

يرعاالمر  احياا  ي  اااار  لاالثنلم كااال ماالم اعلاااب ماااه رااااينلم  ااوة  ااار ير ااييلم رااااا تليناالم يمحفااالمض تليااه, يق  هااااا اشاايلم  يعكااا، 

عااا  يماوياااو رمساايجيو ركاال هاااا اشاايلم  ريريطلعاالمظ, يا ي هاالم  يخاال تلااب يرثنلميااي, لا ايحااالم تاا، ميحاا  ااال فااالم  مي

ااالم   ياااااة, يعكاااا، ي  تكااااو  ر شاااالمظ مااااس يرفاااالمتلل  ريماعلمتااااي ريتانالاااال  رخ اااايي  رنعاااا  يلاااا   ااالم  ير اااا   اااالم ظ كلااااالم يفكا رافكا

يرينفياااا, رهااااي رااا، يكاااو  ا يضااالمفي كثلاااية رااايي فقاااف رلعايناااي اااال رلاااو ،, رياااالم كنااا  يشااايلل  ااار مجااالمل يرسااايلم ي تااااة 

الم  هناالما ياا    تناااملم  اااؤتي يلاا  ماينااي تلم ر يااا  ي لثيااي ا ياالم  ر إ ااي يرسااو  ماااه هااو يرشاا    يرااا  يسااو  رااالم, ركاا، رااو كا

يخ  يعك، رلسلمت  ي  يال يريو  اؤكعله ير يومل  ريي فقف يع  م ر  يركا ي , فاااا بعاض افكالم  ف هالم بعاا الاتثعلم   

ب فاااالا يعكاااا، منلمفسااااي يتناااالم ب ير اااا  راااااحهلم يرساااالم ل ا المرثقلمفااااي, ريرثعااااا يرثقاااالم ر رير ااااير   ير ييتااااي لا  هاااااي هااااو يرتسااااو 

ريرثقلمفاااي هنااالم  و اااي يجاااو فقاااف ي  ياااي  يا ي هااالم, راحااا، صااا ي ي لاااعاي  اكااال مااالم لاااععنلما راحااا،  هااا، اشااالم ة مااا، ي ااال 

 مسلمااة يتق رع     ي ا يرنو , 

 ........ٓغزشبسح عٔبػ٤خً٘ضح ػض٢ٓ.............................................................

يفيخااا  بهااااا  يياااالم يانااا تايحاااالم تااا، يتاااالم   ، يرصخصاااييمااا، اااالم  يريج ةاااي   ةرتااالمتل   محاااا ا  ماااالم    يتسااالمريماااالم   ر

الاايلمق  تشاا فوالم احاااو ه  الألاالمتاةيشااك   تهناالم مساايق ةرريرااا  يضااط  ي  ي  ااس يلاا  تلم ر يااا   اار ف اايا يااالم يمحعااا لله 

ت هنالما مقاكل يخاص رثحا  يرعلقا   ار هااي يتوضاوع ي اول المااه تسا  يافيالم  ي لر لو شلم       ت، يريع    رةلمريلم

ا سااااالمس الملاايعااااالم  لا ي اااااول ا سااااالمس  ير ااااا  مااااا، يراااااا ر   ي  تعااااال  ر  ير ااااا  تفيقااااا  يلااااا  يرعاياااااا مااااا، الأشااااايلم   تلم ر ياااااا 

لا  يجااااار     اااار يرصااااي  لا يلاااا  تلم ر يااااا يااااؤتو  لا تناااالم   رركاااا، اقااااول ااااالم  يرناااالمس يراااااي،  يتسااااؤريالملاايعاااالم  رلااااو ، تلااااب 

يفااااب رلا ي  ياااا    يرااااا  يساااالمتاه  تلاااا  يتكااااولم  اااار تلم ر يااااا  نعاااا   ااااالمجه  يااااؤتو  تنااااا  ر اااااهثو  يلاااا  يماااالمك،  يرعلمتلاااايم 

رت  ااس اصاافه  تااؤتيرركاا،  اار ر اا  هناالما تاااا يلاا   ريرعلمتلااي ثاالم  اار يرااو ،  يااؤتو  يلاا  ي  هناالما ااالمس  الإشاالم ةالماياالم  .يخاا ا 

 يل  يمخلم   جهلمتيي

 ....................................................ٓغزشبس عٔبػ٢عٞد١ؽبٓذ 

يكثااي ماا، لاالمته راحاا، اااار   اار افااي  يرنقطااي  لا اكاا   يرياااخلاظ لا   اار هاااا أهااو ياااه  ةحاالم رلو اا  احاالمرل رااا  ملاايعي 

تالم نسااعس فكاا ا  تياايرا يعلم ا يصالم ييقكا ظ يكثااي ما، ماا ا تلاا  ي  يتاالم   ر ر ا رمكلمايااه  يرنقطااييتااعو  فعاالا هااا 

رافاااي يتااااعو  يتلااايعي اخااا  اخاااوي   يرصااايليتيكااا   تااااخلاظ مااا يظ ير ي تعاااه اااانفي  مااااهلا نعيااااهلم اصااايله يخااا ا 

يتساائررل  تاا، يت صاااا ي  شاالم  الله بعااا ي اااايلم هاااي يت كااال يكااو  هناالما ي صااالم  شاالممل رااااا يرفئااالمظ يتناالم   لا  فااا ه  
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ما ه  ما، يسايفيا ما، يريعو االمظ  يماثلياييتا   بعاض يرنالمس  ار يتنالم ب المس منسيل  رمعيقو  رضعيه صاعثه رياالم 

 يريج ةيررك، هنلما يالمس لا يع فو  رلا يليرو  لا يع فو  تلب 

 ٣غش١......................................................ٓغزشبس عٔبػ٢ ػجذ اُؾن

 يرنقطااايلم تي تلاا  ا ااال ي  كااا  يماااال  يرثاالمني مااا، هااااا لار ااازي  يخااا  رركاا، يت اااي كاااارب لاااع يرياااؤخ   ،  تااا اار يرثايياااي يتيااا

يرالممه  اي رةار   يتع، هاي يتقا رع  ثال قراب لاااا كاارب ياالم يإما، اصافه تلمماه  ر  يتاالم   يتل تاي لاوي   ار ي ليعنالم 

يااه ريراا    يرااا  يشاالم  ير يرصااعثي يرععلاايير منطقيناالم ير تلاا  يرصااعيا يرااو    ريتعاا، كااارب  ر هاا  يركثلااي  اااي  اار  لااو 

 يرف ااااية اااار هاااااا  يرصااااعثي يرععلااااييرااااا  يحققااااالم ير صاااايا  يتااااالمفي ريرقيعاااايمحمد شاااالم   يرااااا  هااااو   اااا  مااااا   اااااي  ثعاااالم 

رخصوصلم  ار هااا ير  فياي  ار يماي يمحلم اي ير هالم يق  ياعا، يتقا رع اال ري لمراو كاارب االمريفكلي  ار خلاب مقالم مس يخا ا 

يركثلاااااي يراااااا  رعثاااااوا  ااااار يرينعياااااي ا يصااااالم يي را يعلمتياااااي راااااااا يرقااااا  حي يرالمماااااي مااااا، يتاااااوي نل  يتللم ةاااااي ا ااااا ي رلاااااار  

مااا،  يااا  يانااالم اااايكل  تااا،  يرسااالماقيير ااا   ااار ماعاااه  ااااي كلماااا   ااار ي ااااا يريااااخلاظ  الإشااالم ةريرثقلمفياااي  ااار ر ننااالم يمحثياااو 

االمل يتاالم   يتل تاي را، انسا   ي  هنالما نساثه كثلايا  ااي ما، يرعقاول ريرنويبا  ير ا  تقايلل لاوي   ار مجالمل تعليقا  ير يل

يرعلقاا  ير  اار يلااالمل يرصاا ر اااايلم  يتلااا  رلا انساا   كااارب ي  هناالما فئااي كثلاايا تااا  كثلااي ماا ه  لا يو ااا  اار لاا، يريقلمتااا 

 98   ار نساثه لم  خلمراا رشايرسايا   الم   ار تااخل عالماما، يراا  هاو الااه  ك يتلااؤريراي، ه  مق فو  تلا  يريقلمتاا ي  

ي عياااهي راايي مثاالمر  ف هاالم ااال  اار نسااث يتئااي اار  يلاا  ي   يرااو ، رخصوصااالم  يرعااو ةيفااالو  يمحعااا لله  يتئااي اار  98ماا،  ر

ريرعقاول  ثعالم  ار مخيلا  يلاالملاظ  تيريقلمتا لا  يروي  الم   ، تلا  يرعطالم  رخصوصالم يتحاالم تا، يرنويبا  ااييييجه   ر 

ا ا  رةلمريالملر يقي ي ال احا،  ار يماي يمحلم اه يلا  هااا  يرطثياي.ير يلاالاظ  يرانالاييير يلالملاظ  ير ياو يتلوي  يلالملاظ 

ير اا  ت ةطااالم اعاااينفهلم رةعنطقفهاالم  ت ماالم يعكاا، تقايعااه رااااا يرفئااه رتصااايعالم تلاا  الااتثعلم  رتصااايعالم تلاا  خلااب مقاالم مس

 ت ر  ثعالم االا  يتلاا  يلايفلم ظ ما، يرعطالم يظ .رلاليع ي   ر يرعطالم  يتلاتعي    اخلب رالم ير  ر   يتلمم يرةلا هلم اصف

رااااا   عيااااس ير اااا ر   اااااوف  رةلمرياااالملر فاااانح، مطاااالمرثو  اوضااااس ياااااينلم ريياااااحه  ر  رلعللم ةااااي. ريريقنيااااي يرعلعياااايماااا، يتااااالم يظ 

ي لاااااي   ت رفلمتااااااةالااااايع ي   ااااار يرعطااااالم   ييسااااايطيعو   ااااا   يتلاتعاااااي  يماااااااييتاااااوي ، ير ر يناااااي رماااااوي ، ي لاااااي  تلم ر ياااااا  ر

 ي.اصفه تلمم يتللم ةيريتوي نل  

 ..................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.............................عؼبد اس٣ت 

ماعاااه  ااااي  ااار مايناااه تلم ر ياااا  يع ااا   يراااااي يتقااا رع تلااا  توي اااا ماااوي   بقااا   يماتعااا يير  ي  ير اااه ااتثااالما كنقطااا

يفاااب ااااار  لااالماب  لاااو فيعااالم ييعلاااب اعسااالمره  ريرفك  اااي . يرثقلمفيااايرااااحهلم مااا، يتااائهلاظ  يفاااب احيااا  يجهااالم ت  يئهلاااالم اااالم  ت 

ااالمس يكواااو  أ  كلااا تمصااطفى يت تقاايماا ه  ريقكاا   يماعاا اؤ  ر اايماا، تقااا  فعاالا الألاالمتاة  ا رهناالما ماا، يرساالم يرلااا ة

رتسااالمه  يياااالم تااا،  ااا    ااار تحقياااب مااالم ا  ااااا خلمصاااه فيعااالم ييعلاااب . تععااال  ااار هااااي يتلااا   يكعاااوي   بقااا   ييضااالمفه اوتيااا

 لاااؤتو هرلعلااايعي  المرنساااثي  رتيمالمااااو يرثقااالم و هااانعااا   المااااه مااا، اشااايلم  ير ااا  ت فاااس مااا،  يعاااه يلايعاااس  ت اجلمااااو ا تاااي

 اار هاااا  يتسااؤري اار هاااا لاا   لمضاا  يتهاال هاااي ت رتو يااه يتااالم   ،  يتصاالم ثييقي كاالم  معكاا،  اار ي االم   ة. الاالمتا ةرلساالم 

 ار  la taxation . كال مالم ييعلاب اععيلاب يتاالم   يصاث  تلمبعالمت ير ا  ما، شالمجهلم  يرقلماواياي يتالم ةتق مس   ت الأخليةيرسنويظ 

ل مااالمقي يعكااا، ي  يععااال يراااو ،  ااار هااااي إ تسااالم ااا   يتاااالم   ، ر  تنااااهااااي خلاااب  ااااو  ت   يقاااي  ف هااالم ر المريااالملريرثلاااا يراااا

 .رلثح  فيه ررليايرل فيه يريعلممل مس هاي يت  يرا  يف   افسه  راخوي  لم  يالم يتع   م، اليلمق ش . ام 

 .................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ..................................................ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

ااالم  يلالااي يكااو  لاا مس رفعاالمل  اار  عيرينفيااا يتقاا رع رهناالم يرااي ةي  اري  ي  نقاايلل رااااهو مثلمشاا  ر ااا يمحلاا   االمل 

 يتثالم  ة يتللم ةاي.ريتاالم   ،  يرلاا ةيشلي الممخطلم  يتلكي اخلي  ول  وا  . ر ري لو كارب توليس يرق كلم  يرنقطيهاا 
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ي اس  م   ركاي اخ  اه  تمعنالم كقا  ب  او   ار هااي يتقا رع ة لمضا   يرجقا  ي نعييرلي يرو نيي تلا  يتيثالم  كعالم  المل  تيرو

 .يمااياخ خلمرا يرعيو  هل توي ا مثل هاا يتقلم مس  ر ير   تعطي تاينه تل  مسيوا 

 ٤خ.............................................................ٓغزشبسح عٔبػمحمد اؽغبٕ

ي  اااا ي   .لم  كثلااي ر  يلااالمظ مععقااي ماا، ي ااال ااصاالم هيعاارااااحه  ي يرلااا ةتااالم  هنااالما ااالمس مايعاال  بقااائر  هاااا  يشاالي 

يرااا  خاااس رليكااو ،  اار هاااي  المماعلمتاايتيقكاا  يراااكيو  مصااطفى يت تقااي ركااارب الاايلمق تثااا يرلطياا  ماا  ي  مو اا  

رراااينلم ماااتعل   ي و لاا يتناااالم تج ةاا يرلااا ة.خيصااه  اار م يرتناااالم  ععياا يتايناايتتلاا  فاالمتلل  يخاا  ،  اار  ةيلااالمل   االم 

ا يعكا، ي  تسالمتا  ةيرلاا   ةرهنالم ياالم يتسالم ل  اول ر ي   .رتلم لا يكو  تناالم ر نيلم تيخ  ، يملم محليلم ير ي ليعيلم ير  او لم

للمساااا   مااااا  يق  يمحعااااا لله هناااالما لااااثل يرنجاااالم  رااااااي يرااااو ش ا  ااااالمرلا ة ت يتايعااااييرااااو ي يظ ير  اااار مثاااال هاااااا يتقاااالم مس 

توليس هائلا  يرقا كلم  ركاي يكاو  هنالما  الا  مالملر ماا  يراا  معكا، ي  اقاا  ااه يتقا رع  ي لي ي  هنلما مسلمر ترميوف 

 . ر يتسيوا يركثلي كعلم  ركيفلم

 ................................................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظاعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

هالم يماااي خل ف تا يملم هو يرف   ااتو يلالي يل  ييجلم  يتفلم ي رللا ة ت كل يمااو  يتالم    ر افسالم لئيل هل  ي  يت

راااااحهلم  يماعلمتاااايلا ي اااا، ااااالم   ت ي  يتااااالم    اجاااالم  ي  شاااالم  الله نقاااا ع كعاااالم يشاااالم  اخااااوي    .يلم ر يااااا ر ر يلالااااي ا ليقاااا 

اي تجااال تعو اال اخل ف هاالم يماااالمظ تاا ييع اا  لااااا ماا، ي ااايلم يتفلم ياا تمكلماياالمظ ايت كاال يمااااو  تناااا  هااللا يتاا    .كاالم ر ركا

يتقااا  يظ  ر يااااة مناااا ييمحعاااا لله رااااحهلم تلا ااا ريرلاااا ة. ييرينعيااا يير ااا  يشااالم  ير هااالم فنااالم  ماععيااا يرهنااالم يرقااااي ي تيتعنيااا

تعااايلالم ر  هال لااو  ياي  تحيي هاالم اتفلم يااي.كااارب مالم مصاالي هااا  تي ااايلم مكياو اتصاالمل تا  رير اا  تلا  يا هاالم يرسالماقي.

اي يكااو  هناالما مقاا رعت تكااو  هناالما ر  يرعيااو  خلمرااا يرساايا كعاالم يشاالم   ميكلمماال ير اقااو  اعلحااب ياااخل  اار هاااي ا االم  ركا

   ميكلمملي. إ ه 

 يلاجو  ااو  مللم ةا المتنلملاثيرنقك  كارب يرسيا يرعلممل يرا  كلم   يتعلم يح  تل  تس مس مثل هااا يتقالم مس تركالم   

رتحفلاااازه  الملالااااتثعلم   يخاااال يرااااو ،  ريراااااتوةر ااااي  يرينو ااااه بهااااايت يتااااالم   ،  ييرصاااايفي يرعطلااااييمخاااالم   خصوصاااالم  اااار 

 .ر يخل ا لي  يمااير يخل 

 .............................................سئ٤ظ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشادشبسف محمد

 ا يجاااو ي  تنطاااج ري  تنااالم   تكلممااال ريتقاا رع  ااار  اااا قيتاااه فكااا ي لماااه تلااا  يلاااعلمتيل يمح  ااا   يرفااا   اااال   ي  يتاااالم   ت

يراااا  كلماااا  فياااه  ت ير ااا  كلماااا  رركااا، كلماااا   يخااال ا اااالمم  ر  ااا  ااطلا اااي ركلماااا   ي  يتاااالم    ااا . يمحااالمل اطثيعااايرتيطاااو  

يتاااالم     ي   يجهااالم كلماااا  تاااات  ماااثلا  يرلاااا ة.يمخااالم   رشااائر   اعللم ةاااي يتكلفاااي يراااو ي ةي   ييج ةااايرينقااالم   ي  يتاااالم   رتثااال  

 يريج ةايير   يلالمظ فيعالم بعاا االم   تلاب  يريج ةايرركا، تثال   ةت  يل  ف هلم هعالم ماو فل  يراو  ي  تالمبعل  رلاو  ر زاي ت يتو ف

 .تل  يتسيوا يرو    يقي هاي يمالماو ي  يرف   اي ه  الم حي لي 

االم   ي تالمايااالم:  ي  يتاااالم   كلماااا  كتساااعي يتسااايوا  تلااا  ييج ةااايرر  ت يتهااالمق  ااار  اااا يرفكااا ةتق  ثااالم لا   افساااهرركااا، يلحياااوا كا

 ر أيااا مااا، يرثلااااي  ت اااي يرعااالمر   يكااالم  تناااا  يمحاااب ي  ي ر  مجعوتااا . رعثاااا  ةاااه تق  ثااالم  ااار يرساااثعينلمظ المرنساااثييرعااالمرق  

 رلا يلااايير ااا  كلمااا   اار هاااا يرقطلمتاالمظ ي  ااي  ي  يكااو  مكيااو  ميكلمملااي تت ااالم  ي ي  تكااو  هناالما تج ةااه مخيلفاايتجاالم   

مثلا كلكا    تا  ملم لالم   يريج ةي تيكو  يخيلا   ماه يتللم ةي ر ا لماو ت يرمكيث رلايك ةمكلم   .رلثلم ثل  يرقثلم  مثلا

ماااثلا  تتلاا   اااول يرساانه يتيلمبعااييجااو ي  تكاااو   .رركااا، ااا ا ف هاالم ا لمااااو فقااف تيماالم  محطااي يرقطااالم  هناالما  ي  يتااالم  

هنالما   يق .راياه يرو ا  يركالم ر ررك، لا نعا   االم  يتاالم   كعالم يشا ت  ير هالم رايي يرينعيي.ايحالم كلنلم ت،  ر  يتالم    ر 

االم  تنااااك  يلاااايعاي  ي  اااان   صاااجيح اااياااالم ي  يتقنيااالمظ  ايثااا يشاااالم ظ  الأ وةااايت رانااالم   معكااا   عياااس  يي  تلااايك  يقي كا
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 . شالم   ير يرعكاي رلألايلمقما ه   لث ا  هااي يتقا رع رايي ت يمحالمل لا شاب ي  هااا الاعلم   اطثيعاياليلمق لاعلم  ي ا، 

رااو  .ياااي  ياالم ي اول ركاا  لا تفعلاوايقي را  تيعلكاوا يمايلاا لا  مقا رع فاالا  لم اه رلقيالم  اااهت اال هاو ركاا  ي  را  يكا، هناالما 

 تيسالم رركا، را  ي ا  االم   آاااياراب يحهالم يرسايا يرا تيي  ةري اا يم يلال ت كيجا عق  لنويظيرهاا  ر  كلما  تنا    ثه 

لاوس ململاه   ااي مس ك ايا تلا  مسايوا هنلما ا  ي تس ير خعي مقلم يرا يلييل    و   يشلم  يمحلم ت ت للمره رلياكلي

 .يرا يلييعك، ي  يكو  يرات  م، تناه  ر قومو  بهاا  ت

ر ثحا   ياؤتي تيتاالم   يتاوي ،   شالم مكلمتاو  اينلمرايي راهااي هاو يرااا  يراا  يشالم  يرياه فنالم   ثال  ليال تكلمتاو يرقا   

   .مكلمتو 10تاة ر 

 .............................ٓغزشبسح عٔبػ٤خاصٝسإ...................................... كؼٔخ

يفااس ت ريريو يااه  يتصاالم ثيكيعقيااو يااالم يفااال ي  تااالم   هناالما ضاالف  ييرااا  ث يي  ري ياا يتلاا  مساالمر ل ريرتساالمإ رير ي

تلا  يضالمفه  الأر رةياي يخال يتلا   ري صااته  ر و اا هنالما تو اه يراارل   يلاتثعلم يتهيتالم   ، يراي، يتسالم رو  تا، 

يفس ت، يت صا ريتق  رااا يرفئيض يتو يخ ا   يركثلية را  ا ير ي

 شبسف.............................................سئ٤ظ أُشطذ اُغ١ٜٞ ُِٜغشاد محمد

تلااا  مسااايوا ير يتااالم   ر فاااس تلياااه يتلااا  يتسااايوا يماااااو  هنااالما مااالم يعكااا، ي  ا ي ر   تهنااالما اقااالمش تلااا  يتسااايوا يراااو    

 ماااهيلاا   لااي قرااب هاااي هااو  ر  يت يكاال  يير يتاالمايل  ر اا   يلاائلة مساالمتار لااو ملفاالمظ  تاا   ت يو ااا ماالم يعكاا، يرقياالم  اااه

 ,ريضحه ي  تكو   رلألئليتكو  مع فه تلممي المتوضوع ر عك، 

 ......................................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظاعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

ر ااار   الألاايلمقة ير ااا  تكلفاا  يرل مااا ة المتكيااواك  رأياااالم لا انساا   ي  اااارب ماا  ي  رمصاااطفى يت تقااي ركاااا   ساالم  ةشاالم  ا

 .يرله ي  شالم  ير   تنسب مس يماععيلمظ رنقك هلم رنقك  المقر اخوي  يفلم ع

 .....................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

 يخااال يلالاااي تلااا  يتيثااالم  ي   ي  يتاااالم   كلماااا  تج ةاااه فلمشاااله  2019ر  2017ر  ااا يرسااالماقيي  ا  اااس يلااا  يتنلم قااالمظ  يجاااو

ااالم  لااااجو تو اااا  قرااااب يتقاااا رع ماععيااااه يتااااالم   ايلم ر يااااا .  رهاااااي بقااااالم ا يتئلساااالمظ تلاااا  يتساااايوا يرااااو    رهاااااي كا

   رشلمملي يرويضحيااهو  ر تجلما  إ ه ا  ي    ثه يررةلمريلملر 

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ...................................محمد أٜٓشع٢

يماااي  اار  ياخا ي أشاالم  يلا  يرسايا يرنلمتاو  ت يركلمفيايخلمراا تلا   ااو ه  رتوضاايحلمته  رالألاايلمق لحعاا يرقالم    رقاك  ي

ارلا  ير ا  تعيعاا فقاف تلا  مقا  ت يراا  لاو   يت  لايتوفلي مجعوته م، اتيعلم يظ. ركي اافس بهااي يتلا  يق  هااا 

ف هاااالم  يماناااا  ياااالايعاخااااوي  هااااو يااااو    يساااا   لااااو  اقااااو   كعاااالم  اااالمل:يت  لااااي يرثلمايااااي  .ثحاااا  تاااا، شاااا كلم يساااالمتاالم تلاااا  ير

ااي تياااالمبس هااااي يتقاااا رع رهااااا  اااار يريوصااايلمظ  ت مستقااالم  ، ماااو فل  ر  يت  لااااي يتاعاااي. يمحقيقاااايريتااااالم  مااا، يت صااااا ركا

  .. يات  رنلم هاي يتق رعر يمااي    أةت ريرثح  تل  يرق كلم  كعلم  لنلم هنلما رتو  م،    ير   ف هلم الأ  يرثلمايي

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

 رب ت   يرسيا يرنلمتو الأرل مق   يرنقطي يتيعلقي المرا يلي ريتصلم  ي تل :قبعا 

يتقاااااا   يماعااااااالمار يرساااااالماب يمخااااااالما اب ااااااايلم ميحااااااا  قيكاااااا ة يتاااااااالم   رتليلاااااايا اااااااالمت كل يمااااااااو  يتيعاااااااا    ياااااالتح . أ

 .اخيصلمصلمظ تصلم ثي رتو يه يتالم   ،

ص اقعااي أ ضاايي   ااايلم يت كاال يمااااو  يتيعااا  اخيصلمصاالمظ تصاالم ثي ر تو يااه يتااالم   ، رليصااو   تخصااي .  

 يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ، عفيع  يتصلم  ي الم علم

 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

19 

 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 62/2022 ػذد

 اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ:

تحيل  يتق   يماعلمار يرسلماب يمخلما اب ايلم ميح  قيك ة يتالم    . أ

 .ليليا المت كل يمااو  يتيعا  اخيصلمصلمظ تصلم ثي رتو يه يتالم   ،رت

تخصيص اقعي أ ضيي   ايلم يت كل يمااو  يتيعا  اخيصلمصلمظ  .  

 .تصلم ثي ر تو يه يتالم   ،

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022أكيوة   07يتنعقاة ايلم     الأرل 

 يتيعلاااب المماعلمتاالمظت رتعااا   يلاااي يلالااي رلنقطااي يتيعلقاااي 113-14  اا   تطثيقاالم تقيااايلمظ يرقااالماو  يرين يقاا 

 لمرا يلي ريتصلم  ي تل :ا

تحياال  يتقاا   يماعاالمار يرساالماب يمخاالما اب ااايلم ميحاا  قيكاا ة يتااالم   رتليلاايا ااالمت كل يمااااو  يتيعااا  اخيصلمصاالمظ  . أ

 .تصلم ثي رتو يه يتالم   ،

رتعا يرلاو  يل   تتخصيص اقعي أ ضيي   ايلم يت كل يمااو  يتيعا  اخيصلمصلمظ تصلم ثي ر تو يه يتالم   ، .  

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظتعليي يريصو   يرعل  ت  ي  

   تاوي 26:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 26 ....................................:يتع ي ت هلم: صويظالأ تا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 26................................... :يتو

 زهرة دنبي كنزة عزمي نزهة ايت حبان هذام امزراو محمد أمهرسي
 حامد جهدي محمد احدان مينة فريدي رشيد وحيد عبد العالي الحهس
 اسماء لقجدر زينب الخياطي سعاد ابمعيد ابراهيم المدلاوي  اسماعيل الحريري 

 فاطمة الزهراء خمهفي فضمة ازوران عبد الحق يدري  الزهراء رحمهن  فقافاتحة مه 
   سعاد اريب عبد الجميل ايت الجران عائذة تاغمهت

   محمد حاتمي شكيب اريج رشيد فنان
   يفا الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ل ير 

   لا أ ا.يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا :......... 

  يقرر ما يمي:
 المرا يلي ريتصلم  ي تل : صلم   يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  اب علمع أتالمته يمحلمض  ، تل  مق   يرنقطي يتيعلقي

  قيكا ة يتاالم   رتليلايا االمت كل يماااو  يتيعاا  اخيصلمصالمظ تحيل  يتق   يماعلمار يرسالماب يمخالما اب اايلم ميحا . أ

 .تصلم ثي رتو يه يتالم   ،

 .تخصيص اقعي أ ضيي   ايلم يت كل يمااو  يتيعا  اخيصلمصلمظ تصلم ثي ر تو يه يتالم   ، .  

 

 اُغٔبػ٢ ًبرت أُغِظ رٞه٤غ                                           النائب الأول للرئٌستوقيع               
 رشيد فنان                                                                       محمد أمهرسً
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 :الأُٝـ٠اُ٘وطخ 
اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ِٓؾن ارلبه٤خ ُوجٍٞ اٗؼٔبّ عٔبػخ ُٜٔبد١ 

 إ٠ُ ٓغٔٞػخ اُغٔبػبد اُزشاث٤خ "أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ".
 

 ي علمتا يتا، يضالمف ةتثالم   مجهالم ي تتقنيا ياقطايرنلمتاو الأرل رلا تيي أجهالم محمد أما سا    ر مسفهل هاا يرنقطي أشلم  يرسيا 

ماا، يتستقاالم  ،  ي. هاااي يتقاا رع كعاالم يعاا   يماعيااس تناااالم تعثيلياايرثيئاايتلاا   رلعحلمف ااييماعلمتاالمظ  ياعقاا رع مجعوتاا

 . لمتق  رهقلم  يمل يرلعلم  يرةلعيا رمحمد يرسلم ة: ه   جعلمته تلم ر يا  ر ا

يرععاااااومي ر تااااااالي يتطاااا   أاعلمتااااالمظ لااااتيكل  المرتساااايلي ماااا، يم يمجعوتاااااتيوي ااااا اااااه هاااااي يتقاااا رع كعااااالم يعاااا   يماعياااااس 

ي اااو   ييرساااالماق يرولاياااي مااا، اشاااكلملاظ تلاااا  مسااايوا يرتسلسااال يرلم ااا  يع اااا  مناااا يتلم ر ياااا . كلمااااا  مجعوتااا   لاااي يت 

يفقاييتطا   يمحعاا لله ا  تعا  يراا  ليحياا،   تو سمط ر ي م تثطاي االمم، اشكلملاظ  يمجعوتر   يتو اس تلا   يتو

 .نلم قيرلع ةعلم لا تحيلم   يتقني يرنقطيرارب هاا  ر لتن    علمتي تالم   رلعجعوتي

 :  ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

لمرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  ملحااب امقاا   يرنقطااي يتيعلقااي  يرنلمتااو الأرل رلاا تييتاا   يرساايا   اار  ياالم  أ  تاااخلر 

ليصااااو   فيعاااا  ر تفلم يااااي رقثااااول يااااااعلم   علمتااااي تااااالم   الاااا  مجعوتااااي يماعلمتاااالمظ ير ييايااااي "يلحلمف ااااي تلاااا  يرثيئااااي"ي

 .أتالم  يلالي يمحلمض  ، اب علمع يرسلم ةيتصلم  ي 
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 63/2022 ػذد
اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ِٓؾن ارلبه٤خ ُوجٍٞ اٗؼٔبّ عٔبػخ ُٜٔبد١ 

 ػخ اُغٔبػبد اُزشاث٤خ "أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ"إ٠ُ ٓغٔٞ

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022 أكيوة يرعلم يي رقا  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022 أكيوة  07يتنعقاة ايلم     الأرل 

 يلالي رلنقطي يتيعلقي يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

لمرا يلي ريتصلم  ي تل  ملحب يتفلم يي رقثول يااعلم   علمتي تالم   ال  مجعوتي يماعلمتلمظ ير ييايي "يلحلمف ي ا

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   تتل  يرثيئي"

 

   تاوي 26:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 26 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 26................................... :يتو

 زهرة دنبي عبد الجميل ايت الجران ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو محمد أمهرسي
 حامد جهدي محمد احدان مينة فريدي محمد حاتمي العالي الحهسعبد 

  زينب الخياطي الزهراء رحمهن  رشيد وحيد اسماعيل الحريري 
  فضمة ازوران عبد الحق يدري  شكيب اريج فقافاتحة مه 

  كنزة عزمي سعاد اريب سعاد ابمعيد عائذة تاغمهت
  اء لقجدراسم فاطمة الزهراء خمهفي نزهة ايت حبان رشيد فنان
   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ير 

   لا أ ا.يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا :......... 

  يقرر ما يمي:
لمرا يلي ريتصلم  ي تل  ا صلم   يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  اب علمع أتالمته يمحلمض  ، تل  مق   يرنقطي يتيعلقي

 كعلم يلر:ول يااعلم   علمتي تالم   ال  مجعوتي يماعلمتلمظ ير ييايي "يلحلمف ي تل  يرثيئي"ملحب يتفلم يي رقث
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 أٌُِٔخ أُـشث٤خ

 ٝصاسح اُذاخ٤ِخ

 اه٤ِْ ربسٝداٗذ

***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِؾن ارلبه٤خ ؽٍٞ ٓ

اٗؼٔبّ عٔبػخ أُٜبد١ 

ا٠ُ ٓغٔٞػخ اُغٔبػبد 

 اُزشاث٤خ 

"أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ "   
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 اتفاقية

ت المض   تركت بين الجماعاث.اهعلاكا مً اَمُت الخعاون والضشاكت في جذبير بعض اللعاعاث الحُىٍ

ف سكم   بدىفُز اللاهىن  2015ًىلُىص  07المىافم ل  1436سمضان  20الصادس في  1-15-85و بىاء على الظهير الضشٍ

 مىه حىل مجمىعاث الجماعاث الترابُت. 142و  141المخعلم بالجماعاث و خاصت المادجين  113-14الخىظُمي سكم 

ف سكم   ( بدىفُز اللاهىن  2015ًىلُىص  7)  1436مً سمضان  20صادس في  1-15-84و بىاء على الظهير الضشٍ

 المخعلم بالعمالاث و الاكلُم. 112-14الخىظُمي 

ش الذاخلُت عذد   خ  16بىاء على كشاس وصٍ ً مجمىعت الجماعاث  2019ًىهُى  21بخاسٍ اللاض ي بالإعلان عً جكىٍ

 الترابُت

 " يلحلمف ي تل  يرثيئي ".       

لاث المخعابلت للجماعاث المعىُت بالمىافلت على اهضمام جماعت لمهادي الى مجمىعاث الجماعاث بىاء على المذاو  

 " يلحلمف ي تل  يرثيئي ". الترابُت

الأولى الجلست العلىُت خلال  2022بش بىاء على مذاولت المجلس الجماعي لخاسوداهذ خلال الذوسة العادًت لضهش أكخى  

خ   .2022أكخىبش  07المىعلذة بخاسٍ

 

 موضوع الملحق : المادة الاولى

 ًحذد مىضىع ملحم الإجفاكُت في المىافلت على اهضمام جماعت لمهادي الى مجمىعت الجماعاث الترابُت

 " المحافظت على البِئت" . 

 

  : المادة الثانٌة

 تحدٌد مساهمة جماعة لمهادي فً مٌزانٌة المجموعة

ا 5000جحذد مساَمت جماعت لمهادي في  م سىىٍ  .أٞ رغ١١و ، أما في باقي مساَماث الجماعاث الترابُت الاخشي فلم ًعشأدسَ

 

  : المادة الثالثة

ً مجمىعت الجماعاث الترابُت رجمٝ  ت المفعىل و لاسُما  " يلحلمف ي تل  يرثيئي "جمُع مىاد الإجفاكُت المخعللت بخكىٍ ساسٍ

 : المىاد الخالُت 

 ة الإهخذاب .المادة المخعللت باسم و ملش المجمىعت و مذ -

 المادة المخعللت بمهام مجمىعت الجماعاث الترابُت. -

 المادة المخعللت بأجهضة مجمىعت الجماعاث الترابُت. -

 المادة المخعللت بئداسة المؤسست . -
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 المادة المخعللت بمىاد المؤسست . -

 المادة المخعللت بخذبير المجمىعت. -

 المادة المخعللت بحل المجمىعت. -

 لإهضمام أو الإوسحاب مً المجمىعت.المادة المخعللت با -

 المادة المخعللت بفك النزاعاث. -

 ......................ؽوه ثزبهٚكأذ فٟ

 

   

 
 

 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

25 

 :اُضب٤ٗخاُ٘وطخ 
اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رؼذ٣َ ٝرؾ٤٤ٖ ا٤ٌُِٜخ الإداس٣خ 

 اُغٔبػ٤خ.

 هلم اتلم ر يا   جعلمتيف المرايكليتيعلب الأرل رل تيي أجهلم يرنقطي أشلم يرسيا محمد أما س   يرنلمتو   ر مسفهل هاا

تر انلم   يماعلمتيم، يتقلم مس تل  مسيوا  يلاعوت يمح كيي خلارالم م يتلمة ت  يرايكليهاا تمصلممح  ي سعل  ر لي

م،  ي سلم  رمجعوتم، الأ يرينلم مجعوتا اي   يأللمس أتل   يرايخليي.مليعي رو     تو يه ي  ي ت تليه ت 

 يرينعو ييتقلم مس  لاعوتي م، يتو فل  ركارب تل  يرسلي يرعلم  ر      هاي يقكل خف يرالف تل  الأ م يتصلممح 

اقلمش تل   مق رعيكو  ر المتليعي تل  مق  هلم احي  لايفقه المرار ة رلعصلم  ي يرنقطي تلينلم الا ا  ي  هااملم ر 

يفقي  تي  أت ايع   يرايخليي ةمسيوا ر ي    رلاخوي  يمتسس رفيه فسح منسا  ر  ي   الم تن ي  اتليه ر كو  تنا يتو

 .المماعلمتي ررلأ  

 ٤ظ ٓظِؾخ اُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خػجذ أُ٘ؼْ أُ٘ب٢ٗ................. سئ

يمخلمصي اعق رع يرايكل  يرنقطياقا  هاا ا ي  ي ر يرقلماوايي ر يتعيلكلمظ يرقئر   صلحيمت، يرسيا  تيي  ايلماي

  رسنه انلم  تل  يتنقو  يرو ي  تع  يمحلمريي الإ ي  ي  ي  يرايكلأ تشلم  يرسيا ير تييأكعلم    ي ة يماعلمتي يرين يق 

مصلممح ررك،  يت ير   تيكو  م،  سعل  ر لييتطى هيكلي  علمتيأاعلمتلمظ لخاس رليقسي  يرسكلمني ر را ت ي2017

 ياينم يسلمكنيرنعو يرايعل ي ر ر  أر  يجهلم تحيلم  تحيل  خلمصأ تس لنويظ يتطح أ ةبعا يرععل بهلم تا يرايكليهاا 

تسيجايظ  ي  تعل  المرقلماو  يرين يق   لم  يرقلماوني كثي م، هاي.  ا ت   يرنأل  ا  يئ   أتلم ر يا  معك، 

 43تا   يرايخليير     يرةنلم  تل   ر   يرسلمكني تتلم ر يا  تنفياي ريطو   ي. كعلم تع فو  رتليه فلم   علمت113.14

 ية تالأخل ل تعكل  هاا أيماعلمتلمظ م،    ي ةاعلمق  يرايلمكل يرين يعيي  هلم. ير   يق ي  اعو و2016يوريو   28ايلم    

مس  ي تتلمراج . افعلمريي لم  ملات  رلقيلم  اجعيس يتالم  يتنو ي بهلماجهلم توفلي ؤم، ش ي ايث ي علمتي ةيوف  تل  ي ي  يرم، 

 يتل   اة. رقرب تل  يللمس مئش  تا  يرسكلم  فقا  لمم   علمت يكل  علمت ياخا بعل  اتيثلم  خصوصي

  هاي يرايكل أ لي  2017يتق   يتيخا  ر  ر ا يكيوة  تلم ر يا   ر ر   للماب المتيعلم  هيكل تن يق  م، خلال 

 ةتل  تحقيقالم مسيقثلا. ي ي   يماعلمتيير   ت يه،  يرينعو يتيطلثلمظ رافلم   رلاليجلمايصث   لي كلم ر أيرين يق  

لم رمسيوا را  لكلمجه ييعك، ي  ت يار ف هلم يمخصوصي يتن يعي لهيلمك  ابيجلم لا يعك، ي  تيحقب ا  يفعلمر ي علمتي

ي عييتثعلم محلم يلمتهلم  تصلممح يت  لم  اينسيب مس يماعلمتييتصلممح ايعليعلمظ م، يرسيا  تيي  ي. راي فب  ماي  يرو

يل   ياحلم ه ململ يماعلمتي  أتل  هاي اللمس. تثل  رنلم م، خلارالم  ريتلمريي الإ ي  ي يتلزيايياتصخيص  يماعلمتيي .

 يماعلمتييت م،     يتصلممح را سلم  يتقامييمخاملمظ   ل  فس مسيوا أم،  ة. ايا يرهيكل ة ايا يتث   خط

ت كعلم هو مثل  يمااياة  يرايكليرهكاي يي  تقاي  هاا  يرجق  يت مث   تل  تخطيف يتوي    محلم يلمظ يتوي نل 

ح مصلمم الااييتكو  م،  ريرقلماوايي الإ ي  ي س  يرقئر   :  سلم  ر رأ تعه أتيكو  م،  ر ير    يتق ي ي يلمرايكلا

الي ريريويصلت  س  يلمصلحه شئر   رالإ ي  يت يرقلماوايييرقئر   يرير ي يلمظ مصلح تيريكو ، يتسيع  يمصلح

يرصفقلمظ ريرنفقلمظ  يمصلح تيروتلم  را صلم  يمصلح ر رمكو  م، الالم مصلممح  ريتلمريي ت ا يصلم يييرقئر  
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يريععلي يو  م، الالم مصلممح ر ر مصلحراشللمل ريريععلي مك يريقنيي س  يرقئر   .يريحصيل يا  مصلح

مكو  م، يرقس  ير يبس ر الأشللمل خاملمظ يرق    يا  مصلح يرايخليي ريريجلم ةيتعيلكلمظ  يمصلح الإ ي  ي ريرق  ي

 يت مصلحرا يعلمتيي يرثقلمفيييرقئر   يمكو  م، الااه مصلممح. مصلح ييرينقيف ا يعلمار ريرق يك يمصلح

 يريلمبعي ايلم يتكلمتو م هلم ا.  ر  ي  انس   يرينعو ي رال ييتيجييريريعلمر   رق يكيي يت مصلحرير  لمضييرقثلم  

 :رم هلم يريلمبعي رلسيا ماي  يتصلممح ر ر كلمريلملر ةرل تلملي مثلمش  

 ي تعأا  هنلما  رل تلمليمصلحه يريا يب يرايخلر رمكيو يرقئر  رلحصول تل  يتعلوملمظ ريرقكلميلمظت تلمبعل  

ت رتتثس ا المم  يرععل رمكيو  ا شلم  ريريو يه  ير  عيي. الإ ي ةمكيو ا شي  رمكيو ر ت مكيو يراثف  مكلمتو

م،  يتل  تقاي  مجعوت يماعلمتيت ي    ةتحلمرل مسلمتا الإ ي  ي يرايكليرلسيا ماي  يتصلممح كعلم لععي  هاا  يتلمبع

 .ي. كارب فعلمري ريمخاملمظ ير   تكو  للس

 ............................ٓذ٣ش أُظبُؼٓظطل٠ أُشرو٢.....................

اه.   عنلماه م، خلال تصخيص أ 2022 كيوة  أ ةار  ااتالم   ةتل  يرسلم  يرنقطيتر ي      هاا  ينيركلمم يمخلفيي

 يمجعوت ر تط   ر تلم ر يا   سعل  تأ  يرار  ي يتن عي ير   كلما  تاثف ا لم  يت  لر  ر تا  يرسكلم  أتثل  تل  

يثقى  ر قرب ا لم  يرقلماوني  معلم ت ا يلالي  ر تصو يه تل  يخ  هيكله ي ي  يت كلم  ماط  ي  .، يتصلممح م ةمحار 

اش ي  تل  تاة  تيي  س  ري ا  معلم يصعو تل  تمس يريععلي  ر  س  ري ا رير  لمضيريريعلمر   يرثقلمفي ر جعس

 ت  ر يتسيو لمظ يرصل ا رلعصلممح.   ي ا ي  يت افي يرش     ر يرقس  يرثلمني يتعيلكلمظت ريتلمريي ريرقمصلممح 

يتصلحي راحهلم يرعايا م، يتكلمتو ير    ر بعض ا يلم  ريي راحهلم افي    قي يشيللمل يتو فل  يريلمبعل  ركل 

 ر  ميوي اي، مو فل   هنلما أركارب .يتلفلمظ  يرضثف ميلمبع ي تيصعو معه تقا ي يعلمتلمظ تنسيقي ر  ي.مصلح

 يتسئرريي ل ي  القى فالم  تنسيب يكثي ر ةف أم،  المريلملر ت س، أ  يقا  ف هلم تعلا أمعك،  نلمصو ير  يت لي 

ت  ر  س  رالإ ي  ي يرقلماوايي يرصثليا  يي  ريجعيس يتصلممح قيظ  ت  بقكل   يب نع   م، يتسئرل ت الملحلملثي . 

ركي يكو   ت ر  س  ييرينقيطصلممح قيظ يرثعا تري ت  ر  س  ييريقنير ت قس  ير ر  يتلمريي  يرصثليكل يتصلممح قيظ  ر 

ر ت رل تييسيا يرنلمتو ارل يتثلمش  رلش ي  تع  تح  الإ  يرععلييهاا ت الإ ي  ي   ر يرعلا لمظ ملم ال  يرو ايظ و رض

م،     يرسيا  يخصنلم ت خيصت الا أاه  يرايخليير    رلسيا   يلليم للمل ارت   يلالي  تيييرسيا اعصلم  ي 

نسالم  ريروضو  يعايل اعلم ياع، الإيريلالي ركي يي     عق  يتق ي  ا   ياتيي  قرب لااا م، ترركي  يخلييتيرار    

 ا ي  ي. ي ر تعل اري

 .............................................ٓغزشبس عٔبػ٢عؼبد أس٣ت

ت اينعلم اح، ي ت، يتعلوم ةيتاي  تكو  بعيا يرةلمريلملر تلا  ت ر ير تيي  تيحا  اجاهلم يتعلوميرلحصول تل   المرنسثي

كيو يمحصول ابضلمفي لا  يقلي ت ريؤيتسلا يعك، تصحي  هاا أ ميوف ةتكو    أ ت يجويتعلوميانلم    يتعلم ايوف  

 ؟أ لمرو ايوضي . يرقكلميلمظ م تثف المتاي  يتعلومي ر تل  
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 .......ٓغزشبس عٔبػ٢...............................................محمد إؽغبٕ

 ت  سعل    سلم  تو أ ي تعأ يمااياة . الإ ي  ي ياعلمتييمايكلي ير   رتط ي تفعلا ييجلماي يرنقطيفيعلم يخص هاا 

هنلما تثلمتا معلم يئا  للثلم تل   س،  ت ينسالم  يتصلممح  يخل افي يرقس ر   هنلما تا  تنلملب ؤكنلم الا ب ا مانلم

للمس اصلا  ريرسلر ر ي  تحقيب أ. فاو مفيلم  ر  يرين ي  ا ي    يهعيأ ا أ اش ي  ريريتثس ركارب لا يخفى تل 

 .رلعوي نل  يتقامي يمخامييجلمايلم تل  ات ينعكي يرجق  يايا خصوصلم رلعوي   يمياالي يرر  يرنجلمتي

 ..................................................ٓغزشبس عٔبػ٢محمد ؽبر٢ٔ

 ييق تلا يعك، ي  يكو  يتنيو   ر يتسيوا  ماه الإ ي ة يهيكل :ا رهو يمخطوةع، هاا ث  االا ألا يسعنلم  يمحقيقي ت ر 

  هاي أ      يرصحيي يرسلاميمكيو  هو ت ير  ت ا  لر  ر هاا يرايكل ي ؟رؤمس يرا  ملا   .ي مايكل الإ ي ةر  تك، 

ي يصلم يلم ةكثلي ي هعيأيتكيو رايه  يتع ضلمظت يتسلمتاي،  يقومو  اار ه .  ر  ويرطثيم، يكو  ي ت ي يعلمتيلم ر

ي ث ي ثي يتقلم ر ت المثل يتايني .يتسلمتل ير   تيعلب اصحه يتوي نل  رلف  يم  فله  يلال ة ر تيرلايتيي يتوي   رم 

:  خص  ا يصلم ييم، ير خص  ي: مجعوتفييلخص  ر ا يصلم يي يتسؤريتأملم يجو ا مجفهلم ةكثلي  يي يعلمتي أهعيي

ي ثي يتسيع ة مثلا ت............. ريتقلم  رلا  . مايني تلم ر يا  را ا يرنلم ل لاتو ا تناا اطلم يه مقه   ر اؤخا ت هاا يت 

ي ثهو يتالم  راررو لمظ رلع كل يرص ر رلا يو ا تناا  قو ت م، ال  . يرععل  يرلا اطلم  ييرصحي ييرثطلم  هئلا   يم 

. هاا رلثلاييم، يتايخيل  يمجعوتليوف  ررك، ي يصلم يلم كارب ض ر  ي. ا يعلمتيياشخلما. هاا يتسلمتل 

 .   ييئ ا تل هلم صلم و يتق رع رتيجا  كل لنير   تعطى رائلا  ير ييخيص 

 ..............................................................ٓغزشبس عٔبػ٢اس٣ظ ش٤ٌت

 م، يرايكلي هاا  ر يتثارل  ا فهلم  أاع،. يرصحي  يرط  ب  ر ةخطو  الإ ي ة هيكلي مق رع رأتي ي يريو هت هاي أاع،

 منطلب م، ملا  لمظ أضي  أ  اؤس لا قرب رمس يوميت بقكل يعلميقوجهلم مجه  اب ي ته  أ  ا  ره  يتو فل     

 يتعلومي تل  يمحصول  مكيو رنلم يتقامي يروايقي  ر هنلم اجا يوميت بقكل الإ ي ة هاا ي تلم  يرا  يتوي ،

 م يلل   أضس أ  تلر اؤ  رلؤخ ي خامي رطلو مثلمش ة يرق   مصلحي ال  أتجه أ  كعوي ، أالم ر عكن   ريرقكلميلمظت

 ا لم  ر ر رلعوي ، تسايلا يماعلمتيت  صا تلر يجو اؤاه فؤخ ي يمخلياي م فب أ تلم  أ  يعك، أر يماعلمتيت مق   ر

 يريو  تل هلم لنصلم   ير   يرايكلي فااا مسيقثلرت يهلم  ير  عني رأ  خلمصي الإ ي ةت   عني يجو يتسلم   تجسيف

 أ  أ ا  فبا   الإ ي ة   عني مكيو ر و  يل  الإشلم ة تع  أاه ر    ميجلمر يت ليكو   لنويظ ل  أر خعي بعا رك،

 يتوي ، رضعالم أينعلم يرقكلميي ي  احي  اشكلمل اب يري يركفيلي ر ر ريرقلماونيت الإ ي    يمالماو هو يرصحي  مو عالم

 يل  رتصل يريععلي  ر أر يمخلياي  ر أر يرق   مصلحي  ر اتسايلالم يتو   يقو  ملم اعج   افسه يمحل   ر تصل بجهلمف

 . يلالي  تلملي يل  مو اي يجهلم احك  ير تيي يرسيا رإل  يماعلمتي

  ير ي م، الأم  ال  يريط    أر  كن  فقا يرص رت يتكيو مسؤري  ر يمحلمتق  محمد يرسيا ير أ  رأشلم   يرثلمايي يتلا  ي

 يرثيئي. ريريععلي رالأشللمل يريقنيي يرقئر   س  ضع، أ مج   ا يرايكلي  ر هنلم تكو   يرثيئي مصلحي ف ةعلم يرثيئيت

 بعض ا ا  راح، لا تثطاعلمت ريرصحي يرثيئي ي ملم  هو منلملثلم أ يا ملم  مجهت يتيقلم    ر يعك، لا أللمس   م تكل
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 اخيصلمصلمظ  ر ياخل ماه ريرثيئ  يرص ر الممالماو تيعلب ايلماي تخصص أ ل أر تلم ر يا  را   ر يماعلمتلمظ

 .يرايكلي  ر ريضح بقكل ير هلم رلاشلم ة امكلمايي هنلما كلما  يقي اك  أهيو رارب رلاعلمتيت يرايتيي

 ر  هنلما أ  مثلا اف ي  ملمت  لماو  ر ي ملم الم تصو   رك  يكو   ر ةعلم يتقلم مس رمويكثي ايتثس الأم  ييعلب ي   ت آخ 

 ماي  أال  ايو هت أي، ر تسلم رو   الإ ي ة يقصار   ر ا يماعلمتيت  يلم  م، يقيكو   ريتوي نو   تنجلت مقلم مس فيه

 لينيقل اخيصلما هاي  ةعلم  ليهلمت أر الألوي  مثل مايكل مق رع  ول  رليويصل يماعلمتي  تيي يل  أ  يتصلممحت

 أ  ميلمبعي تليه ر يو و شخصيلم يتصلممح ماي  بهلم قو ي كلم  يتاعي هاا للماقلم رك، مسيقثلات يرينعيي ش كي ال 

 تسايلا ميخصصت  س  ال  يريو ه اال يتاي  ال  يريو ه كعوي نل  تلينلم ر صث  يتياي ت ال  ريرازرل مق رع

 .أ ل  كن  ا  ريتيا . ريتويكثي رليتثس  س  هنلما يكو   أ  يجو الإ ي ة رععل رتن يعلم

 ..........ٗبئت ًبرت أُغِظ...................................:آضساٝٛشبّ 

مو  يتوي نل  تنا  لم فه  م     . أت رتيسلي يمخاميتجو ا شلمجهلم  الإ ي ةلا  هيكلي ت اار    يمخطوةهاا  ياع،

 لا تيوف  فيه ير  ر  رلا ي ق  يماعلمتي ت  مق  أملا     هو ر .  يماعلمتيتناملم ايحالم ت، يتصلممح لا انس   مق  رك، 

اكو   ا رف الم  ر  ت ر يرفالم  ركي يكو  منلملثلم رلايكلييرن    ةيجو يتلم  يمحقيقيت  ر يماعلمتييل  مسيوا مق  

ليقثلمل شكلميلمته  ريليقثلمل يتوي نل  يمق ي  ر يتسيوا ركي يي  تو مس يتصلممح بقكل من  ت ر كو  مكيو  رلاعلمتي

ر ريتق   الإ ي  ي يوف  يرايكلاقلص ر   يتوي ، ر  شاا.. رتيسلي امو  تل  يتو فل  ريلالي ر ر افي يرو   ي

 تبعا قرب  احلملوه  م  الأمو  كلالم  ياة. ةير  ر  رلعوي نل  احي  تكو   يا

 ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢..............................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤ٜخ

لا ت  ريرق يكلمظ ريمحقو يي ا يعلمتيي  يقعل يرقئر  أيجو  رق يكلمظر ي قس  يرينقيف ا يعلمارفيعلم ييعلب  ا

ريمالماو  يمحقو يييمالماو يمحقوقر ريتقلم ةي  ر قيص ا ا ر يرينقيف ال  ا يعلمتيييجو ي  تقيص  يرقئر  

 .كلمظيريرق  ر يمحقو يي  ا يعلمتيييرقئر  ر بهاي يكو  يرقس  يقعل  ا يعلمار كارب

 .....................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.......كؼٔخ اصٝسإ

 ي ر رضعي الممشخلمايكو   ر الفل  فقلم  يجو أ  يو يهيرت، يرثنلميلمظ  س  ا شلم  ر  المم  ا تحالم ألو  

راح، نع    .و ر يتكلم  يتنلمل  خ ا هل ت  رضس يتو   يتنلملوأ يرةلمرنسلم  يمحويمل رامالمظت م، الم ي  ي تتلم ا

 ا يعلمتيي يماععيي ر هلمت يتسلم ل هل ت  يش يا   ا ي   يرالم ف ص ىررك، لا تعط ةاكفلم يظ كثلي  لخ  ت ياعلمتيم  ؤا

 .بقكل تقلم كي هاي رلعو فل  ركارب ا لم  ا يعلمار رلعو فل  ؟ ركي يي 

 شاثغ ُِشئ٤ظ..............................................اُ٘بئت اُاعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

ت يع   يتو فل  يتسئررل  يراي، الإ ي ةير ر  ير   لو  تكو   ر هاا  ري ر ي   فاعي ير   يشلم ظ ير هلم  الأ ضيي

 ا يل  يرقس  اخ  . رةلمريلملر لو  أ  أهو يتو و  رر  ييقا   ت راينلم  تيي  س  : لو  يكواو   ر هاا ا سلم 

 يررك، م، الم ي ة ت يا الإ ي  ي يرنلم ييم،  يرقاييت هاا  ل  مسيوا يتوي  ت الأ تعييكو  تناالم يشكلمل ا سلم  

تعو المظ  تيي يرقس    الم؟ يريعو المظ ير   تعطى تاي  يتصلممح  ر افسالإمكلمايي يماعلمتي هل تو ا هاا  ييمكلماي

افي  ريتلمريي الإ ي  يالمتب يو س يرو   ر مالممه  ير تيي يماي  يتصلممح يرا  رايه يرعايا م، يتالم  هو اعثلما  أكعلم 
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 س   هو ريتلمريي ا يصلم يي س  يرقئر   .  ا كل تل  يتكلمتوأ يجوت تعو المظ ماي  يتصلممح  ر  تيي يرقس  

ر يرقثلم  هاي  ير  لمضييرفصل يرقئر   ريرثقلمفيي ا يعلمتيييماعس ال  يرقئر   يت  ايمسئرريي همكث  في

 الإ ي ة .  ا كل تليهأ؟ ر جو  ريريعلمر   يرق يكي يهل مصلح  ااخله أ مكيو التثعلم  يي، يجو يت  اي مقكل

 يتتثس اشللمل ريضح  س  يرقئر  يرثقلمفي .هلم  ف ييتكلمتو اح، ي    المرينعيي ر فيعلم ييعلب  .ير تلمليش ي اتح  

 .ريمخاملمظ ريرثيئيريريععلي  رير  لمضيي

 ...........ٓذ٣ش أُظبُؼ.......................................ٓططل٠ أُشرو٢

يريو  رصلنلم  تراايقلمل رلامحلم ت  في  يتلا   ر الم   عيس يتو فل   ر  شا   ق  اايييتح كنلم  ير تلمليايو يه م، 

ملم  ر يرتصخيص ت يخ  يت ي ل. يخ  م  لآلو  اكعل ر  ةمثلمش   ي لثلمظ لو  ااخل  ي   يضلمفي 20ر  15ملم ال  

 ثلالم لنويظير مسيقثلا تناالم م، هنلم ت يو ي لفي  الم  يريثلم   رر ير تلمليمس تثقى م،  ارل يتنلمصو لو  ا ا 

هو  يرو ياةت راريه يرف يةي لم  ليللم  ر  ر حلمرو  تل  يريقلمتا. يقي ر  نععل يمخل   ر هاا  20ملم يقلم    يرقلم مي

 .خ ا أفكلم  أيل ا و ي  لو  يرير  ة ايا لمظر لم     ؤا ؤتياامحلم  لو   ر  ايي  يرن    ةيمخل  هو يتلم 

 اء دٗج٢..........................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خاُضٛش

 ر يريقسي  هنلما مصلحه  يرثلمايي  ر يرنقطي ت ر ر يمحصول تل  يروالمتب المرار ة يتلا  ي  ايجلمر  هاا أيتع   

نع     يريععلي م ر اهلم.  الإ ي  ي   ييرق يمصلحر  اهلم يريععلي ر  يمصلح اسانلم اأ و ثاي ر ر  ت الإ ي  ي يرق  ي

كلالم  ر يخيصلمصلمظ  113.14م، يرقلماو   100 يتلم ة  ؤشلي اأ تالإ ي  ي ق  يكارب المرنسثي رلر مجلمل يخيصلمصه ت 

   لما. ف هلم تا  م، تاخلاظ ير تيي  ر 113.14م، يرقلماو  يرين يق   100 يتلم ةت الإ ي  ي يرق  ي  ر مجلمل  تييير

ي ث ريرصحي يرثيئيير   ته   لماو  الإ ي  ي يرق  ي ي  ي  المرنسثي  تا  م، يرياخلاظ بهاي يرقطلمعت يرثنلم  يرم 

 رااير يرقلماو   هلمتل   يروتلم    يعصلحف ترلق  ي ا ي  ي أ  تكو  مصلحي كعلم هو يرقؤ  المرنسثي تصلحي يروتلم  

 .رريي مكيو ي  تكو  مصلحأيجو 

 ........ٓغزشبس عٔبػ٢..............................ؽبر٢ٔ.........محمد 

ت تو ا هنلما يماعلمتيهو  س  ما   يخل ر ااي يرقس  ر يهعيأتطينلم أ و ثاي ريرصفقلمظ يريحصيل  لم  ر ي ا  لر يروت

يايخل رل اوضس مكيو ا  يتقعل  عيس مكوالمظ يتصلممحت  ثاي رو افك   لمجهأ ، أجلماو ير تيي. ر ايريا يب  يخلي

 .يهعيأتطلم هلم ايجو ي ماع يمخلييهاا  يروتلم  ريريحصيل ريرصفقلمظ ت أ تصلممح ي ال 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ
لمرا يلي ريتصلم  ي تل  تعايل رتحيل  ا بعا قرب ت   يرسيا  يرنلمتو الأرل رل تيي مق   يرنقطي يتيعلقي

 يمحلمض  ،. رليصو   فيع  يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يرايكلي الإ ي  ي يماعلمتيي
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 64/2022 عدد

 ٖٝرؾ٤ز رؼذ٣َ ػ٠ِ ٝأُظبدهخ اُذساعخ

 غٔبػ٤خاُ الإداس٣خ ا٤ٌُِٜخ

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022 أكيوة يرعلم يي رقا  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022 أكيوة  07يتنعقاة ايلم     الأرل 

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     يايلمظ يرقلماو  يرين يق رتطثيقلم تق

رتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   ت لمرا يلي ريتصلم  ي تل  تعايل رتحيل  يرايكلي الإ ي  ي يماعلمتييا

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظ

   تاوي 22:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 22 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 22................................... :يتو

 نبيزهرة د عبد الجميل ايت الجران نزهة ايت حبان هذام امزراو محمد أمهرسي
 حامد جهدي محمد احدان مينة فريدي محمد حاتمي اسماعيل الحريري 

  زينب الخياطي الزهراء رحمهن  رشيد وحيد فقافاتحة مه 
  فضمة ازوران سعاد اريب شكيب اريج عائذة تاغمهت

  كنزة عزمي فاطمة الزهراء خمهفي سعاد ابمعيد رشيد فنان
   يفال  الأتالم تا  .لا أ ا: ...........................ير 

   لا أ ا..........: يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا 

  يقرر ما يمي:
لمرا يلااي ريتصاالم  ي ا صاالم   يلالااي يماعاالمار تاينااي تلم ر يااا  اب عاالمع أتااالمته يمحلمضاا  ، تلاا  مقاا   يرنقطااي يتيعلقااي

 كعلم يلر: تل  تعايل رتحيل  يرايكلي الإ ي  ي يماعلمتيي
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 ١خىخ اٌّغوثاٌٍّّ
 ٚىاهح اٌلاف١ٍخ 

 ال١ٍُ ربهٚكأذ 

 عٔبػخ ربسٝداٗذ 
 ِل٠و٠خ اٌّظبٌؼ اٌغّبػ١خ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الرئيس
لحصول مكتب ا

المعلومة على 

 والشكاٌات

خلٌة التدقٌق 

 الداخلً

 المدٌر

 مكتب الارشٌف مكتب الارشاد والتوجٌه

قسم الشؤون الادارٌة 

 والقانوٌة

 

قسم الشؤون الاقتصادٌة 

 والمالٌة

 

قسم الشؤون التقنٌة والاشغال 

 والتعمٌر

قسم التنشٌط الاجتماعً 

 والشراكة

مصلحة التكوٌن 

لترقٌاتوا المستمر  

مصلحة الشؤون 

والادارٌة القانونٌة  

مصلحة شؤون 

المجلس 

 والتواصل

 

مصلحة التعمٌر 

 والشرطة الادارٌة

مصلحة الممتلكات 

 والتجارة الداخلٌة

خدمات مصلحة 

  القرب والاشغال

مصلحة الوعاء 

 والاحصاء

الصفقات  مصلحة

 والنفقات

التحصٌلمصلحة   

مصلحة الشؤون 

 جتماعٌةوالا الثقافٌة

مصلحة الشباب 

 والرٌاضة

مصلحة الشراكة 

 والتعاون

والاستراتٌجٌة 

 التنموٌة

 مكتب الضبط
  مكتب الادارة الرقمٌة     

 و تتبع برنامج العمل      
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 :اُضبُضخاُ٘وطخ 
 اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رل٣ٞذ ثوؼخ أسػ٤خ ُلبئذح ششًخ

"SOMDOR"  ثغطبػ ُٔذ٣٘خُزٞع٤غ ٓظ٘غ الأكششخ. 

 لمرا يلاي ريتصالم  ي تلا  تفو ا  اقعاي أ ضايي رفلمتااة شا كي  يرسيا محمد أما س   أجهالم تيعلاب ا ر مسفهل هاا يرنقطي أشلم

"SOMDOR"  يفقي  ا أتطي  هاي يتصنس احي  أ   بسطلم  تاينيريوليس مصنس الأف شي     اياه 2017 لني يتثاتيي يتو

   عوظلمتااا تلمثقااييركلعااي رلساااياة .  لااانيل  ةاكوفيااا تاابساااجو  تو اا قراااب بعااا  2020 لااني ينقااطيه يريجلم  اااأ يااا  ااااأ اععلم لااا

 يريجلم  ي. يهنقطأرااي يتصنس ريتثس  يرل لم ةبعا يرنلمتثي يرسلم لي رل تيي ريقاي  ت    ول يتوضوع 

 ػبئشخ ربؿٔٞد.............................................اُ٘بئجخ اُغبدعخ ُِشئ٤ظ
اصاطلم   الأف شايشا كي لاومار  ريولايس مصانس  ةرفلمتاا يي ضاي يتلا  تفو ا  اقعا ريتصالم  ي يرا يلاياخصوا اقطه 

 يرسااالمميييو اااالمظ يرماااس  تعلمشااايلم اااول هااااي يتقااا رع ركيااا  خااا   رلعو اااو . يقي  يتايناااي ير   ااار يرثايياااي ي  يتطاااي اثااااة صاااللية

السااه يمخاالال  قاااةيتنع الاايننلمتيي يرااار ةخاالال  الم  عاالمع يتصاالم  يتاا   يرلا مااي اار تصااايس الااتثعلم  رتااوفلي يرقاا ر   رلاررااي

 لا  تقالم   تحا  تاا   الأف شايت تلا  تفو ا  اقعاه ي ضايي شا كه لاومار  يرقصاا ياجالم  مصانس 2017يا  ال  24ايلم     ييرثلمرث

م اي م تاس  8تلم ر ياا  كعالم تا  تحااي   ياعاين يتهيئ ييرصنلمتي يلمتنطققس ام تس رت 92تل   ريرا  مسلم يه هكيلم  ر  543-38/39

 يرللمياايرةاانفي  2018يوايااو  26اياالم     يتنعقاااة  هاا  رلع ااي . اناالم  تلاا  محااا  مانااه يريقيااي   120ر  اا يرععليااياخصااوا  آاااايا

تل  اع، يت ي م تاس  الم  علمع يتصلم  يتع   2018يوريو   2    ارل  ايلم     يمالسيخلالت  يتنعقاة اليننلمتيير ر ي لم  يرار ة 

يراااوياف را اا ي يظ ير اا  ييعاال  ي  ييمااالم ريريقيااا بهاالم رنجاالم  هاااا  ماا، يركااارب تلاا  كناالمش يراايحعلاظ يرااا  يقاا ي  مجعوتاا

 . صاا ياجلم  هاي يتصنس يرععليي

شاا كه لااومار   رفلمتاااةيرثحاا  يرععااومي يمخاالما اعقاا رع اناالم  ر اااا يريصاانيس ت اباجاالم   يتكلفاايرتا  تقااا ي يعاالمع يرلانااي 

بعااا ياقااالم  ماااا يرثحاا  يرععااومي  ت مخيعااو  رماا   ا ي  سااال احاا  يرععااومي  يرلانااييرااا  خلصاا  فيااه  ر  يا  اال 9اياالم    

. را ااا ي ر زيياااا اايااالم  ريرطلاااو تلااا  يتنياااو  يقي يصاااثح   2022يورياااو   10.ر اااا تااا  افييااالم  ير لاااق  رقااا كه لاااومار  ايااالم    

 الإشالم ةا  رتجا . رطلثالمظي عياس  يكلما   لي كلمفيه ريلثيا يتسلم ي رلأل تنلمفي ك ييلمظ يرق كلمظ مثل  رريارل ر مقثواا ترك، 

 يماعلمتااي يلاال   يرقاا كيرااارب فاالم  .رلعقاا رع  يلخصصاايم ااي ماا، يتساالم ي  200  ياااي  ي يطعاا   يلاا  ي  ركلمرااي يمحااو  يتاالمثي

رلعصاانس رةلمرفعاال فاالم  يرقاا كي  يمياياياا ةيرقاا كي رتولاايس نقاالم فهلم ت ر ااا  عناالم ال االم     اعحاالمقية يي ضااي يماا، ي اال تفو اا   طعاا

مااا،  ااا   صااالم و يرقاااا كي شخصااايلم ررلعلااا  اااالم  هاااائلا    ليه  ر تكااااو  ه ر ياااا . رتااا  تااالممااا، ماينااااه تلم    كلاااا لا تااالمم 60تقااالل 

اكال ما، ت كيالم رياارايسايلم ريياالم بعاا وي  يتاا يجهلم تسايو   بعاض  الإشلم ة. رتجا  يرقلماوايييرععلمل  عيعا  تناه  مسلمتلا  

الم  رااولا ضاا يتااوي  اخاا ا ماا، يراااي  يرثيااالم  ت  يت رخيلمماالم يتاا كك  مااس ر  ااه تع  فياايتساالم ييب  اار  اال  يعكاا، تصاانيعالم بعاال  يتكا

ير ااا   لممااا  اعجااااو   ثااالم  ت  المماعلمتااايخلياااه اتاالا   يرثاييااايرركااا،  ثاال قراااب ير  ي  يشاااك   ااار  ت لاااومار   ي اااول شااا ك يرتق  جياا

ك يهاالمظ  لاا  تاالم لا يكااو  يتقاا رع هناالم  اار تلم ر يااا    اا  ا .يتستقاالم  ، ماا، هاااا يرقاا كي رشااك ي ةرياناالم اقااو  ا ةو تاالم  رلساالم 

 يتلمملااي كلااا  ماا، مايناا يااا 60ير  50يلاا  مثاال هاااا يتقاالم مس راااينلم  ي اار  لم اا يتاينااييلاايطعنلم ي  ايجاالمر  هاااا  يتصاالمتو ت  يتلم يااي

 يتقكلي.تلم ر يا . يتصل  الملالي يرثلا  ركي اجا يمحل رااا 
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 .......اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ................................آٜشع٢محمد 

ر تلا  ااو  ي  هاااي يتصاانس    يتاينااي.لمير اا  تو ااا  اار لااط يرصاانلمتيي المتنقاائيرليع  اا   يرعاا    االم  يعاالم لا  ااي  هاااك 

 تليه. يتع رضيك ي ركي يجلم   يرطلثيلمظ أ ينقطيه  لو مسلم أررك، مس تطو   يصللي  أيرا  اا

 أُ٘بهشخ

 ...ٓغزشبس عٔبػ٢....................................................ش٤ٌت اس٣ظ 

 ااو  تناهأ  لاي  لمضا ت يرلاناي كالم رلسايا  شايا ر ياا  تايي  رةلمرنساثييريععلايت  يلانااما ظ  يرنقطي  اا  هاا أ لم  ا ر 

ماناي   أ  اول أ يرلاناي ر  ياحك  كن   لمض   . توصل اهأهو تناا  ةعلم يريق     لمهل ر مكيو  ررك، ر   يرلاني  تييالمتو  يمن

.  ال تويصلنلم مس يرصاخص يتع ا  ركنالم اقاو  يتيعلقييتعطيلمظ  اؤ لورثنلم المتعطيلمظ رتوصلنلم لم  ر  ل  هاي يتلياتيريععلي 

ر ااموي رنالم افاي يريوضايحلمظ  يرلانايانالم  ار  ييريحقاو ررك، تناملم تلعنالم ي  يتستقالم  ، اخا  ، كالماوي  لمضا  ،  يرل لم ة تبهاا 

ثع، هاااي يلااااو  ر لناالم ياناالم  ثعاالم لاانكو  ااات يتايناايص ماا، ياناالم  شااخ 60  هاااي يتقاا رع يقاايلل اااه ا ت ير اا  كلمااا   اار يرقاا  ف

 .يتسلمااي، ماعيس هاا يتثلم  يظ

خا ا تصالمنس يخا ا ررا  تيحا ا رةلمريالملر راياه أ" يقيلل  ار  ال  تا  تفو ا  تقالم يظ ف شيرلأ   هاي يتصنس "أالمايلم: تلعنلم 

يمحاااو  يتااالمثي  ي  ركلمراااأتعلعاااو   ت.ا رةااااأ يرععاااليرااااو  رليحااا   يمااا، يريفو يااالمظ اجاااا الم  ااا يااااه مااا، ضاااع، مجعوتاااأ ييفاااالي

ااي لا يسااايو  ت رم هاااالم اااااي  يريااااا  ةم اااي ماااا، هااااي  ريااااه محياااالم  رليولااايس اع ااااي  يااااه يجاااو   اااالم  2,000يخااااظ  ر ااااة رليصاااانيس ركا

يااهلم لا  رتلا  يراافس بهالم رتجا ت تلا  تثعال  هااا يتثالم  يظ  يرلانايتلا  يتاالم   الم  عالمعاتيثلم يظ يليق ظ  ايرعلمملي ركل ها

يفقاااا ت  اااار كااااارب الم قاااانلم يتو ااااس ري  يتو ااااس يرللميااااي  اااار  ريتساااالمهعي  اجلم ااااهفقل  تلاااا  تولاااايس يتقاااا رع يمااااو  مثاتيااااي يهاااااا مو

  أيخ ا. المخيصالم  يتع ا   ةخ ا ت رتحايا يرعقلم  رتثعينه  ر  ر  أ ةلم  ر  ر  ضا  يي  تحايا يرعقلم  ركي نع  أللمس أياجلم ه تل  

ر أشااك   عيااس يتااو فل  يراااي،  ااا ري  تااؤخ  رركاا، ر يااا  تاايي يرلانااي  اار يريق  اا  ر شاايا  يلمااا  ماراااك  ماااه ةمااو  كثلااي ألا ينساا   

 .بقؤ  هاا يرنقطي المرلاني يراي،  اموي رنلم  عيس يريوضيحلمظ

 ............................................ٓغزشبح عٔبػ٤خاس٣ت عؼبد

تالمبس ملا  لاومار  أرير زيمالمظ يخا ا رركا، ياالم  ينلما ير زيملمظ  ر يفيايريععلي لا  ه يتعا  تلر يمحاو  رلان يمحقيقي ر 

ير ا  ي  اا ي   يتسؤرييتالم  فقف ت ةير    ا  ير هلم تق   اليننلمتييري  كن  ر  ي ا  يرار ة  2017 ر  يرثاييير ا ته م، 

صاالم و يتقاا رع  لمفي تقاالم تاضاركالم  هناالما تصاا    محلممال يتقاا رع يراايعي فيااه  يمعيناا ملااثلم ي اولت  اار تو اا  هااي يتقاا رع 

راتاالا  .احياا  ياااه تناااملم تحااالم  يرصااحلمفي  اارتكلاا  يكثااي تاا، الااتثعلم   اار يلااالمل يرااو قرت ركلامااي ااال  يتساالمتل ير اا  تاا     ااالم 

  ي  ااااا ي  ياثااااه يلاااا  ي  يتقاااا رع يرااااو قر. يقي كلمااااا يتسااااؤريااااالم  تل اااال اشااااالم  ت فاااالمقي هاااااا  يماعلمتاااايتاااا، يتقاااا رع يرااااو قرت  لمرااااو 

احا، نصااس ي  يلاتثعلم  تلياه ي   ترخيلممالم رلثيئايت ةماام   صانلمتيفه   .اعع   ي  يتق رع لييورا تليه يلتثعلم  ر قر عييريول

 .رشك ي رلينعيي المتنطقييافس 

 .......اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ................................آٜشع٢محمد 

المرو  .  ي رالميتصنس لا تلا  يعتوليافس  ر يتق رع يرسلماب,  ر  الأف شي ترااي يتق رع المرو   هاي مق رع  يلا تلا 

 . الأف شي  يصنلمت عيرتول الأف شي يير   يليرل  ر صنلمت رالأنقطييرفيايو يملممنلم ا  ظ يريه ا  
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 .................................................ٓغزشبس عٔبػ٢محمد ؽبر٢ٔ

ي س ر  يا   يل  يرفيايو رك يمحقيقي ر   ييثل  رنلم امل رلا يل تناالم مسالم  رهاي ، يتثل  لر ي  هنلما شيئلم تل  ي   يرو

تلا  تفاو ض  ييخ ا يرا  يو ا تناالم  ر  ارل اتعالمل يااه مصالم    ايهاي م،  اي . رم،  .ي نستثع   ر يرنوييلم يمحسن ركي

نقالمش يراا  يجاو يمخا ر  يرقطاي تااهو انالم يلا  ت هااا يرنيبساطلم  يتاينا الأف شايلومار  ريوليس مصانس  ةاقعه ي ضيي رفلمتا

 يرعقلم  اي المريجلتاي؟ يتيعلاب  90/95ت يالم يرا  ر  يفا   ر هاي يلالي يتو   هنلما  الماو    ا   تفو   ا ي     اييرهو منه 

 .رتقسي  يرعقلم يظ يرسكنييريلاعوتلمظ 

ريتاالم   كا ةاالم ضااه يرقطاالمع هااوملل  ايجالزهاالم المرالمريفصاايل يرااا  يفاا   تلاا  يتااوي ،  ثاال ااااأ ايااس ي   21تلاا   20يتاالم تل  

ير   تسيجيو يتعلميليت يراي، ر  يفاعه هو م، يعنعنلم احا، هااا ا   ير ا  رااينلم  الأللملييريرص   يرص ر ت ر عيس يرلوي   

ر يرل  ةر  رةااال   ولااال  هنااالما تجااالمر  يقاااو  ااااه يتكياااو رهاااو ي  يرل   يلحكعاااي شاااكلمييهكيااالم  ف هااالم مقااالمكل  100هكيااالم  ف هااالم  1500

لم  فوتااي ضاااالم ريرقااالميلم ير اا  ا فعااايتقااالميلم ير ي  نعاا   يجويتحكعاايلاجعيااس يرقااالميلم. ير اا  تاا ر   اار  الإ لم ااييجااو  ي لساا

هكيالم   500يجاو تلايك  يرسايا يرنلمتاو ار ازي  بهااا اشايلم  هااي اال   ولال  ت ي  تلاب  .عوراالمااح، ملمقي ا ة  رملمقي اخس  ركاي 

يااالم  اار هاااي يلالااي يرااا   ااا ظ فيااه . اافهاالم  رلا يو ااا تثعي هاالم.رشااب يااالم ي اا، يجهاالم تلاا   ت يجهاالم راااينلمهكياالم  ير اا  تقااول  600ير 

تفو ا  ري ا،  20هنالما  المروي لار االم  يريفو يالمظ كالماوي  ار يلالاي يرسالماب   ا  ي لاب تلياه يلا  مجلاي يريفو يالمظ  المروي لار االم  

. اح، لا يو ا تناالم يشكلمل  ر يريفو   تثل هئلا  اشخلما .  يرعقلييا يلالي يرقاي  تلمقي ها ييانلم اح، لا رنلم  ر يليع ي  

االم  يحيااالم  يلااا   2000يقي يخااااظ راااه يمحاااو  يتااالمثي  ت لمهلا فااا يرثلاياااي لمير ااا  تف ضاااام اااي رمسااايجيو يلااا  يتويصااافلمظ  10.000م اااي ركا

نعاااو  .  ييجهااالم تعي اااي كلم اااا ت اا ا ي ااا   ااار  اااا قيتهااالم لا تح اااي  يرقااالماو   ااار تقساااي  هااا يرثلايااايظ اااانع  رركااا، يقي كلماااا  و رلاااالا راصااا

 .  ه  31هكيلم     3لم بعنلم را "لاايل  ر"ش كه . هكيلم   ةرعق   61كوةلما بعنلم رالم ت   ه  200رععليي يرثيس   

ت يريااااو  احاااا،  ي اااار يخاااا  مح اااا هاااااا يرينلم ااااالمظ تثلااااي يرقااااب ت لا تقااااا  رناااالم يروااااالمتب ا   هاااا  . 61تاااالمقي بعااااي  لاااار كوةاااالما   

 سااالم  خصوصااا   يرشااا    يرااااا  تااا  ايعاااه يكاااو  رااااه  .هكياااالم  500راااااا يرثقااااس ا ضااايي ير ااا  ف هااالم   خصوصااا  اطااالمرثك  احسااالم 

 رالأاعناي يرقافلمفييريتكلم  يرسيلم ر ر اا ت رتكاو   ر اا يمح  ر ير را  ت رتقس  مكلم   تهيئياه   سلم  خصوص   ر نجل 

ما، هااي يتن اي ي المرثك   .ق  الفهيلم . المتسائرريي ريريثااي لا يعك، يرلعو  ر هاا اشيلم  هاي يس .افهيئي يرعقلم راقو  ريضحي 

ت اح، هنلم ركي نقيلل راجفهات يجاو يرااهلم  يلا  يمحلاول يرساليهكيلم  .ياك  تاهثو  يل  يمحلول  500ل  رتهيئي يريجلتي افهيىي

و تلاااايك  يرقياااالم  بععلكاااا  رهاااااي يرااااا  تفعلواااااه يثلااااي يرقااااوهلمظت رلا يعكاااا، يرسااااكوظ تليااااهت يجاااا يرثلاياااايير اااا  ت  ااااس ااااالمرنفس تلاااا  

يرا تيي. يقي لا ت  اار  ااصالمظ يرينالم كعالم  لاي   ار يرثيالم  اتلاماي يرثلم  اي.  يعكا،  يرسايا كعكيو. ر جو تثليا  هااي يرشا    يلا 

 .يرقالم  هو يرا  ليحك  ايننلم رةينك 

 ................................................ٓغزشبس عٔبػ٢دٗج٢ حصٛش

. نقااك  يرسااياة يرنلمتثااي تلاا  يريقاااي  مار  لااو  يتاينااي بسااطلم  الأف شاايا ر اار تولاايس مصاانس  يرنقطااي فيعاالم يخااص هاااا

مليو   280ير    فع  بهلم رااا يرق كي هل  فع   يرط  قير  تقا  رنلم  يرنلمتثي يرسياة. ا ي  يرنقطيهاا  م ليرا   اميه 

 يقااا ي  المريقسااايف تناااا  علمتاااععلياااي يرب  هااااا يرقااا كي  لممااا تخاااوي كلمملاااه ير لا  يل تل هااالم  ياااو  لا  هااااي يرعقااالم  كعااالم يعااا   ا 

هاال هااا يرقاا كي تل هالم  يااو  يرلا اطلااو  .ير هالم  اار يريق  ا    رركاا، را  يقاا يتلم ر ياا . راا  يتاا يتاااك  هال تلاا  االالم  فعاالمظ ير ي تعا

لااطلم  تقسااي   ي   قاا  االمتق  محمد يمايخلاا ه  االم ظ  ااريااا يرثلمايااي يرنقطاايياطلااب يلاا  . يتااالم  يتكيااو ي  يااي  تنو  ااالم ةماا، يرساالم 
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يجهالم تلا اب ر تئكاا تلا  يريقساي  يرعقاويثي تلا  يتلاب  ت رتقلم   هالم لم ر ملا  فها يرايخليي يتفتقيي رو ي ةكعلم  لم ظ بهلم  يتايني

 رتجالزهالم ير ت اي تجلتالمظت يع ا  افاي يركالا  يراا  يشالم  يرياه محمد  المتق  ت ي.  ار  يالم  ي اايلم منالم ب صانلمتيالمماعلمتاييمخلما 

 ار خا   تالم  رقالماو  يريععلاي. يراا  هاو ي اايلم يريجلتالمظت اقاو  اجياس  ييانلم االف تل  يتوي ، الم  يي  يرقلماو  راح، كجعلمت

.  ييرايخلياا ةرااو ي   ييرعلمماا ييتفتقااي ي ثاال ر االم ظ  اار ملا  ااماا،   لاانلمهلم  يير اا   اار خاالم   يرقاالماو ت هاااا ملا  اا يشااويها ي ي  اا

تنااالم  يتلمم ةت رك، لا يجو ي  تصث   لمتارلعنطقييليقطلم  هو كلم  يراا  منه  .رنقطيي ر هاا  ةرائكا تل هلم  ر هاا يرار  

 .ملم تثقى م، هاي يرعقلم  يرعقويتيي ر ااهو  ر ي لم  

 ...............................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خكؼٔخ اصٝسإ

 اار  يتكاو  هناالما صا يميجااو أ  . يتنطقايتثعاال  يرععالمل ر  صااحيالااتثعلم يظ رركا،  فاالمض تلا   هااا اؤهعياايرا، اخيلا  

  ااايماا،  ر  . ااايا  اايي  هاااي ماا،  لاا معي  الأف شااي ةماالم  ي  نعاا   . كعاالم ياناالميمح يتااب   ييرياالممل  يع اا  تااوف  يريجالاازيظ لحلم ةاا

يخا ا ر الم ظ هل هاا يرق كي سال  مكلمتوهلم هنلم ير  ار ماا   يرثلمرثي يتسلمري ؟ ييرصحي يمل  يرععلمل هل تو ا يريلطيؤت يالماي

يرثيااالم  رمععلااو  فاا رع ؟رلا تساايفيا منااه  راايي يرتسااايل  اار يراااي  المتئااي 100رلالااتثعلم  هناالم  يجااو ي  تكااو  تلمبعااه ريلم ر يااا  

 يموي نااي شاا كي قاا كيررركاا، يقي كلمااا   ة يااا اار فكاا ة  يتنطقاايتقااليل ياناالم   ي اار مساالمر يمخلممسااي يتساالمرياااؤ  ياا   .  يتاينااي

ي  يااا    اار ف  ااب ر  رلاتلم اايراحاا، نعاا    مااالم  قرااب يرقاالم  يمحلمماال  ي.اشااخلما  اار رضااعيي يتلم اا ماا، يتئااي اار  7المرفعاال تااام  

 .يلاجه  لا يجار  ف ا يرقلل  ر يتاين يرتقليل هاا يرفئ يمح يم ييجو ي  يي  تل ه  ي  يكو  هنلما نسثرلق كي. يرععل 

 غزشبسح عٔبػ٤خ....................................................ٓ ش٤ٌت اس٣ظ

ماا  ييعلااب ايفو اا  يلالااي ريشاالي هناالم يلاا  ي  ا . قاا رع يت يماا،  يعاا يتجعلناالم تلاا  ايناا  االمهلةلم تكااو  ملاا  تنااايتتفلمصاايل 

ير ا  كاالم  يعاول ي  تجعال هااي يرقطااو  الاتثعلم  ي. تااا  يريفو يالمظ  اب صالم ضاع، مجعوتاي ماا، يريفو يالمظ يقي  عنالم  يرسالماب 

ت رةلمرياالملر اماا  يطاا   يرتساالمإلاظ احاا، يلاايع  نلم يق  راا  اقااو  ايفو اا   ايااا احاا، الأف شااينس الااتثعلم   ف هاالم ير وهااول رمصاا

. تلمقي لا يي  يرللم  ي  تفو   م ظ تليه لنويظ  ر  ي  يرسلماقي يفو يلمظ يرتق يظ  ملم محل فقف رلعنلم تفو    اي ت ررك، 

 تاو يلالاي يتاو   يلا  يتالم ا يرن ا  ي.يماعلمتايي ا   ي هناو  ي   ر يحاالر  ي ي ا   ت .يح ا للمكنلم. هاا رااو يظ راائلا  يرنالمس

تلا  يلالمس بعاا كال خعاي  يو يلمظ ما، كال لانفا يقي كني  ت  ار  التثعلم   ر تفو   يرعق يظ م، يري ي يريفو يلمظ ر ليلمل

 ريضااااحه  اااار يريعلمماااال مااااس هاااااي يتلاااا  يس ليلملاااايرقااااكل. رااااارب يهيااااو ااااالملالي ي  يااااا لاااانويظ ي  ي ااااا  رناااالم مقاااا رع يااااي  بهاااااي

 .,يريفو يلمظ 

 ..........................................اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظاعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

ر لث  ي  يعقا يو    يس   رلالتثعلم   ييرسلماق ييريفو يلمظ ير   تاخل  ر الم  التثعلم  كن   ر يمالس طياخصوا اق

تل  يتسيوا يرو    ريرعلمرق .  يشلممل يلينلم  إ وضوع رمع ضو  تيتبهاي    يييايلم ر يا  راثح  ت، كفلم يظ راحه  

ي  لاا يكا  ياهثو  تالمرنسثي راطلم يتصنس  جو ر تا  م، يتستثع  ،  يل  يماعلمتي ييؤت.ركي نع   ملم هو لو  التثعلم 

يي  كلم  يك ي   ر  ماههت رقرب يتصنس لو  يحو  ت. هاي يا، تلم ر يا  يا، تع ي  رايه مصنس  ر يي  ملول مصنس  لمهل

. لا يعك، ي  احل  يتلم ر يا   ر ير    فعيه رلالتثعلم  ايلم ر يا      ير  ر  يرللي مويتي يملول ر ليته تل  ماين

رلا يعك، ي  احل  المر ر يرصنلمار. كل هاي م يياف يقي ر  تك، تناالم  يتاعقلم مس السطلم  يقي ر  تك، تناالم انيه تحيي

  يرثيئ يريؤاليركارب يتستثع  ، يطلثو  را   يرثيئ يؤالي  يلي يرار يطلثو   ر ير ر يرصنلم ماه لماوايلم  ييريصفي يمحط
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 لو  يكو   ةا  ي  كلالم ميالمف  م،  يررك، تناملم تكو  مجعوت مط ر ي ت فعلا ي يرقويها ا ي   ي.  ايرلعق رع

ع  ،. يسيحيل تل  ريلالي يماعلمار ي  ا يليقطلم  مستث الإ ليعييريرسلطلمظ  يمحا  ي ييروكلمر تيليننلم  هنلما

ير   يجو يرقيلم  بهلم ا  رليجالزيظ  يرا يليتل  ا ل  يرايتيي ت ر  الم مكلمايلمظيلالي يرثلا  ي  يععل ير ر يرصنلمار 

لمر ر يرصنلمار ا يمخطويظ ير   م  . رلا يللمظ فقف مليو   200  ا تكل  رلعلم  ريركا ةلم  راا يا  راتصلملاظ الأللمليي

ثح  يرقرب  ارتع ييريحيي يياجلم  يرثنيرهنلما م ي ل يجالزيظ. يرتصعي  ر تحايا رتصعي  مععلم    عنلم ايصعي  ر ر : 

هنلما  يرصنلمتييا يلم   لر م، يتنلم ب  ا ير ليا  ايس  رمجعوت ةرهوي   ييتستثع  ،  ر يرو   يرا  فيه يرا ي ك ،ت

ر   فليكي ر  يحا  ر  .تش كي 0.7فو   ا  ل تيي    ر رلاخوي يفو يلمظ فلمالم  يتعلم يص حالم لر المرنسثييملم  ي.منلمفس

يتيعلم اي،ت يقي ر  اكيو يرعقا فلا يو ا تفو  ت يملم يلالي يقي كلم   ش معياخ  ، ر  اكيو معا  ريرعقا  تمو فه

 ابتطلمتبي  ا ير يي س ت، هاا امو  فلي يي س تل هلم. ريي هنلما ي  شخص لو  يللمه يقي ر  تكيو معه يرعقا ر لم  

  مي يرصللي يتطلم ، يرك يا هاي  .ريي هنلما م، يقول المانلم  امنلم يتلمل هنلما لومار  رر   فليكي ي ي  . ل يتلم

اه ر لمل  يتصل تيي يريرسيا  . شخص 300 ا الم معه يرثع،. مصنس موي  يرثنلم      هو مصنس ما  لو  يقيلل معه 

يفقي نس اخ ا  تثقىلمرتلب يتص .كارب يلو  اكيو يرعقا ت ركي ااهو بهاي يتصنس   لو  يتي رنحا  م   ر يتو

هل ي  ا ي  ا تقي بهاا  يمحا  ي. ريروكلمري الإ ليعيي. يلالي يجو تليه ي  ي ا هاي ا لم  ر نسب مس يرسلطلمظ يتثاتيي

لتثعلم يظ يليقطلم  يي يريعايا رمس  اي ييقي يالم مس  اي تلنويظ  10لنويظ ير  8رلالتثعلم  ير يانلم اني   ماا  يتنطقي

 ت ةيخ ا  ايا

 ....................................................ًبرت أُغِظسش٤ذ ك٘بٕ

يفقي يفقي.  ا   يل تل  تقلم  ير تع يمحصول لا تع   ي   يتثاتيي يتو اقثل ي  يانلم اقول ره المانلم تع    يتثاتيي يتو

رنععل معه تقا احا  فيه  يريوي    ر ل لمل. يقي  يتلمرييتيعلم يظ ا  رتعا قرب تل  يتع   الملام   لو  تستثع  تناالم ت

مجلمل هكيلم   500 ت مسلم يييشكلملاظ  لماواي ه لماو م هلم في اجاأ قهثنلم رايا هئلا  يرنلمس يراي،  صلوي تل  يريفو يلمظ 

 تنا يتو و ةاك يهلمظ شلملس ركثلي  اي  ر لالطلم  ت ر  لماو م، يرفيايو يثل  رك  اوتيه يرعقلم  تناالم ر ثل  اوتيه 

. هاي يرسيا  يؤتي ركي يستثع  تناالم  ر مكلم  اجلماو يروي  ت يع   شخص يرنلمس يراي، يفك ر   ر التثعلم   ر تلم ر يا 

ةلمريلملر م ي ر  2000يمحو  يتلمثي يخاظ قرب ي   اتيجيرا ا  ت يرا  يتى  ا ي ل   ر تص    ره ياه     اك يهلمظ  ا  لم 

 يمحيطييجو تلينلم يخا  % ريانلم100يخ  ركي يعو . تناالم خيلم يظ يتفب مس اخوي  تقلم ي  ق ي  لو  ياط  الم  ي

رمعك،  يمخلمصيرنلم ي يض ه   ييقامو تلم ر يا  يعك، ي   يم، يرنلمس  ر ماين يتناالم مجعوت رليجلمئ.ريمحا  راخاعالم 

 . يي   مجلت راينلم  ت يقي كلما المتعلمرضيي  اقو  معا  

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

لمرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  تفو اا  اقعااي أ ضاايي رفلمتاااة ابعااا قرااب تاا   يرساايا يرنلمتااو الأرل رلاا تيي مقاا   يرنقطااي يتيعلقي

يرسالم ة  فتمت المصادقة بإجماعرليصاو   بساطلم  تاينيريولايس مصانس الأف شاي  "SOMDOR" شا كي

 أتالم  يلالي يمحلمض  ،.
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 65/2022 ػذد

ظادقح عهى ذفوٌد انذساسح وانً

" SOMDORتقعح أسػٍح نفائذج ششكح "

 .نروسٍع يظُع الأفششح تسطاح نًذٌُح

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022 أكيوة يرعلم يي رقا  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022 أكيوة  07يتنعقاة ايلم     الأرل 

 يتيعلاااب المماعلمتاالمظت رتعااا   يلاااي يلالااي رلنقطااي يتيعلقاااي 113-14    اا تطثيقاالم تقيااايلمظ يرقااالماو  يرين يقاا 

بسااااطلم  ريولاااايس مصاااانس الأف شااااي  "SOMDOR" المرا يلااااي ريتصاااالم  ي تلاااا  تفو اااا  اقعااااي أ ضاااايي رفلمتاااااة شاااا كي

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   ت .تايني

   تاوي 23:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 23 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 23................................... :يتو

 دراسماء لقج عبد الحق يدري  شكيب اريج عائذة تاغمهت محمد أمهرسي
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 :اُخبٓغخاُ٘وطخ 
 AZIA » اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رل٣ٞذ ثوؼخ أسػ٤خ ُلبئذح ششًخ 

MEUBLE » أعَ إؽذاس ٓششٝع ٓؼَٔ ُِ٘غبسح ثغطبػ أُذ٣٘خ ٖٓ 

 

مصااالحي  ييرقااالمفو   تاااي أ عاااايركلعاااي رلسااايا  يرنلمتاااو الأرل رلااا تيي أما سااا   محمد ا ااار مسااافهل هااااا يرنقطاااي أتطاااى يرساااي

 يرقئر  ا ي  ي ر يرقلماوايي ر يتعيلكلمظ ريقاي  ت    ول يتوضوع.

 أؽٔذ اُشبكٞس................ سئ٤ظ ٓظِؾخ اُشؤٕٝ الاداس٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُٔزٌِبد

ارل ما، ي ال ي اايلم  azia meuble ارل م،     ش كي ييي ض يالم ينلم  اقع ل توصل يلالي اطلث يرنقطي هاا   ر

ر طلااو  رلأ فاالملر يتطلااو يرثاالمني ي ااايلم فااالم  يااا  مطعاا  ت فيهاا  . بسااطلم  يتاينااي ر طلااو هيكياالم  رلنجاالم ةمقاا رع مععاال 

سااتثع   اار  ررااه يرعاالمر  رهااو م يتلم ر يااا  رماا، مللم ةاا يتيعلااب المتسااتثع  يرااا  هااو ماا، مايناا يم ااي م تااس  هاااا اقطاا 4000تفو اا    

تلم ر يا . رهو ينحاا  ما،  ثالمل تعلمروكا  رتا   تلينالم مقا رع المااه مصانس رلخقاو ت يراا   يالايكلم مع ر  ريصوره م، ماين

لاااو   تيتلااا .  مصاانعه تق  ثاالم لااو  يحياالم  هكياالم  يكثااي  يتللم ةااايرقااثلم  المرقناالمة يرثلمايااي  ااا   اار ا ااالمم   ت ياعويصاافلمظ  ررياا

رمععاال اجعيااس ياويتااالم رمععاال ماا، الايكاالم ت كياالم هورناااي ركااارب  رل يلااثلمايلم  يتازريااياااالملم  لااو  يصااا  ر يقاايلل  اار يريصاااي  

 . ت، هاي يتق رع يرعلممي يرفك ةرير يتللملت  رلو  يحلمرل ي  يقو  هنلم المر يكيو راايلم  هاا  ر 

   رلأ فلمل"مس فالم  ت فيه   مس ت  يرس معي ر افي يرسيلم  ير    ر افسالم يتطلمت  قيظ  لمبس اكلاظ  يرثلمايي يرنقطي

 ...............................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ ٜٓشع٢ محمدأ

يفقه إ يقي كلم  هنلما تاخل ير تسلم  يفقييتطلم   فقف ر بعا مثاتييل تنا اخوي  هاا مو صلم و لو  يحا  رنلم  يتو

 .ركي يعطيه يريصعي  يرعلم    يتععلم   يريصعي  يراناس   يرا  يافس رلعاناسيتق رع 

 .مكوالمظ يتق رع يرثلمني يرا  هو مطع + فالم  ا فلمل 

ت ريماعلمتاي تقايلل لاتثعلم  يني  االم  ت ا  تااوي 31كعجلاي   ايخااال   ولل  اح، يرق ي   يهل هنلما تسلمإل؟ يضلمف

  تل  محطي يريصفيي ير    ر ض ر  ي رلالتثعلم ت

ايحااالم احاا، ت ر الأ ضاايياحاا، راا  اجااال بعااا   اا    يرثيئاا يريااؤالي يع اا   ته يتسااتثع تلياا  اار يرل ياا    ي كاال  يريصاافيي يمحطاا

احاا، يجااو تليناالم ي  نصاااس  مجااالة رتساايقطو الااتثعلم  ت ييرلا  تلميعاايتسااتثع  لا يني اا ت . ااي االم  يلاا   اال  يريجلماائل  تاا، 

ي ي ضاي ياقعا تل  لمتي تلم ر يا  رلحصول يلج  عرهو  2010 ا لني. يرسيا تلم ل منالممخصوا هئلا  يرنلمس ريانلم  تلم ر يا 

يكثي ما،  .ه  يراي، يقيللو  فيه ريانلم  تلم ر يا  .شخص 60 مقللر  هعق رتاهو ا   لم  ر رر  يفي  ره ي  الم   يؤتي يتعلم  ت

 .م، يرارل  ر  نو  يرصح ي  يال  مجعوتيو   مصنعه  تولس كثلي رةاي  ر  تل   نو  يرصح ي  يافي قرب ياه 

تا   تليااه يماالمك، يخاا ا  يتايناايافااي يتنطااب تنااات رايااه يرللااية تلا  هاااا  zia ameuble هاااي يتقا رع افاي يرشاا    

ت هاااو كاااارب  يويصااال معنااالم رلعقااار  ر قاااا  ركاا   عياااس يتعلومااالمظ ر مااا، يياا، اااااأ مقااا رتهر يلااا  ير زيملمتااه الم ضااالمفيررااولا  يرو ااا  

يقي هااي ر المخيصالم  هال هنالما تااخلاظ  ار  .  تلا  مسايوا الايكالمرل  يصث  م، ال  يتساتثع  ، يتعا رفل ت لاي   يرياطلب م، 

  .يتوضوع
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 ............................................ٗبئت ًبرت أُغِظٛشبّ آضساٝ

كلناالم  اار افااي يرسااايلم ت  نلمتق  ثاالم تحاااا الأ ضااييرلعقاالم مس ريريفو يااالمظ ريرقطااس  المرنسااثيضاالمفه تاالم  ياال  اار هاااي يتوضااوع ا

اااه   مايتقا رع يرااا  تقاااا ا تاا، لااو   ةتثالم   لمفهاامقااكل ا ي ا   ي لثيت ر   لمتلاا  مسايوا هاااا ا   الساط هنالما يك يهالمظ

 رلع اي    ها  157ير  165ليصال ل تل  ا ال  يريكلفيتلب ا   اارب يرقكل مس يرعل  الم   اؤخا يتقثلو . ي ول كي  لاايل  ر 

ت يجاو ي  ييجاو تلا ه  ي  يقايللو  يايني تحيلم  يلا  مقالم مس ريانالم  يتاينات يتستثع  لا يني   ت ر يتيركي تكو  تل  ا ل صلممح

كال بقاكل تاا  قر ر   ااهو تل  ا ل  ر هاي اتجلما     راو را  تكا، رااينلم امكلمايالمظت اجال ر  تلمقي ر  افك   ت  ي   علمار  ؤخاا

الالم لنويظ رهو يعلمني     يااه ق رع لومار  صلم و مت يرسيا  يماعلمتي  هلمر لم  ة تل ياجال  لزي يع   هيكيلم يظ  معين ةف ي 

الم  ي  اااا ي  يللياااه بسااجو ي  ا ااا ي يظ يرواااالمتب  الم  ي  يل ااار مقااا رته ت كا مااا،  ياااؤتو  مسااتثع  ، ي لمااااو  ر تاالمنى فااا ه  كثلااايي.ير ااا  كا

 .ر ت راحه  خيلم يظ أخ ا يملمك، يخ ا لا يني   

يجو يرقيالم  ااه يجاو ف ريرا ر  ي يرلا مي ر م، امو  يقي كلما   تصفييمحطي ول يل  م   تثقى تلم ر يا  الا يع   يالم ي 

 . ريلالي ا ليق  يمااي ياخلظ راتلمالمظ را ا هل معك، ي  تي  ا ا  يتثلم  ي

ااي  ياقطعااا ي طعااا ايجلمااائ اقاااو ي  يرقاااب يرثااالمني  يركا ةااالم  ريتااالمل ريرصااا   يرصااا ر  مااا، مساااتثع  تنااااا تجالااازيظ ياااؤتيركا

 يررضاعو راائلا  يرنالمس يرااي، لاثب  يرثالمهض ا   يقي  عنالم االمرثيس فساو  اجياس االمرثع، ي  ا  تكلفا. راه مهيئر خصه ركل ي    

تلاا  تلااب ا    يرقلمالياايمقالم مس تلاا  ا اال لااو  تسايقطو  يررضااعو  يتايناايالله رااااا   مقالم معا ت يااالم يتي اايه  ااالمس ساخ ه

هااالم رتاااا  كثلاااي مااا، يريفو يااالمظ تااا  يرقيااالم  ب يرسااالماقيمااا، يتقااالم مس  ااار يرولايااالمظ  يمجعوتااااااالم  كلماااا   لاااعع   ةعااالم   ااا  مقااالمكلالم. 

قيتااااه تساااالمإل يجااااو يماااااوي  تليااااه. تااالمقي هاااائلا  يرناااالمس يتااااوي ركاااا، ر اااار اخلااااي  يرقلياااال رهااااي احااااا مقااالم مس كثلااااية راااا  ينجاااال م هاااالم ا 

 يتايناياا تلا  يانالم  ها تلا  هااا يتايناي ر  مقا رع ر الم  ري اا. راااي ي تاو يماعياس كلنالم رااينلم  لاية 20ت ي عوت يقي  عنلم ايفو ا  

 . عيعلم اؤرويجه  يرلا معلم ض يلا ي لثي يتسؤريشيئلم رلا ي ا يجلم ل ف هلم هاا  يتاينيركلك  ت  ار  ي  تقاموي رااا 

 ..................................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خاثِؼ٤ذ عؼبد

ي  تيطو  رتكو  ف هالم مجعوتاه ما، الاتثعلم يظ رلا  اينييتكلنلم ميفقل  تل  يانلم ا  ا ي  نصاس التثعلم  را  ا م، هاا 

. الملاااتثعلم  معقلاا، رمااان   رراايي يلاااتثعلم  تقاااويثيت يااالم ماااس الااتثعلم   ااار مو عاااه ر اار مكلمااااه يرصاااحي . يرقااااييي ااا ضاااا هاااا 

وايالمت رركا، رايي  لما يرط  قايتقول الم  تفو   ا ي    يرا  يج   بهااا  يرايخليييلعس الماه تو ا ماك ا راا مفتقيه ر ي ة 

 يتي ا  يل  هنلم  م ا مجعوته م، يريفو يلمظ. هل هاي يرش    يرا  اقو  اه فعلا  لماوني؟

 ؟يرسلماقيهل اح، لا ا  ا ي  نسيفيا م، اخطلم  كعلم  ر يرولايلمظ 

  ؟المهل م، يرا ر   ي  ااهو  ر افي اخطلم  رلا اص ح

لا تكاااو   يرولايااايالمريقساااي  يراااا  هاااو صاااحي . تااالمقي هااااا قراااب يريقساااي  يراااا  اقاااو  ااااه تقساااي  تقاااويثي  يجاااو ي  اقاااو  

الم  يرساالماقير تكااو  ف هاالم يشاايلم  ملاالمي ا تاا، يرولاياالمظ  يلاايننلمتيي ؟ يتنطااب يقااول هكاااي ريتاااك  ااالم  يرساايا يراا تيي تناااملم يتااى كا

ت رياالم يتااك  هااي يركالا   . رير ا  را  تنجال ف هالم تلاب يتقالم مس يرسالماقييريفو يالمظ  يرلالم ر لمل المانلم اح، ماس  يرار ة لمض ي معنلم  ر 

 نعلااا  اااالم  تنااااه    يياااي المتوضاااوع ت فبانااالم. تنااااملم اجلاااي ماااس يرلاااالم  ريتاااو فل  يتساااؤري يااااي .يرااا تيي  ااار  اااا قيتاااه ماااس هااااا 

. يقي تاالمقي احاا، ايجلمهاال هاائلا   اكلامناالم يؤخاااريرركاا، راا   يرساالماقيرلولايااي  ارتناااملم نستقااليه  يقورااو  ااالم  هاااي يرشاا     ااامنلم

 ، ه  يصحلم  اخيصلما يرنلمس يراي
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 اس٣ظ...................................................ٓغزشبس عٔبػ٢ ش٤ٌت 

 ي لثالمظ تقاا  يلا  يلالاي يماعالمار هاو يما  ياال تلا  ي  هاا مقالم مس صال ا ,   لممايفقف ير  ي  يشلي يل  ر و   لثلمظ  

لا  رلاو ت لا اخيل   عيعلم لوي  م، يثخي هاي يرعقالم  ير    ي  رخ    ا      كل ملم يقلمل تل  يجهلم ي ييرعقلم  هو منطق

 .م، يسل  يل  تثعينه ا ي  توي   يرطلثلمظ تل  هاي يرعقلم  يم  يسعاالم

ي اول يكياا يانالم لانكو  يمالم   لثالمظ  لم ما.يماعلمتايرهنلم لااا ي  تسلم ل هل ر  ظ  لثلمظ يخ ا  لي هاي يرطلو تل    ير

 فعالم هاو يريصاو  ا عالملر يراا  اااعه كعجلاي راااي يرعقالم  يو  هنلما  لثلمظ م ييكعيتي  ت ليك ري ا اعع   هاي ريي  لو

اااالم  مااااالم افعلاااااه  ؟ هااااال اقاااااا  تفو يااااالمظ مثاتياااااي ريلتقااااالم يظ مااااا، يهااااال اخيصااااالما  ااااار يرلاااااالم ت يلااااايععنلم يلااااا   ااااااب  ي   سااااانلم ي  كا

تقااول  يتفتقاييااالم تقوراه تقالم    يرقالماو ت هااي يما  يي ي تاا،خلم  ا ا يرععلياي لم  هاار يئكاار  ااا اخيصالما ت مهالالتقالم يظ 

 تقيي ؟فيتسيع  تل  هاا يمخ ر لمظ     ملا  لمظ نخ ر لمظ. هل  فيه الم  اليع ي  

. هاااي يروضااس يرااا   ت ااال هااو شااب رلط  ااب يرصااحي  ييتقاالم مس رراايي  فااالم رلعقاالم مس رراايي م ير اا ماا،هاااي راايي ه رةاالم 

 يتسااؤريلاايئ   اناالم يلاا   يروضااس يرااا  اقثاال تليااه بعااا لاانويظ  ليلاااحاا، فيااه  لااي  االماوني يكيااا احاا، ا فاااه رلا اقثلااه .يراايي ي

يريو  اخا    ار يراار يظ  ر يحعل تثعلمظ يتسيقثل تللماقي يليع ي   ر  لول  يسلي تحعل مسئررييت؟ يريو  يتكيو يرعقويتيي 

يفقاالمظ يتثاتيااي ركاا، المتقلمااال يجااو ي  اخاا   المرلاالم يظ أيااالم ت  يافسااك  .لا يعكاا، يرساالي تلاا   يررااارب ي تااوك  يلاا  م ي عاا  المتو

 .  وع يل  يرسط ريررض ر   م، اقطي  يرعقويتييهاا 

 ..................................................ٓغزشبس عٔبػ٢محمد ؽبر٢ٔ

ااي  يماعياااس يناااوهك   ييتاينااا ييماعياااس ميفقاااو  تلااا  يجهااا  ي  اااار  مصااالح يرنلمتاااو ت سااايايريقي لا  اااي   يرقااالماو   يتح يماااو ركا

هقاالم  يرناالمس يقي الأخ ركعاالم  االمل  يرعقااويتييشااكيو ياكاا   اار  يرساايا حاا، هااافنلم هااو يريصااو و رتقااو   ماالم تفعلواااه. كعاالم  االملرا

 .المرثايييراقو   الإ ي ة ثل فا  يثاإر  شيئلم فقيئلم. شط  بقط  ررك، تكو  تناالم  ها ي ي ري 

لملااعالم ير الملاا  يرصااخص ياي اا  يماااوي   ااام  ركاا   لااو ا يرقاا كيهاال هاااا  يرقاا كيرااا  لاائيل تق اا  تلاا  هاااا : الماياالم

  ؟يرسيا يرنلمتو

ي  لمموةاال فلماااه يكااا  تلاايك  رتكااااو  تليناالم    يقي كاالم  هاااي يرصااخص  ااا  يلااعه .يقي كلمااا  هناالما  االمريل '' موةاال  ي  االم''

  ريي راينلم يشكلمل كي اصوظ معك ت ررايي رااينلم يشاكلمل معكا  ت يقي كلم  هاي يرصخص هو صلم و ي  لم موةل.هاي ي    خطلير 

.  عا  اثحا  صاللي يااي  فقاف رايقاه ير ا  تصااع   فقاف يرياوف  تلا   . هااا يتايناي فانح، معكا  ييقي كلم  ام  ييعلاب اعصالح

رلعالم  مجعال معلمملاتهالم  يريجلم  ي يلحكعي ر  اس عيس يرق كلمظ  ر يتل   يجو ي  ت ر شا  يوايو  30تع فو  الم   لماوايلم  ثل 

 كيفعلم  ر مكيوةه هنلم  اعق هلم رتنويجهلمت  azia meuble ل un bilan   يتلم    رقهث  ري ا ظ

 يلفهلاا يركا ةلم  تنا هاا يرق كي ضعيي   اي ي ل م، مازل  ر  نجي

ارل يلااعه يرياالمس يرسااعارني ريرثاالمني يرياالمس يرسااثلمار ت هاااا    :شاايئل  الماياالم ر اااظ كيفعاالم  اار مكيوةااي أ  االم موةاال ف هاالم 

  هاا  ر  اا   0هااو          2020 اار لااني  ي اار تلعكاا    اا  معلمملاا يرقاا كيي يرتساالمإل هاااا ماالم يثلاا .يراا    هاا   100  ألااعلمرالم يشاا ك

 .  ه  0 هو 2021يتعلمملاظ  ر لني 

يخطاا  كععيلكالمظ ملعولااي ت ت frais    هاا  3000  ها  ر  2000  هاا  .ياجالم  يتكيااو    28000راااحهلم  يرقا كيالمايالم: هاااا 

ب ريشا يكنلم  ار هااي يرشا    هنالما االمس يفاعاو   ار يماو  يخا ا يخطا  ما، هااي ر م، هاي تلمقي  اقول يجاو تلايك  يتطلم االم يرواالمت
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رااحهلم  يس مالمل خالما ي ال ما،  يرقا كي. يقاول يرقالماو  يقي كلماا   يرا    ها  211 يمخالما االم ص رااحهلم  يس يتالمل يرق كيهاا 

ظ هااا يرقا كي  ثال يرا  ف هالم. روضس مجعل معلمملاتهالم,. يجاو ي  ايلمكاا ما، معلومالم يلحكعييجو ي  تاهو يل   يلعلالم يرعلم  

  الأشيلم  ير   ف هلم مصلحي يتايني اح، معالم رك، الأشيلم  ير   ف هلم تلر   ر يركا  اح، ر، اكو  معالم.

 ...........................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خصٛشح دٗج٢
ي  لمموةااال مااا، ي ااال ي اااايلم مقااا رع مععااال  ايفو ااا  اقعاااي ي ضااايي رقااا كه ييتيعلقااا يتااالم  ااالم  ااااه اخاااوي   ااار يرنقطااا يتيعااا

يراااا  احااا،  يرقااا كييرعاااا  مااا، اماااو  تطااا   راااا  يرسااايا محمد  ااالمتق  تلااا   يرنقطااايفيعااالم يخاااص هااااا  يتايناااي. بساااطلم   رلنجااالم ة

 المتايخلااي اار يا اا  تط  اا   رلقاا كي ثاال ي  يتطاا    يرثلمايااي : يرنقطاايتلاا  ر  . شاا كي يع اا   ميو فاايشااثه  يقاا كيراحو تناالم ااالم  

 يماعلمتاااييشااايلل  تلياااه  ير ااار يرصااانلمار مقااا رع  تلااا  يريقساااي  يرعقاااويثي يراااا  اقاااو  ااااه مااا، خااالال هااااي يريفو ااا . قييرسااالما

يفيه خلمص ير لمم  فيه بععلي رليعلم اا ماس يتانااس يتععالم   ما، ي ال ي اايلم هااي  يبهاي ير ر يرصنلمار ركلما  صفق ي ثو  

مععاال ت المرياالملر ر اار افااي يرو اا  اقااو  ايفو ياالمظ خاالم   هاااي ا االم  احاا، نقاايلل تلاا  ير اار يرصاانلمار  .اخلااي يرااا   االم  اا يلاايه

عا  م، المس تلم ر يا  مسيعاي، ي  يقوموي بهاي يتععل. ر لمم  يلاالمري فيجو ي  يكو   يخل ير ر يرصنلمار ت را  يرنجلم ة

اك  يتساااتثع  ، اعايناااه يااالمرلاااالمتي رتصااالمفلي. هااااي يلالاااي ك يجهااا   خلاااوي  ااار منطقاااي ير ااار يرصااانلمار  اا معاااي اب  ااالمتا  يرسااالماقي

اي يقااو  بهاااا يريفو ياالمظ  اار  اال  ياااه ااااك   . الماياالم رتاا   فاااهتيتقاا رع  االم  بهاااي  تصاالمفلي هقاالم   ي تلم ر يااا  ير ياا ر  الملااعا  ركا

 تيتلم ر ياا  صالم و يرقا ك يتلم ر ياا  ركاي يايحعج تلينالم  المااه ياا، ماينا يلا تلا اه راه اعايناتل  مالم أ ا،  يصلم و هاا يرق ك

لاي    هاااال اناااالم   يرنقطااااي يتويريااااي .. يرااااو ، اااار اطاااالم  ي    يتللم ةاااايتلم ر يااااا  لااااوا ياااااه مل تااااي كثاااالمقر  يه اعاينااااراااا يلا تلا اااا

 يمخلمصي المتطع  ي  ريي بعا ؟

 محمد أٜٓشع٢ .........................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

 ريي هنلما مقكل لاجهلم افي يرق كي

 ...........ٓغزشبسح عٔبػ٤خ................................صٛشح دٗج٢
يرقيالم   تلا تلم ر ياا  رااينلم يرعاياا ما، يرنالمست يقاا ر    ييرفالم  ير يفيه  ريتطع , احا،  ار ماينا يلو  يتط   يل  اقط ي  

 ا  راا  يرقالماو  الأللمسا   راااا يرقا كي ير رلنساخي المرنساثي" ي  الم موةال" يرق كياعثل هاي يتق رع .تلمقي المراثف  ا الم رااا 

ير ا  تعا   تلينالم اقاو  طلثالمظ ير هال. رةلمريالملر  ياا  مطعا ت فيها  فاالم  ي  تقاو  ا ير ا  تقاو  بهالم نقاطيا فياه ضاع، الألايو ا

 ملمتاي يقي كلم  هنلما محا  م فب يعال أنقطي يرق كي.اا يلفهلم ي  لا.

  ، يرااااااي، هااااا  قثاااااول مساااااتثعاانقااااا  مااااااينتنلم ا  اااااا ي   . احااااا، ماااااس يانااااالم ي  لا مساااااثقلم  اة يرطلثااااالمظهااااال اقاااااو  اا يلاااااي راااااا 

 يجو تلينلم ي  اثع، يرعقلم  يرا  ايوف  تليهرمقلم مس.  اؤشللملموضوتيل  ر قوموي 

 محمد أٜٓشع٢ .........................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

ر ئكاا المااه  ار ير ا   فعا  أتى اععطيالمظ  كعلم  لمل يرسيا يتستقلم   يرق كيص ي ه يالم يليل   هاي  ب ي ي  اه الم ل.  

يفقه ت راح، هنلم أملم  اطنجيمق هلم يصلا ريي يرق كي ير   يملممنلم طلو. رنلم ير ير  الم حايلا تلا ه رنلم هال  ار شا كه  مثاتييمو

يتلاا   ييح اا  رناالم تيعاا ياااايا يريفو اا  تناااملم اصاال يلاا  م  لااي  .ي  لمتعاا يشاا كيماالم  تلااب اشاايلم  راا، اياااخل ف هاالم احاا،  يفلمشاال

  كيراقاااول رااه يااا  شااا راااؤتييرصااخص  اار مكااالم  يخاا  بعيااا . ماا، هااااي يتنطااب  ت مقااا  اطنجاايمق هااالم راايي يرقاا كي ناالم   معااه ت ار 

ريتياا  رليلاتااو تليناالم هاال هاااي هااو منطااب يرتصااايس هكاااي لااو  نصاااس يرناالمس. هاال هكاااي لااو  افااي  افاالم  رلقااثلم   يفلمشاال

   اي ير ار يرصانلمار  تياا لم ر ا لاي  ت ار  ييرلا رااينلم االالم ي يالم  صانلمتي.  ارلا  يرا  ايركي يقيللوي ؟هااي منطاب ي صالمثي ما، 
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 ر الا راه  لتيالم ت  ير ا  لاو  يوف هالم رنالم يرعلمملايرتاا  يرياا  قا رع ياا س  نساثه الاتثعلم  فياه تياؤتي يت ةالمريجالم   يتلا ا أرل  راه

اي  تفو اا  كوةاالما ت  اايياايماا،  يريصاافيي.محطااه  رراا  نعثااي تلاا   اجاالة احاا،  اار تلم ر يااا  افااي يتقااكل تناااالم مقااكل كثلااي يتيناالم ركا

االم ر يقي رااا  تكااا، هنااالما محطاااي رليصااافيي ت را خسااا الم تااااة مقااالم  ه مااا ه  كوةااالما ير ااا  كلماااا  لااايللم   يمااالم  هااااا يريجااال      لاااي كا

 يرقاثيثيايفس تا، ياهال هااي هاو منطاب يتنيخاو يراا   .شاخص  11,000رنالم يرياو  تقالل  يت اي يظ ير ا  اقاا  يرياو  ت ر ار ير ا  

ير اا  ريساا  رااالم يرقااا ة تلاا  يتيولااطي.   ري اال  رايحااالم تاا، يرقاا كلمظ هاااي راايي منطااب يااالم راا  يفااا  كياا  اكااو  ي؟ ريرقااثلم  

ي عياااايجاااو ي   ا يااالم  يرصااانلمتيي يرك ااايات  ي.  علمتااايتسااائررييرلا ايحاااالم تااا، يمخيااالمل يرعلقااا  راكاااو  تلااا   اااا  مااا،  ل كاااو  ر

 .ب يرسلي نطاحلمرل ي  نععل رالم يت محف ي ر تناالم ي   فعلا  ي تتلم ر يا  مئهلاتهلم ريضح

نقيلل تل هلم ا  ر ر م ي ل ميقامي ر اياخل يرعايا م، يماالمظ ت راحا، نقايلل الملا ييتيجيي ر  ار  يصفيي تيرمحطه 

شااخص ر لناالم هاااي شاالم   60. ررااولا مثاال هاااا يرفاا ا تاالم يتااى تعاالم  رتعاال هاااي يتقاا رع رشاالل .افااي يرو اا  نساايلل يرفاا ا.

لاااو  نسااالمتاا ت افاااي يرشااا    يقي لا ت  اااار  هااااي يتنطاااب لا  .  لنااالم يتاينااايلاااو  يساااتثع  تنااااالم  ااار ر تلااا  تلم ر ياااا   ةتنااااا  لاااي 

هكيالم  رال ار راالم  ار  10رااينلم   ا  كوةالما تنااهلم  يلا مقاكل هاا يريفو يالمظ رال ار يريفو يالمظ رال ار كوةالماراينلم او    يمقكل

ر ار افاي يرو ا   يلا ييتيجيياحا،  ار .اا ا تلم ر ياا   أاثاا 2026ر ار      تنيها  محطاي يريصافيي  كارب راجلي الالم لنويظ

 .ررك  ريلس يرن   يقي  ا  رك  منطب يخ  فليي راينلم ي  يشكلمل يرف صينلين  

 

 ..........................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خً٘ضح ػض٢ٓ
ايحااالم تااا،  يرثايياايارل مااا،  .تلاا  يااا  ماالم  يااال ر لمرااه اخااوي  رااا، يتيااا ماالم  يااال رركاا، يااالم تنااا  مجعوتاااه يرتساالمإلاظ

 يرا  ي اا  راا  االم  مسالمر يتااا ةهل اجعيس يتكواالمظ ريرعقال ريرنالمس  يلن 21 ر يا  يالم ي ول يي، كلماوي هئلا  يلالمري منا تلم

لمتقاااالم مس. يرساااايا يتستقاااالم   اااالمل ايع اااا  يقي ي  ااااالم الاااالمس ماعيااااس ماااالم يكااااو   ي تماعاااا ي يو اااا يرمساااالمر يضاااا ر   ييريصاااافيمحطااااي 

  الم ظ المر يلالمايرتساتثع  تنااالم ر ثلا  يجهالم تقاو  المتقا رع ت لاايال  ار ركالم فو   ؤتيتالاو    la carrefourر   labelle vieكيا 

 .كعاالم اقااو  بهاالم  اار هاااي يلالااي المرعقااويتييمقاالم مس  ابنقاالم تقااو  يجهاالم تيخااثف رلاتعاا   يجهاالم  يع اا  يرعلمتيااي ت المريج ةااييرقلماوايااي  

ي ينص  ف صي  ر لاو  تلم ر يا  ؟؟؟ يالم ي    هنلم لئا؟؟  ر لم ظ ر

 .رك، اقو  ا ر صنلمار ما   يو يياه ينقلم  محطه يريصفيي مسؤري  يتلا  و كي  ر   الأ وةيرةلمريلملر يالم ياي   

احا، لا افاا  بعاض  تتلم ر ياا  تا،ايحالم  ت ر شلم ع تناا  ر صنلمار مجال يل  يخ ا "ليا  ايس  "قك  يرسيا يتستقلم  

 يرط  قايرركا،  يللو يقايي   . نعا  ا  اا يانالم  تلم ر ياا يلان 20مناا يرعلم  اصافه تلمماه ت، يرياالي  تليو ميلميمحك يتسلمتل كي  

احااا، اخطااوا يلااا   و يخاا ا. تااالمقي لا اقاا يكنااالم اني اا  مقااالم مس رركاا، تااا   ثورناالم را  م  لااا يرف اايةرااايي ماا، بعاااا راقااول تلاااب  يماعاا

  ل خطوتل  يل  املم   تلمقي؟ أيرو ي  م، 

 .........................ٓغزشبسعٔبػ٢...............................محمد ؽبر٢ٔ

 .ريل ؤيالم لا ي  ا ي  يتلمتو تل   ويابت يرسيا يرنلمتو  رالله منطقب عايو تلمقي لا  هنلما مس

 رلامو      محار يرنقطي ارل  : رايك  تصو 

ه رلا ايحالم م، تلمقي رايك  تصو  محار  امو  اح، ايحالم ت، يتسلمتل يريقنيت يرنقطي يرثلمايي: هو شخصني يرنقلمش 

 ملمي يقي كلم  رايك   لماو  أللمس    اموا رنلم تاح، المتي اعلم تكيثوا رنلمترل يجو ي  تعطي   معلوملمظ يرعا ت للمرنلما  ر ا 

رالمتب أ  لم موةل اكل بسلم ه اكل لاوره  امي  رنلم ي  لم موةل راح،  امنلم رك  ت تلينلم ير هاي يرسيا يكا  ياك  تكااو  
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ل  هاا يتاينه ريتلمل يرعلم  رلثلا  ريتوي نل  ريماعيس ت هاي يرش    يرا  انطلب منه . اح، هاي كل ي    مس يمح ا ت

تكي هاي يرش    يالم ي لو منب يريو  ي  تعطينلم ملم تثل  ي  هاا يثج  احا  رك  رالمتب رتجيثو  المرفلسفه ت  ا  رنلم ملم 

رقا  ي ت ر يجو ي  ايخا معب يرق statu ر ا  رنلميرق كه ي  لم موةل كي  ملم هو مكيو  تناك  ريس   ر هاا ي  لم موةل 

 تعلنلم مجاو  رر  نعثي تل  ي    ريا  تقول الم  يم الم عايو راح، احلم   ال ياي  يراي، تحلم ةو  يتاينه هاي يرلا. المايلم

 هلم تلم  رلو  يل ا تع 2000رنلمس لو  حه ةو  رهاا يتاينه  ر تع هلم تقورو  ي  ييالم ر  يفا  هاا يرقايه تناك  ت

تلم  يخ ا هل ياي  ت ر  هاا يتاينه خعي لنويظ  ر هاا يت  له ير   ياي  ف هلم اح، لا اتس ع ترمثل هاا  2000

الالم لنويظ     اهيئ ير  ر   الم. لو   ايو  يتقلم مس تل   يلنلم ررك، يجو ي  تفاعوي الم  يرو   معنلم رريي ضا

 .يتقويتياط  قي أ س، م، اقو  اه يتويتيه رلالتثعلم  

 .............................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.أس٣تعؼبد

ي س , رتلم ة  ر يتسلمتل ير    ر لاياع مجلملا رلقب علم احلمتق  ر تثل  را  يمالأخ افي يرثح   ع  اه مثل   اؤ  هاي هو يرو

اين   أ و أ  ألق  م رلأل  يرقايا . أالم لا ررو ياه يكو  تثعل  م، يرثالمتي ر ي  اتفلم   تف ي  ر و  المثس رمق ي  .

هاا الأشيلم  ير   تع   كلنلم أانلم  تلم ر يا      قرب يرا  يستثع  ف هلم يصث  يا، تلم ر يا . اثالمتي تع   رلثيس , 

يرتسلمإل ت هلم ال  يرسيا يرنلمتو ريس  رايب الأ وةي ت هلم, كلم  تليب أ  تنلم   رنلم رصلم و يتطلو ر قو  اب لماتنلم هو 

اعلم س  ر يرقطلمع يمخلما رنع   ملم مع    ريي  ر موي اي ررك، لنط   تليه الأ وةي. راكو  معه  ر لئيل  وي ,

مئلسي رلق كي. هاا يرق كي أصلا     ري ثلمتهلم تجلما يرارري ر  هاا أشيلم  يرفويتلي ر كي  تقيلل يرق كلمظ , رةلمريلملر 

وضوع را ا هل هو افي يرصخص أر يحا  صلم و يرطلو ر قا  أ وةي تل  ألئلينلم  ر يتكلم  الأرل  ي  تافعالم , اق  

. اح، قرب يرش ئ يرا  احثنلم تليه  ر يتو س يمخلما بهاا الم رنلم معلوملمظ أخ ا أخطؤظ اؤاب ر  تعطكلم  رايب يقي  لا.

 يتسلمتل كعلم  اميعوهلم رنلم , اح، احثنلم ر  ا  رنلم هاا يرنتيجي .

لاو  ير صخو  ت لاحه  ت صخو  ير  لممني ت  تثعل  يجو ي  اافس ت،  يلعلمل هاا يتايني كيفعلم كلم  اوتهت رالم ة ير 

يفيلمت ررك، ي  اقو  الملتثعلم   صخو هلم رسال  كثييلم تلمرق ت يت كوي رنلم لاوةنلم تلالم تكو  شلمهاة تل  يريلم    ير يمال 

 خلم   يرقلماو  فااي  لي مقثولت

رملم ايحالم تنه مو و   ر منطو  : 71يرفصل  لو  أ  س رلاليو  ر ا  كلم  يروي و يقيض   أا   أتكل  تنه هو الأرل .

ا لم  ار زيملمظ يتاايي ر يريجلم  ي ر  لماو  يرق كلمظ ر يريعلمرايلمظ, يع   هاي لا يل ر ملم  لنلما لا  هنلما اقطي يرفصل  ول 

فيعلم ييعلب  راليو  أيالم تيحالم ت، يرقويتا يتيعلقي اياالي يرثيئي ر علميي يتوي   يرطثيعيي ريرينعيي . ر يأخ ا 

خيل لب المريفو   اطثيعي يمحلمل ا  مايييع  ن لم  يتلملر رلعئلسلمظ رهاي  يت   ه، يرقلماو  ماي خيل تاالي يتعيلكلمظالمر

 .لؤكو  شلمك ة اقي يتيعات  تل  يرقويال  رريي تل  يركلا    يتعلم  ر يرقلماو  يرين يق . 207يتعيلكلمظ أيالم  ر يتلم ة 

 غزشبسح عٔبػ٤خ.صٛشح رٗج٢.............................ٓ

تعقيو لو  أ و  ايؤكيا مايخل   ير   تط    ار هلم فيعلم يخص هاا يرنقطي ر     لئيل ررك، ر  تي  الإ لماي تليه , 

رق كي أ  لم ي هل هاا ر  تي  الإ لماي تليه , هو أاه  ل  اؤ  م، خلال مايخل    ر هاا يرنقطي تط    ال  لئيل ررك، 

 ررك، ر  تي  الإ لماي تليه .                           ر يرقلماو  الأللمس   ت فيه   موةل هل  يخل تناهلم مطع  رفالم 
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تنوي , ي فهاالم رأ ا الم معلوملمظ ررك، ير تلملي تقول اؤ  هاا يتعلوملمظ  لي   ا  رنلمملم  لمل الإخوي  للماقلم  ثلر اح، 

 .خطلمالمظ فلم  ييل   المريلملر يقي يكن  ريك  الإ لمالمظ يرصحيحي  اموهلم رنلم  ر  يرلاو صحيحي, 

ألؤل بسئيل مثلمش  هل هاا يرق كي تناهلم مطع  ما   لؤر  رر  تي  الإ لماي تليه.  أ  لم موةل  ةعلم تناهلم يرنجلم ة م، 

خلال يروالمتب ير   راينلم ررك، اقي كلما  هاا يروالمتب ير   راينلم لا تع   بهلم هاا يرق كي ير   تيحااو  ت هلم يجو أ  

أر الإ لم ي تل  يرنقلم  يرا  تليرره هاا يرق كي ,هل اح، كجعلمتي نسيطيس أ  اح ي  يريفو يلمظ تقاموي رنلم ا صلمتيلمظ 

يكو  تنا يلالي رريي يجو ي  . منطب التثعلم  ؟مطع  رق كي تععل المرنجلم ة هل اجيس  لا .  ر ا لم  اخيصلمصلمظ أر

رالم كعستقلم .  لؤتحالم ت، يماعلمتي اقي أ  الم  اقي كلم  يلالي  ل  خطي رلالتثعلم  كل ري ا يل ز . تنا مستقلم  ر اا 

 .....خطلم  يرسيلمس  رسيا يرنلمتو  ثل  ليل يأ  اخ   م، هاي يمخطلم  يرا  تحاا  اه 

اح، اط   تسلمإلاظ اح، رسنلم هنلم  ر منصي ا زييا ت، بعانلم, اط   تسلمإلاظ اؤ  تناالم رتناالم اقي أ  الم يمخ ر  م، 

 رنعسئ يتوي    ر  ي  اتثلمكى لي يريجل  تلينلم يرقيلم  اا يهاي يمخطلم  ر و 

 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظاُؾش٣ش١ ............................. اعٔبػ٤َ

لتثعلم  ا نعقا يو    يس   أر يومل  رايحالم ت، هاي يتل  يرا  هو شلمتب  ر لااا ي  شك ي يرسيا ير تيي أرلا أإكا أاه 

ي عيي ,راحا  المس مخيصل  رالمس راحه  ايلم  ر يا  رايحالم  ر  عيس يماوياو يرقلماو  ايي رالإ ي  ي ريماوياو يرو

  ييي رتجلم   ير    ر الم حي ا ليعيلم محليلم ر نيلم رخلم   يتل   تلم لا يو  أر يومل  راخ   ايوصيلمظ رتج ةي  لمم  بهلم 

الم أ  ا أ  أرضح  ايي مجعوتي م، يماعلمتلمظ مثل أي  ملول. ركي اخ   م، هاا الإشكلملاظ ير   يخ   ار هلم الإخوي  ,أ

ألا ر ر تناملم ييحالم أ ا الإخوي  يقول يرعقويتيي  ر يريفو  . الإخوي  هنلما تصعي  تهيئي يرا  صلم    تليه 

يرقس  ر  الأملماي يرعلممي رلحكومي رمسيع  تاة تق  لنويظ ,رالإخوي  يع فو  هاا يرقايي.يرقس  الأرل  يخل الألوي  

تناملم يؤتي  لالطلم  ر ف هلم منطقي رلخاملمظ رمنطقي ير ر يرصنلمار ريتنطقي يرسكنيي .يرثلمني خلم   الألوي  : اعلم فيه 

مق رع أرل شخص نستقلي معه هو يتو فل  رايحالم معا : أي،  ر يتنطقي ير   يكو  ف هلم هاي يتق رع رلا يعك، 

يفب رب تل  يتنطقي ير   تعطي رارب يتق رع.لا يع ك، أ  تصلم   رب يقي ر  يك، رفب رلوكلمري يمحا  ي أ  تصلم   أر تو

يتويصفلمظ , رفب هاي تع  هاا يت ي ل رلاني يلحليي ير   تحا  الأ   ير   تاخل ف هلم يرسلطلمظ يلحليي ريروكلمري 

يفب رهنلما ماني أللمليي ر ر يرلاني . يمحا  ي رالأملاا يلخلايي رإ ي ة يرا  ثي ا يلل يروكلمري يمحا  ي فيو

 يتقلم مس ت لا يعك، أ  يع  ري ملم هو  لي  لماوني هاا يرلاني  ي يرلاني يمااو ي رلالتثعلم  , ر يرولاي تاليننلمتيي  ر يمااي

رم ظ م،  أملم  يرلاني يمااو ي رلالتثعلم  رصلم    تل هلم يرولايي. ظم   لمار  أر رر   فليكي كلاومر وهول ر لمثل أ

 مسط ة يريؤالي يرثيئ .

   إ ي ر ياة رهو تصايس التثعلم ,يجو أ ر   ر تو ه ري ا تاهورميخصصي مجعوتي م، يرلالم  ير    ر مسئرري 

 معك، تاؤ  هنلما تقويتيي هاي يركلا   لي مقثول  ت بعا قرب يو س يرعقات أملم ي  اقول نصاس التثعلم   ر هاا يتنطقي

اي ريرسيا يرعلممل  ر هاي اقول لا ر و  رل ر يرصنلمار ررك، اح،  عنلم الم   ي يظ احي  كلما  رقلم يظ مس  تيي يما ي 

لو  ا  س ماعيس يرق ي يظ يتيعلقي  يو  يقي للعنلم تنطب تو ي  يريفو يلمظت  يرويلرت ينسيب مس يرسيار ي  يراتجلما 

السطلم   عيس يرق ي يظ اعلم ف هلم  ص  يرعايري يرا  صلم  نلم تليه اقو  اببعلم ا ,مق  الأ شي  اقو  اب ي يه كوةلما 

كليي يرق معي رجهامالم را  س رلكليي ميعا ة يريخصصلمظ راثعاهلم. هنلما مالم  تععل الملاليننلم  ال حالم را  س كارب ر
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أالم أ ول محطي يريصفيي افسالم ليقلم  تل  ي   يجو ي  اوفقالم  ر أيالمت  مقلم مس يليننلمتيي تع  الاني اليننلم يظ.

ر لماو  يريععلي رميخصصل   ر الإ ي ة ميخصصل   ر يرقلماو   سيااراقو  ايو    يس   رن ت يجو أ  ااس  ا رلنقلمش

 ت راحا  يتو   يرصلمتو رالتثعلم  ر ر يريجلم   يرنلم حي رااس يرنقف تل  يمح ر  راخ   ايوصيلمظ 

 .............................ٓغزشبس عٔبػ٢.اس٣ظ  ش٤ٌت

ااايكل  تاا، ماالمهو تق اا  يرنقاالمش مصاالي  , هناالم ااايكل  تاا، يرقاالماو  ر  تراايي ليلمساا   أااااير صاا ي ي يرنقاالمش راايي تاالم في 

يفقاي يتثاتياي لا تع ا  أ  نعال   ت ر جاو  يلم ااي اال  كوةالما رميكا ر مقا رع لا ايكل  اعنطب تقلاناي , أاالم أ اول ماثلا يتق يتو

المتستثع  راكا  تليه راجيس ره يراوه  م  يرعقالم  بقاكل  لاي  الماوني راكاو  احا، أرل ما، هااي يرقالماو  لا يجاو . يجاو 

فسااانلم  ثااال أ  اكاااو  ريضاااحل  ماااس يرقااا كلم  رماااس يرنااالمس يرااااي، يقااايللو  يرينعياااي لا اخيلااا  أ  اكاااو  ريضاااحل  ماااس أا

 اااار ير هلميااااي احاااا، هناااالم شاااااو  رلياااالم     اااااي تااااؤتي تقاااالم    ماااا ة أخاااا ا   .يريييحاااا ا بهاااالم تلااااب يرنقطااااينعاااا   كاااال ري ااااا اييااااه ر 

يمخاا   يرقاالماوني .ريرساالطي  رملا  االمظ يتفتقاايي لاتجلمماال رلا تيعاالم   رلا تقورااوي اؤاناالم راا  احااا  رراا  ايحااالم تاا، هاااي

يفقي يتثاتيي تائ   يلا  تحاياا يرعقالم  ,رتحاياا  يلحليي يريو  أيالم شلمهاة تل  اليع ي   ر هاي يمخ   يرقلماوني ,يتو

يرعقلم  يئ   يل  تفو   يرعقلم  بعاهلم تؤتي مجلمري أخ ا توي ه رضاس رتقالم    يتفتقايي ,احا، اا ا مالم هاو  الم   رلا اا ا 

رأهاال اخيصاالما ر اار يرلانااي رأاناالم  يرلانااي أ اا ري أ   ااويبه  يرااا  كيثااوا  يريععلااي مو فااوي  يمالتيااي .يريااو  يتعلمملااي 

يرقاااالماو  راااايي فيااااه يتو فااااو   اااالمرو كعاااافه  ماااا، المااااالم يرنصااااح ر   ااااوي   يثلوملمساااا   ريتساااالم   يرقلماوايااااي راااا  تح ااااي  فيااااه ,

 يليننلم يظ رلا يعا  أ ا اجاله.

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

لمرا يلاااي ريتصاالم  ي تلااا  تفو اا  اقعاااي أ ضاايي رفلمتااااة ايرنقطاااي يتيعلقااي  رااا تيي مقاا   يتااا   يرساايا  بعااا قرااب 

رليصاو   فيعا  يتصالم  ي  ما، أ ال ا اايلم مقا رع مععال رلنجالم ة بساطلم  يتايناي « AZIA MEUBLE » شا كي 

 .رسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،ي اؤ لثيي
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 65/2022 ػذد

 ػ٠ِ رل٣ٞذ ثوؼخ أسػ٤خ ُلبئذح ششًخ اُذساعخ ٝأُظبدهخ 
« AZIA MEUBLE »  أعَ إؽذاس ٓششٝع ٓؼَٔ ُِ٘غبسح ٖٓ

 ثغطبػ أُذ٣٘خ

رخاااالال يمالسااااي يرعلنيااااي  ت  2022أكيااااوة  يرعلم يااااي رقااااا  يلالااااي يماعاااالمار تاينااااي تلم ر يااااا  يلايعااااس المرااااار ة  ا 

 .2022أكيوة   07يتنعقاة ايلم    الأرل  

 يتيعلااب المماعلمتاالمظت رتعااا   يلااي يلالااي رلنقطااي يتيعلقااي 113-14  اا   او  يرين يقاا رتطثيقاالم تقيااايلمظ يرقاالم

ماا، أ اال ا ااايلم مقاا رع مععاال  « AZIA MEUBLE » المرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  تفو اا  اقعااي أ ضاايي رفلمتاااة شاا كي 

   ملم يلر:تعليي يريصو   تل ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   رلنجلم ة بسطلم  يتايني

   تاوي 20 :.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 20 .:....................................يتع ي ت هلم الأصويظتا 

   يفقياااا، الأتالم تا  ;ره  يرسلم ة تتاوي 14 .:....................................يتو

 فضمة ازوران نزهة ايت حبان فاتحة مهفق محمد أمهرسي
 اسما لقجدر ابراهيم المدلاوي  عائذة تاغمهت عبد العالي الحهس
  مينة فريدي رشيد فنان شرف الدين اسقارو
  الزهراء رحمهن  رشيد وحيد اسماعيل الحريري 
   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ..................................ير 

   أتالم  ر ه  يرسلم ة:  (06ليي   : .................، يريصو  يتعينعل  ت الأتالم تا 
 محمد  لمتق تشكيو ي   ت لعلم  يالعياتلعلم  ي  وت كازة تلميت ه ة  اس 

 :يقرر ما يمي
 رسالم ة أتاالم  يلالاي يمحلمضا  ، تلا  مقا   يرنقطاي يتيعلقايياؤ لثياي صلم   يلالي يماعلمار تايناي تلم ر ياا  

ماا، أ اال ا ااايلم مقاا رع مععاال  « AZIA MEUBLE » تفو اا  اقعااي أ ضاايي رفلمتاااة شاا كي  المرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا 

 رلنجلم ة بسطلم  يتايني.
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 :اُغبدعخاُ٘وطخ 

 AZIA »اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رل٣ٞذ ثوؼخ أسػ٤خ ُلبئذح ششًخ 

MEUBLE »   أعَ إؽذاس ٓششٝع كؼبء ٣ؼْ ٓطؼْ ٝكؼبء ٖٓ

 رشك٢ٜ٤ ُلأؽلبٍ ثغطبػ أُذ٣٘خ.
 

ماااااس يرنلمتاااااو الأرل رلاااا تيي أااااااه تعاااا  منلم قااااي هااااااا يرنقطااااي أ ااااالم  يرساااايا محمد أما ساااا    اااار مساااافهل هااااااا يرنقطااااي 

 للماقفهلم .

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

لمرا يلاااي ريتصاالم  ي تلااا  تفو اا  اقعاااي أ ضاايي رفلمتااااة ايرنقطاااي يتيعلقااي  تااا   يرساايا يرااا تيي مقاا    بعااا قرااب 

   رلأ فالمل بساطلم  يتاينايم، أ ل ا ايلم مق رع فاالم  ياا  مطعا  رفاالم  ت فيها  « AZIA MEUBLE »ش كي 

 .يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ، اؤ لثييرليصو   فيع  يتصلم  ي 
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 67/2022 ػذد

اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رل٣ٞذ ثوؼخ أسػ٤خ ُلبئذح ششًخ 

« AZIA MEUBLE »   ْأعَ إؽذاس ٓششٝع كؼبء ٣ؼْ ٓطؼ ٖٓ

 ثغطبػ أُذ٣٘خٝكؼبء رشك٢ٜ٤ ُلأؽلبٍ 

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022أكيوة   07يتنعقاة ايلم    الأرل  

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

م، أ ل ا ايلم مق رع فالم  يا    « AZIA MEUBLE »يلي ريتصلم  ي تل  تفو   اقعي أ ضيي رفلمتاة ش كي لمرا  ا

تعليي  ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   مطع  رفالم  ت فيه  رلأ فلمل بسطلم  يتايني

 يريصو   تل  ملم يلر:

   تاوي 20 :.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 20 .....................................:يتع ي ت هلم الأصويظتا 

   يفقياااا، الأتالم تا  ;ره  يرسلم ة تتاوي 14 .:....................................يتو

 فضمة ازوران نزهة ايت حبان فاتحة مهفق محمد أمهرسي
 لقجدر ءاسما راهيم المدلاوي اب عائذة تاغمهت عبد العالي الحهس
  مينة فريدي رشيد فنان شرف الدين اسقارو
  الزهراء رحمهن  رشيد وحيد اسماعيل الحريري 

   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ..................................ير 

   أتالم  ر ه  يرسلم ة: 06.................:  ليي  يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا ) 
   لمتق تشكيو ي   ت لعلم  يالعياتلعلم  ي  وت كازة تلميت ه ة  اس محمد

 :يقرر ما يمي
 يرسالم ة أتاالم  يلالاي يمحلمضا  ، تلا  مقا   يرنقطاي يتيعلقاياؤ لثياي صلم   يلالي يماعلمار تايناي تلم ر ياا  

مقا رع فاالم  ياا   م، أ ل ا ايلم  « AZIA MEUBLE »المرا يلي ريتصلم  ي تل  تفو   اقعي أ ضيي رفلمتاة ش كي 

 .مطع  رفالم  ت فيه  رلأ فلمل بسطلم  يتايني
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 :اُغبثؼخاُ٘وطخ 
اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رؼذ٣َ ارلبه٤خ ششاًخ ث٤ـٖ عٔبػخ ربسٝداٗذ 

ُِٔغبٛٔخ ك٢  –هطبع اُضوبكخ–ٝٝصاسح اُشجبة ٝاُضوبكخ ٝاُزٞاطَ 

 ٜٓشعبٕ اُذهخ ٝالإ٣وبػبد.

 را يلاااااااااي المرنقطاااااااااي يتيعلقاااااااااي اااااااااالم الأرل رلااااااااا تيي أجهااااااااالم تيعلاااااااااب ااااااااار مسااااااااافهل هااااااااااا يرنقطاااااااااي أشااااااااالم  يرسااااااااايا محمد أما سااااااااا   يرنلمتاااااااااو 

 .ر يتصلم  ي تل  تعايل يتفلم يي ش يكي ايا،  علمتي تلم ر يا  رر ي ة يرقثلم  ريرثقلمفي ريريويصل

 .ٓغزشبس عٔبػ٢ ش٤ٌت اس٣ظ ٗوطخ ٗظبّ  

احااااااا، تساااااالعنلم  اااااااارل   تبهاااااالم يرععاااااال شااااااك ي يرساااااايا يرااااااا تيي يقي لااااااعحي  لاااااار فبااااااااه ماااااا، يراااااااا ر   يريقيااااااا ااااااالمرقويال  يماااااااالم   

أتعااااااالمل ييااااااااع، يرنقطاااااااي يمخلممساااااااي ريرنقطاااااااي يرسلم لااااااايت فااااااالمتععول ااااااااه  ااااااار هااااااااي الإ ااااااالم   ينعااااااالم ت  اااااااا تليلاااااااي ت تياااااااو يرااااااانقف 

يفقااااااااي تلااااااا  يرقااااااا ي ت فعاااااااالم المراااااااب يقي كنااااااا  ت  ااااااااو  ااااااار  ماااااااا  أيجاااااااو أ  ياااااااي  قرااااااااب  ااااااار ا ااااااالم  تقاااااااالمر  ماااااااس يلالاااااااي ماااااااا،   ااااااال يتو

 لالي.اقطيل   ر آ  ري ات فلمرا ر ة تسياار مقلمر ة ي

يتساااااااؤري يرثلماياااااااي احااااااا، رسااااااانلم ضاااااااا يريصاااااااو   تلااااااا  يتقااااااا   لاااااااوي   اااااااااا أر لات  فقاااااااف يجاااااااو   يلاااااااي يرنقطاااااااي رمنلم قااااااافهلم مااااااا، 

يفقاااااااااااي تل هااااااااااالم خلمصاااااااااااي اقي تعااااااااااا  منلم قاااااااااااي يرنقطاااااااااااي يرسلم لاااااااااااي رةلمريااااااااااالملر لا تحعلنااااااااااالم أ  ااااااااااال يريصاااااااااااو   تل هااااااااااالم رلا يعكااااااااااا، يتو

يلحلمضاااااااا   أ  يرنقطااااااااي راااااااا  تناااااااالم   بعااااااااات   اااااااالم  سااااااااالوي   ااااااار ايريصاااااااو   تلاااااااا  يرنقطااااااااي ير اااااااا  راااااااا  انلم قااااااااالم بعااااااااات ر الا سااااااااالو 

تاااااا  ا صاااااالمثي  اااااار  قااااااي ماااااا،   يلااااااي رمنلم قااااااي هاااااااا  رقااااااااقطااااااي ا اااااالم  ير اااااا   اااااالم ظ  اااااار مااااااايخل   رهناااااالم أر ااااااه خطاااااالمتي رلكيلماااااااي 

 يرنقطي  ثل يريصو   تل هلم.

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢
 تسايلالم. نع  يرسيا يتستقلم  رقا ت 

 محمد ؽبر٢ٔ..............................ٓغزشبس عٔبػ٢. ٗوطخ ٗظبّ

ت منلم قفهلم رهاي يعي اي خا   رلقالماو      ر ي  يريصو   تل هلم اار   ب رر  تي   ييي  تايرل اقط يافي يتلا  ر افي يرش    

مجا ا  لايؤخاهااي اما   أ كعالم ت      ي يمخاااارل يتسااير يمسائرري يراحعال رلسالط يم، يرسيا المشلم يتاين ررااي أسال رأ  ا

تلاا   يريعيااي تعلم لااو    كعاالمريتيعلااب  لقاالماو  مساايع  ر  اار خاا    أاكاا مااس يرعلاا   ت ماا  يرلاااو  رلقاالماو  ي يضاا   الأ  اقي  اا   ت آخاا 

ة  ر  يلتقااااالم ة يرسااااالم  يلا يعكااااا، تجااااالمر  اقطااااا يت اقطااااا ي قاااااا   ااااار   يلااااا ير اااااي    مااااالم  يتستقااااالم ر  مااااا، معلم لااااا ت يتعلوماااااي

تليلااي ت تيااو ه تقااام  يرسااياة يتستقاالم ة  فاااعي ي ر ي  اطلااو موضااوت  اال  يريااو  صااثلم  اتقاانلمماالم  أر ااالمم  ا ستقاالم  ، يت

يفقاي  تلياه  المم لثييت  هيريصو   تليفعلا يرنقف رت    ت ما،   ا   يرسايا يرنلمتاوكاارب فعلم المرب  ر  ا  يرنقلمش رتع  يتو

 .رره  ل ل يرقك  يح ي  ي  يسال هاا يرنقطايني يلاطلمرو م، يرسيا المشلم يتفبانلم ررااي 

 تنا ا يالم .رالم  أتو   ر يلحا  ركي   خليام ر   ير    لم ظ ا لم   ي  تسال اقطأ  و أ

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

     يريعقيو.يجو ي  يكو  يماعيس تل  تل  اؤانلم نسال  عيس يرياخلاظ ر عيس اقف ا لم ت ر 

 .خعٔبػ٤  حٓغزشبسصٛشح دٗج٢   ٗوطخ ٗظبّ

 14 -113قااااااالماو  يرخاااااا   لااااااالمف  رلعقيااااااايلمظ  يلا اااااااب هاااااااي يريااااااو  ر ااااااار هاااااااا يمالساااااااار اااااار افاااااااي يتايخلاااااايت  الإ ااااااالم  اااااار افااااااي 

راااااااا  تعااااااااا      ياااااااا ااااااااايلمظ هاااااااااي يرقلماو تتلاااااااا  تنفياااااااااا مقي لمصاااااااا    أ  يكااااااااو  يجااااااااو  يراااااااااا  ياحاااااااااو  يرساااااااايا المشاااااااالم يتايناااااااا

 ييتيعلقاااااا ييرسلم لاااااايرليصااااااو   احاااااا، راااااا  اناااااالم   يرنقط يااااااي  اتلاجهاااااالم رلعصاااااالم  ي رتعاااااا  اي لااااااي ااااااا  ماااااا، ي اااااال يت ييرنقطاااااا

مااااااااا، أ ااااااااال ا اااااااااايلم مقااااااااا رع «  AZIAMEUBLE» ر يتصااااااااالم  ي تلااااااااا  تفو ااااااااا  اقعاااااااااي أ ضااااااااايي رفلمتااااااااااة شااااااااا كي  المرا يلاااااااااي

ي لم  رليصاااااااااو   رراااااااااااريرسااااااااايا  تااااااااايي يمالساااااااااي يعل هااااااااافاااااااااالم  ياااااااااا  مطعااااااااا  رفاااااااااالم  ت فيهااااااااا  رلأ فااااااااالمل بساااااااااطلم  يتايناااااااااي.

هااااااال  يمالسااااااا   ااااااا  لااااااائيل تلااااااا  يرسااااااايا  تااااااايي ي أنااااااايت كعااااااالم مانااااااالم رااااااا  انااااااالم   هااااااااا يرنقطاااااااي يريصاااااااو   ،فبانااااااالم اعيناااااااس تااااااا
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فقااااااااف ي  ااااااااا  ويااااااااالمت رأتحعاااااااال يتساااااااائرريي راااااااا   ييمخلممسااااااااي ي  ياناااااااالم اناااااااالم   يرنقطاااااااا يريرسلم لاااااااا ييمخلممساااااااا ياناااااااالم   يرنقطاااااااا

 تا فس ياايرسيا  تيي يمالسي يي  ا لماه تلينلم انع  ير لا فقف يكيفى 

اقطياااااال   اااااار آ   ا  ي تعاااااا   رليصااااااو   رراااااايي  ير اااااا  يرنقاااااالم  ا اااااااا يتساااااالو  ااااااب يتستقاااااالم  ،  اااااار منلم قاااااا  أفعاااااالم يتلاااااالا 

ري ااااااا كعاااااالم  اااااالم   اااااار  ااااااوياك  ير  كا معااااااي تلطااااااي اااااااه تلاااااا  يمخاااااا   يرقاااااالماوني يرساااااالمف ت ررااااااااي فباناااااالم احعلكاااااا  يتساااااائرريي فيعاااااالم 

 يصلا  هاي يمخ   يرقلماوني.ليئرل يريه امو  را  وي م، يرسيا المشلم ي  يياخل م، ي ل 

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

 .لمي توي يرسلم ة يتعنيل  أ  تسال  عيس يريعقيثلمظ احايف ه

 .خعٔبػ٤  حٓغزشبس..............................عؼبد اس٣ت ٗوطخ ٗظبّ

فااااااي يرساااااايلم ت أيااااااالم أر  أ  أسااااااال هاااااااي يمخاااااا   يرقاااااالماوني يرااااااا  راااااااينلم لااااااعي يرصااااااا  ير اااااا  تتسااااااس ركاااااال ياااااا   ت تلاااااا  أ   اااااار ا

لا يعكااااااا، أ  يقثااااااال ااااااااه ااااااااؤ  ر اااااااه مااااااا، يرو اااااااوات رةلمريااااااالملر ي لااااااااو أياااااااالم مااااااا، يرسااااااايا المشااااااالم يتايناااااااي يريااااااااخل يمااااااالم رااااااا أ  هاااااااااي 

ريتثاااااااااأ  ت اااااااالم  يرساااااااايا يرنلمتااااااااو ايصاااااااا   خطلااااااااي  اااااااااي ييرساااااااالماق ياااااااااه  اااااااار يرنقطااااااااأ  لا انساااااااا   أيجااااااااو  ي اااااااار يمحقيقاااااااايرصاااااااااع ت 

ةلمريااااااالملر ر  ت ررااااااا  ياااااااالر رنااااااالم بهااااااالم ااااااااه يحااااااايك  تلااااااا  معلومااااااالمظ ررااااااا  تياااااااوف  رااااااااينلمالأ رااااااايت م ول ااااااااؤ  ات ااااااايي  يرسااااااايا يقااااااا يرقااااااالماوني

 تسااااااااايل هااااااااااراحاااااااا، اطلااااااااو  أخاااااااا ات  ي اااااااار اقطاااااااا ياااااااال اقط ا ماااااااالم  ت  اااااااااماااااااا، قرااااااااب  ياااااااا  كثااااااااي أ الاااااااا  لمرياااااااالم  يتطااااااااو ظ يتسااااااااؤر

   رشك ي.اقطه ا لم ا لم  شيلم    لم   ر الأ 

 .................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ...............محمد آٜشع٢

نذساسةةح و انًظةةادقح عهةةى ذعةةذٌم انُقطةةح انسةةاتعح انًرعهقةةح تاراااينلم اق  

طم  فح وانروا شثاب وانثقا َد ووصاسج ان عح ذاسودا ٍةٍ جًا ششاكح ت ٍح  اذفاق

لاايقامالم يرساايا تثااا   تتانًسةةاةًح فةةً ينشجةةاٌ انذقةةح وا ٌقاعةةاخ –قطةةاا انثقافةةح–

 ي.المماعلمت يرير  لمضي يا يعلمتيي ر يرقئر  يرثقلمفي يتيي مصلحيتنع  يتنلمني   

 .خثبُغٔبػ خٝاُش٣بػ٤ خالاعزٔبػ٤خ ٝاُشؤٕٝ اُضوبك٤ خٓظِؾسئ٤ظ ..............................ػجذ أُ٘ؼْ أُ٘ب٢ٗ

فااااااااي ريريويصاااااااال رر ي ة يرقااااااااثلم  ريرثقلمتلم ر يااااااااا  يتفلم يااااااااي يرقاااااااا يكي ااااااااال   علمتااااااااي رنقطااااااااي يتيعلقااااااااي ايعااااااااايل ااااااااااا يالمرنسااااااااثي ر

أ  صااااااااالم    رلعجلاااااااااي يماعااااااااالمارفقاااااااااا لاااااااااثب الإيقلمتااااااااالمظت اااااااااااك   اؤااااااااااه   يتسااااااااالمهعي  ااااااااار ما  ااااااااالم  يرا اااااااااي ر  - طااااااااالمع يرثقلمفاااااااااي –

تلااااااااا  يتفلم ياااااااااي شاااااااا يكي اااااااااال  يماعلمتااااااااي رر ي ة يرثقلمفااااااااايت ر ااااااااا  اااااااااا ظ ير زيمااااااااالمظ  2014خاااااااالال يراااااااااار ة يرعلم يااااااااي رقاااااااااا  ف ييياااااااا  

 ر  تحايااااااااا مقاااااااااي  رااااااااااوع  تيرلو يسااااااااتيب  سااااااااو الإمكلمايااااااااالمظ يتيااااااااوف ةيماعلمتااااااااي آاااااااااايا  اااااااار يتساااااااالمهعي المريلاياااااااااي رالإيااااااااوي  ر 

يتساااااااالمهعي هاااااااال  اااااااار تينيااااااااي أ  ملم ياااااااايت رماااااااا، خاااااااالال تن ااااااااي  يتا  اااااااالم  تطاااااااا   اشااااااااكلمريي مقاااااااااي  مساااااااالمهعي يماعلمتااااااااي ت معاااااااالم أ ا 

  ااااااااال  ر ي ة يرثقلمفااااااااي رتعلمرااااااااي ا لاااااااااي 2019الاااااااا  ا مجااااااااي يتصاااااااالم  ي تلاااااااا  يتفلم يااااااااي  اياااااااااة خاااااااالال يراااااااااار ة يرعلم يااااااااي رقااااااااا  ماااااااالم  

ريلالاااااااااااي الإ ليقااااااااااا  رمجلاااااااااااي  ااااااااااااي لاااااااااااوس ململاااااااااااي ت ر اااااااااااا ظ مسااااااااااالمهعي يماعلمتاااااااااااي  ااااااااااار  ت ر علمتاااااااااااي تلم ر ياااااااااااا  ت تلم ر ياااااااااااا 

(   هعاااااالم ت ر ااااااا صاااااالم    يماعلمتااااااي تلااااااا  اتفلم يااااااي خاااااالال يرااااااار ة يتقاااااالم  ار هااااااالم 000.00 50يتا  اااااالم   اااااار مثلاااااا  خعساااااال  أرااااااا   

ساااااااااااا    ااااااااااااي لاااااااااااوس ململااااااااااااي ر يلالاااااااااااي الإ ليقاااااااااااا  أتااااااااااالاات الا أ  اااااااااااالمقر الأ اااااااااااا ي  رااااااااااا  تصااااااااااالم   تلاااااااااااا  اتفلم ياااااااااااي رخلمصاااااااااااي مجل

معاااااااااالم أ ا الاااااااااا  تااااااااااا  تنفيااااااااااا اتفلم يااااااااااي معاااااااااالم أ ا المماعلمتااااااااااي الاااااااااا  اتاااااااااالم ة ا مجااااااااااي يتصاااااااااالم  ي تلاااااااااا  تعااااااااااايل هاااااااااااا ت ريلم ر يااااااااااا 

اتفلم يااااااااااي رينحصاااااااااا  تلاااااااااا  يماعلمتااااااااااي ريرااااااااااو ي ة يروصاااااااااايي ت ر ااااااااااا تاااااااااا  يمحفاااااااااالمض تلاااااااااا  افااااااااااي ار زيماااااااااالمظ يتنصااااااااااوا تل هاااااااااالم  اااااااااار 

أهعيااااااااي هاااااااااا يري اااااااالمه ة يرفنيااااااااي تاينااااااااي تلم ر يااااااااا  خلمصااااااااي رأجهاااااااالم تح ااااااااى المر تلميااااااااي يرساااااااالمميي لاااااااا  رنقاااااااالي ا اتفلم يااااااااي يرساااااااالماقي.

 .رصلم و يمالاري يتلب محمد يرسلم س اص ا ت كعلم تحلمفب تل  يتو رلم يرثقلم ر ريلم ر يا 

 .ٓغزشبس عٔبػ٢..............................ش٤ٌت اس٣ظ

هلمت رلا  لماوايي رلا مق رتيي م  اقطي تع  اار    يلفهلم. اح، ل  اصا  أقك  اؤ  يريصايب تل  هاا يرنقطي يع  ت ي   يلف

  يلي هاا يرنقطي رمنلم قفهلم كعلم يعلر تلينلم يرقلماو  تنو  ي رلأتالم  فيعلم اي ه ت رتنو  ي أيالم رلحاو  ررل أ  يرعلم  رةكل 
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  يظ يرار ة رلو  تسلي تليه  عيس شفلمفيي نع   هاا يرنقطي. يق  فااي هو يتسلم  يرصحي  يرا  تسلي تليه  عيس مق

يتا  لم  يرا  اح، اصا  يمحاي  تنه هو  .يرنقف رلا ينث ر اؤ  شكل رتح  أ  تا  ير يي س ت، هاي يرقلماو  يتسط 

ما  لم  ر    مع ر  منا لنويظ رهو تح  ير تلميي يرسلمميي مالاري يتلب محمد يرسلم س رنعيقا ي  هاا اتفلم يي تؤتي 

عل ررل قر اه أكثيت كعلم افيخ  اؤ  هاي يتا  لم  اضلمفي اوتيي رلعاينيت ررقيعيه هاا ايو   راا له  ر  ي  ريجو ا هاي يرع

اع  تليه ا فس الأيا ت ر نث ر  ول كلعي  ب فااي يتا  لم  يعا م، يتا  لمالمظ ير يتاة ت أ ول هو اضلمفي ماه يحلمفب تل  

ف هلم ايعلممل معالم يريو  كع، ياس يرنقف تل  يمح ر ت رتليه فلا يسعنلم  يتو رلم يرثقلم ر راتفلم يي رخلمصي  لماو يريعو ل

يفب تليه ركاي أ  نع ي  تل  كل ملم هو  لي  لماوني  يفب تل  كل ملم يجو أ  او  ا أ  اثع، كل ملم يجو أ  يثع، ري  او

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ..............................ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

 ظتجااالمر   ا يرااار  الإيقلمتاالمظرلا اااي ر مااا، ي ااال تجو ااا هااااي يتا  االم   ياااثع، هااااا اتفلم يااأ   الاكااا، ي لا يعالمرنسااثي راااااا يرنقطاا

لم ر يراا  ليسالمه   ار تا ر   ررك، م، منطلقي يرصخص   ر  ينطج رر  يصل بعاا رلحاالم يرثقا يتلن (15خعسي تق ة   تهما

لمظ   االا م  هناالما م يير يمجاا اتاااي  ر اا و الم  تثف احاااياا أ يجااو  ييمالماااو يتيعلااب المتساالمهعي يتلمرياااخصااوا  أماالم يتيتايناا

معالم االمظ يرسالماقي يايقالم  يتقالم كل   يخال يتا  لم ا ريتسا   ر  ا  تلا  مسايو  يرف  االم يتل  مسيوا بعاض يرفاالم يظ يمخلمصا

 يرلايعط هلم تعلازي رخصوصاي تتايناي تلم ر ياا  اشاعلمععطي ي  ل ير لمظ يتا  لماقرب رتل  اشيللمل تل   ةيحيلنلم تل  ض ر  ل

رير ا  كلماا   الأرلا  ر تاه كعلم لاؤقك  المتا  الم  يمخعلمسا   يراا  كالم   ار  ت رنلم ياقلمفلمظ معلمالر  أخ ا اقلمفلمظ  تل   اهننفي  ر   لي

 آلاايلم، يرااارل  اار ير اا  تجععناالم المرعايااا ماا ييمخعلملااي يماا، يتقلمماالمظ يتولاايقي أ  يتقاالم  يمخعلمساا    تلاا  يتيثاالم  لم  المميياا يالم حاا

الم  ناااو  يرصاااح ي ترةلمريلملر  كااااربيراااارل الإف  قياااي ريتللم ةياااي ر  ييراااارل يرع ةياا  ااا  تلااا  مسااايوا ر  ت المرااااثفي يمانوةيااا رأم  كا

شاعورييه ماس اا ا يمالمااو  أ يجاو  ااعالم  يريجال   فقاف تلا  ألالمس لا نقايلل  أ جو ي فلم  ينقللمرنلم تل  مسيوا يتا  لمالمظ 

ي  ااي  أ  اياااي ا هاااي .فيااي يااي  ت ضااالم  اار ر اا  ري ااايرثقلم الأنقااطيااتثاالما مالماااو ير يمجااي ريريااوي    ماناالم اجااا مجعوتااي ماا، 

يماعلمتاي مااس يرثقلمفاي  ار ا الم  شا يكي كعالم هااو  ر او ضا ر ة يشايللمليصاعو تلا  يرليتا  ريرسالمكني ميلمبعفهاالم رراااي الإشاكلمل مااه 

 .معاو  اه  ر اتفلم يي يت يمي ال  يرط فل   ر ي لم  يت كو

تفااااااالمرظ  م ااااااا  اااااااال  الأنقاااااااطي ير ااااااا  تعااااااا    ااااااار ر ااااااا  ري اااااااات  يتعااااااالم  ااااااار رركااااااا،  ااااااار ا ااااااالم  ير يمجاااااااي يرلمنياااااااي مااااااا، ي ااااااال ا اااااااايلم 

يمالماااااااو يرثقاااااالم ر يجااااااو أ  تكااااااو   يفعااااااي تلاااااا  مساااااايوا ماينااااااي تلم ر يااااااا  ماااااا، ي اااااال اشاااااايللمل تلاااااا  صاااااانلمتي اقلمفيااااااي محليااااااي 

رت يايااااااااااااي ررااااااااااااايي فقااااااااااااف يرينقااااااااااااايف ماااااااااااا، ي ااااااااااااال يرينقااااااااااااايفت  رركاااااااااااا، يرينقااااااااااااايف ماااااااااااا، ي ااااااااااااال اشااااااااااااعلمع يتايناااااااااااااي ريريع  ااااااااااااا  

 يلالمرل  يرثييثي يتلم   ريرلاملم  . اخصوصيي يتايني  ر 

 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ.............................اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

يرلا ي  ااااااااا ي  أإكااااااااا تلاااااااا  يتلا  اااااااالمظ ير اااااااا  تعاااااااا  اشاااااااالم ة ير هاااااااالم ماااااااا،  اااااااا   يرسااااااااياة يتستقاااااااالم ة   نااااااااو يمخياااااااالم ي لااااااااوي  تلاااااااا  

ااااالم  تر ثاااااال اااااااا ي  تقااااااا اتفلم يااااااي رمجهاااااا لم ماااااا، الأمااااااو   يرقااااااكليي فقاااااافت  كعاااااالم أشاااااالم   يرساااااايا تثااااااا يتاااااانع  مساااااايوا يراااااالم، أر يتكا

يتناااااااالمني  تاااااااايي مصاااااااالحي يرقاااااااائر  يرثقلمفيااااااااي   اااااااار تاخلااااااااهت  تلاااااااا  ياااااااااه لاااااااايي  تحو اااااااال يتيعاااااااالم  يماعلمتااااااااي مثلمشاااااااا ة ماااااااا،  اااااااا   

ر ي ة يرايخليااااااااااي يلاااااااااا  يرصاااااااااانار  يرااااااااااو    رلثقلمفااااااااااي ر اااااااااار ماااااااااا، لاااااااااايقو  ايحو اااااااااال اتيعاااااااااالم  رلااااااااااااي رلتقاااااااااا   تلاااااااااا  تن ااااااااااي  

ب المرا اااااااااي اعايناااااااااي تلم ر ياااااااااا . رركااااااااا، يراااااااااا  أ  اااااااااا الإشااااااااالم ة ارياااااااااه  هاااااااااو مااااااااالم  ااااااااالم   ااااااااار تااااااااااخل يرساااااااااياة   ناااااااااو يرنقااااااااالم  يتيعلااااااااا

رلعا  ااااااالم  رماااااااس قراااااااب فااااااالمممو  ملم يرااااااا  تلااااااا   لمراااااااالم  علمتياااااااي  اخصاااااااوا يرنساااااااخي يمخلممساااااااي تقااااااا  أمخيااااااالم ي يتستقااااااالم ة يما

افساااااااه  هاااااااو ت ضاااااااالمت يماعااااااااو   ماااااااس يرعلااااااا  ي  الإشاااااااكلمل لا يخاااااااص يرا اااااااي فقاااااااف رإاعااااااالم  عياااااااس يرفناااااااو  ريتا  لماااااااالمظ ير ااااااا  ياااااااي 

يرااااااا  يحااااااا  تيلمبعااااااي هاااااااا انقااااااطي  اااااار  اااااال  أ  يماعاااااااو  يتثقاااااا  يرااااااا  رااااااه   ييااااااي ااااااالمر ييلم ريرثقلمفااااااي رحهااااااي  بهاااااااي يلااااااالمل 

لا يحااااااا  المرثاااااا  ر اااااار  ياااااالم   يتاااااا  رتاااااالم ت  فعلاااااا  لااااااجيل يتثاااااالمل ماااااالم  صاااااال  اااااال  تاااااا  تاااااا مي  رتاشاااااال   ري   اااااار أرلا  انواااااااي راااااا  

يعاااااااااال  ااااااااااالمر ييلم لااااااااااوي  تلاااااااااا  مساااااااااايوا يرناااااااااااريظ أر يتا  لمااااااااااالمظ ر  اااااااااا  يماااااااااااالمظ يتن عااااااااااي لا الألاااااااااالمتاة  يتايسااااااااااياا  رااااااااااارب 
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تثااااااااال ي  مجاااااااااو   اااااااار ي اااااااالم  تويصاااااااال مااااااااس هاااااااااا يرفئااااااااي يتثقفااااااااي ماااااااا، ي اااااااال  اااااااااو هلم تثاااااااال هاااااااااا الأنقااااااااطي كعاااااااالم هااااااااو يرقااااااااؤ  

ةيااااااي يرثقلمفااااااي المرنسااااااثي لاعوتااااااي أنقااااااطي ير اااااا  يااااااي  ت ضااااااالم كتسااااااكو ، ركناااااالمرة الاااااا   لااااااي قرااااااب. راحاااااا، المتيثلم ااااااالم شاااااا  ب تنار 

مااااااس الألاااااا  ياطلا اااااالم ماااااا، يريااااااو  فلماااااااه يااااااي   تاشاااااال  الأياااااالم  يرثقلمفيااااااي ر اااااار هاااااااي يرو اااااا  يرااااااا  نعاااااا   فيااااااه هاااااااا يرااااااار ة   اااااا  

معناااااالم ر  اااااا  ير يااااااالمم  يرااااااا  تاااااا  اتاااااااي ات مااااااس يرعلاااااا  أنااااااي يمثاااااال المتااااااو  يأاناااااالم شاااااا  ب  اااااار تساااااايلي يت كااااااو يرثقاااااالم ر راااااا  يستقاااااالير 

 اه  لمرثلم ملم يي  اخثلم  .  تيي يرلاني يتكلفي المرقئر  يرثقلمفيي فلم

ررااي فبانلم  ت بهلم اخثلم المير   تع    ر يت كو يرثقلم ر رر  يي       ييرثقلمفي الأيلم  ر  يستق  معالم تل  يتيثلم هلم ش  ب خلمصي ييماعلمت

 أليمث   تل   ك،ير   ا  يخلمصر كو  ره  ول يتاا رركنه ر، ي.تسلمه   ر يمح كي يرثقلمفييمجهلم لير   يي  ت ضالم  ينقطالأمس هاا 

ركعلم يحصل تيا  لمالمظ منلملثلمتيمفه   ولعيييتا  لمالمظ يجو أ  نعقا رقلم يظ بهاي يمخصوا ر    يتمئلسلمتهت ا لم   ر  ي لماواي

ي س رلا تيلقى يتسلمتايظ يتلم ي يمس ف   هاا يتا  لمالمظ رالم  أ تلعلم  ت ير   تسيحقالم ييرا ي ير   تنلمضل م، ي ل ياقلم هلم تل  ي   يرو

رت   رتجلمهلنلم ير ر ر هو شكلر  رأخاالم ملمت  تلييثهت كارب  ر ر يرا  ينص  ر ير صو ر ر فلماه  يرا  اقي تاالم ال  أصله المر ييلم لم ي تث

 .تلييو يمالماو يمخلما المريقلمريا ر ر ير  ثي يرقايعيت ر ت  ل يا ؤا ةيتيوي االمتيثلم هلم ت يلم نسيلم  يرلرييلم 

هااا  مااا، يليثاااو  يلالاااي  ييرثقلمفااا يينسااايب ماااس يتسااائررل  اعنارةيااالمر اااار هلم رة الااا  ةجاااو يرعاااو ريتا  لماااالمظ ي الأنقاااطيراااااا  يالمرنساااث

يرساااااايا يركلمتااااااو يرعاااااالم  رلععلمرااااااي رةحاااااااو  يرساااااايا المشاااااالم  ييتا  اااااالم  ا تلملاااااا اتاااااااي يماعاااااالمار  اااااار هاااااااي يمالماااااااوت تعاااااا   تااااااوتي محاااااااو  

 تلا  ير اييت اخصاوا  كعلم يش الم ت الإ لم يتفلم ييل   ر هاي  ا ي ات  تقا  ر  عيس الأمو  ر  الإشلم ة يتعلم  ه، رأخ يالمه  تل  أانلم .يتايني

 أ  ااكعالم  يرفا، رراااي ر او تلينالم تصاايس يرفا   يرفيياي رلوراو  الا  يتا  لماالمظتيي  تكو  ه  م، ي ل تصاايعا    ا  لا ينقا   هااي  أ 

ي  مساا  يي يااي  ت ضااالم مااثلا المراااي  ماا  مااا  اخصااوا هاااا يتا  لمااالمظ رهاااا انقااطي يجااو تحااالي يتااالممل  ريساا  أأإكااا تلاا   أ 

 يخلم  رلأل  أ يلمالم مالممل  هنلما ر  لمظثقلمفيخيلا   ر يرتلم ر يا  ماعاو  معل  هنلما  ييي  ت ضالم اعاينماعاو  معل  ليرثيالم  

اقي  خلمصااي ه اقي تاا  ت ضااالم  اار يرساالم لمظ يرععوميااي لاايكو  ي اال ضاا  ي تلاا  ت ضااالم المت كااو ياااكااارب أ  ااا أ  أشاالي تلاا   تاا، يتوضااوع 

االمظ مخلااا تثااالم يظيااااع، كلماااا   مسااا  يي ت   اقثااال اعثااال هااااا ألا يعقااال رأانااالم ه   لااا ه  أ  ي لاااو يمحلمضااا  ، ا فقاااي لا   الممحيااالم ير  كا

مخااال فااااو  يتلطاالمة المت كاااو يرثقاالم ر م   ماينااي تلم ر ياااا  مايناااي محلمف اايت رمااالم تاا  ت ضاااه المرقلمتاااي رلا يعكااا، يتيثلم هاالم اقلمفاااي يرعاا ر  

رراااي يجاو ت  شاا   ماالم   يعكا، ت ضاالم  ار لالمت  الأيالم  الا  أماو  هنالما  أ   ة تا  م، يمحلمض  ، الم ضلمفي يلا  مللم ال لحيلم  معلم  تلم ر

م تثطاي  أماو يرليصاو   ريتصالم  ي ت  لا  هنالما  يعا   تلا  يلالاي ما، ي ال  أ راااا يرعا ر  بعاا يتنلملاو   ياو يير يخييالم  يي   أ 

 .ة  مالم ع   خلال ماالمتنلملثلمظ رتقاي ي مح مي يمحالم لا يجو  ير

ماااس  ا ااالم  مياااوي    ااار يجاااو أ  يكاااو  لع كاااو يرثقااالم ر رتسااايلي  ااال يرأمااا،  اتااااي هلملااايي  ير ااا   بعاااض الأماااو   ااار لااايلم  يتا  ااالم  هنااالما  ر  

ماااس رةلمريااالملر فااالمني لا  مااالم ا ااا  تلااا  الم ااال فااااو الم ااال هااااا يرفااا   لااايو    رإلا  الإشااا يايتاااالممل  رتثعااال  منلم قاااي  كعااالم يجاااو يماعلمتاااي 

ماناااي يرقااائر  يرثقلمفياااي أناااي مسااائرل المتويصااال ملااار احكااا   أ  ف  اااي كنااالمرة كلماااا   ااار اا يرفااا   رتاااوفلي منحاااي راااا  ماااس يرعلااا  تصاااايس هااا

تقاا يتفلم ياي تيااع،  عياس اماو  .رراااي يجاو  ااا ي  ر  ا  يريلايي لو ساتيبيتيعلاب المرلنقو  اعسلمتاته   ر يمالماو  أانلم رأخ يته 

  .يرقلماو   ص تليهرفب ملم ين ريرق ر   ر هاي الإ لم  

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ..............................كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢

 يتعلم ر فنح، ايوف  تل  مو رلم يجو يمحفلمض تليه ررك، يوي انلم يشكلمل تسو ب  ييرثقلمف يتلم ر يا  تلمصع ييماعيس يع   ماين

تلم ر يا  رلا  يرتقلماه يركثلي يمحلمصل  ييجهلم  ر اصل تعو  تاينم يك  مس يرعل   يالا ب رملم يؤتي تل  مسلممعنلم أ  يرا ي تعو  تاين

  أصلا ه كعلم اشكلمل يجو اتلم ر يا   ر  يلم  تلم  رهاي  يم يك  تيق، تسو ب مو رثهلم يرثقلم ر ررك، ماين يال  يتاينيل  فلم  ماين

مسيوا يرعلمر  تل  ملم يتيقا مس يرعل  ياه ت   تيوف  تل  مكسو كثلي رهو لو  مايني تلم ر يا  ريرا  يعي ي المر  لو  تل   ييتاين

 ر يشعلمع رلعايني رير    ي  يثقى تل  هاي يمحلمل راح، كعسئررل  يجو اشلم ا يريه لااه م، يتكتسثلمظ يرثقلمفيأتهعيقه رم، يرعيو 

  .يجو أ  انتثه رالمت ت  م  يرتسو ب ره أهعييه  ر هاي يلالمل
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 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ..............................ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

ررك، ملم ي  ا ي  يشلي يريه رهو  ير ير يمجأتاي   يتا  لم  ا ر  يرليوضي  تناملم تاخل  ر  يك، ي صا اا ر ا يرينسيب مس يماعلمت

فلما   ي صا  ييانلم لا ا  ا يروصلميي م، ي ل ااايع يرف   ريرثقلم ر ريتس  ر ريرلنلم  اجعيس يشكلمره فقف رليوضي ت ر ل  نقلي رل يمج

 .تلم ر يا  يرريي را  ي ي  تكو  رنلم رصلميي تل  ااايع يرف    ر ماين ييرلمني ةفيعلم ي تثف رلف ي 

 يحفب تل  هاي ال  لاا   م، هاا يتايني رنقؤظ بهلم رهاا يرف  تالمايلم الإشكلمريي يتط ر ي تل  مسيوا يرا ي ير ر يايي ررو يا   ي

قيض   ي يت ر    يقي  عنلم اثح   ا   ر هاي يلالمل رةلمريلملر فلم  ا يفلمض تل  يمخصوصيكلما  تسق  المرف ي ي رريس  يرا ي

كعلم  ل  رريي مج   تنقيف م، ي ل يرينقيف ريرف  ي ر رااي فلماه م، يرا ر ة اشيللمل م، منطلب  ياشيللمل تل  صنلمتي يرثقلمف

ي يرل  يرا  كلما  معلزة مس ال  تل  ملم لا        خصوصي تلق       ر يتاي  ما  لمالمظ لوي  كلما  يرا ي ير كنلمرة ير تسكو ،

اعلم كنلم نع فهت يتوليقى  لمض ة ررك،  يتفقاا ماه ا يلم مصن  مس الأل  ررك، الا ب يرط  قي ير   يي  تقايعه لا تلا ظ اه ااأ

 ب يلالمر ة فقف ي  ا ي  يشلي يل  هاا مايني تلم ر يا  تل  المقر يتنلم مسلمس الممخصوصيي ير   تعلز  يرلثلمس ريريقاي  هنلما ر  يرقكل

 يتسؤري     لا تخيلف امو ت أالم رس  مس يروصلميي تل  ااايتلمظ يرفنيي رشك ي.

 .ٓغزشبس عٔبػ٢..............................محمد ؽبر٢ٔ

  هاي يتق رع ر، أ  فيه تل  يشلمأ ول أ  يريص    يرا   لم  اه يرسيا يرنلمتو يلعلمتيل يمح      ر تاخله ريرا  أ  ا أ  أتو  ر أ

يكو  ره ماا  و ل رهاي يعي ي يت يي  م، يرسيا يرنلمتو رهاي ا   كلم  يال تل  ي    فباه يال تل  ضع  يتكيو يريلمبس رك  ر ال 

ر  يي  يخثلم ا الممنقطي يرثقلمفيي رهاي يال تل  مكيو يتسئرل يرلاني يرقئر  يرثقلمفيي تل  تا  يرينسيب رم، يرعيو ي  

 .ايو  تيي  لمتو رهنلم فنح، يجو ي  اصلر صلاة يمانلم ة اال صلاة يرعص  هاا يرنقطي الأرل ع

ت يحا  ملم يرنقطي يرثلمايي فبجهلم ته  هاا يرنقطي ير   اثع هلم ريمخلمصي بق يكي اعلم أاه يحا  امو  كعلم يشلم  رالم يرسيا يرنلمتوأ

  ه  كعلم يحا  يتسئرريلمظ     لا ايع    50000.00ر مثل  امو  ر حا  ير زيملمظ يماعلمتي تل  ملم ي لع  تليه محا   

 محسلمالمظ مجنواي م، يمايا ي يري يرو ل م، هاي يلالي لا  هنلما م، يصطلم   ر يتلم  يرعلمك .

ركي  ملم كلم  تا  يمحاو  لوي  ال  يتلمتي ير تق  ، ير     يرثلاال  بهاا يرق يكي ليحا  يتسئرريلمظ تل  مسيوا 

ة يرثقلمفي ريرقثلم  ريريويصل ررااي فبانلم اثع هلم كعلم ي  ا أ  أقك  يرسيا يرنلمتو ي  يعيا يرن    ر يرنقطي ارل  يماعلمتي رر ي  

 .ريتع   ي  يي  تسايلالم  ر يلحا 

 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ..............................اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

لااا م، يش يا  يتل  ت ي  يماعلمت هاأرةعلم  يتلمم ي لم  ش يكااه ت   ر بلم ر فع كو يرثقلر يتالم  المرنسثرسلم ة الأ ي  ا فقف تاكلي أ

ير   ت  تو يعالم تنا تسلي  م كو يرثقلم ر رر ع  تل هلم شخصيلم رتا  هاا  ي لم  اتفلم ياررك، اخصوا يت كو يرثقلم ر  ر  ييماعلمت

 ةمعثلر م،     يلالي يماعلمار رمعثلر تل  ر ي    منصوا تل هلم يمالماو يتيعلب المرتسيلي يا  يانل  يمق يك يمان ياتفلم ي

 . ر م، تسا  تل  يرتسيلي ي ر ي  نقلم  يرا  يع    ر يت كو يرثقلم ر ير ا المم  لنو  فلم  هاا يرلان ييرثقلمف

 يقطيملم فيعلم يخص ام  يرا  يش ظ ره اخصوا ي  هاي يتق رع ر، يكو   و ل يتاا لا  يرقكل يرا  يي  اه تاالي هاا ان

المتيثلم هلم ش  ب  يخصوصلم ياه يرط   يرا  يقا  يرات  ريرط   يرق  ب هو يماعلمت  ييرثقلمف ير منارةي ييرثقلمف ةياه ر ي   يخلمص

 يخل يت كو  ييرتسيلي خلم   هاي ا لم  كعلم يانلم مقلم كل  المر زيملمظ ملم ي يمسئرري ييرثقلمف ةريل  م   ليؤخا ر ي   . تيس    ر هاي ا لم 

تلم ال ز  المرات  رهاي هو ملم كن  ي صاا  ر تاخلر ي  امو  ر، تطول ي ورالم ريإكا تل هلم لا   ييش يكنلم  ر امو  يماوه  يقي ر  يي  

كارب  يتقيلل  ر  ار هلم كعلم  علمت ييرثقلمف ةفو ي   ييت    ياي مع   يروصلمي يتل  يتئلسلمظ رلا ي صا يروصلمي يامو  يرللي يتثني

ير   ت  يا يمالمت ر ي  تح    تقلم     ييرقلماو  رقرب  ر ي لم  اتفلم ي ةقلماو  ينص تل  أ  اث   معلم ا يم  اقو ررك، كوني كق  ب ريرت 

ي  ت را فع، الأفال  يهاي تص    لي معقول ررااي م، افال فسخ اتفلم ي تيمحاو   ةر ي  قرب  ر  يلمتي   ر  تو يه لر  تو 

رم،  يلااه هنلما ر ي ة ميخصصي  ر يرقئر  ا يعلمتي يركارب شئر  ا يعلمتي يرير  لمض يت فس يماعلمتي يريا تل  يرثقلمف

فسفهي  الممالماو  يرالم هاي يرقؤ  شؤجهلم يملم يماعلمت ييريلمبع ةفلم  يرو ي   يالمرثقلمف ييخيصلمصالم يريعلممل  ر هاي ا لم  يملم امو  يتيعلق
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يالم يت ير ييايي يي  تسيليهلم م،     ي لي  ليلملي يفلمماعلمتيتيعلب الملالتثعلم يظ م، ي ل يرتقليل رهاي هو تسييي الأمو ت 

  . لي  ي    تل  ي  امو  تعش    ر هاي اتجلمات رقا ت ي ع      لا أ ح  افس    ر ص يع مس ي ا ملم ييرثقلمفي يكعسئرل  ر يرلان

اه ر    يرنقلم  يرا  ت  ت ضه  ر ر    أ  ت  تلييس  كصخص فباه لا يشكلمل را  ررك، ي  يي  تلييو يلالي ككل فااي ر، اقثل 

 ر هاي يرو   رر  يحا  ررو  مستقلم  رلا المتو  يلا  ت   ايلم  يرثقلمفي لمريضح يصث   فلملام  ا   ةيرو   يرا  ت  فيه تقا يرار  

 :ييت فؤالم لا أ صا لا را  رلا رصلم ل يخييلم  يرو  أاخييلم   لي منلملوت كلم  م، يتف ر  ي  يي   توتنلم م،  يثل  ي 

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ..............................كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢

يالم لؤتقو تل  ملم  لم   ر تاخل يرسيا يرنلمتو اخصوا التثعلم  فلم  هنلما يلتثعلم   ر يلالمل يرثقلم ر شك ي يرسيا ير تييت 

م يك  فلم  ف ا يرقلل يصثح   يل يتثلمل ماينخاالم تل  لجيأقي اسيا يرنلمتو لا  يرأالم رس  مس تصو   ترالتثعلم   ر ياويع ش  

يريقليايي ير    ر  يخلي  ر يلالمل يرثقلم ر رتجلمر هلم رلثقلمفي لا  يبهلم م، خلال يلالمل يرسيلم ر رمو رثهلم يرثقلم ر ركارب يرصنلمت ةميوف  

 أشلم  ا ير أ .

 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ..............................اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

نقطي م،     يليلمقة رمثقفل  يملم يرثنيلمظ يرسيلم ييت يرثنلم  ريريجالز لا أتي يا يشكلمل ررك، ملم أ صاا هو ا ا تسيلي ي صالم أ

ييي المرك ة ريرثقلمفي خلمصي يرف ع يتيعلب المرا ي رملم رنلم انلم     ار  اشكلمل رلال  فبني   ر ي ة يرقثيثي رير  لمضي رالم  ت يرتسلي

 ريرقلمتي يتلطلمة  ل  يي  انلم هلم ليي  تسليعالم تنارةيي يرقثيثي رير  لمضي. ت  كو يرثقلم رالمت أالم   يرتسيلي ر يرينقيف

 ٗوطخ ٗظبّ كؼٔخ اصٝسإ ٓغزشبسح عٔبػ٤خ

    ر تاخلر ليكو   ول يريو ي  ريرثنلمتيلمظ ركارب  ي  يي  يرتسيلي يرعلم  م  يرثعض يحض   او   أكثي م، لخ .أتعقيو 

 ......................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ..........محمد آٜشع٢
 انلم احتسو يرو   يملم المرنسثي رياخل يرسيا يرنلمتو فلم  يرو   مفيو  المرنسثي ره كعلم يانلم نسيفيض  ر يرنقلمش فقف.لا يعك، قرب م 

 .ٓغزشبس عٔبػ٢..............................محمد ؽبر٢ٔ

كل ري ا يععل م،    المتو ير تيي فك ة اخيصلما يقي تحقق  ري لعلمتيل يمح     ر يمحقيقي ي  ا ي  يتقو تل  كلا  يرسيا ي

كل تخلال يخيصلمصه ر    اقي فك الم  عيعلم م، خلال يرسنويظ ير   م ظ ررصلنلم يل  هاي يتسيوا م، يرياالي ليكو  أفال ي   

يملم المرنسثي   قيلل كارب  ر ير  لمضي.ر  لمضي فه  تي لمفي تقيلل  ر يرثقلمفي رر ي ةر ي ة تقيلل  سو تخصصالم ر ي ة يرثق

ا راح، كعجلي يجو أ  يليعيعنلم  اعلم فيه يركفلميي رل  يجو ي  افك  كي  ليقيلل كل م، مو عه يمخلم فقاعا  لمالمظ رل

 يمالماو يرسيلمس  . نقيلل رايفلم ا

 

 : ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

تلاا  تعااايل يتفلم يااي شاا يكي ريتصاالم  ي مقاا   يرنقطااي يتيعلقااي المرا يلااي يرنلمتااو الأرل رلاا تيي بعااا قرااب تاا   يرساايا 

ت  رلعسلمهعي  ار ما  الم  يرا اي رالإيقلمتالمظ – طلمع يرثقلمفي–ايا،  علمتي تلم ر يا  رر ي ة يرقثلم  ريرثقلمفي ريريويصل 

 رليصو   فيع  يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.
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ٓوشس أُغِظ 

 اُغٔبػ٢

 68/2022 ػذد

رؼذ٣َ ارلبه٤خ ششاًخ ث٤ـٖ عٔبػخ ربسٝداٗذ  اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ

ُِٔغبٛٔخ ك٢  –هطبع اُضوبكخ–ٝٝصاسح اُشجبة ٝاُضوبكخ ٝاُزٞاطَ 

 ٜٓشعبٕ اُذهخ ٝالإ٣وبػبد.

 

                                                          

رخاااالال يمالسااااي يرعلنيااااي  ت  2022يرعلم يااااي رقااااا  أكيااااوة  يلالااااي يماعاااالمار تاينااااي تلم ر يااااا  يلايعااااس المرااااار ة  ا 

 .2022أكيوة   07يتنعقاة ايلم    الأرل  

    يتيعلااب المماعلمتاالمظت رتعااا   يلااي يلالااي رلنقطااي يتيعلقااي 113-14  اا   رتطثيقاالم تقيااايلمظ يرقاالماو  يرين يقاا 

 طااالمع –يويصااال لمرا يلاااي ريتصااالم  ي تلااا  تعاااايل يتفلم ياااي شااا يكي اياااا،  علمتاااي تلم ر ياااا  رر ي ة يرقاااثلم  ريرثقلمفاااي ريرا

تعلياااي  ألاااف ظرتعاااا يرلااااو  يلااا  تعلياااي يريصاااو   يرعل ااا ت  يااا   رلعسااالمهعي  ااار ما  ااالم  يرا اااي رالإيقلمتااالمظ –يرثقلمفاااي

 يريصو   تل  ملم يلر:

   تاوي 20 :.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 20 ...:..................................يتع ي ت هلم الأصويظتا 

   يفقياااا، الأتالم تا  ;ره  يرسلم ة تتاوي 20 .:....................................يتو

 زٌنب الخٌاطً ابراهيم المدلاوي  رشيد فنان محمد أمهرسي

 فضمة ازوران مينة فريدي محمد حاتمي عبد العالي الحهس
 كنزة عزمي الزهراء رحمهن  شكيب اريج اسماعيل الحريري 

 لقجدر ءاسما سعاد اريب سعاد ابمعيد اتحة مهفقف
 زهرة دنبي فاطمة الزهراء خمهفي نزهة ايت حبان عائذة تاغمهت

 أ ا. لا: ..................................الرافضين الأعضاءعدد 

 لا أ ا..................:  يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا  
 يقرر ما يمي: 

 يرسالم ة أتاالم  يلالاي يمحلمضا  ، تلا  مقا   يرنقطاي يتيعلقاي اب علمع علمار تايني تلم ر يا  صلم   يلالي يما

 طااالمع –لمرا يلاااي ريتصااالم  ي تلااا  تعاااايل يتفلم ياااي شااا يكي اياااا،  علمتاااي تلم ر ياااا  رر ي ة يرقاااثلم  ريرثقلمفاااي ريريويصااال ا

 كعلم يلر: رلعسلمهعي  ر ما  لم  يرا ي رالإيقلمتلمظ –يرثقلمفي
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 حةةةاجةةةثةةدٌ

******* 

   لماو  ( اتنفيااااااا يرقاااااا2015يوريااااااو  7  1436ماااااا،  مااااااالم   20صاااااالم    اااااار  1.15.83اناااااالم  تلاااااا  ير الااااااي يرقاااااا      اااااا

 .يتيعلب المماالمظ 111-14يرين يق      

    اتنفياااااا يرقاااالماو  ( 2015يوريااااو   7  1436ماااا،  مااااالم   20صاااالم    اااار  1.15.85  اااا  ير الااااي يرقاااا    رةناااالم  تلاااا

 .لمتلمظيتيعلب المماع 113.14يرين يق      

   اتنفيااااا يرقااالماو  ( 2015يورياااو   7  1436مااا،  ماااالم   20صااالم    ااار  1.14.85  ااا  يرقااا    رةنااالم  تلااا  ير الاااي 

 .رالأ لمري  المرععلملاظ يتيعلب112.14      يرين يق 

   رتن اي ايحاياا يخيصلمصالمظ  (2006ااوفع ي  10  1427ما، شاويل  18يالم    ا 2.06.328رةنلم  تل  يت لاو    ا 

 .ر ي ة يرثقلمفي

   ايحاياا يخيصلمصالمظ 2016يوايو  10  1437 مالم   4صلم    ر  1701.16  ي  ر    يرثقلمفي     ريلتنلم ي تل )

 .رتن ي  يتصلممح يرلامع كلة رو ي ة يرثقلمفي

 رتنفياي رل يالمم  يمحكومي  ر يتياي  يرثقلم ر. 

    اي لوس ململي؛ فهلمرضعفهلم رتجنرتفعيلا تقيايلمظ الإل ييتيجيي يمااو ي رلينعيي يرثقلمفيي ير  

 رأخاي بعل  اتيثلم  ر يالمم  تعل  علمتي تلم ر يا ؛ 

  2014ف ييي  رقا   يرعلم ييرةنلم  تل  مايرلاظ يلالي يماعلمار ريلم ر يا  خلال يرار ة . 

   2019رةنلم  تل  مايرلاظ يلالي يماعلمار ريلم ر يا  خلال يرار ة يرعلم يي رقا  ملم . 

 بقااؤ  يتصالم  ي تلاا   2022أكياوة  لمار ريلم ر يااا  خالال يرااار ة يرعلم ياي رقااا  رةنالم  تلاا  ماايرلاظ يلالااي يماعا

 اص هاا اتفلم يي.
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 ذى الاذفاق عهى يا ٌهً:

  ةذف الاذفاقٍح الأونى:انًادج 

ال  الأ  ي  يتو عي تل  هاا اتفلم يي رير زيملمته  رين ي  فعلمريلمظ تها  هاا اتفلم يي ال  تحايا ا لم  يرععل 

   يرو    رلا ي رالإيقلمتلمظ ايلم ر يا .يتا  لم

  :الأطشافرضاياخ انانًادج انثاٍَح 

 تحا  يتسلمهعلمظ يرسنو ي رلأ  ي   ر يتا  لم ت كعلم يلر: 

  يعي يتسلمهعي اوع يتسلمهعي يرط  

 طلمع  – يريويصليرثقلمفي ر يرقثلم  ر ر ي ة 

 يرثقلمفي
 - مسلمهعي ملمريي

 تعلمري ا لي  تلم ر يا 
يرينسيب رالإش ي  مسلمهعي تينيي  

 (تل  يماوياو الأمنيي
/ 

   ه  50.000,00 مسلمهعي ملمريي  علمتي تلم ر يا 

تيسليي رععلياي تنفياا ا االمم   ر يظ يتا  الم ت تحاول  عياس الأ ا ي  مسالمهعلمتهلم الا  يرصانار  يراو    رلععال يرثقالم رت 

اجاي لوس  طلمع يرثقلمفي –ريريويصل يرثقلمفي قثلم  ر يررياعالم هاي الأخلي  ه، اشلم ة يتا  لم  ت ي يتصلممح يمااو ي رو ي ة 

 ململي رلاش ي  تل  ص فه  ر تلطيي مصلم    يري لمه ةت رير   تقعل يلالملاظ لتيي:

  تعو المظ يرف   يرفنيي يتقلم كي؛ 

 توفلي يتنصي ير تيسيي ريتنصلمظ يرف تيي رتجالزيتهلم يرصوتيي رالإالم ة؛ 

 تلطيي مصلم    الأنقطي يتوي  ي؛ 

  فلي يمحلم يلمظ م، يمحويمل يريويصليي رتوايب فعلمريلمظ يتا  لم ؛تو 

 توفلي تلايي رإيوي  ضيو  يتا  لم ؛ 

 توفلي تلايي يرف   يرفنيي يتقلم كي رإيوي  بعاالم  ر  لمري يمحلم ي؛ 

 تلطيي  لم يلمظ يمالماو يرلو ستيكي ريريق    توفلي يرك يس   رالأ ر ي رتجالزيتهلم...(؛ 

 مااو ي رلو ي ة الممااي تل  تنفيا فق يظ ا المم  يتا  لم .تق   مصلممح يتاي  ي ي

 نهررثعإدذاز نجُح يشرشكح : انًادج انثانثح 

. تععل تل  تيسلي لثل تن ي  انل  ت، كل    يرينفيا هاا ار زيملمظ تحالم ماني مق يكي تيكو  م، معثلل  

ط ةت هيلمكل أر مالم  تعل مئ ييت تععل تح  رل   تنفيا ير ييم  يتس تيعك، أ  تحالمر  . يري لمه ة  ر   ر   ياة

 يرلاني يتق يكي يرايتعي. اش ي 
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تعقا يرلانيت بعا جهلميي كل  ر ةت ي يعلمتلم تقييعيلم رفعلمريلمتهلمت رت فس تق   ي ت، قرب لخيل  يرق كلم  يتو عل  تل  

 اتفلم يي.

  ذعذٌم الاذفاقٍح انشاتعح:انًادج 

 .ييتو ع الأ  ي صلم   تليه تيلطي ملحب كل تعايل رثنو  هاا اتفلم يي يي  او 

  ذذتٍش انخلافاخ :انخايسحانًادج 

تلممل ا لي  يي  ا يكلم  ال  ماني مكواي م،  ت ر  لمري  ارلم خلا   ول مفاو  رمقيايلمظ هاا اتفلم يي

  .ر تيي يلالي يماعلمار ريلم ر يا ؛ أر م، ينو  ت ه  رثقلمفيي رقطلمع  ريتاي  يمااو  تلم ر يا  

 سشٌاٌ الاذفاقٍح: انسادسحدج انًا 

 فو  يتصلم  ي تل هلم. لز يرينفيا  تا لمت  أصليي ليييلح  ة  ر  تتاخل هاا اتفلم يي

 .......:........................................................... ايلم ر يا   ر ظ    

 

 

                                 

 

            

 

 تلممل ا لي  تلم ر يا ا يرسيتؤشلية 

                                         

 

 

 

 ريريويصل  رثقلمفيييرقثلم  ر ر    يرسيا 

 - طلمع يرثقلمفي –

 

 

  يلالي يماعلمار ريلم ر يا يرسيا  تيي 
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 :ضبٓ٘خاُاُ٘وطخ 

ٖ عٔبػخ ظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ارلبه٤خ ششاًخ ثزاُذساعخ ٝأُ

ربسٝداٗذ ٝٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝعٜخ عٞط ٓبعخ ٖٓ أعَ إٗغبص 

 ٓششٝع ثشٗبٓظ اُزط٤ٜش اُغبئَ ثبُٔذ٣٘خ.

 

 تيي  س   محمد يمحثيو يتطلويرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي يركلعي رلسيا طى  ر مسفهل هاا يرنقطي أت

 ريقاي  ت    ول يتوضوع. اوايي ريتلمرييلميرقئر  ا ي  ي ريرق

 .٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخبسئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ الاداس٣خ ٝاُو.........محمد اُؾج٤ت أُطِت

 شكرا السٌد الرئٌس،
يش   رسلمكني  علمتي تلم ر يا  ريليجلماي رلعيطلثلمظ يرثي يي ريرصحيي يتععول بهلم ليقو   علمتي تلم ر يا  لعيلم ريحسل  يروضس يتع

بق يكي مس ر ي ة يرايخليي ر اي لوس ململي ايؤهيل من ومي يرص   يرص ر ر ةطالم اعحطي ريصفيي يتيلما يرعلم مي ررارب ليي  

ل رهاي يع   ي  هاا اتفلم يي موضوتالم تحايا ش ر  ماة ااجلم  يا ي  هاا اتفلم يي ير   تحا  ش ر  ياجلم  هاا اشللم

راشيللمل رتعايا شثكي يريطالي يرسلمتل اعايني تلم ر يا  رتلر اهلم اعحطي ريصفيي يتيلما يرعلم مي  لم  ة تل  اليجلماي تيطلثلمظ 

تصعي  يرفهيئي ر يوي ا     يتط   يمحلملر  يرثي يي يمالم   بهلم يرععلت فلمتو س يت تقو لحطي يريصفيي كعلم هو مثل  يملممك   ر

 اعنطقي لطلم  يتايني.

   ه  تعايا شثكي يريطالي يرسلمتل. 40.000.000.00مكوالمظ يتق رع  ر تجايا شثكي يريطالي يرسلمتل يمحلمريي اكلفي تقاي  ي انسثي 

 أُ٘بهشخ

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ...................صٛشح دٗج٢

را يلي ر يتصلم  ي تل  مق رع يتفلم يي ش يكي ال   علمتي تلم ر يا  رر ي ة يرايخليي ر اي الم تو ة مجا ي رلنقطي يمخلمصي

 .م، أ ل ااجلم  مق رع ا المم  يريطالي يرسلمتل المتايني ت لوس ململي

ااييي لؤتحالم تل  هاي يتق رع  رلؤتطي اثاة بسيطي اخصوصه م  يتق رع يتيعلب المريطالي يرسلمتل كلم  يلالي  ر 

تل  تفو   هاا يمخامي رلعكيو يرو    رلكا ةلم  ريتلم  يرصلممح  2017يي يرسلماقي صلم    ر ي اا  ر يته يرعلم يي رقا  ملم  يرولا 

لايياع، اتفلم يي ير   ت  يا يمالم مس يتكيو يرو    رلكا ةلم  ريتلم   راح، يريو  بعا تسليعنلم  ماارل يتعلمل، - طلمع يتلم  –رلق   

ملم مآل هاي يرق ي  ؟ رتلم لايي  المتوي ية يرللم  هاي يرق ي  ؟ م، اتفلم يي ير   ت  سحثه م هلم ت رةلمريلملر فلم   –تلم   طلمع ي–يرصلممح رلق   

مليلم  لنتي  ت مس  17 لم  المتاي    يلي خلمصي المريطالي يرسلمتل  ي  كلما  مقا ة  ر  - طلمع يتلم   –يتكيو يتلم  يرصلممح رلق   

مليلم  لنتي ت  ررك، بعا تحيل  رااا  19سلمتل  ر اتاي   را يليه الأرريي ت  تحايا يريكلفي  ر يرعل  ي  ا المم  يريطالي ير

يرا يلي رلا  يرثقعي ا ضيي ير   كلما  موضوع يريصفيي ميوي اة المي  مخلو  رماه ت   تليلي مكلم  يرثقعي رليي  ي ايثهلم 

مليلم  لنتي ت بعا كل هاي  21كلفي يتلمريي رلعق رع محا ة  ر بسطلم  يتايني فلماه بعا يريحيل  رااا يرا يلي يصثح  يري

 ر افي يرو   للمتط   ريخوفلمظ خلمصي ي  يتق رع ت ي  و يريوفيب رلعق رع رك، يتقوي   يي  تسلي  يتق رع تكيو آخ 

يركا ةلم ت كعلم ي  ا م،     يتكيو يرو    رلعلم  ر  ه ايايليي  تااليا بهاا يرط  قي رلنفقا يرينفيا يرا  كلم  تل  رشب 

مليلم   29اشلم ة يل  يرلاني يتلمريي ير    لمم  اط   لئيل ميوي ا بهاا يروايقي خلمصي  ر يمالماو يتيعلب المريكلفي ير   الل  

مليلم  لنتي ت مس تحايا مكلم  محطي يريصفيي  29ملسيلم  لنتي  الل   21لنتي ت اعع   ي  يريكلفي ير   كلما  محا ة  ر 

مليلم   8تحاياا انفي تقلم  لطلم  يتايني ا ياه ت  تليليا م، مكلم  يل  مكلم  فقفت  ريصث  يتثل  ال لم ة  اعع   ياه ت 

لنتي ت      لئيلر رتلقي  يماوي  م،     يرلاني يتلمريي انلم  تل    يلي ت  يتاي هلم ت،    ب  لو لنا تحيل  

مليلم  لنتي    29مليلم  لنتي  يل   21لممح رلق   رت  تحو لالم م، يرا يلي ير   ت  يتاي هلم م،     يتكيو يرو    رلعلم  يرص

مليلم  لنتي   ي  يرقلماو  ينص  ر هاي ا لم  تل  ي  لنا  لو لايعك، تجلمر   8انلم  ت،  لو لنا تع  يضلمفي 

كل م، ر ي ة  مليلم  لنتي  يملم اخصوا  ش كلمتنلم 8الل   يضلمفيي  ه ترةلمريلملر فلم  يتق رع افسه ررك، ايكلفي  000,00 200
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ر  ٪  75يرايخليي رمجلي  اي لوس ململي ير زم  كل تل   اة المتسلمهعي  ر يتق رع أ  ي  ر ي ة يرايخليي لتسلمه    

مليلم  لنتي  انلم  تل  اتفلم يي ير   ت  يا يمالم هاي م،  ايت كعلم ي  ا ي  يشلي  تل  ي   7اعثل   ا   ر  ٪ 25مجلي يمااي 

زيملمتهلم  مس  علمتي تلم ر يا ت لا  مع   ار زيملمظ ي  ر  ي ل  عيعالم فعل  لجيل يتثلمل م كو  اي لوس ململي لاتفي المر 

ثلمر  ملمريي ير   ير زم  بهلم مس يتيل  يومنلم هاي ر  تسلمه  الم  م،  2016 نلم   لممس رير   ت  يا ي  يتفلم يي  ر هاي ا لم  لني 

مس يرعل  ي   2023مليو  لنتي  خلال لني  450مليلم   ر  1ا ة  ر يماعلمتي.ر ر هاي يرو   يمااي تل ز  اعسلمهعي ملمريي مح

ررو لنتي  ري ا يخص  علمتي تلم ر يا ت  2023يمااي تقاظ  ر تهلم يرعلم يي رقا  يكيوة   رر  تق  ا يمجي  ر ملزيايفهلم رسني 

ثعلم ت ر    يقي كلم  هنلما م، مليو  يلخصصي رق كي يرينعيي يلحليي المتيثلم هلم ش  كلم رلاعلمتي ركارب  ر الت 160ملمتاي 

ت م،  اي المايي المرنسثي رياالي هاي يت فب ي ي  اظ ر ا  ي  ت  ياجلم ا ااي للم و  الم للمرالم رهي  و  ر ا لاع تل  ملزيايي يم

رير زم  ا  ي  رخ   يل   لز  يرو و ت  كي  ليي  تفو يه؟  هل ليي  تااليا م،     يماعلمتي؟ت   رت، ليي  تفو يه؟ت  

انلم  تل  أ   لماو ؟  ماه محا يرسلمتي لا ر و  م  لنا ليعيعا تليه أر ليفو  م  ش كي ير  اي يخ ا لياا  هاي 

ير    لمم  ايعثئي يتوي   يتلمريي ريتاي   – طلمع يتلم   –يت فبت  ملم تاي  يتكيو يرو    رلكا ةلم  ريتلم  يرصلممح رلق   

يشوي  رتاة م ي ل  ر هاي ا لم  ر يقا  تل  يمالمهل رقطلمع  معل  ر     فويتلي  يتق رعت مس يرعل  ي  يماعلمتي  طع  تاة

يرص   يرص ر تلمتي انلم  تل  يلفهلاا يتلم  لااه ملميي  يلفهلاكه م، يتلم  تنث   تليه يرفويتلي ررااي فلم  يتكيو يرو    رلعلم  

يتع   م، ير تلملي ي   ر  ط  الم م، خلال هاا اتفلم يييرصلممح رلق   هو م، يلر  يتايني المتلم  رةلمريلملر فااا تسلمإلاظ ا

يفينلم الملا وةي  تل  هاا يرتسلمإلاظ رشك ي.  تو

 ؽبر٢ٔ...............................ٓغزشبس عٔبػ٢ .محمد  

يل   ي    ر يمحقيقي لايعك، ا ي  اثع، هاي يتق رعت  يقي كلم  يلالي يقو  الماجلم  مثل هاا يتقلم مس يتايكلي ريخ ي الم 

هاا امو    ي تل  ر   فقف ت  راح، اار الم لنعل ا  خ   رلو و ت لاانلم  لاا  و ي  تاليرو و  ير   ايع   م، الله ي  ت

  ليت  رتل  ملمقي يي   انلم  قربترنسلمااات  ررك، را  تسلمإل اخصوا مسلمهعي ر ي ة يرايخلييت  رمسلمهعي  اي لوس ملم

لم ف صي مسلمتلفه   ول  لم  ت هل هنلما رايقي تاع، رنلم ير زيما ت  ير   ليعطينرهل تع  م يلل  يلالي   ر هاي ا 

علم يالم  مر رو ي ة يرايخلييت  ر اي لوس ململيت ي  ي  هاي يتق رع مط ر  فقف رلنقلمشت  بعاا لنلاؤ م ة يخ ا ااجلم ت

ررااي فلم  تسلمإلر هو كلمريلملر  هل راينلم  يليل يتي رمخلمر ر هو ملم ملم لم   ر تاخل يرسياة  ه ة  اس  يتستقلم ة يماعلمتييت  

ملايلي لنتي ت  ررك، ملم  لم  تل  مسلمملر يجهلم تقاظ  7ضعلمالمظ  ر هاي ا لم  لا   اي لوس ململي تاار يجهلم  لمم  ا يمجي 

ا  ت رر  ت يم  ررو لنيلم ري ا يخص  علمتي تلم ر ي2023 ر تهلم يرعلم يي رقا  يكيوة  رالم ق  مق رع ا مجي ملزيايفهلم رسني 

 رهاي تسلمإل كثلي المرنسثي لر.

 ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢...............................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.
فعلا لايعكننلم ا ي  اثع، هاي يتق رعت  يقي كلم  ليؤخا يتجلمهلم ليعلممج اخيلالاظ يمحلمصلي تل  مسيوا يتاينيت  ر تل  

يتلم ة يرايكلي ريطالي يرسلمتلت  اكل ملمييعلب المريطالي يرسلمتل تسلمإلر هل ليكو  هنلما م ي عي ي   تمسيوا يريطالي يرسلمتل

ريرقنلمال يتو وتي ير   نع فالم  عيعلم تل  لجيل يتثلمل  ر اوتلم  لمر  تل  مسيوا يمخطؤ يريق   يمحلمصل هنلمات رهل ليي  

لم  ي  هاي يتق رع خلما المتلم ة تؤهيل الأ يلم  يرنلم صي يريجالز   المريطالي يرسلمتلت  هاا تسلمإرلاظ يعكننلم ي  اط  الم تل  يتيث

  يرايكلي يماا  ي ريطالي يرسلمتل تل  مسيوا يتايني. 
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 .ش٤ٌت اس٣ظ..............................ٓغزشبس عٔبػ٢
 مسالمهعيه ر ساو مو عاه ما، شاخص ركال يرا تيي يرسيا يثارالم ير   خلمصي يمالماوت هاي  ر يتثارري يمااو   عيس أاع، أرلا

 هاو يرياو  ااه اقاو  فعالم صاوتهلمت ركا  مرصال رلسالمكني معثال أا ا  احكا  يرف صاي رأافهل. رش كلم  رمئلسلمظ ر المظ أتالم  م،

 تلاا  راحاا، تعاالمني أ يلم هاالم ماا، ريرعايااا أ  فهاالم يركثلاايت يرااو ش هاااي ياطاالا  ياي االم   اار يتاينااي ركاا، يرصااحي ت يرط  ااب  اار خطااوة

 ا االمم  تني ا  أ  يعكا، لا يرعييقاي الأ يالم   ار يتا يتاي فالمرقنويظ يير ر ينا يتاوي ،  للمري تصل أ  رأتع   يرقيلم ت فصل أاوي 

 يرصاحيي يمحفا  أ  يلا  أاثاه رهنالم مااا ة يتنلم ل  ألي أهعييهت تل  يريصفيي محطي مق رع تني   أ  يعك، لا يرعييقيت يتا 

 يرقنااااويظ أ  يرساااالمكني ماااا، أااااالمس لاااار أكااااا يتلم اااا   يرقاااايلم  مولاااا   اااار  قيقاااايت بقااااكل تهااااا هلم بعي هاااالم اؤ ياااالم  تحاااايف( يرثليعاااالمظ 

الماوي تلاا ه ت تفاايض أ  رشااب تلاا  اعناالم را  يت تثطااي   ساايعي أضاا ي  لاايحالم أجهاالم يقاال  تلاا  رهاا   ياا    عااي أ  ياي االم   اار ركا

 تفالم   فاب   ااي محيعال رهااي لانويظ يتقا رع تاؤخ  فابقي يا ي ت مالم تلا  رايي لاوس ري  اعصاو أياالم يرثيئا  يروضاس .اعنالم را 

 رنااي يظ الايجلماي فالمت  و  اا  ت اطالم  هاو اال  اا    خلم   اعجلمل ييعلب لا رالأم  صحيي  ي أض هنلما مسيع ت يروضس

 رلحفا   قيقاي  ال ايجالم  يرا ر    م،.   ق  يافسا  ليجار    اي تهلم ل  يقي الأمطلم  أ  يئكار   يرنلمس هئلا  اليللمايت

 . اييركلم  لول  ياي لم  يجو رلا  كقثلم   ر يتو و ة يرثليعي خلمصي يرصحييت

يفقي تل  اثص  يتق رع هاي مثل ي     قيت رةؤ  رليلي اؤ  يرلات  ثل يريو  يتق رع ياجلم   ثعلم اني   اح،  تليه يتو

 رااا كععثلل  رييلمك  نسل  فنح، ررارب ر  ت أل ع  ر يتق رع ياجلم  مس ه  يتيا  ر   يرنلمس رهئلا  يرعق  اؤصلمبعنلم

 مآس   ريل  انلميلمظ ألي تاملي يل  يئ    ا يريؤخلي أ  م يتلمة رمس يريؤخلي يقثل لا شعولر  ل  يجلم  يتسل  هاي يرسلمكني

 .رشك ي. ي يعلمتيي رأض ي 

 .ٓذ٣ش أُظبُؼ اُغٔبػ٤خ...............................ٓظطل٠ أُشرو٢

 شك ي يرسيا ير تييت 

 تع ي تل    ثفه   ت اتالم   ر تاخلا لا  لمظ ير   تط   رالم يرسلم ة اشلم يظ ريتمجعوتي م، هنلما لاشلم ة ر فقف

رااا يتاينيت ررك، ياطلب م، معطى ري ا رهو يانلم  ر افي يرقعو    راينلمراح، اار الم  ت  ليته   تل  هاا يتاينير 

يليقطلم  تل  رقا ة ي ت يرا  ت  يريط   يريه  ر هاا يمالسي ربهاا يرقلمتييتعطى افي  ر  محالمظ معيني 

 ر تاخلا   توي ا  تلمتب يللمس   ميعلب اؤللمس   ي لو يرسلم ة اتالم  يشلم ر أمس ي   ت تاينيالتثعلم يظ رااا ي

لجو تلر  يتستثع  ، يراي،  لمموي بسحو ملفلمته  ير   تقامو بهلم  مس يرعل  ي رهو يريطالي يرسلمتلت  ا  يرقلمتاة

فب   ت اعي ماي  يتصلممح رلاعلمتيتتسلق  بهاا يتايني ر ر افي ا لم   ررلقالم ة بعا  رلاعلمتي م، ي ل التثعلم 

هو ير يكلز تل   هلمتفيلم  ه ملرخلال تويصل م، ت يرل ملم تط   ره يرسيا تثا يرلطي  رهس   تيي يلالي يماعلمار

 تشا  ، ر تق ة ييلم  راح،  ر ي يعلمتلمظ ميويصلي رتاةت فقفت  رر  يقلي رش     ليا يتيعلب المريطالي يرسلمتلل  يت

ت ي تس ي يعلمتلمظ ملميفو   ت  تايرل ت ر تل  يتسيوا  يت كل  يرا  كلم  رلسلم ة اتالم  يماارل يرلم   رضح ؤل كعلم

 مثلمش رقلم   ر يرسيا تثا يرلطي  رهس   تيي يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا   ا ال  تقات   رم هلم ا يعلمع يرا  

 ل تتثس أو   خلما م،     يرسيا ير تيي م، ت  تكلي  م رتعاا  ت لمرسيا تثا يروي ر رفيي  ر    يرايخلييا

رقرب بعا يريايرلاظ ريرلقلم يظ مس يتاي  ي تل  مسيوا ر ي ة يرايخليي ريرو ي ةيتعنييت  ر عيس ا  ي   ت يتل 

ت  يريو ه مثلمش ة تايني أكلم ي   ر ماعي تاة بعاا يتعنييت  ت   عس يتعطيلمظ يمخلمصي تل  يتسيوا يت كل  

مثلمش ة رقرب ايو يه م، يرسيا محمد يما س   يرنلمتو ارل  ت  رقلمثي المرسيا ير تيي ر ر افي يرسيلم   يلثوتل ت

يتكيو ي يعلمتلمظ مس  ريليطعنلم ي  نعقا لثسرل تييت  رةيعليعلمظ يرسيا ير تيي  ع  اعيلمبعي  عيس يمخطويظ 

ولايي ر احاو  يرسيا يرويلر  ثعلم ر عيس رش كي  يمسلم المر  - طلمع يتلم  – يرو    رلكا ةلم  ريتلم  يرصلممح رلق  

ر يماالمظ يتعنييت رتعاهلم مثلمش ة ت   تو يه م، ر ي ة يرايخليي رلسيا تلممل صلم و يمالاري تل  مايني تلم ر يا ت 
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كلم  موضوته ر  مايني تلم ر يا ت تل  مسيوا  ت يرسيا محمد يما س   يرنلمتو ارل رل تيي ا ا ي يعلمع  لم ة  تقا 

ملمت  تو  هه ر ليلا  و  م، خلال يتق رع طالي يرسلمتل المتاينيت خلاصي كل هاا ا يعلمتلمظ  يرو يا هو يري

 زيملمظ لارالمه فيعلم ييعلب الملالئلي ير   رالم تلا ي اتلا هنلما تو ه ريضحيل  هاا يرسلمتي رلسلم ة اتالم   ر يرلا، 

تس مس ريريرافس م، ي ل  ت سيا يرويلروا يرتل  مسيتو يه  ر هاي يمالماوت  كلم  هنلما ر ي ة يرايخليي ريضحي  فلم  

كلم  هنلما يخا ت مس يرعل  يانلم  عنلم بعاة رقلم يظ تويصليي ر  ي واييلملمتق رع ررو لا تاخله تلم تقاالم ا يعلمتلمظ يتا

يمي  المتكيو يرو    رلعلم   ركلم  آخ  ي يعلمع  ت  تقاا يو  ت ر   ر عنلم اجعس ملم يعك، يمحصول تليه م، يتعطيلمظ

تنلم قي يرا يلي يتيعلقي الملحطي ير   كلما  لتنجل م،  (R-A-M-S-A)رش كي  يمسلم   - طلمع يتلم   –لممح رلق   يرص

تلمقي رلع ة يرثلمرثيت  كعلم  لم   ر تاخل يرسياة يرنلمتثي تثل  ياه ت  تحيي هلم م تل  رليي  كارب ت     يماعلمتي

ي  يجو رليصفيي يلحطي  ت ر    ي ايلمنعو يرايعو  ي راكل بسلم ي م  يتعطيلمظ اررو ي ميعلقي المر .يريحيل 

ررك، يريو  يجو ي   2028/ 2027ير   كلما   تل  ماا  لا   ير إ ي تل  يتاا يرثعيا  ال ييتيجيي   إ يتنث   تل  

ا  الملاضلمفي رليع ر تلييا  تا  يرسلمكني لا  يتعطيلمظ مل  يتلم ة كارب . يجو 2035/2040 إ تنلم تل  ماا تكو   

رااعني  ر  ت ا يصلم  يرو   تؤاليهلم تل  م، يتئش يظ تلليظ الملاضلمفي رلسو  يرعلمتيي ر  يرعاياهنلما  ر يرعع يني 

 مسيع  رهاي يحيلنلم تل  يتلم ة يريقاي يظ م، ير رالم. ي تفلمع

ر   ارل   يرا يلي بعايرا  تع  يضلمففهلم هو ياه يشلم ظ ره يرسياة يرنلمتثي مليلم  لنتي  يرا   8اخصوا يملم  المرثلم : 

رليلا ب يرسلم ة اتالم  ي  يتلم ة يليععلمل يتيلما خصص رالم يتيعلم   ت يتلم ة يليععلمل يتيلمايل   تي  فيه اشلم ة 

ير تا  يرسلمكني كل ااعني لوي  تل  مسيوا تع  اشلم ة يريه  ملم ت يملم اخصوا  ه   4.000.000,00محا   ر 

 2012لااه  ر لني رلطخ ه  هو اوتيي يلحطي يرا  هو أالملاضلمفي رلععطى اعني. هاا  يتعطيلمظ لثج   ر ي تفلمع ا

يفال ملم هو  ليصفيي هنلما يماايا اخصوا محطلمظ ر يريو  فال ررك، ا كنلم ايحالم ت،  يل يعي ي ياايا  ر

ايني تلم ر يا  ت يلالمر ة المتا يي  يرععل اه   يل ي س،  مس يرعل  ياه ت اعايني تلم ر يا  مسيجا ليي  ي اياه

ر    يتط ر  راينلم يريو  لاييطلو مسلم لمظ كثلية مس يرعل  ياه مكل  رةلمهض يرثع، يرقليعي رمايني يكلم ي   كجعلمتي

ت م،  اي يخ ا تلمقي يتكيو يرو    رلكا ةلم  ريتلم  يرصلممح رلق   هاي م،  ايرك،  ر اجلمتيه رم  ر ييه يفال.

ي  يتكيو يرو    يلالي يتو     ر يرولايي يرسلماقي ت  يريصو   تل   هاي ر المرفعل هنلما بعض الئلي لااه 

تلعيي اعلم   ييي يوف  تل  يم، لييول  تاالي هاي يتل  كليلم احك  ياه  هو  - طلمع يتلم –رلكا ةلم  ريتلم  يرصلممح رلق   

 يريو  رك، ر   ت ر هاي ا لم يكفي ا  لااه يشيلل تل  مسيوا يتا  يتيوي اة اجوي  ماينتنلم ركلما  م، يرسثلم ل   

يتيعلقي المتكيو يرو     طلمع يتلم  يرصلممح رلق   ت  خ   يتعطيلمظ يتلمريي آ تلعلم ي  يرسلم ة اتالم   لم ي فقف لا 

كعلم يشلم ظ فيه تل  مق رع ميعلب المريطالي يرسلمتل أ   ياجلم   رلعكيو ياه لايعكنه رو ي ة يروصيي م، يتو يه 

معلم لايعك،ت عيلما يرعلم مي رلمق رع تصفيي مس  طلمع يتلم  يرصلممح رلق   لا  ي ملم  خيصلمصه اعلم هو م، ياكيفلم  

رلينيه  الممخسلم ةت الملاضلمفي ياه يجو ييوف  تل   يتكيو يرو    سيفيا منهي ا  ر،مكل  رةلمهض يرثع، يرلا لااه 

 اراااخصوا يريطالي يرسلمتل ر  ت  لا  يتكيو يرو    يعك،  ر أ  مح ي ي  ييو   اخيصلما  ر يلالمل   ر  

ي  قرب مس   R.A.M.S.Aمس ش كي يروكلمري يتيعا ة يمخاملمظ لاكلم ي   ر ي لم  مفلمرضلمظ  عنلم القلم  يلتثلم لم الثلم  

رر  تجلمر   يمحا   هلم لل خلم   ماي  يلا تقر   فق كي  مسلم  ر ش كي ميعا ة يمخاملمظ لاكلم ي  ر   يليل   منلم 

ررك،  ر يريو يه يرا   لم  م، ر ي ة يرايخليي تل  ي  يروكلملاظ تل  ش كي م، مسيوا  . علمتي يريعسيي ريرا ي كي

لتقيلل تل  مسيوا يمااي  ر ي لم  يتقلم ةي ير ييايي يمااو ي ر، تثقى ميعلقي المل  يتايني يكلم ي   RDF مسلم ير 

ي رالم اعع   ي  مايني تلم ر يا  المتيثلم هلم تلمصعي يمااي ررك، رالم يمحب ي  تقيلل  ر كل يلالملاظ ير ييايي يريلمبع
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 يخلي  ر هاي يلالملترتعا ملمت  اافهلم   ر كل ملمييعلب اصي  يمالماو يريق   فلم  يريو  لتنطلب يتاي    يلي يخ ا 

م، ي ل  عس كل يتعطيلمظ مس يرعل  يجهلم   صل  تلر يرا يلي ير   ت  يتاي هلم م،     يتكيو يرو    رلعلم  

 يلي تل  مسيوا يرقثكي فق كي  مسلم  ر م، لييول  تحيي هلمت يملم اخصوا يمالماو يرصلممح رلق   ركارب يرا

يفينلم يرق كي  يتيعلب المركلفي فلماه كلم   لمض ي بقكل كثلي لوي  مس يرعل  ياه يي  تل  مسيوا يتنطقي كعلم ليو

، رلاعلمتي ي  تسنا تعليي المركلفي  ثل ي  يئش  يلالي تل  أ  مق رع ررااي ر  تي  اشلم ة ير هلم  ر اتفلم يي يعك

 فلمانلم لنئ ايرتسيلي رصلم و يتق رع يتنيا  رمحا يرسلمتي لا نعل  يقي كلما  ليحا  كلفي  ر صلممح  ا ة يتوي ، 

يتق رع ررك، يقي كلم  يرعكي مس يرعل  ي  يتل  يتيعلب بق كي يرينعيي يلحليي  ر ياي لم  يريؤشلي تليه م، ر ي ة 

لنقيلل  ر هاي ا لم ت ررك، فيعلم ييعلب المرات  هنلما رتا ري  ي يظ تعليي تل  ي    يرايخليي ري   الم فلمانلم

ي س تل  مسيوا  عيس يتسئررل   ر  ر ي ة يرايخليي لا  ملمت  تسايله فلماه ري   تل   سو يريقسي  يرا  لي   يرو

ار تل  مسيوا يمااي ركلما  ت، الالم لنويظت المرنسثي رلااي ت  رقلم  يرسيا تثا يرلطي  رهس   تيي يلالي يماعلم

كعلم تع  ي لمري يتل  تل  يرلاني يلخيصي  ر  يعا ة م، ي ل ي ايلم محطي يريصفييتيتصلملاظ مكثفي ررقلم يظ م

لمتاي هلم ليقعل  عيس فيمااي   م، ي ل   يليه يملم م ي عي يرا يلي رهل ليقعل ا يلم  يرنلم صي يريجالز 

ي  مسلمهعي يماعلمتي ريس  ميو في تل  يروتلم  يرعقلم   هنلما ي يلم  منلم ب مايني تلم ر يا  كعلم ي  ا اشلم ة 

ياجلظ  ر اراي اخلية رت  ياجلم هلم اعويصفلمظ  ياة رليي  تقليصالم م، هاا يتنلم ب خلمصي  يقي كلما   يرق كي 

  ليجياأ يرا 2023لتقيلل انفي يرط  قي ير   ت  بهلم ااجلم   . يتق رع ليي  تل  الالم لنويظ رلينطلب م، لني 

ررك، يتسلمهعي يرثلمايي ليكو  محو  ي لاجهلم ٪ 20ير  ٪10المرا يللمظ ا ي  يتسلمهعي  ر يرسني ارل  ليحا  انسثي 

ليكو   ر ااييي تسلي  اشللمل  ر يرسني يرثلمرثي ليكو  ااييي  ر يليععلمل يلحطي ر ر يليععلمل يرقثكي هاا  ر 

طلو مقكو ي. لا  هاا يروايقي  ر يتاي هلم تيطلو  اا لاجهلم ي يل  تلينلم يروايقي ير    امالم يرسيا محمد يمحثيو يت

المرللي يرف نسييت  يشيلل تل هلم بعض م، يرسلم ة يمخ يي  يراي، ت  تكليفا  م،     يرسيا يرو    ريرسيا ير تيي 

ارب كلما  هنلما ملا  ي يماعلمار  م، ي ل اشيللمل تل هلم  ر ت  عفهلم  رللي يرع ةيي لا  يرف نسيي رلي يريقنيل ت  ك

ي م،     بعض م، يرسلم ة يتالم  يرلا، تل  مسيوا ير ي عي  مس يرعل  ي  يرسيا محمد يما س   يرنلمتو ارل رل تي

رتع  ي لمرفهلم تل  يماالمظ يلخيصي تل  مسيوا يرثيئيت  رتل   تكعلم يجو  تعل رو   ميؤخ  م، ي ل ت  عفهلم

يفقي تل  ير ي عي رت  ت ضالم تل  يرسلم ة يتالم  راوي  يلالي ت رت  كارب  مسيوا ر ي ة يرايخليي     تع  يتو

اشيللمل تل  ابعلم  يرثي يي رلعق رع  ر  ي  انس   ياه ليي  تقاي  مق رع آخ   ميعلب المتط   ريار   يرنفلميلمظت 

لمته ت  ركلم  قرب مق ي لمته  رملا   ر  يرا  يشيلل تليه تا  م، يتو فل   ر يمخفلم  للمهعو  ر يتطلم  ر اي ا  ه 

 احاو  يرسيا محمد يما س   يرنلمتو ارل رل تيي

بعا يرلقلم  يرا  ت  تقاا م، ي ل يتطلم  ااطلا ي رااا يرنقطي لوي   ر ا لم  يرا  شالم  الأخ  فلم عي يرله ي  ر   

 .لعايني ريرتس مس الماجلم ارمصلحي تع  يتصلم  ي تليه م،     يلالي يتو   ير ا لم  يرا  فيه 

  اُ٘بئت اُشاثغ ُشئ٤ظ أُغِظ  ...................................................  اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

ر ر أهعيي محطي يريصفيي ريي فقف تل   تلؤإكا تل  مسؤري لثق  الإشلم ة ار هلم رأكا تل هلم يرسيا ماي  يتصلممح

 مسيوا يرثنيلمظ يريحييي رإاعلم أيالم  لماو التثعلم ت فلملحطي تعا ش  لم أللمليلم رل ر يرصنلمار رةلمريلملر رلالتثعلم .

توف  اعو وهلم يماعلمتي يروتلم  يرعقلم   لحطي يريصفييت ر،  l’ONEPثق  يتصلم  ي ريريو يس تل  يتفلم يي مس ل

ااخل  ر  ينيلمظ يتو س أر ت، كي  تع  ت  لي ا  يي  الأرل أر يرثلمنيت فااي ريي الم شكلملت فلمرسيا ماي  يتصلممح     
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ليلم رتقنيلم لا ييكل  المرص   يرص ر الا يتكل  المتلم  رإلا فكي  لينسحو م، اتفلم ييت رك، تع L’ONEPمسؤري ر ر أ  

 RAMSAليي   سلم  كعيي الفهلاات رهاي أم  مع ر  ر نيلمت ركعلم تعلعو  فلمروكلمري يتسيقلي يتيعا  يمخاملمظ اؤكلم ي  

ا تلم ر يا  اقي فك الم  ر  ر يتكلفي بهاي يرقطلمع اعايني أكلم ي  رلا توي ه أ  اشكلمل تق    ر هاي يرصا ت رك، تل  مسيو 

 8أر  7رهاي ليكو  بعا  L’ONEPيريعلممل مس هلمته يروكلمري فارب ليكو   ر الأفب يرثعيا رتعا يريو   ت، يريعلممل مس 

لنويظت راي اقي كلما  هلمته اتفلم يي لتسو  يروضعيي فع، يمايا يتض    ر هاي ا  يي  كعلم هو يمحلمل مس المقر يماعلمتلمظ 

ت ر ر  لمري تو   يرععل معه يس   تلينلم ملم يس   تل  المقر يماعلمتلمظ ير ييايي l’ONEPير   تعلممل  مس  ير ييايي الأخ ا 

لنع  ل عالي التثعلم  فكل ري ا م هعلم لييكل  اقطلمع معل  ركل  l’ONEPاالا م،  RAMSAالأخ ات فبقي تعلم االم مس 

 ري ا م هعلم لييقلم    ت، خاملمظ  طلمته.

اتفلم يي يرسلماقيت فال اتفلم يي يمحلمرييت احك  يرقلماو ت ليل ر اتفلم يي يرسلماقي؟ أ  أ   رفيعلم ييعلب ابرللم  مق   

 .l’ONEPالأمو  لتثقى كعلم  رت فبقي اقي  بهاي يرقكل ر، احيلم  رلارللم  فع، يلحيعل أ  تثقى مس 

رسيا ير تيي فعحطي أملم ملم يخص يرا يلي فلمماعلمتي م، تحعل  يرقيلم  بهلمت يلل  فقف تحيي هلمت ركعلم أشلم  ي

  يريصفيي ليكو   ر مسلم ي محار ة.

رةلمرنسثي رلاايت فؤإكا تل  هلمته يتسؤريت رنلم معالم مجعوتي م، ار زيملمظ كلمر زي  لو   نلم  يمالممس رير زي  الألوي ت 

رير ر يرصنلمارت ال أكثي م، قرب يتفقنلم تل  ا لا  يرصفقلمظت هنلما أيالم ير زيملمظ ميعلقي اقنط ة ري  لوست  ي  يتالم   

هل ا ه، مق رتلم بهلمته يرطخلممي المر زيملمظ  ال   ولل (ت رهل قرب ار زي  يتكيو   يي  تنفيا أ  م هلمت ر  رمحا ل  ر 

يرا  أشلم  اريه  -مقثول أ   لي مقثولت فااي ملم ر س للماقلم المرنسثي رو لميي تلم ر يا  م، يرفيالمالمظت رةارب فيخو ر الأرل 

لمظ يمااي ريريخو  يرثلمني هو يرسلي  ر يتجلما بعاملم أخا يتل  يتجلمهلم آخ ت أيالم هل فصل يتلم  ت، يروي  هو ير زيم -الإخوة 

يمحلم   هو مقثول تقنيلم أ  لا؟ م، يمايا     مثل هلمته يريخوفلمظ فنح، ا  ا ااجلم  هاي يتل ت رةلمريلملر يجو منلم قي هلمته 

 الأمو  اا ي مس قر  اخيصلما.

  ٣ش أُظبُؼ اُغٔبػ٤خٓذ  .....................................................  ٓظطل٠ أُشرو٢

أشاا ظ رلساالم ة  -ريرساايا يرنلمتااو أتاالم  رأشاالم  ار هاالم اوضااو  -فقااف رليوضااي ت فلمرصاايلي ير هلمتيااي ير اا     ناالم بهاالم اتفلم يااي 

 ا   عيس ا يعلمتلمظت اعع   أانلم يريو  رسنلم  ر صا  يخييلم  مااي  ر  أخ ا أر أانلم لنقس  ر مقلمكل  l’ONEPالأتالم  اؤ  

   هاااي يمالماااو يرااا  أشاالم  اريااه يرساايا يرنلمتااوت فلااه امكلمايااي " لمتاااة ايلمااالمظ يرااافس" تعكنااه بساااوري ماا، ااالم l’ONEPمعااالمت  

معنااالم  ااار يراي لاااي اااال أكثاااي مااا، قراااب هاااو مسااايعا l’ONEP مع فاااي كعياااي يلااافهلاا يتااالم  ركااال ماااازل رتلااا   لمتاتاااه ياااي  الأ ي ت  

ت RAMSAلاالمظت فاااو ييااوف  تلاا  معطياالمظ  لااي ميااوف ة راااا رلعقاالم كي  اار يرلانااي يتقاا يكي رمساايعا رليصااايب تلاا  تحياال  يرا ي

 l’ONEPكعاالم  ااا  أيااالم يتكلاا  ايتثااس ملاا  تلم ر يااا  تلاا  مساايوا RAMSA ففااي آخاا  ي يعاالمع رناالم معااه  ااا  يتاااي  يرعاالم  ل

 اار  ريتفقاالم تلاا  يريعاالمر  ايو يااه ماا، ر ي ة يرايخلياايت ركاالم  هناالما  اا ا ماا، يرساايا يرااويلر ريرساايا يرعلمماال تلاا  أ  يااي  يمحساا 

هاي يتق رعت يراا  كالم  يائ   يتنيخثال  ريتسائررل  ير اييايل ت فقاا  الم  يرو ا  رلحسا   ار موضاوع يريطالاي يرسالمتلت فعنااملم 

ايحااالم تاا، يمااااي فاانح، ايحااالم تاا، مئلسااي منيخثاايت ركاا، هناالما أيااالم رضااس يرااويلر يرااا  ينسااب تعاال يرااو ي ة تلاا  مساايوا 

ااايت كعاالم هااو يرقااؤ  المرنسااثي رلساايا ر  اا  يرايخليااي ريرساايا يرعلمماالت اعع اا  أ  تاا ي  يماعلمتااي ر يتثااس ر يصاال المرساايا  تاايي يما

  عيس مجاو يظ يلالمري يرسلماقي آ  الأري  رييو  بهاي يتق رع يمحيو .
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  اُ٘بئت اُشاثغ ُشئ٤ظ أُغِظ  ...................................................  اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

فليي هنلما م، مقكلت  l’ONEPس مبقكل  يا أالم أش ظ رلعوضوع م، يرنلم يي يريقنييت فبقي كلما  الأمو  تسلي تقنيلم 

 l’ONEPفاو م، يسيخلص يتلم  رهو كارب م، ليسيخلص يريطالي يرسلمتلت رك،ت رهاي هو تخو رت اقي كنلم لنعو  

 RAMSA  فه  لا تاا  يتلم  اعايني تلم ر يا ت فكي  رالم أ  تاي ا تقنيلمت رإقي كنلم لنيعلممل معالم مسيقثلا فكي  ليي  تليلي

الأم  مس يرسيا ير تيي رت  ماا اععطيلمظ ابمكلمايي يريؤخلي اقي للكنلم هاي اتجلمات رملم يم  الأمو   من ومي يتلم ت او  

 مس امكلمايي يريليلي  ر يتسيقثل كسلمت  يماعلمتلمظ ير ييايي. l’ONEPميو في تل  يروتلم  تلم لا اكعل مس 

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  .........................................................  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

سؤريت فلنك، مطعئنل  فااي يتق رع المراثف ره تو ه م كل  تل  يتيثلم  أ  فيعلم ييعلب ابشكلمريي يريخو  م، هاا يت

ره تلا ي ر ياة المتق رع يتلكي "   اتيثلم  رلعايني يرعييقي"ت ررنكو   ر يرصو ة رريضحل ت فعق رع    اتيثلم  رلعايني 

خلم  الم رإجهلم  الإشكلمريلمظ يتط ر يت رةلمريلملر يرعييقي لا يعك، أ  ينجل الا بعا اجهلم  مقكل يريطالي يرسلمتل  يخل يتايني ر 

فليي هنلما تخو  م، الم يي يماايت فبشكلمريي يمااي ريرافس الممااي هو اشكلمل اخو الإ لي  ير   كلما  تعثله ضع هلمت فعس 

يفس المرنسثي تصلممح يتايني  ر يماايت رأ ، أ  يروضس تللي رأتع   أ  يسلي يتق رع  ر يتجلما الإاجلم ت  الأل  ريي هنلما ت 

ركعلم أ ول فب ي ة فو يي ر ر ا ي تنلم  عيعلم ير   تنسا  رإ ي ة رتاخلاظ يرسيا ير تيي رالإشكلمريلمظ ريريعليعلمظ يرفو ييت 

 م، يرسيا ر    يرايخليي ريرسيا يرويلر.كل رةلمريلملر فلنطعئ  فلمتق رع يسا  تليه 

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  .............................................................. عؼبد أس٣ت 

يرفك ة كعلم  لم ظ تل  رسلم  يرسيا ماي  يتصلممح ريرط  قي ير   أالم هلم بعض الإخوة   ر يمحقيقي لا يعك، الا أ  نصاس

الأتالم ت رك، را  تسلمإل  ةعلم ليثار رلثعض تسلمإلا الياي رمس قرب لؤلؤلت ففي  توة  او  الأشللمل تي  الإشلم ة ال  أ  

كلمل فلا ر  ر  أفا  هل هاا أ ضيي ش يكي أ  هنلما يتفلم يي ش يكي رك، ملم ال  أياينلم  ر يتفلم يي تعو لت رةلمريلملر را  اش

لا؟ مس يرعل  أا   لا ألفهل  المتق رعت رهنلم أ ا أ  الأ  لم  تقلي ال  تعو ل رتقلي ال    ثي قيظ للطي معيني  ر تحقيب  ل  كلم  

  يتعلم ي ير الم كعايني لا تيوف  تل  محطي رليطالي يرسلمتل.

ت هلم تل  رسلم  يرسيا ماي  يتصلممح رم هلم أ  اتفلم يي  لم ظ المرللي  كعلم لؤشلي ال  بعض الأمو  ير    لم  يماوي 

 laت اعع   أ  يمااي ير    لمم  اوضس هلمته اتفلم يي  ر sous intitulé convention sans RAMSAيرف نسيي ر لم ظ 

RAMSA   يرلةنلم " رلا نسع ه  شيئلم راح، نعل  كي  يي  يريعلممل  ر هلمته يتسؤري ا ي  لم ر لماوايلم مس الأشخلما يراي، نسع ه"

آخ ت رةلمريلملر أتيقا أ  يروضس أر يمحكعي تقيض   أ  نعيا يريفكلي بقكل أكثي تععيقلم  ر هلمته يتن ومي ير   لا يعك، الا أ  

تكو  رفلمتاة يرسلمكني رإ  كلما  ليفو   لم فهلمت ا  رم، خلال تصف  ملم لق  الملاتفلم ييت اجا أ  بعض يرفصول ف هلم 

يت رأالم  ر م ي عي رثعض الأ شيفلمظ ير   تع   ر يرولايلمظ يرسلماقي أ  ا أ  أاثه ال  أم ت ملمقي ليكو  مآل تيحالم ت، يرسق

اتفلم يلمظ ير    لم  بهلم يلالي مس يماععيلمظ فيعلم ييعلب المرسقي ر    المرنسثي رلعيلما يرعلم ميت فلا يعكننلم يريحالم ت، 

تاعوجهلم رأ  ال ر كليلم الأمو  ير   أاجلظ فيعلم ييعلب المتيلما ير   ليي  مس ي  ييمنلم ت  يلقلم الم م، يتل  اتفلم يي ير   

تطاليهلمت رةلمريلملر ر ةعلم تل  يرالمم  تجو الإشلم ة أر يرينجيه ال  هلمته اتفلم ييت ملمقي ليكو  مآرالمت رهنلم أشلي ال  يمحص، رإل  

 اآخ .بعض يتنلم ب ير   كلما  بهلم هلمته يتيلما رير   تع  معلممافهلم بقكل أر 
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أشلي أيالم رلفصل يرسلم س يرا  أالم ني بقكل كثلي  ريرا  اجا فيه أ  ماعي صلم و يتق رع لتسنا تنيا  م، 

ملم ير   لي ريضحيت رأتيقا أجهلم كلالم  اخل  ر هلمته يراينلمميي رأ  ير إ يمئلسي أخ ات رهنلم ي ا  أ   المظ أخ ا لي

 يريفلمصيل رإل  كي  ليي  تفعيله. مئش يظ تفيا اؤ  يتق رع لييطلو ر يلم ال   ل   او  

رةلمرنسثي ماعلمتي تلم ر يا ت  يتعلم اجا تجلمقالمت فحل  اق أا يثار أ  هنلما بعض يرنقف ير   ليكو   وي لي  ر 

تحقيب يتق رع المرقكل يتطلو ت مثلا يمحصول تل  ير خص الإ ي  ي  رهاا م، ير زيملمظ  علمتي تلم ر يا (ت رهنلم نعو  

لم شؤ  يتلم ت لوي  كلم  يتلم  يرق ر  أر يريطالي يرسلمتلت رملم يعك، أاه اقوره أ  يماالمظ يتعنيي هنلم  ر رلعئلسلمظ ير   يعن ه

ONEE رONEP    ريمحو  يتلمثي رةلمريلملر ملم ير  هلمته يماالمظ  لي ريضحيت فكي  يعك، يريعلممل مس هلمته يريفلمصيل ير

 لا ير   لي مكيعلي.

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  ...........................................................  اُضٛشاء دٗج٢

تخاس هاا اتفلم يي تقيايلمظ " 4  رنقطيل  رهعلم تحصيل  لمصل تايخل   يرسلماقيت الأرل  تيعلب المرفصل لؤتط  

"ت رهنلم أخ ي 2022مق   مجلي  اي لوس ململي     .... يتيخا خلال  ر ته يرعلم يي رقا  أكيوة  ....  يرنصوا يريلمريي:

 يلملر ر و تعايل هلمته يرنقطي. الإخوة أ  اتفلم يي ر  تا    ر  ر ة أكيوة  رلااي رةلمر

ت 2023مليو (  لي م يمجي  ر ملزيايي يمااي رسني  450يرنقطي يرثلمايي تيعلب اعسلمهعي يماايت فعسلمهعفهلم  مليلم  ر 

فنح، لا ايحالم ت، اتفلم يي فه  ليع   ر يرار ة رلا تقكل مقكلات رك، يتلزيايي أم  آخ ت رتليه يجو تقص   يمحقيقيي  ر 

ت  ر l’ONEPت ي ا  م، خلال يتنلم قي أانلم اجال مق رتلم كلمملا ميكلمملا لl’ONEPلرلؤتو  رليفو ضت يريفو ض  هاي الأم .

 ل  ليقو  هو اتنفياات فعلم يرا  لييللي مثلا؟ الأ ي  ليكو  تل  تلمتب يتوي ،ت ش نلم ير أاينلمت رهاي  لماو  لا اقلمش فيهت 

ت رهو م، l’ONEPير    ر تل  تلمتب  %50لمقي لتيحعل يماعلمتي تو  ريروي  يمحلم  ليئ ا  سو يلفهلاا يتلم ت اق  ت

ريماعلمتي  %50ت ر ي ة يرايخليي l’ONEP 50%ليقو  اتنفيا يتق رع انلم  تل  اتفلم  يرسلمابت ففي اتفلم  لييحعل 

 %25 ة يرايخليي لتيحعل رر ي l’ONEPلتيكفل المروتلم  يرعقلم  ت  لي أانلم  لنلم أانلم لنقو  ايعثئي يتوي   يتلمريي االا م، 

ال   ل  تحالي يتق رع ا  يقا  رالمت فال قرب انلم  تل  امييلم  أر تل  ملمقي؟ هاا  ر  %25رلنثح  مس يمااي ير زيمالم   

يعكنه يرععل بس تي أكثي م، يمااي رةنلم  تل  ملم    يمااي l’ONEP   ي تي يرجسيطي رأ  ا م، الإخوة بعض يريوضيحلمظت ر

ي ه يريؤخلي. رتلمقي تليلي مسلم  يتل  مس ر و  يلخلم  ؟ ففي  عيس الأ ويل يتوي ، م، ليئ   يروي  يمحلم ت فع، يتئكا لنو 

ت لا مجلمل  تفلمته م، الأ ي ت فلعلم اقو  اجعيس RAMSAأر  l’ONEPلوي   لمم  المتق رع يماعلمتي أر ر ي ة يرايخليي أر 

 م، قهو. تل   ثبl’ONEP الأتعلمل رنقا  يتق رع  ر الأخلي ل

 ٓغزشبس عٔبػ٢  ................................................................  محمد ؽبر٢ٔ

يرساايا ماااي  يتصالممح  ااا أ الم  تنااهت فللعجلااي  اب يخيياالم  يمااااي تعقيثالم تلاا  مالم قك تااه يرسااياة يرلها ي   اساا ت أ ا، أ  

رأ ، أ  يرسئيل يرا  يجو    ه هو مالم  ار يرفويتاا ريرااعلمالمظ ير ا  يعكننالم كععثلال  تقاايعالم  ير   ليفو  رالم هاي الأم .

 ر  الإضااا ي  اقاااا تهلم يرقااا يتييت رهااال تاا  الأخاااا بعااال  اتيثااالم  هااااي يتعطاااى  اار يرا يلااايت فااانح، لااانعطي يمييااالم ي راااااا  رلساالمكني

لانويظ  10يرق كيت كعلم قك ظ يرساياة يرلها ي   اسا ت ركا،  ار يتقلماال هال لانؤخا م هالم ير زيمالم ابتفالم  يتاوي نل  ما، الأ ي  تااة 

 مثلا أر تخفيض فلمتو ة الفهلاا.
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 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ   ............................................................   أٜٓشع٢محمد

 la lettreرليوضي ت فقا تويصلنلم مثلمش ة مس يرسيا  تيي يمااي رأكا رنلم أانلم لنيوصل ا للمري ير زي  يمااي

d’engagement  رير زي   %25يو  يرثلاالم ت أملم  للمري ر ي ة يرايخليي فلمرسيا ير تيي لييكفل بهاا يتاعيت فلمر زي  يمااي

ت رةلمرنسثي رلتسلمإلاظ  ول يمااي فثعا توصلنلم المر للمري ار زيميي لنع ضالم تل  الإخوة  ر يمالسي %75 ر ي ة يرايخليي

فااا  RAMSAأ   l’ONEPأملم المرنسثي رلنقطي ير   أشلم  ار هلم يرسيا محمد يمحلمتق   ول يمااي ير   لتيعاا هل  ر يتقثلي.

 ريرثلمني   l’ONEPأملممنلم ت ضل  ركنلمش يريحعلاظ الأرل خلما  ليكو  يمخطوة يتويرييت فثعا م ر  اتفلم يي ليكو  

RAMSA  رلنقلم   اي هعلم را ا أحهعلم  ا  ت ضلم تكو  فيه يركلفي مويتيي رمنلملثي رلعوي ، رةنلم  تليه يي  اخييلم  ت رت ر  أ

 RAMSAل  يرن   ال  ت   ال    l’ONEPكنلمش يريحعلاظ يا  الالم ش كلم   يماعلمتيت يمااي رر ي ة يرايخليي( رت  يلتثعلم  

رليي  ت   الأم  م ة  l’ONEPيي  يريعلم ا معالم رإقي كلم  يرعكي اقثل ت    l’ONEPفبقي كلم  ت ضالم أفال م، ت   

 أخ ا أملم  أا لم ك   ر يتفلم  ش يكي انلمتيي.

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  .........................................................  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

كي كلم  يرنقلمش  ول يتطلمرثي اياعل   ف ي  ر ا لم  اتفلم يي يرسلماقي ر  يك،  لمض ي اقلمش يريكلفيت ال المرع

يريحعلاظ ارليميي يتئلسي ير   أ يل تل هلم يريو يس معالم الأخا بعل  اتيثلم  ماخول يتوي ،ت رك، هاي يرنقلمش ر  يك، 

ر تقو   ر تقو  اقتلم  رريي تقو  يتفلم ييت   l’ONEP لمض يت تلمقي؟ فلا انس   أ  يرعقو  يت يمي م، يرنلم يي يرقلماوايي مس 

 اقتلم  اقوة يرقلماو .

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ   ............................................................  محمد أٜٓشع٢

اقي أ  ت  يعكننلم تقا رقلم  مععب  ول يتوضوع رنسياار يرسيا هقلم  مستقلم  يرسيا يرو    يرا  تلمبس معنلم اتفلم يي رأ  

 .RAMSAأر  l’ONEPيعطينلم يريفلمصيل يتفصلي أر نسياار 

 ٓغزشبس عٔبػ٢  ..............................................................  ش٤ٌت أس٣ظ

 ر ة يلالي يمااو  م ظ  ر  أ  تا   ف هلم هلمته يرنقطيت رك،  عاؤاي اؤ   تيي يمااي ليثع  اع يلليت أتطيتنلم

 تاجعلمتي لج  يرك  ي  الم ق   ر  ر تهلم يريطالي يرص ر ركارب  ر يمااي الملاتفلم ييت رك، اح، ريي بعامثلا 

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ  ............................................................  محمد أٜٓشع٢

الأم ت فلا  خل رنلم الممااي لوي  ا مج  يرنقطي  ر  ر ة ف ييي  أر  ر يرفلمتض  ه يايبعا توصلنلم ا للمري ار زي  

رهاي كلم  موضوع يرنقلمش  %25ا   فس يرسق  ال   %20يمحقيقيت فلمرلقلم  مس يرسيا يرويلر كلم  ريضحلمت كلم  ير زي  يمااي 

علمتي تلم ر يا  م، أ ل  فس تلب يرنسثيت انلم  تل  مجعوتي م، اتصلملاظ ال  يرسيا ر    يرايخليي ريرسيا يرو     تيي  

 ت هاي هو الأم .%25كلما  ليكو  م، ير زيمنلم الا أانلم ر  نسيطيس تحعلالم راي ت   فس نسثي يمااي ال   %5فنسثي 

 :ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ
ش يكي لمرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع يتفلم يي ايرنقطي يتيعلقي  يرنلمتو الأرل رل تيي مق   يرسيا  ت    بعا قرب ت  

 ا المم  يريطالي يرسلمتل المتايني ال   علمتي تلم ر يا  رر ي ة يرايخليي ر اي لوس ململي م، أ ل ااجلم  مق رع

  علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.برليصو   فيع  يتصلم  ي ا 
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 69/2022 ػذد

ٖ عٔبػخ ظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ارلبه٤خ ششاًخ ثزاُذساعخ ٝأُ

اٗذ ٝٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝعٜخ عٞط ٓبعخ ٖٓ أعَ إٗغبص ربسٝد

 ٓششٝع ثشٗبٓظ اُزط٤ٜش اُغبئَ ثبُٔذ٣٘خ.

 
 

رخاااالال يمالسااااي يرعلنيااااي  ت  2022يرعلم يااااي رقااااا  أكيااااوة  يلالااااي يماعاااالمار تاينااااي تلم ر يااااا  يلايعااااس المرااااار ة  ا 

 .2022أكيوة   07يتنعقاة ايلم    الأرل  

 يتيعلااب المماعلمتاالمظت رتعااا   يلااي يلالااي رلنقطااي يتيعلقااي 113-14  اا   يقاا رتطثيقاالم تقيااايلمظ يرقاالماو  يرين 

لمرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  مقاا رع يتفلم يااي شاا يكي ااال   علمتااي تلم ر يااا  رر ي ة يرايخليااي ر اااي لااوس ململااي ماا، أ اال ا

تعليااااااي  ظألااااااف  رتعااااااا يرلااااااو  يلاااااا  تعليااااااي يريصاااااو   يرعل اااااا ت  يااااا   المتايناااااي ااجااااالم  مقاااااا رع ا اااااالمم  يريطالااااااي يرساااااالمتل

 يريصو   تل  ملم يلر:

   تاوي 20 :.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 20 .....................................:يتع ي ت هلم الأصويظتا 

   يفقياااا، الأتالم تا  ;ره  يرسلم ة تتاوي 20 .:....................................يتو

 زينب الخياطي ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو أمهرسي محمد
 فضمة ازوران مينة فريدي محمد حاتمي عبد العالي الحهس
 كنزة عزمي الزهراء رحمهن  شكيب اريج اسماعيل الحريري 

 اسماء لقجدر سعاد اريب سعاد ابمعيد فاتحة مهفق
 زهرة دنبي فاطمة الزهراء خمهفي نزهة ايت حبان رشيد فنان

 يفال  الأتالم ا  ت  لا أ ا.: ..................................ير 

  لا أ ا..................:  يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا 
 يقرر ما يمي: 

 يرسالم ة أتاالم  يلالاي يمحلمضا  ، تلا  مقا   يرنقطاي يتيعلقاياب عالمع صلم   يلالي يماعالمار تايناي تلم ر ياا  

مقاا رع يتفلم يااي شاا يكي ااال   علمتااي تلم ر يااا  رر ي ة يرايخليااي ر اااي لااوس ململااي ماا، أ اال  المرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا 

 كعلم يلر:ااجلم  مق رع ا المم  يريطالي يرسلمتل المتايني 
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 المغربٌة المملكة

  

 

 ٝصاسح اُذاخ٤ِخ

 

 عٔبػخ ربسٝداٗذ
 

 
 عٜخ عٞط ٓبعخ

 

 ششاكح اذفاقٍح

 سائمان انرطنٍش أشغال نرًوٌم 

 ذاسوداَد تًذٌُح 
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 ربسٝداٗذ ثٔذ٣٘خ اُغبئَ اُزط٤ٜش أشـبٍ ُز٣َٞٔ ششاًخ  ارلبه٤خ

 ٖ أعلِٚ:ـٖ أُٞهؼ٤ـث٤

 ر    يرايخلييت يتيص   المل  رمحسلم  ر ي ة يرايخليي؛ 

 ريلر  اي لوس ململي؛ 

 تلممل ا لي  تلم ر يا ؛ 

 تيي مجلي  اي لوس ململيت يتيص   المل  رمحسلم   اي لوس ململي؛  

  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا ت يتيص   المل  رمحسلم   علمتي تلم ر يا . 

 «الأ  ي »يتقلم  ار ه  فيعلم يلر اا 

 ٢ِ٣: ٓب ػ٠ِ ٝاُزشاػ٢ الارلبم رْ

 يرفصل الأرل: موضوع اتفلم يي 

 يااا  تهااا  هاااا اتفلم يااي الاا  تحايااا شاا ر  تعو اال رإاجاالم  أشااللمل تؤهياال رتعايااا شااثكي يريطالااي يرساالمتل اعاينااي تلم ر 

 رتلر اهلم اعحطي ريصفيي يتيلما يرعلم مي  لم  ة تل  اليجلماي رلعيطلثلمظ يرثي يي يمالم   بهلم يرععل.

  الأهاي  رلالم  يتيو عي2يرفصل : 

الأهاااااي  ير تيسااااايي مااااا، ااجاااالم  الأشاااااللمل موضاااااوع هاااااا اتفلم ياااااي تيعثااااال  اااار تحسااااال  يرولاااااف يتعيشاااا   رساااااكلم   علمتاااااي 

 تيلما يتسيععلي م، أ ل اتلم ة يليععلمرالم.تلم ر يا  رإ يري يتلوالمظ م، ي

لاايكو  ريصاافيي يتيااالما يتساايععلي آااالم  ايجلماياااي محققااي تلااا  يرصااحي يرععومياايت فهااا  لاايعك، ماا، تفااالم   صاا   يتيااالما 

ااالما  يمحقاااا يظ يرنلم لااااي  يتلواااااي  اااار يلحاااايف يرطثيلاااارت رير اااا   ااااا تلااااولم اااااار هلم يتياااالما يماوفياااايت الم ضاااالمفي الاااا  أجهاااالم تقااااكل ااااائ  تكا

 ي . كعااالم لااايعك، تصااافيي يتيااالما يتسااايععلي مااا، ا يصااالم   ااار يلااافهلاا يتيااالما يرعاااااي تااا،    اااب اتااالم ة يلااايععلمل يتيااالما رلأمااا

 يتصفلمة  ر لقي يتنلم ب يمخا ي  يريلمبعي ماعلمتي تلم ر يا  رتعض يرل يتلمظ.

  مكوالمظ يتق رع3يرفصل : 

 ثل  ر:الأشللمل ير   لتنجل  ر ا لم  يتق رع موضوع هاا اتفلم يي تيع

 ؛يرسلمتل تايني تلم ر يا يريطالي شثكي عايا تؤهيل رت 

 ااجلم  محطي تصفيي يتيلما يتسيععلي؛ 

 ااجلم  محطلمظ يرطخ ر نويظ  فس يتيلما؛ 

  ااجلم  يتنقآظ ير   ليعك،  علمتي تلم ر يا  م، اتلم ة يليععلمل يتيلما يتعلمماي ريتصفلمة  ر يرسقيت خصوصلم

 رسقي يتنلم ب يمخا ي .

  يرنصوا يتطثقي تل  هاا اتفلم يي :4يرفصل 

 تخاس هاا اتفلم يي تقيايلمظ يرنصوا يريلمريي:
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       يتيعلب المخيصلمصلمظ يرعلمملت 1977ي ييي   15  1397صف   25ايلم     1.75.168ير الي يرق    اعثلماي  لماو )

( يتياع، الأم  اتنفيا 1986 يسع ي  29  1407م،  ةيس لخ   26صلم    ر  1.86.2كعلم ت  تليليا رتيعيعه المر الي يرق        

 (؛1993أكيوة   6  1414م،  ةيس لخ   19يرصلم    ر  1.93.293رير الي يرق    يتعي ي اعثلماي  لماو       34.85يرقلماو      

         111.14( اتنفيا يرقلماو  يرين يق      2015يوريو  7  1436م،  مالم   20صلم    ر  1.15.83ير الي يرق 

 يتيعلب المماالمظ؛

         113.14( اتنفيا يرقلماو  يرين يق      2015يوريو  7  1436م،  مالم   20صلم    ر  1.15.85ير الي يرق 

 يتيعلب المماعلمتلمظ؛

  اعثلماي  لماو  ار زيملمظ ريرعقو ؛1913 ق   12  1331 مالم   13 الي ) 

         يتيعلب  11.03( اتنفيا يرقلماو      2003ملم   12  1424 ةيس الأرل  10صلم    ر  1.03.59ير الي يرق

 .احعلميي ريليصلا  يرثيئي

         اعثلماي  99.12( اتنفيا يرقلماو  الإ لم      2014ملم س  6  1435 علم ا الأرل   4صلم    ر  1.14.09 الي ش

 .ميثلم  ر    رلثيئي ريرينعيي يتسيايمي

       ايحايا يخيصلمصلمظ رتن ي  ر ي ة 2020ينلمي   30  1441ة  علم ا لخ   4صلم    ر  2.19.1086يت لو )

 يرايخليي؛

   ت ريرقلم    المتصلم  ي تل  هاا 2022مق   مجلي  اي لوس ململي     .... يتيخا خلال  ر ته يرعلم يي رقا  أكيوة

 اتفلم يي؛

       المتصلم  ي تل  هاا ت ريرقلم2022يتيخا خلال  ر ته يرعلم يي رقا  أكيوة   69مق   مجلي  علمتي تلم ر يا    

 اتفلم يي؛

 عيس يرنصوا يرقلماوايي يتيعلقي اعوضس هاا اتفلم يي رير   تاخل  لز يرينفيا  ر تلم    يريو يس تل هلم؛  

  صلم و يتق رع5يرفصل : 

  علمتي تلم ر يا   ر صلم و يتق رع المرنسثي رلأشللمل موضوع هاا اتفلم يي.

  موي   يتق رع6يرفصل : 

( مليااو    هاا ت رلاايي  تعو لااه 290لمريااي  اجاالم  يتقاا رع موضااوع هاااا اتفلم يااي مقااا ة اعاالمتيل  رتسااعل   يريكلفااي الإ ع

 كعلم يلر:

 :   مليو    ه . 217,5ر ي ة يرايخليي لتسلمه 

  :   مليو    ه . 72,5مجلي  اي لوس ململي ليسلمه 

 .علمتي تلم ر يا  لتسلمه  المروتلم  يرعقلم   يرا  ليحيا، يتق رع  

الأ  ي  تل  تحو ل مسلمهعلمته  يتلمريي ال   سلم   علمتي تلم ر ياا    ا  ......................... يتفياو  خصيصالم رليععل   

 رااي يرل   الممخل ني الإ ليعيي ريلم ر يا ت  سو يماارري يريلمريي:
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 الأ  ي 

يتسلمهعي 

 الإ علمريي

  مليو    ه (

مثل  يتسلمهعي 

ا ل  لني 

2023 

  مليو    ه (

سلمهعي مثل  يت

 2024ا ل  لني 

  مليو    ه (

مثل  يتسلمهعي ا ل  

 2025لني 

  مليو    ه (

 5ت66 108 43 217,5 ر ي ة يرايخليي

 22 36 5ت14 72,5 مجلي  اي لوس ململي

 ارتيي يرعقلم  ي ير   ليحيا، تجالزيظ يتق رع  علمتي تلم ر يا 

اعجااا   يريو ياااس تلااا  هااااا اتفلم يااايت أمااالم  2023  لاااني يجاااو تحو ااال مسااالمهعلمظ الأ ااا ي  رلحسااالم  يتااااكو  أتااالاا ا لااا

 ملم س م، كل لني. 31يتسلمهعلمظ ا ل  المقر يرسنويظ فيجو تحو لالم رلحسلم  يتاكو  أتلاا  ثل 

  ملزيايي يتق رع7يرفصل : 

تعي ااي  علمتااي تلم ر يااا  يتساائرل تاا، يتلزيايااي يلخصصااي  صاا  لم رلعقاا رع موضااوع هاااا اتفلم ياايت ريرااا  ليياااع، 

  عيس يتوي   ريرنفقلمظ يتيعلقي اكل تعليي.  ليسال بهلم:

 :  المرنسثي رلعوي 

  أتلاا؛ 7يريحو لاظ يتقلم  ار هلم  ر يرفصل 

 .كل يتايخيل م، أ  اوع 

 :المرنسثي رلنفقلمظ 

 .يرنفقلمظ يتئ ية م،     صلم و يتق رع  ر ا لم  تنفيا هاا اتفلم يي 

  ير زيملمظ يرق كلم 8يرفصل : 

 ي:ر ي ة يرايخلي 

ماا، أ اال ااجاالم  يتقاا رع موضااوع هاااا اتفلم ياايت تل ااز  ر ي ة يرايخليااي بقااكل خاالما المتساالمهعي  اار تعو اال يتقاا رع رفقاالم 

 م، هاا اتفلم يي. 7رلاارري يلحا ة  ر يرفصل 

 : تلممل ا لي  تلم ر يا 

 يل ز  يرسيا تلممل ا لي  تلم ر يا  بقكل خلما  :

  ل يروالمتب يرلا مي  اجلم  الأشللمل موضوع هاا اتفلم يي؛تسايل يمحصول تل   عيس ير خص الإ ي  ي رك 

  م، هاا اتفلم يي؛ 10ت إس ماني يريتثس يتقلم  ار هلم  ر يرفصل 

 اصفي تلممي  ت  ااجلم  الأشللمل موضوع هاا اتفلم يي اجعيس يرععليلمظ يرا ر  ي؛ 

 تفلم يي.يتقلم كي  ر تعليلمظ يرتسل  يتئ   ريرتسل  ير هلمثي رلأشللمل موضوع هاا ا 

 :اي لوس ململي  

 تل ز   اي لوس ململي تل  ر ه يمخصوا  :

  م، هاا اتفلم يي؛ 7يتسلمهعي  ر تعو ل يتق رع رفقلم رلاارري يلحا ة  ر يرفصل 

 يتقلم كي  ر أشللمل مالم  فحص يرع ر ؛ 

  م، هاا اتفلم يي؛ 10يرعاو ي  ر ماني يريتثس يتقلم  ار هلم  ر يرفصل 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

74 

  يرتسل  يتئ   ريرتسل  ير هلمثي رلأشللمل موضس هاا اتفلم يي.يتقلم كي  ر تعليلمظ 

 : علمتي تلم ر يا  

 تل ز   علمتي تلم ر يا  تل  ر ه يمخصوا  :

 م، هاا اتفلم يي؛ 6كعلم هو مق    ر يرفصل  توفلي ارتيي يرعقلم  ي ير   ليحيا، تجالزيظ يتق رع 

 اا اتفلم ييت ير   تخيص ابصاي هلم؛اصاي  ير خص الإ ي  ي يرلا مي  اجلم  الأشللمل موضوع ه 

  يمحصول تل  ير خص الإ ي  ي يرلا مي ياياي  م، تلم    يريو يس تل  هاا اتفلم ييت ير   تخيص ابصاي هلم  المظ

 ا ي  ي أخ ا؛

 الإتاي  ريتصلم  ي تل  ملفلمظ يلتقلم ة يتقلمرلاظ؛ 

 الإتلا  ت،  لثلمظ يرع ر ؛ 

 أس هاا يرلالم ؛يتقلم كي  ر أشللمل مالم  فحص يرع ر  رت  

 ي ثي الأشللمل؛  تتثس رم 

 اتاي  يركقو  يمحسلمايي رلأشللمل؛ 

 اتاي  تق    اافهلم  م، تنفيا يرصفقي؛ 

 يريتثس يلحلملس  ريتلملر رل يالمم ؛ 

 اتاي  تقلم    يريتثس ريريقيي ؛ 

 .يتقلم كي  ر تعليلمظ يرتسل  يتئ   ريرتسل  ير هلمثي رلأشللمل موضس هاا اتفلم يي 

     المرتسل  يتئ   ريرتسل  ير هلمثي رلأشللمل؛يريص 

  م، هاا اتفلم يي؛ 10يرعاو ي  ر ماني يريتثس يتقلم  ار هلم  ر يرفصل 

  ياطلا  الأشللمل9يرفصل : 

تل از   علمتااي تلم ر ياا  المرقاا رع  ار ااجاالم  يتقا رع موضااوع هااا اتفلم يااي بعاا تو يعااالمت ريمحصاول تلاا  يرا خص رتااوفلي 

 اتيعلم يظ يرلا مي.

 ماني يريتثس10فصل ير : 

 تحالم ماني ريتثس يرععليلمظ يتنا  ي  ر ا لم  هاا اتفلم يي.

 هاا يرلانيت ير   لي يألالم يرسيا تلممل ا لي  تلم ر يا  أر معثلهت تيكو  م،:

 معثل ت،  اي لوس ململي؛ 

 معثل ت،  علمتي تلم ر يا ؛ 

عااالم  أر يرقطااالمع يمخااالمات تكاااو  مقااالم كيه يعكااا، رااا تيي يرلاناااي يلاااياتلم  أ  شاااخص  ثيلااار أر معناااو ت مااا، يرقطااالمع ير

 مفياة  ر أشللمل يرلاني.

 تيعحو  صلا يلمظ هاا يرلاني  ول:

 يتيلمبعي يرععليي رينفيا يرععليلمظ يتنا  ي  ر ا لم  هاا اتفلم يي رتنسيقالم؛ 

 ايجلم   لول رلصعوةلمظ ير   تي  موي افهلم  ر ا لم  تنفيا الأشللمل موضوع هاا اتفلم يي؛ 

 قا  الأشللمل يتنا  ي  ر ا لم  هاا اتفلم يي؛تقيي  رضعيي ت 
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  تحايا الإ  ي يظ يريصحيحيي يروي و يتخلمقهلم م، أ ل ااجلم  يتق رع  يخل ا لم  ه يرلم   ريتلملر يلحا ي، بهاا

 اتفلم يي؛

 تعثئي يتوي   يتلمريي يرلا مي رينفيا يتق رع موضوع هاا اتفلم يي؛ 

 تلم  م،  تيسالم كل ملم  ت  يمحلم ي ال  قرب.تعقا هاا يرلاني ي يعلمتلمتهلم المليا

  صلم و يتق رع يتنيا 11يرفصل : 

يعكااا، ماعلمتاااي تلم ر ياااا  اصاااففهلم صااالم ثي يتقااا رع ي  توكااال ماعاااي صااالم و يتقااا رع يتنياااا  ماااااي تياااوف  ف هااالم شااا ر  

 يركفلم ة ريمخ ية  ر مجلمل تطالي يرسلمتل ركاي يرق ر  يرقلماوايي يرلا مي

 لم  يتفلم يي ش يكي خلمصي ال  يماعلمتي رصلم و يتق رع يتنيا  بعا يشاعلم  الأ ا ي  يتو عاي ر ي  هاي يريفو ض  ر ي

 تل  هاا اتفلم يي رتلقي ملا  لمته  

بعااا يريو يااس تلاا  اتفلم يااي مااس صاالم و يتقاا رع يتنيااا  يااي  تحو اال يتساالمهعلمظ يتلمريااي رلأ اا ي  مثلمشاا ة  يلاا  يمحساالم  

 نيا  افيحه خصيصلم رااي يتق رع يمخلما يرا  يل ز  صلم و يتق رع يت

 يقو  صلم و يتق رع يتنيا  االا رايلماي ت، صلم و يتق رع المتالم  اتيي:

  يمحصول تل  ير خص الإ ي  ي يرلا مي ياياي  م، تلم    يريو يس تل  هاا اتفلم ييت ير   تخيص ابصاي هلم  المظ

 ا ي  ي أخ ا؛

 رلاظ؛الإتاي  ريتصلم  ي تل  ملفلمظ يلتقلم ة يتقلم 

 الإتلا  ت،  لثلمظ يرع ر ؛ 

 يتقلم كي  ر أشللمل مالم  فحص يرع ر  رت أس هاا يرلالم ؛ 

 ي ثي الأشللمل؛  تتثس رم 

 اتاي  يركقو  يمحسلمايي رلأشللمل؛ 

 اتاي  تق    اافهلم  م، تنفيا يرصفقي؛ 

 يريتثس يلحلملس  ريتلملر رل يالمم ؛ 

 اتاي  تقلم    يريتثس ريريقيي ؛ 

 يرتسل  يتئ   ريرتسل  ير هلمثي رلأشللمل موضس هاا اتفلم يي. يتقلم كي  ر تعليلمظ 

 يريص    المرتسل  يتئ   ريرتسل  ير هلمثي رلأشللمل؛ 

  م، هاا اتفلم يي؛ 10يرعاو ي  ر ماني يريتثس يتقلم  ار هلم  ر يرفصل 

  تعايل اتفلم يي12يرفصل : 

 قي تع   تل  أ  ي  هاا اتفلم يي ريو يعالم.كل تعايل يلحب هاا اتفلم يي يجو أ  يكو  موضوع يتفلم يي ملح

  تسل  يتنقآظ13يرفصل : 

يي  يريص    المرتسل  يتئ ا  ريرتسال  ير هالمثي رلأشاللمل ما،  ا   صالم و يتقا رعت  ثقالم رلقاويال  يماالم   بهالم يرععالت 

 م، هاا اتفلم يي. 10احاو  معثلل  ت، أتالم  ماني يريتثس ريرينسيب يتقلم  ار هلم  ر يرفصل 

 هاا يتنلملثيت ليي  اتاي  محا  م،     يرلاني يتاكو ة رليي  تععيعه تل   عيس مو لر هاا اتفلم يي.ب

 تاالي يتنقآظ ير   ليي  ااجلم هلم رصيلمافهلم ريليللارالم14يرفصل : 
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جلم هالمت يعكا، ا  يتنقآظ ير   ليي  ااجلم هلم  ر ا لم  هااا اتفلم يايت بعاا تسالعالم جهلمتيالم ما، يتقالمرل ي،( يتكلا  ي،( ابا

ماعلمتاي تلم ر يااا  أ  تقااو  ايحو لااالم تئلسااي أخاا ا لااتيكل  ايااااليهلم ريلاايللارالم رصاايلمافهلمت رقرااب اعقيضاا   يتفلم يااي خلمصااي 

ال   علمتي تلم ر يا ت اصففهلم صلم ثي يتق رعت رةل  يتئلساي يتااكو ة اصاففهلم صالم ثي يمييالم  يلايللال تلاب يتنقاآظت تحاا  

 اة امييلم . قو  رري ثلمظ كل     ركارب م

ر اار  عيااس الأ ااويلت لااتي  اتاالم ة يتياالما يتعلمماااي ريتصاافلمة الاا   علمتااي تلم ر يااا   صااا اتاالم ة يلاايععلمرالمت خصوصاالم ماا، 

 أ ل لقي يتنلم ب يمخا ي .

 يجو تععي  يلحا  يتاكو  أتلاا تل   عيس مو لر هاا اتفلم يي.

  اافهلم  اشللمل15يرفصل : 

تفلم يايت لاايي  اتااي  كقاا  جهاالمثي يثال  يرنفقاالمظ ريتاوي   يلحققااي. هااي يركقاا  لاايي  المافهالم  الأشااللمل موضاوع هاااا ا

 يريصايب تليه م،      علمتي تلم ر يا  رليات  ايق    يافهلم  الأشللمل.ر ي  ت ضه تل  ماني يريتثس.

 لاااي كلمفياااي  جهااالم   لااتي  اتااالم ة يتثااالمر  يتيثقياااي رلعسااالمهعل  كااال  ساااو نساااثي مسااالمهعيه ت ر اقي تثااال  أ  يتثااالمر  يت صاااو ة

 يتق رع تل ز  الأ  ي  يتسلمهعي ايخصيص مثلمر  اضلمفيي كل  سو نسثي مسلمهعيه.

  تسو ي يرازيتلمظ16يرفصل : 

 كل اليع المت  ت، تؤر ل أر تنفيا هاا اتفلم ييت اقي ر  يي   له  ثيلمت ليي  ت ضه تل  تحكي  ماني يريتثس.

  خول اتفلم يي  لز يرينفيا17يرفصل  : 

اتفلم يي ر، تكو  للم  يت جهلمتيي ر لمالي رلينفياا الا بعاا يتصالم  ي تل هالم ما،  ا    عياس الأ ا ي  يتعنياي ريريؤشالي هاا 

 ( نسخ أصليي.07تل هلم م،     يرسلطي يمحكوميي يتكلفي المرايخليي. رت  تح   هلم  ر لثس  

 ربسٝداٗذ ثٔذ٣٘خ اُغبئَ اُزط٤ٜش أشـبٍ ر٣َٞٔ ارلبه٤خ

 يرسيا ريلر  اي لوس ململي خليييرسيا ر    يراي

 يرسيا تلممل ا لي  تلم ر يا 

 

 يرسيا  تيي مجلي  اي لوس ململي

 يرسيا  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا 
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 2022:بد٣خػدٝسح           المملكة المغربٌة
 اُضب٤ٗخاُغِغخ  :ػ٤ِ٘خعِغخ            وزارة الداخلٌة

 جهة سوس ماسة
 إقلٌم تارودانت

                                                                                                           دانتتارو جماعة
                  

 

 

 

( 2015يوريااو   07هاا   1436 ماااالم   20يرصالم   ايلم  ااا   1.15.85تطثيقالم تقياايلمظ ير الاي يرقا      ا  

يتيعلااب المماعلمتاالمظت ي يعااس يلالااي يماعاالمار تاينااي تلم ر يااا   اار ا االم   113.14اتنفيااا يرقاالماو  يرين يقاا    اا  

ت تلا  2022أكياوة   14يماععاي يتنعقااة ياو  خالال يمالساي يرعلنياي يرثلماياي   2022يرار ة يرعلم يي رقاا  ف يييا  

أما ساااا   محمد تحاااا   تلملااااي يرساااايا   ( صااااثلم لم اقلمتااااي ا يعلمتاااالمظ اجعلمتااااي تلم ر يااااا ت10:00يرسااالمتي يرعلمشاااا ة  

ت ريرساااالم ة أتااااالم  تناااالمظ كاااا   المشاااالم ماينااااي تلم ر يااااا يرساااايا يلالااااي يماعاااالمار رةحاااااو   يرنلمتااااو الأرل راااا تيي

 يلالي يماعلمار. 

   53...................................: العـــــدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس 

  53...................................:  عـــــدد الأعضاء المزاولٌـن مهامهـم 

  47...................................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــرٌـــــن 

 ْٝٛ اُغبدح :

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو

 مستشارة جماعٌة زٌنب الخٌاطً مستشارة جماعٌة سعاد ابلعٌد النائب الأول للرئٌس محمد أمهرسً

 مستشارة جماعٌة فضمة ازوران مستشارة جماعٌة نزهة اٌت حبان النائب الثانً للرئٌس عالً الحوسعبد ال

 مستشارة جماعٌة كنزة عزمً مستشار جماعً براهٌم المدلاوي النائب الرابع للرئٌس اسماعٌل الحرٌري

 مستشارة جماعٌة راسماء لقجد مستشار جماعً. عبد القادر هرماس النائبة الخامسة للرئٌس فاتحة موفق

 مستشارة جماعٌة زهرة دنبً مستشارة جماعٌة. مٌنة فرٌسً كاتب المجلس رشٌد فنان

 مستشار جماعً حامد جودي مستشارة جماعٌة سعاد ارٌب نائب كاتب المجلس هشام امزراو

 مستشار جماعً مولاي هشام أشرف مستشار جماعً محمد جبري مستشار جماعً محمد الحاتمً

   مستشار جماعً عبد الجلٌل اٌت الجران مستشار جماعً حٌدرشٌد و

   مستشار جماعً محمد احسان مستشار جماعً. شكٌب ارٌج

 لاأؽذ ............................................... ;ػزسذٕٝ ػذد الأػؼبء أُزـ٤ج٤ٖ ث. 

        اُغبدحٝٛٞ أػؼبء  ( 28) عزخ............................................... ;ػذد الأػؼبء أُزـ٤ج٤ٖ ثؼزس: 

 

 

 

 أُغِظ اُغٔبػ٢ ُٔذ٣٘خ ربسٝداٗذٓؾؼش ٓذاٝلاد 

 2022اُؼبد٣خ ُشٜش أًزٞثش  حذٝساُؽبس إك٢ 

 2022  أًزٞثش  14ثزبس٣خ: أُ٘ؼوذح اُضب٤ٗخ اُغِغخ 
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 اُظلخ اعْ اُؼؼٞ
 سئ٤ظ أُغِظ اُغٔبػ٢ ػجذ اُِط٤ق ٝٛج٢

 اُ٘بئت اُضبُش ُِشئ٤ظ ششف اُذ٣ٖ اعوبسٝ
 النائبة السادسة للرئٌس عائشة تاغموت

 مستشارة جماعٌة الزهراء رحمون

 مستشار جماعً عبد الحق ٌسري

 مستشارة جماعٌة فاطمةالزهراء خلوفً

 :ًٔب ؽؼش أشـبٍ ٛزٙ اُغِغخ ٝثظلخ اعزشبس٣خ ًَ ٖٓ اُغبدح

 :ماي  يتصلممح.    مصطفى يت تقي -

  تيي  س  يرقئر   ا ي  ي ر يتلمريي ر يرقلماوايي.:   محمد يمحثيو يتطلو -

 : تيي مصلحي الأنقطي ا يعلمتيي ريرثقلمفيي ر ير  لمضيي.    تثا يتنع  يتنلمااي -

 تثا الله يمحع  .........................................:  تيي مصلحي يرق  ي الإ ي  ي.-

 .ت، مصلحي يتلمريي ر يرصفقلمظ ر يرقئر  يريقنيي:    لايل ا،   يي -

 .مكيو يرنفقلمظ  تيي:     ي  مي ر   ك، -

المرسايا يرثلمشالم ر م  ثالم  2022لم يي رقاا  أكياوة  م، يرار ة يرعيمالسي يرثلمايي  أشللملل رل تيي يرنلمتو الأ يفيي  يرسيا 

 اا ي ة لااو ة رااب تعاا  ق: بعااا ر يرساالم ة أ اا  يماعلمتااي ر يتااو فل  ر يماساا  الإتلامااي يلحلاار ر يمحاااو  يركاا    المرساالم ة الأتااالم  

يفياه يتنياي الاثوع يتنصا   يرفلمتحي ت  علم تل   ر  يرفقيا خالمل يرساياة يتستقالم ة كاازة تلماي راب   اا  اقاف قبعاا  ,يراا  ر

  ارل أتعلمل يمالسي يرثلمايي  كعلم يلر:

  ( طجبؽب ثوبػخ الاعزٔبػبد ثغٔبػخ ربسٝداٗذ0032:ػ٠ِ اُغبػخ اُؼبششح ) 4244أًزٞثش  36اُغِغخ اُضب٤ٗخ: اُغٔؼخ 

قا   يرا يلي ريتصالم  ي تلا  يتفلم ياي شا يكي اال   علمتاي تلم ر ياا  ريلالاي الإ ليقا  ريلم ر ياا  ما، أ ال ا اايلم ملاتاو ير .9

 تل  ت ي  يماعلمتي.

 يرا يلي ريتصلم  ي تل  : .10

 ارللم  مكلم  ا ايلم يلحطي يرط  يي اجنلم  يت ي. . أ

 ا ايلم يلحطي يرط  يي اعنطقي ليا  اوقهو. .  

يفااب يرععوميااي يماعلمتيااي ماا،  لااو  الإلاايللال ا لاا  لااني يرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا   .11 بسااجو  اا ر  2020اتفاالم  مساايللر يت 

 ".19 لمتحي "كوفيا 

يتسايحقي رفلمتااة  علمتاي تلم ر ياا  الا   لمياي  NEW MEDIA NORD (N.M.N)لاي ريتصالم  ي تلا   صا   ياو  شا كي يرا ي .12

 ريت يتثي ت، يليللال يرلو لمظ الإشالم  ي يتقلممي المتلب يرعلم  يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا . 30/06/2022

عااالمار يريااالمبس ماعلمتاااي تلم ر ياااا  رنصاااو يرلو ااالمظ يتصااالم  ي تلااا  مثلااا  الإتااالمرة يرااااايلم رلالااايللال يتئ ااا  رلعلاااب يرععاااومي يما .13

 الإشالم  ي.

يرا يلاااي ريتصااالم  ي تلااا  تعاااايل  ف اااي يرااايحعلاظ يمخااالما اعااان  الااايللال يتئ ااا  رلعلاااب يرععاااومي يماعااالمار يريااالمبس ماعلمتاااي  .14

 تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي.

 يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع تعايل يرق ي  يماثلمثي يماعلمار. .15

 .فصول يتلزياييبعض  يريحو لاظ  ر مق رعريتصلم  ي تل   يرا يلي .16

 .2023يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع يتلزيايي ا ل  يرسني يتلمريي  .17

 .    2023يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع ا مجي يرفلمتض يريقاي   ا ل  يرسني يتلمريي  .18
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 :اُزبعؼخاُ٘وطخ
عٔبػخ ربسٝداٗذ  اعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ارلبه٤خ ششاًخ ثزٖاُذس

ٝأُغِظ الإه٢ٔ٤ِ ُزبسٝداٗذ ٖٓ أعَ إؽذاس ٓلاػت اُوشة ػ٠ِ 

 .رشاة اُغٔبػخ

 ر مسفهل هاا يرنقطي أشلم  يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي أجهلم تيعلب يرا يلي ريتصلم  ي تل  يتفلم يي ش يكي ال   علمتي 

 تل  ت ي  يماعلمتيتلم ر يا  ريلالي الإ ليق  ريلم ر يا  م، أ ل ا ايلم ملاتو يرق   

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ ٗوطخ ٗظبّ اُغ٤ذح صٛشح دٗج٢
  : فيعلم يخص اقطي ا لم  هاا لؤتط   ف هلم يل  شقل 

 مسلثب رتط    يريه  ر يرار ة اليننلمتيي رقا  شتن ي ير   كلما  ف هلم اقطي ا لم   ول تا  تجلمر  ير تلملي  : يرقب ارل 

، يلحا  يرا  توصلنلم اه, ركلما  يرل اقطي ا لم  رلار ة اليننلمتيي رقتن ي, تسلمإلاظ يتستقلم  ،, رهاا يرنقطي  اف  م

تيا تؤكيا تا  ي لماي ير تلملي رتسلمإلاتنلم فيعلم يخص تا  م، يتقلمكل يتط ر ي رتا  م، يتعلوملمظ, ريتع   تا   افالم أ

  ر يرار ة يمحلمريي مكيوة . رشك ي

 ............اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد أٜٓشع٢ ..............................
 يقي اخوي  سالوي اقطي ا لم  يتستقلم ة,  ةعلم لقط  لاوي

 ...........ًبرت أُغِظ   ...............................سش٤ذ ك٘بٕ
يس فقف توضيحلم رلسياة يتستقلم ة, تجلمرةلم مس   ر لمظ يخ   ر ة  ثل يتطلمتك  يلحا  ي للنلم نسخي منه  ثل  ثلمتيه ماع

اقطي يرن لم  يقي ر الم   الم ريتلم ة صيلم ي يلحا  تاتالم  ريتستقلم  ، روضس ملا  لمته , توصلنلم اثعض يتلا  لمظ ر عنلم 

 لنعو  رلعحا  راا  الم.كلما  فعلا  ر يلحا  

 محمد أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

 ؟ رايب اقطي ا لم  ري اة.... ملمقي ليعقثل  تل  ي ف هلم تعقيو, ر  اثاأ بعا منلم قي يرنقف, اقطي ا لم  ريلا يو ا تعقيو

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.......................................... اُضٛشاء دٗج٢

رقا يفييح   سيا  تيي يمالسي را   ر يرقلماو  يرايخلر اقطيلم ا لم  ي  اه  ا  ملم يتلمنس؟ ي     يرقلماو  يرا   يعنع  ,ير 

 يمالسي, ي  س يل  يرقلماو  يرايخلر

 محمد أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

 لا تعقس 

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.......................................... اُضٛشاء دٗج٢

      تنه ير ف  , لا يعكنب تسيليالم المرط  قي ير   ت  اي  ا اقطي ا لم  رليكل   ر ملم يخص تاالي يرقؤ  يلحلر, ريقي خ

 محمد أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

 .لم تعقيوينسياة يتستقلم ة لا تعقس  ريي راير

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.......................................... اُضٛشاء دٗج٢

ايي  ر هاا يمالسي, يلحا  يرا  توصلنلم اه معض   م،      تيي يمالسي ريركلمتو ي  تعايل لنقو  اه را  اقطي ا لم  الم

فيه, كي لا نعي ي يانلم ر  ايجلمر  مس كيلماي يلالي, كن  لؤ    ملا     فو اظ يلحا  معض   ملمقي لؤ    بعا قرب, 

 رشك ي رصل   يلحا  تل  مو س يريويصل  ريتسلم ( مو س ملمقي لؤتال فيه ؟
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 محمد أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

الئلي يركيلمايي ليا   ي  شلم  الله  ر  ر ة   ول  لتسلمإل رمسالي, رةلمرنسثي  ي ابخلمصيميتستقلم ة اقطي ا لم   ةيرسيا

سيا يتستقلم , هنلم يرتستقلم , اار  تصجيي سيا ييرسيا يتستقلم   ر  يمخ ر  تل  يتوضوع, يرقلماو  يرتفال  مقثلي.

 . لسي مح يمي, ريايقي يرفلم ب

 محمد ؽبر٢ٔ...........................................................ٓغزشبس عٔبػ٢

 :  ل  يالم ظ اخ  هاا يرنقطي ر  يك، ي  ا يريحالم ت هلم رك، را  الالم اقلم 

ي ا  رلأل  كلم  را  تا  رك     أظ هاي يلحا  رر اظ فيه مجعوتي م، المرنسثي رلعحلمض  ر   : يرنقطي ارل 

 .تل  هاي يرععل ؟يريجلمر يظ ركل اتالم  يقيكو , يرسيا يرنلمتو ملم هو تعلب ا تيلقى ي  ي 

 محمد أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

 .تكل  مس  تيي يمالسي, هاا ريس  اقطي ا لم  سيا يتستقلم  لا تخلم و اشخلما,ير

 محمد ؽبر٢ٔ...........................................................ٓغزشبس عٔبػ٢

سيا يرثلمشلم ي  اك  تسايلالم الم  ا  يي يرولا  راخلاا يت فوتي رسياالم اص ا الله صلم و يمالاري تو س م، يرهنلما  ايي 

, المايلم هل ريي رايه     يرو    مالم  14-113هاي ير تيي لا يكفيه ياه ييليو لا يح ي  يرقلماو      يرنلمتو ارل, هل 

ا  يي يرولا  هل لا يو ا     ي  يي  رلساة يرعلمريي الملله, ايع   م، يرسلطي ي  تسال هاا يرنقطي مانلم لننلم قالم م، بعا, 

 .را  يعكنب يكعلمل  لسيب يرا  كنلم ا  ا  وره  لنلما

  أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد

 فلييفال يرسيا يرنلمتو يرسيا تثا يرعلملر يمحوس يتكل  اقطلمع ير  لمضي  تطلمتنلم بعض يمحينيلمظ  ول هاا يرنقطي.

 ..........اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ٢ اُؾٞط........................ػجذ اُؼبُ

 ر  علم  ير  ي , ريرصلاة ريرسلا  تل  لياالم محمد يش   يت للل  رتل  يره رصحثه ي ععل ,المل  الله ي

 يرسيا ير تيي, يرسيا المشلم يتايني, يرسلم ة يرنوي , يرسلم ة يتالم  يلالي, يرسلم ة اتلاميو  رمو في يماعلمتي,

 يرسلا  تليك  ر  عي الله,  ععي مثلم كي,

يق  و يرفالم يظ ير  لمضيي رير ياو ي م، ا يلم  يرسكنيي راح، اا ا  ب ا  يا  ر  ملاتو يرق   هو مفاو   ايا يتى ر

هاا يتلاتو  ر ي يالم  يرقثلم  يريوي  تعلم لي ير  لمضي رير   يفج  ف هلم  لم لمته  ير  لمضيي االا م، تفجليهلم  ر ي الم  

ي ل يريخفي  م،  اة ا يقلم  راا يرقثلم  يريط   را ملم  تل  يلخا يظ, يق ي  يرارري ت يه، تل  ملاتو يرق   م، 

 بسجو مقلمكل يرثطلمري رمحلم ةي يريط   را ملم .

م، ي ل كل هاي رم، ي ل توفلي انيي تحييي   لمضيي رلق   رتوليس رتصايس يتعلم لي ير  لمضيي رخلمصي ك ة يرقا   ر يرللم  

ايي ير  لمضيي يلحليي الاتثل  محليل . ر ر ي لم  ا فلمل ريرقثلم  ريرينقيو تل  يتويهو ير  لمضيي رصقلالم رتطعي  اا

يريو  هلمظ يرسلمميي رصلم و يمالاري يتلب محمد يرسلم س اص ة الله رأياا ير يميي يل  توليس  لمتاة يتعلم لي ير  لمضيي 

لم ةي رتقعل  عيس ش يت  يلايعس رركو  ير  لمضي تعا  يفعي  و ي رلينعيي يرجق  ي راااملم  ريريلا   ا يعلمار رمح

ا صلم  ريمح ملم  ريرفهعي , اح، يريو  يملم  مق رع يتفلم يي ش يكي ال   علمتي تلم ر يا  ريلالي ا ليق  ريلم ر يا  م، 

ي ل ي ايلم ي تس ملاتو لوليو   لمضيي رلق   ماعلمتي تلم ر يا  رير   م، شؤجهلم ي  تسا يرنقص يرا  تعلمني منه  علمتي 
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قوملمظ يرا ر  ي كولف  الم   رةنلم  تل    ثي يرط فل  يتيعلم اي، كل  سو تلم ر يا  رير   لاتليل تفيقا رثعض يت

 يخيصلمصه  ر يتسلمهعي  ر تعو ل مق رع ياجلم  هاا يتلاتو.

يرقئر  ا يعلمتيي ريرثقلمفيي رير  لمضيي المماعلمتي ريعطينلم مل اي م، مصلحي يت ا يرسيا "تثا يتنع  يتنلمني"  تيي 

 .منيي ركارب ير زيملمظ يرط فل  يتلمريي. ر يرسلا  تليك  ر  عي الله يتعلوملمظ اخصوا يماارري يرل 

 ػجذ أُ٘ؼْ أُ٘ب٢ٗ............... سئ٤ظ ٓظِؾخ اُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُش٣بػ٤خ

شك ي يرسيا ير تيي, يرسيا يرثلمشلم, يرسيايظ ريرسلم ة يتالم  يلالي, يرسيا ماي  يتصلممح, اخوي  يتو فل , يمحاو  

 يرك   ,

اطثيعي يمحلمل ام  ييعلب اعق رع يتفلم يي ش يكي  اجلم  ي تعي ملاتو     اجعلمتي تلم ر يا , بق يكي ال   علمتي تلم ر يا  

تل  ي  تسلمه   علمتي  2023/2024ملايل    ه  مقسعي تل  لنيل   4ريلالي ا ليق , ريريكلفي يتلمريي رلعق رع  ر 

 ليق  اعليوني   ه , رهاا يتلاتو ليعو  ملكيفهلم يل   علمتي تلم ر يا , رليسيفيا م هلم ريلالي ا تلم ر يا  اعليوني   ه 

 .شثلم  رللمكني يتايني

 محمد أٜٓشع٢ ..........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

يي يرق يكي هاا ليعل  يرثنيي يريحييي شك ي يرسيا تثا يتنع , يقي كعلم  لمل يرسيا يرنلمتو ريرسيا  تيي يتصلحي فعلا يتفلم 

ير  لمضيي رلنحصل افالالم تل  ي تعي ملاتو المرعقو اصطنلمار, يانلم  اعسلمهعي يماعلمتي ريانلم  اعسلمهعي يلالي 

ا ليق ,  اعسلمهعي  علمتي تلم ر يا  اعليوني   ه  مقسعي تل  لنيل  ا  مسلمهعي يلالي ا ليق  انفي يتثل  مقس  

 . كارب تل  لنيل

 ٓغزشبس عٔبػ٢……………………………………………محمد اؽغبٕ

فيعلم يخص هاا يرنقطي يتيعلقي اعق رع يتفلم يي ش يكي  اجلم  ملاتو لوليو   لمضيي تلاتو يرق   اعايني تلم ر يا  

  مايني  ر يرايثلم ي ي  ا ي  ي ول ملم ي و نلم يل  يتلاتو ير  لمضيي ير   يعك، ي  يسيللالم شثلم : راينلم بعض يتلا  لمظ, يرلا

تلم ر يا  لا  راينلم اقص كثلي  اي  ر هاي يلالمل  ر مخيل  ير  لمضلمظ ريي فقف  ر ك ة يرقا , رةلمريلملر اطلمرو المتل ا 

ريتل ا, هنلم اتسلم ل  ول ملم هو  ر  ر ي ة يرقثلم   ر هاي يرقؤ , كعلم كنلم نعل  فلمماعلمتلمظ ير ييايي تسلمه  المم   ريريجالز 

رير  لمضي للماقلم ا  ياقسع  يصثح  يرقثلم  ريرثقلمفي ريصثح  ير  لمضي مس يريعلي  رك،  يكو  م،     ر ي ة يرقثلم 

مليو   ر ي    يخ   200لا ير  ر ي ة يرقثلم ,  ثاي رو ي  يماعلمتي تسلمه  المم   رر ي ة يرقثلم  تقو  المريجالز رنسيلل مثل  

رقثلم  ؟ لا  هاي هو  ر هلم رشؤجهلم, رك، ملم ي  يلالي هاي ملم ا  و فيه رهاي هو يرطثيلر  اي, مانلم اتسلم ل ي    ر ي ة ي

ا ليق   ر ملزياييه م يم  ملاتو   لمضيي تل  مسيوا ا لي  تلم لا تسيفيا  علمتي تلم ر يا  م، قرب, ر ر هاي ا لم   لم ظ 

 قثلم .هاا اتفلم يي ريي هنلما ي  يشكلمل, ا  ا ي  نسيفيا مس يلالي ا ليق  ركارب نسيفيا مس ر ي ة ير

م ة ياجلم  يتلاتو يرسوليو   لمضيي رلق  , م ة يخ ا ياجلم  : المرنسثي رااا اتفلم يي ي لمرو ايو يا موضوتالم مانلم اجا ف هلم

ملاتو رلق  , ا  اجا انلم  م يكل لوليو   لمضيي رلق  , راي يت  و يخييلم  يرصيلي  4ملاتو يرق  , رم ة يخ ا اجا ياجلم  

 تفلم يي.يتنلملثي رتو ياهلم  ر ا

مسؤري يخ ا ر ر صلم و يتق رع, ي لمرو المرينصيص تل  صلم و يتق رع  ر ملم ة مسيقلي ر ر تلم ر يا , ر يلم  

يرينصيص تل  ملاتو يرق  , فقا ت  قك  ملاتو يرق    ر  تصني  ياويع ير  لمضي, رتثل  م، بعا قرب تل  يجهلم ملاتو 
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ي س  ملاتو را  ا 4رليي  ينقلم   رك ة يرقا , رك ة يرقا , راي تلينلم ي  اثل  اؤ  يتلاتو مخصصي ي  نع   يقي يمك، مو

هاا يتلاتو, رخصوصلم يجهلم ياليظ مقلمكل تاة احي  ي  هاا يتلاتو تكو     ثي م، يرسكلم  فيني  ت هلم ي تلم , هنلما 

ض ا يلم  تكو  ت يتض  ر هاي  اتجلما رتلينلم ي  احلمرل ملم يمك، ي  ايجنو مثل هاا  يتسلمتل, رخصوصلم ياه  ر بع

مثلم  لمظ رك ة يرقا   ر ر   ميؤخ  م، يرليل, رلا انس   اؤ  هاا يتلاتو تا  اؤمويل مح يمي تل  خل ني يماعلمتي, فعثلا يي  

  ه   ريلا, رمسؤري يخ ا ر  يي  قك هلم  ر اتفلم يي ر  ر صيلماي هاا يتلاتو رهاا  100  ه  رلعو جهلم ي ر  50 فس مثل  

 .ل  صيلماي م، ر   يل  يخ , رشك ياخلية تحيلم  ي

 ..................................................ٓغزشبس عٔبػ٢عٞد١ ؽبٓذ

 قيقي يرنقطي ير   كن  ير  ي  يتاخل ف هلم يشلم  ير هلم يرسيا ي سلم ,  قيقي ملم أ و نلم تلاتو يرق    ر مايني تلم ر يا  

ي ايلم يتلاتو ماه ي  ر  تك، يرصيلماي ريتيلمبعي فااا يتلاتو ليصث   ر خ ي كلم  المتقلم اي مس يتا  اخ ا, رك، لا يكفينلم 

 ر ي ل ر  , ماه تناملم ا ا مثلا يتلعو يمحلملر ر ر ليا  القلمس ر يتعلم ي ورالم ي  ر  يك، هنلما تاخل ل مس رر  يي  ي لا ه 

ا    أييه ر لمريه لا تجق  الممخلي, الم ضلمفي يل  ياياي  م، يريو  لييطلو يتلم ته المركلممل, ر، تثقى فقف مسؤري صيلماي م 

يتلعو اخ  اجلماو يتلعو يركثلي, ركارب يتلعو يركثلي ا ر لالطلم , هاا يتلاتو كلالم تحيلم  رلعيلمبعي را فسيصث  كلالم  ر 

اه يتلعو يرا  تقلم  خ ي كلم , ربهاا يتنلملثي يتسؤل ي  كلم  م، يتعك، ي  يصث  ملعو  ر لالطلم   ر يتسيوا يت  و  م 

فيه مثلم  لمظ ي سلم  يرعصثي رلا ييوف  تل   علمملمظ رلا تل      تليلي يتلابي ر فيق  يل  يرن لمفي, ريمخلاصي ير   ي  ا ي  

 يرصلالم  ر ي  هاا يتلاتو اار  صيلماي رلا ميلمبعي لا فلمتاة م هلم, رشك ي  

  .....ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.........................................كؼٔخ اصٝسإ

المرفعل ي ايلم هاا يتلاتو هو فك ة  ياة ررو ي  بعض يتا  تسثقنلم اؤشوي , فقف  ر ي لم  ملزاي يرنوع ا يعلمار ريتطلم  

يمحب رلعنص  يرنسو , مانلم ا ا ملزيايلمظ كثلية تعطى تقلم مس رلا نستقع  ه  يرنسلم  يرلويتي يفيقا  تثل هلمته يرفالم يظ 

راح، اطلمرو احب هاا يرنسلم   ر يتايني ري  يكو  راحه، مينفي تعلم لي ير  لمضي مجهلم  ب م، يمحقو , ركارب   ر يتايني,

لا انس   يرف  ب يرنسو  يرا  يحيلم  رلتصايس, رراينلم ييالم  لم لمظ نسلمتيي تلخ  بهلم يتايني رك، لا تجا مثل هاا يرفالم يظ, 

علم تل  ا ل ي  يخصص ملعو ري ا خلما المرعنص  يرنسو  ري  يكو  مسي  راي يالم ي  ي  لا ي  ا ي  ي ول يتنلمصفي ريا

الم لعن  صوالم ر ف لم مح مي رك يمي يت أة, ريضلمفي اح، لا ا  ا فقف ملاتو  ص ي رك ة يرقا  ير   لمضيلمظ يخ ا تلم لا 

يفي  محا يرسلمتي منا يكو  ضع، هاي يتق رع مسث  الا  خلما المرنسلم , ركعلم نعل  ي  هنلما مسث  مخصص رلنسلم  رر  

يرسثعينيلمظ ريالم يتسلب يمااي  ركي يلث  فيه لا يتل  تلم لا ت  ار  فيحه  ر يرو   يرا  تتنقل فيه يرنسلم  م، تلم ر يا  يل  

يكلم ي  تعلم لي يرسثلم ي رتافس مثلمر  ماعي م، ي ل قرب. ي  ي  كارب تو مس هاا يتلاتو تل  ا يلم  يرثعياة رخصوصلم  ر 

ر ر "يرثو ة", اعلم ي  يتثلم  ة يرو نيي رلينعيي يرجق  ي تات  مقلم مس  ر ما  يخ ا بقكل كثلي تلم لا تات  كارب  "يكو اي "

ملاتو      4مليو    ه  م، ي ل  2مليو    ه  ريرقثيثي  2مايني تلم ر يا   ر مق رتالم هاي رةعلم ي  يماعلمتي تسلمه    

ملاتو ربهاي اكو   ا رثينلم  لم يلمظ  8ملاتو     يخ ا ر صث  يرعا   4قلم  ملايل    ه  م، ي ل ين 4تقو  يتثلم  ة اافس 

ا فلمل ريرقثلم  ايوفلي فالم يظ رلعو رير  لمضي رتفجلي  لم لمته , يضلمفي رات  يتئلسلمظ يريعليعيي اجنلم  هاا يتلاتو 

و ا فئلمظ هقي رهنلما  ععيلمظ ي يعلمتيي ييالم  يخلالم, ريتسؤري اخلية  ر ياه فعلا هاا يتلاتو المتقلمال رك، لا انس   ياه ت
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راحهلم ي فلمل  ر رضعيي يتلم ي ير ا فلمل يتيخل  ت ه  فنح، اطلمرو اعجلمايي هاا يتلاتو رااا يرفئي م، ا فلمل رلاليفلم ة 

 .م هلم, رشك ي

 .............................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خعؼبد اٝثِؼ٤ذ

 : يي ش يكي  اجلم  يتلاتو يرسوليو   لمضيي رلق   اجعلمتي تلم ر يا , را  ملا  يل اخصوا اقطي مق رع يتفلم 

ر ر اعلم ي   علمتي تلم ر يا   ر صلم ثي يتق رع فثلمريلملر يجو تحو ل مسلمهعلمظ يلالي ا ليق  يل   : يتلا  ي ارل 

خ ر  يتق رع يل   لز يرو و , ريتلا  ي مجلي مايني تلم ر يا      لا اقس  ر افي مقكل يرقلمتي يتلطلمة يرا  تسجو  ر 

ي لمرو الممخا بعل  اتيثلم  المرعايري يلالمريي  ر تو مس هاا يتلاتو احي  ريي تلينلم ير يكلز تل  فقف تل  منطقي  : يرثلمايي

 ر يا . معيني  ر  منلم ب يخ ا راي ي  و ي  يي  تو مس هاا يتلاتو     تكو  اليفلم ة تلممي ماعيس يانلم  مايني تلم  

 ...........................................ٗبئت ًبرت أُغِظٛشبّ آضساٝ

كلنلم نعل  يهعيي ير  لمضي المرنسثي رصحي انسلم  ركوجهلم ييالم مينفي رلقثلم , كعلم  لم  تل  رسلم  يرسيا يرنلمتو تثا يرعلملر 

  ي  ييالم يل   لماو ملاتو يرق   يلخصصي رك ة يمحوس, اخوي  تق  ثلم تط  وي ماعيس يرنقف ركلما  يفكلم   ر يرصعي , ي

يرقا   ثاي ي  تكو  يضلمفي تئخا بعل  اتيثلم   ر يتلزيايي يتقثلي اؤ  يكو  تنومس  ر ملاتو يرق   مثلا  الم  يكو  ملعو 

اليلمقة لعلم  رك ة يرسلي, رملعو يخ  رلك ة يرطلمت ة, ري  تكو  هاا يتلاتو مو تي  ر يتايني اط  قي تلم ري كعلم  لمر  

تجنثلم رلاكي لمض,  ر ياي لم  ي  تفيي  يرقلمتي يتلطلمة خصوصلم ريانلم نعل  ي  مايني تلم ر يا  تقي  مثلم  لمظ ر تسياي  ف  لم 

 يخ ا م، تاة ما , تلينلم يرععل اجا لافييلم الم, رملم تلينلم ا ي  نصاس ير  لمضي رنصاس شثلمانلم.

 ............ٓغزشبس عٔبػ٢................................محمد ؽبر٢ٔ

  مليو    ه  4 ر يتلم ة يرثلمرثي تقا  يركلفي ا علمريي رلعق رع اعثل   : را  مجعوتي م، يتلا  لمظ  ر هاا اتفلم يي, يررالم

  ملايل   ؟ هل هنلما   يلي ؟ يتطوالم هاا يرا يلي  ليك  الله خليي رنقو  6ير 5رك، تلمقي لا تك،  : مو تي تل  يرقكل يريلملر

المريقيي  رنع   هل هاي يتثل  يقعل ا   ي  يرقثلما ي  يرعقو اصطنلمار؟ لا يجو يريقصلي  ر مثل هاا يتسلمتل ر ا 

يا المهلم  ر يرعايا م، يت يظ, ريتلم ة يرسلم لي تط   ير هلم يرسيا ي سلم  ر ر "يععل يرط فلم  يتيعلم اي  تل  توصيل كاي 

    كاي ر كاي " هنلم يتثل  ياه تليك  ير يكلز  ليلا يرسيا يرنلمتو  ليك    يعيي ريلم ر يا ركاي الممحسلم  يتفيو  الممخل ني ا ل

تتثس اشللمل انلم  تل   عيس يريصلممي  يراناليي ريرا يلي  : "اش ي  تل  ياجلم  يتق رع : الله خليي, ر ر يتلم ة يرسلمبعي

مج   شفو  رق  ير ملم  تل  يرعيو , يقي كلما  رايك  ليا  يريقنيي يتيعلقي المتق رع " هل هاا يرا يلي مو و ة ي  هاي

يرنلمتو يت  و يتطلم هلم رنلم مس يت فقلمظ ركي اقينس را يا يتقلم يظ يركلاميي  لماثلم, راح، كل ملم هو  ر صلممح يتايني فبانلم اثعنه, 

صا   ر  ار  كلعي  لي تحا  يتالم  يتوكلي لخيل  يتياخلل   سو يخيصلم : ر ر يتلم ة يرعلمش ة "مالم  يرق كلم 

مفاومي(ر قو  كل مياخل اار  صلم و يتق رع" هل يو ا صلم ثلم يتق رع ؟ فقف صلم و يتق رع ري ا, هاي ليورا 

"تحا  مالم  يلالي الإ ليق   ر يتسلمهعي  ر  :  ايل ال  يلالي ا ليق  مس يلالي يماعلمار, راجا يرينلم ض  ر ملم يلر

يتلمريي يتقلم  ير هلم  ر يماايرل يتقلم  ير هلم  ر ملم تل " يرلا  لي  تحا  مالممه  ر صلم و يتق رع  ياجلم  يتقلم مس رفب يريكلفي

را  تقورو  تحا  مالممه  ر يتسلمهعي يتلمريي, ري  س يل  ملا  ي اليلمقة لعلم  رهاي  ر يمحقيقي م  الم اه  عيعلم ير    لمر  

يتثل  يتيفب تليه رلعجلي يرثلا  ر  يا رك     ي يريص   كي لا اثقى  ياه يقي كلم  م، يتعك، ي  يلالي ا ليق  يعطي

 تح  يك يهلمظ يلالي ا ليق .                          
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خل  ر تكلفي المرنسثي ماعلمتي تلم ر يا  توفلي يرعقلم  يرلا    اجلم  مق رع ي تعي ملاتو لوليو   لمضيي, هل اع، يرعقلم  يا

عقلم  ي  رايك  رليعطواه ؟ راي ي ول ياه تليك  يتطلمتنلم   يلي ريوفلي يرو   رالئلي, ر ر يتلم ة ير يتق رع ؟ هل ليقينو  

شا   اجلم  ي تعي ملاتو, يقي مقينلم تل  يروالية  24يع    23/24" ينجل ير يالمم  موضوع اتفلم يي خلال لن    : يمحلم يي تق 

 فل، اثقى  ر مسيوا تطلعلمظ يرسلمكني.

يرينسيب اصفي  ر  ي كل الااي يشا  اعق  , اؤ  مق  ؟ هل يصث  م، يرا ر   رايك  ت ا يرف يغ ركي ايكا، تعقا ي يعلمتلمظ 

 راثح  تنك  راتسلم ل يي، مق  ا يعلمع؟

تسو ي يمخلافلمظ ريرازيتلمظ, هنلم ي  ا منلم قي ام  مس قر  اخيصلما  ر يرقلماو  اليلمقة   نو  ر   : يتلم ة يمخلممسي تق 

خلا  ال  يرط فل  يي   له المر يي    ريقي تعا  قرب يي  يرلاو  يل  يلحلمك  يلخيصي,  ر مثل هاا يرق يكلمظ   لمري ر و 

قي  خلنلم  ر ص يع مس هئلا  لنثقى لنيل  ير الالم , رهاي يرنوع م، ييتععول اه  لمريلم رتلمتيلم هو ي  هنلما مئلسلمظ يريحكي , 

و  , رةلمريلملر يرلاو  تئلسلمظ يريحكي  هو ي س، يخييلم  ر ة  يرو  , اقو  يتقلم مس يحيلم  يل  يرنجلمتي رتا  تاييس ير

ايوصل الممحك , يقي مثل هاا اتفلم يلمظ  ثاي رو  عنلم ر الملاتفلم  تل  محك  ير الااي راحا  يرلم، يملم شا  ير شا  ، ير الااي 

 الم  ر  لمري ر و  خ ر لمظ. رشك ي ي " ر  لمري ر و  يمخلافلمظ اليجؤ يل  يلحلمك ", ريلحلمك  ا يكلمصييرابتلم ة 

     ..............................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خص٣٘ت اُخ٤بؽ٢

را  ملا  لمظ   يقي رمخيص ة  ر ملم ييعلب يرلا الملاتفلم يي, يتلا ب هو ياه لا يي  اشلم ة يل  يتقيايلمظ يراليو    ر 

تحا ظ يخيصلمصلمظ يش يا  34يل   لميي يرفصل  31راليو  ي رخلمصي م، يرفصل يرايثلم ي, ركعلم نعل  ياه  ر يتقيايلمظ ي

يرقثلم   ر يلالمل ير  لم    رير ياو  را يعلمار, راي ي  ي  يضلمفي يتقيايلمظ يراليو  ي يل  اتفلم يي, رهنلما مق ي  اا ر ة 

لما  ر رضعيي يتلم ي لا  راحه  يليحالم  مقلم ةي يرنوع ا يعلمار تنا ي ايلم يتلاتو, ركارب تخصيص ملعثل  رلأشخ

مويصفلمظ خلمصي يجو ي  تكو   ر مينلمررا  ر جو يليحالم  هاا يتسؤري رنيعك، م، تلثيي  لم يلمظ يرفئلمظ يتسفهافي 

 يخل يماعلمتي, كارب يليحالم  يرثعا يرثيئ , ركارب ي  ي  اايعلم  ت، يتاي  يمخلم جر رلسو    ايلم هاا يتلاتو, ريرععل 

ري يلالمريي   ايلم بعض يتلاتو  يخل يتايني يرعييقي, رنعل  ياه تو ا يرعايا م، يرقطس ا ضيي يريلمبعي  ر ي لم  يرعاي

رلأملاا يمخلمصي رمس ال  تثقى فقف اقف لو ي  ر مي ا ةلمل ريرنفلميلمظ, رهاي ريق  و هاا يتلاتو م، يرقثلم  ريرطفلمل 

يه  ير   تعي شثلمانلم ري فلمرنلم, هاي المرنسثي رلعق ي لمظ ريإكا تل   يخل ا يلم  ير   تع   هقلمشي رياح ي  رتعض ير و 

 مسؤري اشخلما قر  اتلم ي  ر ا ايلم ملاتو خلمصي به .

 ..........................................ٓغزشبس عٔبػ٢ش٤ٌت اس٣ظ

يني رنقك  يرسيا يرنلمتو تل  يرلا م،  ي  يتاعو  رم،  ي  يماوه  اثع، هاي يريو ه ريعل ل يرثنيي ير  لمضيي المتا

يتعلوملمظ ير   ي ل  بهلم ريرسيا  تيي يتصلحي ييالم, رك، مس قرب ااييي يسال شح رضع   ر يتعلومي ر لفهلم اخصوا هاي 

يتوضوع, ماه ر  يي  يتطلمتنلم ي      رلعلاتو يتو و ة رلا ير    ر م يمجي ريملمك هلم ريما ري ل تنفياهلم, لا  م هلم ملم هو 

 ر ا المم  يرععل, رم هلم ملم هو  ر ي لم  يرقثيثي رير  لمضي ير  ر ي لم  ليلملي يتايني, ركي يكو  راينلم تصو  ريضح مانلم  م يم 

ايكل  تل  ي تعي ملاتو م، يصل ك ؟ ر جو ي  يكو  تصو الم ريضحلم  سو تو معالم, يجو ي  لا يقلمل رنلم ي  هاا يتلاتو 

اجا بعا ا   ير   ليقلم  تل هلم, تلينلم ي  اوضح تصو يتنلم, مثلا اقول ياه  ر يفب ري ا م هلم يث   راخ  م يم  راخ  ر  

ملاتو هاا مس هاي اتجلما راخ ا مس قيا, رةلمريلملر كلم  يرع   ريالم أإيخا يتسئررل  تليه رو يجه   10ليكو  راينلم  2026
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ملاتو يرق   ي  شلم  الله  ر  ر يظ يخ ا ر ر يقامو  رنلم ت ضلم  ر هاي يلالمل رر  يف  اري  بعا, ماه لنيكل  ت، 

يتفلم يلمظ يخ ا, رارب يهيو المرسيا يرنلمتو يلح ي  يتيعلب المر  لمضي, رييالم لا يفوت   ام      يسال ييالم يلااو  يرا  

ا يرلاني ير   كلما   لمم  اه ماني يتلمريي  ر هاي ام  ر لسنلم هنلم المرسلمتي ير يكثي رك،  ر اخلي ر  يقا  رنلم ررو تق    راا

تنلم   هاي يتوضوع المراثف ريرا  كلما  فيه يفلم يظ  وه  ي   ياة كلما  معك،  ةعلم ي ول رريعا ني يرسلم ة يتستقلم  ، 

ي  ي لو ملم  يل لر  ر هاي يرصثلم  هو تك ي  تلم كلم   ر تلب يرلاني يرا  رو  ا  رنلم متفلمالم م، تلب امو , ررارب يإكا تل  ي  

يجو ي  يكو  رلالم  ر جو  يتعلم ي  تكو  ماني, ر    يقي ر  يسيطيس  تيي يرلاني ي  يقامه رنلم   ي ة فانلما هاي يرار  

المتو  تيي يرلاني ريقي ر  ييوف  فيو ا مو فل  مح يمل  يراي، ي ي ه  تل  يلااو يظ ير   يقومو  بهلم المتنلملثي, هنلما 

وي ي م، يرق يكي ال  يلالي الإ ليق  ريتع   يجهلم ماه للماقلم  ر مسؤري يمو  لا ي  ا ا لمري ف هلم ماه لثب قك هلم را  ه

يرقلمتي يتلطلمة سال تؤخ  رتا  يروفلم  الملار زي  ر ر اخلي تليلي انا يللمس   يرا  اتنلم   تليه يريو  هو "صلم و يتق رع" 

شكلمل رك، ملم  منلم اصلم   تليه يريو  ير يتق رع يرا  كلم  رلعجلي يرثلا  ريصث  رلعجلي ا ليق  اح، ريي راينلم ي  ي

الماه المل  يلالي يماعلمار يجو يرينصيص تل  هاا يرنقطي ر جو يمح ا تل  يانلم ائكا تل  هاا امو  رتل  ار زيملمظ 

يتلمريي ريرلمنيي, لا  يرلم، يصث  اثع،, ريخليي يتع   ي  تعطى رنلم يتعلوملمظ اح، كعستقلم  ،  تطلم  يلتقلم تنلم فقف, 

لا اق   يرا  يق   هو يتكيو يتسلي ريلالي ككل, رايع   ي  تعطى رنلم  عيس معطيلمظ هاا يتلاتو ركي نعطي يفلم يظ  فنح،

  ريلتقلم يظ  ر يرصعي . تحيلمتي. شك ي

 .........................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خعؼبد اس٣ت

 شلم ة  يخل هاا اتفلم يي لوي  ملم ييعلب المريعايا ير  ر يلحيوا ير  ييالم ر ر افي يرسيلم  ي ول اؤ  ملم ي اا  ةعلم يحيلم  

يقي ي  يشلي يل  ي  يماعيس يعل  الماه  ر ي لم  يصلا  من ومي ير يايي ريريكو ، كلم  هنلما  وي  يكلم  ي ول  وي  ي يعلمار 

او ي ككل  ر يتجلما ييجلمتي     يكو  رفيح  اوياي ر نيي رلعقلمر يظ م، ي ل يراهلم  المتن ومي ير  لمضيي ال المتن ومي ير ي 

تؤالي تل  مسيوا اخلا  ريتسيوا يماسعلمني, رارب ي ا ياه م، يرل ياي ي  لا يكو   ر هاا اتفلم يي يشلم ة رو ي ة ير يايي 

ل  اتيثلم      تيحقب اتيجي ييجلمايي بقكل يك ي يتيقا ياه م، يرا ر   اشلم ة يل  يتاي  ي ا ليعيي تل  ا ل, راخا بع

يتقلمر يظ ير   ت  تقايعالم م،      عيس يرق كلم  راث   تل هلم ا  اتفلم يي فقف م، ي ل ااجلم   ةعلم ليعيقا يرثعض يجهلم 

تيحا  فقف  ر يرثنلم  ير  ر يرفالم  ير يريجالزيظ, رهاي لا يعك، ي  احك  ت يا انجلم  اتفلم يي ير انجلم  يرفك ة يصلا, ريالم 

يل  هاا اتفلم يي لوي  رليعايا, لا  هنلما ماك يظ رهنلما ملم يقلي المرنسثي رو ي ة ير يايي يرو نيي يل  ملم  يريعي ي  تالم 

 يعك، ي  ينجح هاي يرنوع م، يمخطويظ ير يتقلم مس فؤ  و ي  تالم .

جلمل يتلاتو يرسوليو ييالم ملم ي  ا ي  يشلي يريه  ةعلم ي  هنلما اقطي تثار قيظ يهعيي المرنسثي لر, ريالي  ورالم يمحوي   ر م

  لمضيي   رهاي يرنوع م، يتلاتو ير   ر  يي  اشلم ة ير هلم  يخل اتفلم يي ر ر تعي ي اقطي ماعي  اي  ر ملم ييعلب المرينوع, ر ا 

يشلم  ي اه  يل  موضوع ك ة يرقا  اا ي, رهاي يرنوع م، يتلاتو  لي مو ه فقف احو اوع ري ا م، ير  لمضلمظ, يقي فلمرينوع 

, المرنسثي رليجالزيظ ي ا ياه م، يروي و ي  تي  اشلم ة يل  يريجالزيظ يرلا مي, ييالم م، يتوي  ير   يجو اشلم ة ير هلم مطلو 

 يخل اتفلم يي ر ر مسؤري  يلم  يريؤمل  رهو ي    ض ر   المرنسثي رااا يتلم ة, رلر   لم  الم  تاخل فئي ر ر مكو  يللمس   

رلأل   ر ما  يخ ا ا ا ملاتو خلمصي بهاا يرفئي, رةلمرنسثي ريلم ر يا  اجا فقف فالم   ر يلايعس ر ر فئي يتيقلمتاي،, ر 

 رلك ة يمحايايي المرنسثي رلعيقلمتاي،, ر جو يريفكلي  ر هاي اتجلما. هاي كل ملم را  رشك ي
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 .............................................ٓغزشبسح عٔبػ٢صٛشح دٗج٢

يخلي اخوي  راخويظ, لؤضي  يضلمفي ر ر  ثاي رو ي  يرسيا يرنلمتو يتكل  المرقطلمع فيعلم يخص هاا يرنقطي ياع، ما

يتطنلم   ي ة روضعيي هاا يتلاتو ير هاا ير  لمضي, ركعلم  لمل يرسيا شكيو يتلاتو يت يمجي رير    ر  يا ير يمجي رير    ر 

 ول يتوضوع ككل يي، اح، ريي، رصلنلم رك  اقي يملممنلم,  و  ااجلم  رير   ياجلظ, ركي يكو  راينلم تصو  تلم  ير اطلم ي تقنيي 

يع     يلي بسيطي  اي  ر  طلمع يريخصص  ر هاي يرنوع م، ير  لمضي, ريرنقطي يرثلمايي المرنسثي ريق    ماني يتلمريي هنلما 

ت ض  تل  ماني  تا  م، يتلا  لمظ ير        رم هلم ملم ر  يط  , م هلم ملم ي     ر هاا اتفلم يي, لا  اتفلم يي تناملم

موي  انلم  تل   4ملم ة يع   ت  يضلمفي  16ملم ة, رملم ال  يا  اخوي  يتستقلم  ، ا  فيه  12انا ي   12يتلمريي كلم  ف هلم 

تعايلاظ ير   ي      ر ماني يتلمريي, اال ري  تق    ماني يتلمريي ت    ي ته رلسلم ة يتستقلم  ، تع في ملمقي او   رملم ر 

 تايررالم اخوي  يتستقلم  ،. %80اة رك، هنلما تق  ثلم امو  يتسيج

يتلم ة يرسلم لي تقول الم  صلم و يتق رع  ر  علمتي تلم ر يا , رك،  ر يتلم ة يرثلممني اجا " تسل  يتلاتو   : يتلم ة يرثلممني

, رارب ي ا الم  هاا مع، لتسل  ؟ فلمماعلمتي  ر صلم ثي يتق رع : ير  لمضيي بعا ياجلم هلم يل   علمتي تلم ر يا " تسلمإلر هو

 هاا ملا  لمتي, رشك ي. يتلم ة لا محل رالم  ر اتفلم يي, لا  يتلكيي  ر اللمس ماعلمتي تلم ر يا 

 .............اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ............................اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

تفلم يلمظ تع  يتصلم  ي تل هلم رةقي  معلقي فقف بهاا يتنلملثي ير  يرياكلي اعلم يخص تفعيل اتفلم يلمظ, لا  تا  م، ا

ريمخو  ا  يمخو  ي  يكو  مصلي هاا اتفلم يي هو مصلي اتفلم يلمظ يرسلماقي, م هلم يتفلم يي ليلملي يتايني ير   يتفب ف هلم 

و,  ر يرو   ي  يوف  يروتلم  يرعقلم   رلو ي ة  اجلم  ملعثل , رلا ير  تيعلص م، مسئرريفهلم  ر ياجلم  هاا يتلات  يلالي تل

مليو  لنتي  ركل ملعو,  عيس يرو ي يظ ير زموي الملاتفلم يي ا هاا يرو ي ة ,  60مليو  لنتي  ي   120يرا  ليكلفالم فقف 

راح، نعل  يمحينيلمظ يرسلماقي رر، ااخل  ر تلب امو  , رم ي يته  يرللي مق رتي تجلمر المهلم ا , رةلمريلملر لا يعك، تاييس تل  

ملعثل  لا  يروتلم  ت  ش ي ا رتحفي ه رت  ي للمل يت يللي را  راتفلم يي جهلمتيي رريي راحه  ي  م ي  يجعلا   مايني تلم ر يا 

ي فاو  ياجلم  هاا يتلاتو, رر، يقك  الإ  ي يظ راتصلملاظ ير   ي    , يقي هنلما ملعثل  يجو تل  ر ي ة ير يايي يرو نيي 

 ريرقثلم  ي  تنجل هاا يتلاتو.

يرقلمتي يتلطلمة, راخوي  يقلير  يلر مسؤري "صلم و يتق رع"  ي  كلما  ميلمبعي يرععل  ر ي لم  يتثلم  ة كارب  ايي 

يرو نيي ريرينعيي يرجق  ي     ر س يشكلمل ر   ظ يجهلم ر، تياخل  ر يرثنيلمظ يريحييي, ر ر ي لم  يرتسايل ريمخ ر  م، هاا 

 رع", رتعض اخوي  ريتالم  يلالي ا ليق  ميلمبعل  رااا يمحسلمالمظ يرايقي كلم  يلالي ا ليق  هو "صلم و يتق

مليو  رلعجلي ا ليق , ررتس مس يفييلم  يرقلمتي ير ز   235يرقايي رمعلعو   ينيلمظ يتوضوع,  ي  ت  يتطلم  ملم ينلمهل 

ئي يمخلم  يي  ر ي لم  يلالي  ر ي لم  يمالسي ير   كلما  احاو  يرسلطلمظ يلحليي ر او  يماالمظ يتعنيي الماه لييكل  المرفهي

 يرفهيئي يرعلممي رلعايني, رك، محا يرسلمتي لا يل هاي يتق رع ر  ييجلمر  بعا بعض ا  ي يظ ا ي  ي .

المرنسثي رلاتفلم يي مس ر ي ة ير يايي يرو نيي ريرقثلم  ريالم يإكا تل  يرقايي ير   يشلم ظ ير هلم "اليلمقة ي ر ي " ر ا يش ظ 

ي   ر يتكيو ياه م، يمايا ي  تكو  يتفلم يي مس ر ي ة ير يايي ريرقثلم  الم  يي  يليللال يرفالم يظ يل  هاا يتسؤري مس اخو 

يتيوي اة  يخل يتايني يرعييقي ي   يخل الوي ,  ي  يانلم اوي ه مقكلي يروتلم  يرعقلم   رراينلم فالم يظ شثه مايكلي  

ملاتو يرق  , رأتطي  مثلمل يتاي يي ير  لمل مسكي   فقف تحيلم  يل  بعض يرلعسلمظ رتصث  فالم يظ ليحل رنلم مسؤري 
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ير   تيوف  تل   لمتي ملطلمة ير   يعك، ي  تخصص فقف رلأ فلمل ريرنسلم  كعلم يشلم  بعض اخوي , ركارب يتئلسلمظ 

يريعليعيي مثل يمحس، ارل ريا، لليعلم  ير ر يني رهاي ي    يحل رنلم مقكل يروتلم  يرعقلم  . ريتيا يريؤكيا تل   ايي 

تفعيل اتفلم يلمظ مثلا مس يماعلمتي يتلكيي ريماععيلمظ يتيخصصي كارب يماعلمتي يتلكيي رك ة يرقا  ريرا ي لمظ ريرعلم  

 يرقوا, يقي هنلما يرعايا م، يرفالم يظ ريرعايا م، اتفلم يلمظ.

يريؤكيا تل  يتفلم يي ليلملي اتفلم يي ير   اح، اصا هلم ا  لنصلم   تل هلم ابق  الله ر ثقى ام  ياه يجو ياجلم هلم, ريتيا 

ر  تل ز  بعا  ر ي لم   يتايني الم  يتلعثل  يجو ياجلم هعلم رخصوصلم ي  ر ي ة ير يايي يرو نيي ريرقثلم   ر يرو ياة ير  

 ليلملي يتايني. رشك ي يرسيا ير تيي 

 ..........................................................ٓغزشبس عٔبػ٢محمد ؽبر٢ٔ

هاا يرنقطي ير   تط   ير هلم يرسيا يمح     رةلمقر اخوي  ر ر ر ي ة يرقثلم   ر ا    يجهلم يجو ي  تكو  ش  ب  ر هاي  فقف

يتق رع, هل  لم  يلالي الملاتصلمل به  ر فاوي ؟ هل  لماوايلم لا يجو يش يكا ؟ تلمقي ر  تا   ر ي ة يرقثلم   ر هاا اتفلم يي 

 يتعلمل يرصيلماي.؟ يجو ي  يسلمهعوي ررو اعوي  ير 

 .........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢

ص ي ي تاخلاظ اخوي  كلالم  لم ظ  ر يرصعي , رملا  لمظ  يعي يعك، يضلمففهلم رااي يتق رع, فقف كيوضي  كلم  هنلما 

يفس رلسيا يرو    يرا  هو  تيي يماعلمتي  ول مل  يضلمفي مجعوتي ملاتو يرق   بق يكي مس ر ي ة ير يايي يرو نيي  ت 

ريريعلي  ارلر رير  لمضي,  ر يرل لم ة اخلية رلسيا يرو    شكيو ا، موس   يل  مايني تلم ر يا  ر لم  المرل لم ة يل  يرقلمتي يتلطلمة 

ي تفلمع العلم   خصوصلم مسل  يت صا  ر ليلملي يتايني  لي كلم  لا  ير زي  يرو ي ة هو يريجالز, فلعلم  ي  يرقلمتي  أا الم  يتث

يمحلملر, ا  ي  ي  تليه يرسيا ير تيي يضلمفي يتلعثل  يراي، قك هعلم يرسيا يلعلمتيل يمح     الم  ياي  الالم ملاتو يخ ا 

يفقي يتثاتيي  ر ي لم  ا مجفه  خلا لن    يفس  ول 2023/2024ريصث  يرعا  خعي ملاتو, ر ا يتطى يتو , يقي هنلما ت 

ت   تل  يلالي يماعلمار  م،  لماو يخ  بق يكي مس ر ي ة ير يايي يرو نيي ريريعلي  ارلر رير  لمضي,  يضلمفي ملاتو يرق  

ي  يسلمه  معنلم  ر يتلاتو رارب    الم تقيياا  ر هاا اتفلم يي ير    ر رصلممحنلم ماه ي  يعطينلم يلالي ا ليق  ملعثل  هاي 

ثئي يتوي   يتلمريي, ركعلم نعل  ياه لا ر و  رلعوي   يتلمريي لا راا يماعلمتلمظ يم  ريي المرسال  ر  ل هاا ير  ر  يتيعلقي ايع

يفقي يتثاتيي    الم ي  اثاة بهاا اتفلم يي يرلا, رك، هنلما  رلا يلالمري ا ليعيي, رك، رلله يمحعا تناملم توصلنلم منه المتو

يفس مس ر ي ة ير يايي يرو نيي رهاي شب يخ   لم   م، افب.  ت 

ثي رلعلا  لمظ ص ي ي كلما   يعي رياه ت، يمايا ي  ا ي  ملاتو مقلم ةي يرنوع رتنوع يرفئلمظ م هلم يتيقلمتاي،, قر  المرنس

ا ييلم لمظ يمخلمصي, راينلم يرنسلم , هاي يم   يا, رمعك، ي  اقو  القلم  خلما رليفصيل  ياي  ر ا مجي املمك،, رليقو  

رضعيي يتلاتو, ملمقي  : ضي بع   يريق    يرا  قك ته يرسيا  ه ة  اس   ول يرسيا يرنلمتو تثا يرعلملر يمحوس يتكل  المر  لم

يفس يرسيا ير تيي راقو  المريحايا للمتفهلم, رهو رايه مجعوتي م، ا  يي لمظ  راينلم, رملم  ر ير زيملمتنلم, ركل هاي  ر ي لم  ت 

ا ليق  , يملم ير يمجي يتلمريي يمخلمصي انلم فه   لاعوتي م، الأملمك،, ريتا  راينلم يريو  هو اتفلم يي ركي تكو  ا مجي يلالي

 .2023( يتلاتو فيه مليوني   ه  موضوتي  ر ا مجي l’articleمو و ة, راينلم  

فلييفال يرسيا يرنلمتو تثا يرعلملر يمحوس  تطلمتنلم مجعوتي م، يريوضيحلمظ رلاملمك، يتق ي ي ريريق    يتعك، ياجلم ا, 

 ي يي، رصلنلم  ر موضوع ملاتو يرق  . رشك يريعكل  اخوي  م، ا لاع اا 
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يفعلمظ مس يرسيا  تيي يلالي  كعلم ي ط  انقطي اتفلم يي هاا ير    عنلم بهلم مس يلالي ا ليق  ير    لم ظ بعا تاة ت 

لاتو يلخصصي   لي  تلم ر يا   ي  تويصل معنلم تل  يللمس ملعثل  ير الالم ا ليق  م، ي ل اليفلم ة م، مجعوتي يت

يفعنلم معه توصلنلم يل  يتفلم يي يتاي  ي تعي ملاتو, رهاا اتفلم يي تعي ي خلمصي ايننلم رةل  يلالي ا ليق  رلا ا  ا  را  ي ر ي

  هاا يتلاتو فنح، اصا  تحايا مجعوتي م، يضلمتفهلم م، ال  يياينلم لاجهلم تعي ي ف صي  ياة, رةلمرنسثي لا  يي لمظ ياجلم

منطقي يرلا  يرلليل, ركارب يت كو يرسوليو ي يعلمار هنلم     ركلمري يلحلمف ي يرعقلم  ي, رراينلم  ر  : ا  يي لمظ م هلم

يرل ييو يرلا  انواي, منطقي الم  يم ا , رييالم ملعو لالطلم  يماايا  هنلما فالم  فلم غ    الم ي ايلم ملعو فيه رفب 

خصلما يرا  تعلمني منه منطقي لالطلم , المرنسثي ر ر يرل ايايي ر ر يكو اي  رياالم مقكل يرعقلم   ي  ي  يماعلمتي ريي يم

 راحهلم تقلم  خلما  ر تلب يتنلم ب, راح، اصا  يرثح  تنه م، ي ل ي ايلم يتلاتو تعلم    و ي  شلم  الله.

لا يالم   عيس ير  لمضلمظ, راينلم ف  ب يراوكي  لاتو مفيو يالمرنسثي رنوع ير  لمضلمظ ير   ل زيرل  ر هاا يتلاتو فااا يت

 تايني تلم ر يا  يرا  يعا م، يرف   يرع  قي المتايني ريرا  ليعثل يتنيخو يتل تي  ر يرثطوري اف  قيي    ثلم اعص .

اي, ففي يتلزيايي ص رلصيلمالمرنسثي رصيلماي هاا يتلاتو فقا تلماينلم ام  ،  ر هاا يرسني ا  ي تقكل اتيعلم  يلخص

  ه , راح، اصا  تقكيل ف  ب يرصيلماي ريتيلمبعي ماعيس ملاتو يتايني اعلم ف هلم ملعو لالطلم  يرا   0كلم  ف هلم  يرسلماقي

ت   مجعوتي م، اصلا لمظ, راح، ا  اصا  يتاي    يلي خلمصي المتلعو م، ي ل ي يري يتا   يرا  يقكل مقكل 

يفقه  ركارب تجالز يتلعو يلحلمق  ره م، ي ل تحاليا ركي تي  اه اتفلم يي ير   تجععنلم رلعصاعل  ركارب تجالز م 

 الممالممعي يتلكيي رك ة يرقا  .

 رهنلمرب يتفلم يي يخ ا مس يتثلم  ة يرو نيي رلينعيي يرجق  ي م، ي ل ي ايلم ملعو يخ   ر يرق  و ي  شلم  الله.

 تق رع ر ر ير   ليتيثس ااجلم  م، اايييه يل  جهلمييه . لم   ر يتلم ة يرسلم لي " علمتي تلم ر يا   ر صلم ثي ي

المرنسثي تقكل يرقلمتي يتلطلمة فقا ت   له رلتثاأ اشللمل  ر يرق  و ي  شلم  الله, رةلمرنسثي رلعاي  ا ليق  رليعلي  

 .رير  لمضي تويصلنلم معه ركواه يرط   يرثلمر  م، ي ل يتعلم  اشللمل يتيثقيي  ر هاا يرسني ي  شلم  الله

 .............................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢

شك ي يرسيا يرنلمتو, فقف را  يضلمفي المخيصلم  المرنسثي رلعثلم  ة يرو نيي رلينعيي يرجق  ي فه  مسلمهعي معنلم  ر ملعو, انلم  

يفقي تل  انلم  رتقي 2022تل  يرلاني يلحليي ريوريو   ير    ه  رتكعلي يتثل  تل   300يا ملعو يرق   اعثل  احي  تع  يتو

يماعلمتي, ر   ثلم ل يصا يتيعلم يظ هاي يتلعو, كارب المرنسثي رلاخوي  يراي، تكلعوي تل  يتئلسلمظ يريعليعيي ير   تسع هلم 

او ي يا، لليعلم  ر ي ة ير يايي يرو نيي يتئلسلمظ قيظ يرثلمال  مثل يتاي يي ير  لمل مسكي   ريتاي يي يمحس، ارل رالم

ير ر يني تجا يتلعو منفصل تل  يتئلسلمظ يريعليعيي, فقا  عنلم افي  اقلمش مس يرسيا يتاي  ا ليق  رل يايي يرو نيي تل  

يللمس ي  هاا يتلاتو ير   ليؤتي م، يرو ي ة احلمرل تف  فهلم تل  بعض يتئلسلمظ ير   قك المهلم, ماه فعلا كعلم  لمر  اليلمقة 

ي المرنسثي رايخل الوي  راينلم مقكل يتلاتو احي  لا يو ا  لي ملعو ري ا يتو و   ر ي فلي, رتاة ملاتو   نو يمخيلم 

تقويتيي ي لوهلم اقس ي ضيي تلمبعي رلأ ثلمس, فو االم ي  ي س،    قي  ر يرلاو  يل  يتئلسلمظ يريعليعيي احي  راينلم 

اقلمش مس يتا لي اايايتيي يروفلم , راح، ايع   م، الله ي  مئلسي ير  لمل يتسكي    يخل الوي  را  اح،  ر صا  

يفس تل هلم يرسيا ير تيي, ر ر هاي يرنطلم   تس ع اتفلم يي ير    عنلم بهلم مس ر ي ة ير يايي يرو نيي راتعنلم المتلاتو ير   ي ي
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ر يتلاتو  لمرثلم خلم   الوي , لناخل  ر الم  يتئلسلمظ يريعليعيي رنخيلم  م هلم انسو ريحقيب يرق  , لا  يرق   راينلم  

ماه اايخلالم راينلم يشكلمل  ر يروتلم  يرعقلم   يرا   لمرثلم ركعلم تعلعو  يلم يملم خلما رتق  ثلم يو ا ملعو ير يانل  ره  " نلم  

يرق ع ر نلم  الا  " رةلمرنسثي مانلم  يرق ع يو ا فيه مقكل يرو اي ر  يي  تصفييه بعا, رك، يقي قهثنلم  ر يتجلما يتئلسلمظ 

 يريعليعيي يعك، ي  احقب يرق   يرا  اطع  ره  يخل الوي .

 ............................................ٓغزشبس عٔبػ٢اششف  ٓٞلا١ ٛشبّ

يرلا م، يتا  ي  تكو  هاا يتلاتو خلم   يرسو , ماه     يرسيلم  ا ي  يتصاعل   يتعلم ملم  را  اقطيلم  ير  اشلم ة راعلمت

 ر يمالسي ير   كلما  مس ماني ير  لمضي مس يرسيا تثا يتنع   ته  ا ةلمل, ريتسؤري يرثلمايي  ر مسؤري يرصيلمايي يكو  ر ي 

 لمرر  ي  يليفس  تل  كيفيي ي ينلم  يرقثلم  ريايك  يتثلم  لمظ, تلم لا اقو  اؤ ايلم مو س تل  اا ياي  مس يمكلمايي يتلم ة 

ي تلم ر يا ,  ي  يسيطيس هئلا  يرقثلم  ي ينلم  تايك ه , يريع   تل  ضثف يرو   ر كو  خلما اعلاتو يرق    ر ماين

ياعني يريايك , تو ي  يتثلم  لمظ, هاي ليصاس يرقثلم  تل  يراهلم  يل  يتلاتو رمعلم لي ير  لمضي. رمسؤري يخ ا يجو ي  

اؤس بهلم رياخل  ر صيلماي تكو  صيلماي هاا يتلاتو بقكل مسيع ,  لي ي  يتاخول م، هاا يتلاتو  لي ما  رك، ليكو  لا 

 لمم  انفي يريج ةي م،  ثل رلا تحصل هاا يتلاتو تل  صيلماي تنس   رتصث  محطلمظ  يتلاتو, ماه  ر يتا  اخ ا ير  

ر مي ا ةلمل رتصث  محف تقو ه رلعايني,  لي ي  يتللا م هلم هو يتطلم   علمريي رلعايني رمسلمتاة يرقثلم  تل  معلم لي 

 اايعلم  ت، ااح ي . رشك ي   لمضلمته  يتفالي ر 

 .......................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢

 شك ي  كيو  يش  , ص ي ي ملا  ي  يعي, ماه م، يمايا ي  افك   ر ا المم  رتس مس رتجو ا ا ي .

 بك٤خ ٝ اُش٣بػ٤خ..سئ٤ظ ٓظِؾخ اُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوأُ٘ب٢ٗ............ ػجذ أُ٘ؼْ

 شك ي يرسيا ير تيي, يشك  يرسلم ة اتالم  تل  تاخلاته  ير   تاخل  ر ي لم  تجو ا هاي يرععل اعلم فيه يرقطلمع ير  لم   .

اطثيعي يمحلمل كلم  هنلما بعض يرتسلمإلاظ  ول رضعيي  طلمع ير  لمضي  ر مايني تلم ر يا , ر كعلم يشلم  يرسيا يرنلمتو معك، 

يعك، ي  اجسف فيه بقكل كثلي رضعيي ير  لمضي ريتلاتو, كارب يجو يرياكلي ياه  ر ير  لمضي ملم ي  يكو  هاي موضوع رقلم  

هو  يخل  ر يتثلم  لمظ ير لعيي  ي  تنلمفي يرف    ر يرعصو ريماععيلمظ يتل ةيي, ركارب هنلما بعض يتثلم  لمظ ير   تعلم س 

  ر ا يلم .

 5ف   ك ة يرقا  اعلم يعلم ل  6المتيثلم  ي  يتايني ييوي ا ف هلم  ويلر  كعلم نعل   عيعلم ي  يرالف يقس تل    لمضي ك ة يرقا ,

ف   رك ة يرقا  كلالم  7ف   رلاكو  رف  ب ري ا رلاالملم, الم ضلمفي يل  ك ة يرقا   يخل يرقلمتي, يقي يصثحنلم ايحالم ت، 

 تنلمفي ضع، يتنلمفسلمظ ير لعيي رعصو يمالممعي يتلكيي يتل ةيي.

يتحلم  تلم ر يا , ي لمكي ير ر يني, ير  لم  ير ر يني, فالم   : ة تل  صعيا مايني تلم ر يا  راينلمالمرنسثي رلف   يتيوي ا 

اخوة, فلا  تلم ر يا , هاي المرنسثي رف   يراكو , رراينلم يمجلم  تلم ر يا  المرنسثي رف  ب االملم, الم ضلمفي يل  يتنلم ة رك ة 

رك ة يرطلمت ة, رالم يل  رك ة يتا   ريراوكي, رهاي يجعل يرالف كثلي يرقا  يتصل ة, الم ضلمفي يل  ك ة يريا, ك ة يرسلي, ي

ر"ملعو محمد يماايا " رهاي يجعلنلم   "ملعو ا   يكو" : تل  يتلاتو, ركعلم نعل  ي  مايني تلم ر يا  تيوف  تل  ملعثل 

، ي  تعلم س فيه ير  لمضي رهو نعلمني  ر ي لم  تو مس  صص يريا  و ركاي يتقلمالاظ ير لعيي, ر ثقى راينلم هلمم  ري ا يعك

ملاتو يرق  , ماه مس ال  يماعلمتي تيوف  تل  ملعثل  مالو ل  بقكل كثلي ر حيلم لم  رلصيلماي  ر يرو   يرا  ييعط  



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

90 

يرقثلم  تعلم لي ير  لمضي ماه تناملم تفي  يتلعو يملم  يرقثلم  ررو رسلمتي ير للمتيل  م، يرلم، فلماه يجيعا ت، يتعلم للمظ 

   تقو ا يل  ااح ي  را ملم .يتقيني ير 

موضوع اتفلم يي هو ي ايلم ي تعي ملاتو  يخل يتايني الم ضلمفي يل  خعي ملاتو يخ ا ير    ر ا  موضوع يرنقلمش مس 

يرو ي ة, الم ضلمفي يل  ملعو م يم   ر ي لم   ت  يتثلم  ة يرو نيي رلينعيي يرجق  ي, هاي ليعطينلم  خ  كثلي تلاتو يرق   معك، 

 م،  لم يلمظ شثلم  يتايني رةلمريلملر لنكو   ا خلقنلم توي الم. % 70يل   60ي  تلس  م، 

اشكلمل يرثلمني يرا  يشلم  يريه يرسيا ير تيي رهو يروتلم  يرعقلم    ر ي لم  خلب يرعايري يلالمريي, هاي اشكلمل يكع،  ر تا  

و  موضوع اقلمش يلالي مس يرو ي ة يتكلفي المر  لمضي توفلي يروتلم   يخل الوي  لا يالم  هاا يتلاتو, رهاي يعك، ي  يك

 . ل في  هاا يتئلسلمظ. رشك ي أريريعلي  م، 

 ............................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خاس٣تعؼبد 

ي  يي  خلب منصي  تحيي مجا ي, ي  ا فقف ي  يشلي يل  اقطي ري اة , ماه بعا تاخل يراكيو  يش   يشلم  ياه م، الم  ا فهلم 

ملعو      ي  ت  في  هاي يتو س رل ال , ريالم  سو تلق   160رهاا مثلم  ة لثق  اعايني ير ةلم  ير   تيوف  تق  ثلم تل  

فعلاتو يرق   مجلمايي رلاعيس يع   ياه يعك، رلاعيس معلم لي ير  لمضي  يخلالم الملالم , ري  ا توضي  هاا يتسؤري  ر 

هاا يتلاتو مجلمايي ؟ هل يئ ا ت هلم ؟ هل هنلما فئي معيني ليئ  ؟ يجو توضي  هاي امو  مجهلم  موضوع اتفلم يي, يقي هل

 م، الم   ب يتوي ،.

ر ر تقيلل تل  يرصيلي ير ا لم  يرا  يجو ي  يكو  تليه ملعو يرق  ,  2018ييالم ي  ا ي  يشلي يل  ي  ر ي ة يرايخليي منا 

  ضلمفيه رلحصول تل  مق رع ميكلممل  ر صيليه ير هلمتيي. رشك ي    فثلمريلملر يعك، يرثح   ر هاي اتجلما

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خص٣٘ت اُخ٤بؽ٢...............

شك ي يرسيا ير تيي , فقف يشلم ة ي فلفهلم  ر مايخل   ارل ,  ر يتيثلم  ير  لمضي يريي م، يريي ا ملم  راصلا , را  مق ي   ر 

خلمصي  نلم  ا ايلم رلأل   لي مهيئ رلا  خل يرسا، يتاني  لمريلم تايني تلم ر يا  ملم ييعلب  افهيئي فالم يظ ارعلم   ي

يسع  العو ا ايلم يمالماحل  ر كارب فالم  للم ي يرسا، يرا  حه   عيس يرسلمكني يرسانيي, ر المريلملر ض ر ة يريفكلي  ر 

ي صلم  رثعض يرفئلمظ, ر المريلملر ي  ر  يك،  يليفلم ظ هاا يرفئي تل  يتيثلم  ي  يكو  اشيللمل مس يماعيس ري  لا يكو  هنلما

يفس م، يماعلمتي ير ييايي, نعل  ي   يريفكلي  ر  تهيئ هاا يرفالم يظ م، خلال يملم يتثلم  ة يرو نيي ير يلالي ا ليق  ا ي

املمظ يشكلملاظ اصلا  ر ا ملم  تاخل ف ه  ير  لمضي رك، مس ال  يرفالم   لي صلممح ر لي مجال المتيثلم  ي  يئ   يمخ

يتطلوةي منه  ر ي لم  هاي يتق رع يتئلسلمتي ر مق رع يرارري يتل ةيي  ر مجلمل ا ملم  اؤ ايلم يمالماحل  ر  ر مجلمل تايري 

 . يمالماحل  ر شك ي

 

  اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢ ...................

ي  افك   ر هاا يتئلسي يرسانيي رخلمصي فئي شك ي الأليلمقة يمخيلم ي,  ر يمحقيقي هاا يرفك ة تعيقي, ربهاي تلينلم 

ا ايلم,  يا رننلم   هاا يرفك ة مس يلالي ا ليق  ر بعا  رب يتثلم  ة,  ر ي لم  يرلاني يلحليي ييوي ا معنلم ا  يرسيا 

 يرثلمشلم, رنط   هاا يرفك ة يرصحيحي ر خلمصي فئي ا ايلم. 
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 ٤خٓغزشبسح عٔبػكؼٔخ اصٝسإ......................

فقف  ر ي لم  يرثح  ت، يروتلم  يجو ي  يفي  اقلمش مس ر ي ة ار لم , لا  هنلم ي ي    كثلية رتقكل تهايا تل  يرسلمكني  

كنقف لو ي  رلا يو ا ي  يهيعلم  بهلم, المايلم ي  ا يراخول رتسعيي هاا يتلاتو, ملعو يماايا , هاي يرسيا ريس  ره تلا ي 

العلم  رنعطي يل  مثل يت  و  يرسيا ف  لم  ر يرسيا   ي    عا  الله, هئلا  يتطو ايلم ر يا , يريي رنلم يمحب  ر تليلي 

يركثلي م فلمل تلم ر يا , هل هنلما يمكلمايي ريليلي ال  لا ا العلم  يرو  يايي؟ يضلمفي يل  تسعيي هاا يتلاتو اؤلعلم  

  لي  رشك ي.اف ي  يراي، يتطو  ر يرك ة ير  ر ير  لمضي ككل  ر يتايني ير  ر ا

 ٓغزشبس عٔبػ٢محمد ؽبر٢ٔ........................

  اؤخا امويل ير   اكسوهلم م، ك ي هلم رنص فالم تل هلم, هنلم  ر مثاي يرقعوريي ؤيرسيا هقلم  ي  ي    ر فك ة صيلماي يتلاتو ا

 عيس يتلاتو رتخصصا ,  لا يعك، ي  تؤخا يمويل هاا يتلاتو ري  تخصصالم, ماه رلقيلم  بهاا يرععليي يجو ي  تؤخا

يرفك ة هنلم  ياة رك، يجو ي  اجعل ماعيس يتلاتو ير المم  ا  عيس ير  لمضلمظ  سلم  خصوص   ر يصلم   تليه  ر 

 .. رشك ي. CHUستقفى ر تكل ملم يكسو منه يص   فيه مثلا  يتلزيايي, ي 

 ٓغزشبس عٔبػ٢ٛشبّ اششف.................... ٓٞلا١

لم  لمريه يرسياة ي ر ي  ماه  لمر  ي  يرسيا يماايا  ر  يعطي تايني تلم ر يا , المرعكي يجو ي  نع , يالم لؤتقو تل  م

 كلمرل ( ر  لم  ريلم ر يا   MALAGAتع فوي  صي يرسيا يماايا  فاو يرل لاتو مل تي ينيقل بعقا كلم  يلعو  ر ململا لم   

يعك، ي  يرسياة ي ر ي  ر  يك، راحهلم تل , ر تو ر اعايني ما   لاتحلم  تلم ر يا  ي  ياه لل  ك ة يرقا   ر مايني تلم ر يا , 

 ي  ي  ايلم ر يا  ر هو يل  يراي  يرثيالم ,  PERE JIGOتلم ر يا  ي  ي    لمل تلم ر يا  ريسوي م، ي  ي ري بهلم, مثل 

  اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢ ...................  

 . ر يرك ة تل  يتسيوا يرو    ريرارلر رير ر يني.  ييراي، يتطو رسيا يماايا  فاو م، اشخلما  ثعلم يت  و  ي

 سئ٤ظ ٓظِؾخاُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ اُش٣بػ٤خ...............أُ٘ب٢ٗػجذأُ٘ؼْ.

و رهو يتلعو كملعو ا   ي : المخيصلم  فقف فيعلم ييعلب اتسعيي يتلاتو,  ر ي لم  مايرري يلالي تع  تسعيي تلالم ملاتو

عقوشو يرطثيلر, ملعو محمد يماايا  الالطلم , ا  ملعو  علم  يرس  لمني يع   هو مسق  افالم  يرعلم  يرق   يت

 الالطلم . رشك ي يرسيا ير تيي 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

يتيعلقي المرا يلي ريتصلم  ي تل  يتفلم يي ش يكي  ت   يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي مق   يرنقطي بعا قرب

رليصو   فيع  تلم ر يا  ريلالي الإ ليق  ريلم ر يا  م، أ ل ا ايلم ملاتو يرق   تل  ت ي  يماعلمتيال   علمتي 

 يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 70/2022ػذد

اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ارلبه٤خ ششاًخ ث٤ٖ عٔبػخ ربسٝداٗذ 

أعَ إؽذاس ٓلاػت اُوشة ػ٠ِ  ٝأُغِظ الإه٢ٔ٤ِ ُزبسٝداٗذ ٖٓ

 .رشاة اُغٔبػخ

رخاااالال يمالسااااي يرعلنيااااي  ت  2022أكيااااوة يرعلم يااااي رقااااا  يلالااااي يماعاااالمار تاينااااي تلم ر يااااا  يلايعااااس المرااااار ة  ا 

 .2022 أكيوة  14يتنعقاة ايلم     يرثلمايي

 لالااي رلنقطااي يتيعلقااييتيعلااب المماعلمتاالمظت رتعااا   يلااي ي 113-14  اا   رتطثيقاالم تقيااايلمظ يرقاالماو  يرين يقاا 

المرا يلي ريتصلم  ي تل  يتفلم ياي شا يكي اال   علمتاي تلم ر ياا  ريلالاي الإ ليقا  ريلم ر ياا  ما، أ ال ا اايلم ملاتاو 

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   ت يرق   تل  ت ي  يماعلمتي

   تاوي 23 :....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 
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 مهلاي هذام أشرف زينب الخياطي نزهة ايت حبان رشيد فنان
  فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو

   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.  .......................:............ير 

   لا أ ا.  ................: يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا 

  يقرر ما يمي:
المرا يلااااي  يتيعلقااااي تلاااا  مقاااا   يرنقطااااي اب عاااالمع أتااااالمته يمحلمضاااا  ، صاااالم   يلالااااي يماعاااالمار تاينااااي تلم ر يااااا 

الإ ليقااا  ريلم ر ياااا  مااا، أ ااال ا اااايلم ملاتاااو يرقااا   ريتصااالم  ي تلااا  يتفلم ياااي شااا يكي اااال   علمتاااي تلم ر ياااا  ريلالاااي 

 كعلم يلر: تل  ت ي  يماعلمتي
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 المملكة المغربية  

 داخليةــــوزارة ال  

 جهة سوس ماسة

 ليم تارودانتــــإق

 جماعة تارودانت

 

 

 اذفاقٍةةح ششاكةةح 

  َجاص يلاعة سوسٍو سٌاػٍح نهقشب 

 تجًاعح ذاسوداَد
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 ٓلاػت اُوشة ثغٔبػخ ربسٝداٗذ. لإٗغبصـــبهـ٤ــخ ششاًخ ارــلـ

 

 :اااااااااايااااااا،

 يلالي الإ ليق  ريلم ر يا ؛ -

  علمتي تلم ر يا ؛ -

 ذـ٤ــــٜـٔــــر

  ش اليسُج الحضشي لمذن المملكةت بضةكله المخىاسةم والمخةىاصن، والاسجلةاء لهةا إلةىااسخحضاس  للخىجيهاث الملكُت السامُت الشامُت إلى جعىٍ

 مسخىي جعلعاث ساكىتها.

  وفةةةةي إظةةةةاس جفعُةةةةل السُاسةةةةت الحكىمُةةةةت المخعللةةةةت بسُاسةةةةت المذًىةةةةت و اللايمةةةةت علةةةةى ملاسبةةةةت أفلُةةةةت جكفةةةةل الخلايُةةةةت جةةةةذخلاث كعاعةةةةاث

عا وضةةةةة عا اجخماعُةةةةةا وخصىصةةةةةا علةةةةةى  ت الىةةةةةي حعةةةةةش   جعةةةةةىسا سةةةةةشَ مخعةةةةةذدة، و الهادفةةةةةت إلةةةةةى ضةةةةةمان همةةةةةى ميسةةةةةجم و مخىاسةةةةةم للمشاكةةةةةض الحضةةةةةشٍ

اث مخع  ذدة.مسخىٍ

    خ  1-15-84جعبُلةةةةةا لملخضةةةةةُاث الظهيةةةةةر الضةةةةةشٍف سكةةةةةم ( بدىفُةةةةةز اللةةةةةاهىن 2015ًىلُةةةةةىص  07) ٌ 1436سمضةةةةةان  20الصةةةةةادس بخةةةةةاسٍ

 المخعلم بالعمالاث والأكالُم. 112-14الخىظُمي سكم 

    خ  1-15-85جعبُلةةةةةا لملخضةةةةةُاث الظهيةةةةةر الضةةةةةشٍف سكةةةةةم ز اللةةةةةاهىن ( بدىفُةةةةة2015ًىلُةةةةةىص  07) ٌ 1436سمضةةةةةان  20الصةةةةةادس بخةةةةةاسٍ

 المخعلم بالجماعاث. 113-14الخىظُمي سكم 

    45-08( بدىفُز اللاهىن سكةم 2009فبراًش  18) 1430مً صةفش  22الصادس في  1-09-02وبىاء على ملخضُاث الظهير الضشٍف سكم 

 المخعلم بالخىظُم المالي للجماعاث المحلُت ومجمىعاتها.

    بسةةً هظةةام للمحاسةةبت العمىمُةةت للجماعةةاث  2010ًىةةاًش  3مىافةةم  1431محةةشم  17فةةي الصةةادس  2.09.441وبىةةاء علةةى المشسةةىم سكةةم

 المحلُت ومجمىعاتها.

    17مىافم  1412ري الحجت  15في  1.92.31المخعلم بالخعمير الصادس بدىفُزٍ الظهير الضشٍف سكم  12.90و بىاء على اللاهىن سكم 

 .1992ًىهُى 

  ت كىسغ حضشي؛ واعخباسا للىلص الزي حضكى مىه جماعت  جاسوداهذ والىي لا جضال جفخلذ لبعض الملىماث الضشوسٍ

 اضُت؛ اضُت مً خلال إحذار ججهيزاث سىسُى سٍ  واَخماما بفئت الضباب وجمكُىه مً مماسست أوضعخه الشٍ

  ةةةةضا  لُةةةةت الضةةةةشاكت الخعاكذًةةةةت الشامُةةةةت إلةةةةى جكمُةةةةف الخعةةةةاون و جفعُلةةةةه مةةةةع م خلةةةةف الفةةةةاعلين و المخةةةةذخلين و جى ظُةةةةف مةةةةىاسدَم وحعضٍ

 ووسايلهم لخحلُم الخىمُت الاجخماعُت المسخذامت وفم أَذا  هىعُت وكمُت مذسوست؛

  ةل مضةشوع اهجةاص ملاعةب اللةشب بجماعةت جاسوداهةذ وبىاء على سغبت العشفين المخعاكذًً، كل حسب اخخصاصه، في المساَمت فةي جمىٍ

 .بمذًىت جاسوداهذ 

  خ  2022العادًت أكخىبش في إظاس دوسجه و بىاء على محضش مذاولاث المجلس الجماعي  .2022أكخىبش  14خلال الجلست المىعلذة بخاسٍ
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 رـــْ الارلــــبم ػِـــ٠ ٓب ٣ِــــــ٢:
 : موضااااوع اتفلم يااااييتلم ة الأرل 

 

ةٍةل الأصةة ال الم ةًةذ وجىظةةُم إظةةاس جةةذخل العةةشفين المخعاكةةذًً مةةً أجةةل إهجةةاص وجمى خعللةةت بئهجةةاص ملاعةةب اللةةشب تهةةذ  َةةزٍ الاجفاكُةةت  إلةةى جحذ

 بجماعت جاسوداهذ، كما جحذد َزٍ الاجفاكُت التزاماث العشفين ومساَماتهم المالُت ومذة وكُفُت إهجاص المضشوع.

 يتلم ة يرثلمايي: أهاي  اتفلم يي

 يهذ  مضشوع جأَُل جماعت جاسوداهذ إلى إهجاص الأص ال الخالُت:

 ؛ا  ا ايلم أ تعي ملاتو يرق   اجعلمتي تلم ر ي 

 يتلم ة يرثلمرثي: يركلفي الإ علمريي رلعق رع

م، مىصعت على الضكل الخالي:000.00 000 4 جلذس الكلفت الإجمالُت للمضشوع بمبلغ .    .دسَ

 يركلفي المتليو    يرا ه  يتقلم مس

 4 ؛ا ايلم أ تعي ملاتو يرق   اجعلمتي تلم ر يا   -

 4 يلاعوع يرعلم 

 ي ريعثئي يتوي   يتلمريييتلم ة ير يبعي: يماارري يرلمني

 جلتزم الأظشا  المخعاكذة بخعبئت مساَماتها المالُت وفم الجذولت الضمىُت الخالُت:

 يتلم ة يمخلممسي: ير زيملمظ يرط فل  يتيعلم اي،

ك ل المضشوع حسب مجالاث جذخلاتهم انًلتزم الضشٍ  وفي حذود المبالغ المحذدة كما ًلي : ابالمساَمت في جمىٍ

اضُت؛ إحذار -1  أسبعت ملاعب سىسُى سٍ

 يماارري يرلمنيي ريعثئي يتسلمهعلمظ يتلمريي ا ه (المر  يتسلمهعي يتلمريي يرق كلم 
2023 2024 

 000.00 000 1 000.00 000 1 000.00 000 2 المجلس الإكلُمي لخاسوداهذ

 000.00 000 1 000.00 000 1 000.00 000 2 جماعت جاسوداهذ

 000.00 000 2 000.00 000 2 000.00 000 4 يلاعوع

 الضةةةةةةةةةةةشكةةةةةةةةةةةاء والمساَماث المالُت للأظشا  المخذخلت
 كلفت المضشوع

م  ملُىن دسَ
المجلس الإكلُمي  المضشوع

 لخاسوداهذ
 الجماعت

 انلم  م يكل لوليو   لمضيي رلق   4 000.00 000 2 000.00 000 2

 عيلاعو  4 000.00 000 2 000.00 000 2
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 :    قي ص   يتسلمهعلمظ. يتلم ة يرسلم لي  

ن علةةةةةةةةةةى جىصةةةةةةةةةةُل مسةةةةةةةةةةاَماتهما المالُةةةةةةةةةةت الةةةةةةةةةةى ميزاهُةةةةةةةةةةت جماعةةةةةةةةةةت جاسوداهةةةةةةةةةةذ بصةةةةةةةةةةفتها صةةةةةةةةةةاحبت المضةةةةةةةةةةشوع بالحسةةةةةةةةةةاب ان المخعاكةةةةةةةةةةذاٌعمةةةةةةةةةةل العشفةةةةةةةةةة

ىةةةةةةةةةةت الاكلُمُةةةةةةةةةةت جاسوداهةةةةةةةةةةذ سكةةةةةةةةةةم ..........................فةةةةةةةةةةي اسةةةةةةةةةةم المةةةةةةةةةةاصن الإكلُمةةةةةةةةةةي لخاسوداهةةةةةةةةةةذ كمةةةةةةةةةةا ً لتةةةةةةةةةةزم العةةةةةةةةةةشفين المخعاكةةةةةةةةةةذًً المفخةةةةةةةةةةى  بالمضٍ

ل َزٍ المساَماث بمجشد الخىكُع على َزٍ الاجفاكُت.  على جحىٍ

 : الإش ي  تل  ياجلم  يتق رع. يتلم ة يرسلمبعي

ٌعهةةةةةةةةذ بالإصةةةةةةةةةشا  الخلشةةةةةةةةةي ولبةةةةةةةةشام صةةةةةةةةةفلاث الأصةةةةةةةةة ال إلةةةةةةةةى المصةةةةةةةةةال  الخلىُةةةةةةةةةت والمالُةةةةةةةةت الخابعةةةةةةةةةت لجماعةةةةةةةةةت جاسوداهةةةةةةةةذ المكلفةةةةةةةةةت باهجةةةةةةةةةاص المضةةةةةةةةةشوع 

كين للحضةةةةةةةةةىس وجدبةةةةةةةةةع الأصةةةةةةةةة ال بىةةةةةةةةةاء علةةةةةةةةةى جمُةةةةةةةةةع الخصةةةةةةةةةامُم الهىذسةةةةةةةةةُت والذساسةةةةةةةةةاث الخلىُةةةةةةةةةت وجحةةةةةةةةةذر لجىةةةةةةةةةت جضةةةةةةةةة م ممملةةةةةةةةةين عةةةةةةةةةً الضةةةةةةةةةشٍ

 المخعللت بالمضشوع.

 : يرتسلي .يرثلممني يتلم ة 

ا إلى جماعت جاسوداهذ وح  اضُت بعذ اهجاصَ   مباصشة بعذ الدسلُم. تهاملكُ في لسجحسلم الملاعب الشٍ

 : يرتسيلي.  يريلملعييتلم ة 

اضُت إلى جماعت جاسوداهذ.  ٌعهذ بدسُير الملاعب الشٍ

 : ماااالم  يراقاا كااالم  علمش ةيتلم ة ير

جحةةةةةةةةةذد المهةةةةةةةةةام المىكىلةةةةةةةةةت لممخلةةةةةةةةةف المخةةةةةةةةةذخلين حسةةةةةةةةةب اخخصاصةةةةةةةةةاتهم فةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةذود مسةةةةةةةةةاَماتهم المالُةةةةةةةةةت. و ًلةةةةةةةةةىم كةةةةةةةةةل مخةةةةةةةةةذخل بةةةةةةةةةذوس صةةةةةةةةةاحب 

ىط بةةةةةةه فةةةةةةي إظةةةةةةاس اجفاكُةةةةةةت مىضةةةةةةىعاجُت ظبلةةةةةةا للمسةةةةةةا ظةةةةةةش الجةةةةةةاسي كمةةةةةةا ًمكةةةةةةً لةةةةةةه أن ٌعهةةةةةةذ إلةةةةةةى َُئةةةةةةت أخةةةةةةشي بدىفُةةةةةةز الأصةةةةةة ال المىةةةةةة المضةةةةةةشوع،

 لها العمل .

 يلالي الإ ليق  ريلم ر يا  : 

ع وفةةةةةةم الخكلفةةةةةةت المالُةةةةةةت المضةةةةةةاس اليهةةةةةةا فةةةةةةي الجةةةةةةذاول الةةةةةةىاسدة بالمةةةةةةادجين الشابعةةةةةة ت جحةةةةةةذد مهةةةةةةام المجلةةةةةةس الإكلُمةةةةةةي فةةةةةةي المسةةةةةةاَمت فةةةةةةي  إهجةةةةةةاص المضةةةةةةاسَ

 : والمامست أعلاٍ و المخمملت في ما ًلي

اضُت بجماعت جاسوداهذ.04المساَمت المالُت في اهجاص أسبعت ) -  ( ملاعب سىسُى سٍ

 : علمتي تلم ر يا  

 بما ًلي: -في حذود الاخخصاصاث المىكىلت إليها بمىجب اللىاهين والأهظمت الجاسي لها العمل في َزا الضأن -جلىم جماعت جاسوداهذ 

ل واهجاص المضشوع وفم الخكلف - ت المالُت المضاس إليها في الجذاول الىاسدة بالمادجين الشابعت والمامست أعةلاٍ الماصةخين المساَمت في جمىٍ

ل البرهامج؛  بخمىٍ

اضُت بجماعت جاسوداهذ. 04أسبعت ) جىفير العلاس اللاصم لإهجاص مضشوع -  ( ملاعب سىسُى سٍ

 المضاسكت في لجىت الخدبع وجيسُم الأص ال الىاسدة بالمادة الخاسعت أسفله ؛ -

ت وجلذ - ت لإهجةاص  ًم كافت الدسهُلاث الإداسٍ ت لممخلف الأظشا  المخعاكذة مً أجل الحصىل على التراخُص الضةشوسٍ المسعشٍ

 الأص ال المىكىلت لها حسب المساظش اللاهىهُت الجاسي لها العمل؛

ع، مخابعت الأص ال )فخح الأظشفت، فخح الاوساش، حضىس اجخماع  -  الاوساش كُذ الاهجاص(؛المصادكت على دساست اهجاص المضاسَ

ع مىضىع َزٍ الاجفاكُت حسب المساظش الجاسي لها العمل. -  الدسلُم المؤكذ والنهائي للأص ال مضاسَ

ا وحسلمها. - ع بعذ إهجاصَ  جذبير اسخ لال وصُاهت المضاسَ

 : ماة الإاجلم  يمحلم يي تق ةيتلم ة 
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لتزم ال2024/2023 ًىجض البرهامج مىضىع الاجفاكُت خلال سىىي لهجةاص الأصة ال المىكىلةت إلةيهم خةلال المالُةت و  ابخعبئةت مسةاَماتهم نكاضشٍ، وٍ

 هفس المذة المخفم عليها.

 : ل  لم  اتفلم يي  يرثلمايي تق ةيتلم ة 

خ الخىكُةةةةع عليهةةةا مةةةً كبةةةل العةةةةشفين المخعاكةةةذًً ، كمةةةا ج ضةةةع كةةةةل إضةةةافت فةةةي هةةةص َةةةةزٍ  ت المفعةةةةىل ابخةةةذاء مةةةً جةةةاسٍ جصةةةبح َةةةزٍ الاجفاكُةةةت سةةةاسٍ

 .كُت إلى مصادكت كافت الأظشا  المعىُت، وجخ ز صُ ت اجفاق ملحم، وجيخهي بعذ إهجاص كافت مكىهاث الاجفاكُتالاجفا

 : يريتثااس رتنسيب الأشللمل يرثلمرثي تق ةيتلم ة 

مكةةً أن جحةةذر لجىةةت للخدبةةع والخيسةةُم بشياسةةت السةةُذ عامةةل إكلةةُم جاسوداهةةذ، وجخكةةىن مةةً ممملةةي العةةشفين المخعاكةةذًً علةةى َةةزٍ الاجفاك ُةةت. وٍ

 ًضا  إلى َزٍ اللجىت كل ظش  ًشي سيِس اللجىت ضشوسة في إصشاكه.

جخكلةةةةةةةف َةةةةةةةزٍ اللجىةةةةةةةت بخدبةةةةةةةع الذساسةةةةةةةاث والأصةةةةةةة ال المبرمجةةةةةةةت، وجلةةةةةةةىم بةةةةةةةاكترا  الحلةةةةةةةىل الىاجعةةةةةةةت لكةةةةةةةل حةةةةةةةادر عشضةةةةةةة ي ًمكةةةةةةةً أن ًعةةةةةةةشأ أزىةةةةةةةاء 

 اهجاص الأص ال.

ت كل زلازت أصهش بملش ...  ....................... وكلما دعذ الضشوسة إلى رلك.حعلذ اجخماعاث للخيسُم بصفت دوسٍ

 : تعايل اتفلم ييير يبعي تق ة يتلم ة 

يبتةةي وجىبةةةا أن ً ضةةع أي حعةةةذًل فةةي مضةةةمىن َةةزٍ الاجفاكُةةةت لمصةةادكت العةةةشفين  كين وٍ ًمكةةً حعةةةذًل بىةةىد َةةةزٍ الاجفاكُةةت جبعةةةا لخىافةةم الضةةةشٍ

 المعىُين في صكل وزُلت سسمُت.

 تسو ي يمخلافلمظ ريرازيتلمظ :  ةتق يمخلممسي يتلم ة 

 في حالت وجىد خلا  بين العشفين ًخم حله بالتراض ي و إرا حعزس رلك ًخم اللجىء إلى المحاكم الممخصت.     

 : تا  نسخ اتفلم يي تق ة يرسلم لييتلم ة 

 )خمست( وسمت أصلُت. 05جىجض َزٍ الاجفاكُت و جىكُع في   

 يريو ياعااااااااالمظ

 

  علمتي تلم ر يا  ق  ريلم ر يا يلالي الإ لي
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لمرا يلي ريتصلم  ي تل  يرللم  يلحطي  ر مسفهل هاا يرنقطي أشلم  يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي أجهلم تيعلب ا

 تيي فو  لميرسيا ي عا يرقت بعا  رب أتطى يركلعي ت ي ري ايلم يلحطي يرط  يي اعنطقي بسيا  اويراهويرط  يي اجنلم  ي

 مصلحي يرقئر  يرقلماوايي ر الإ ي  ي ر يتعيلكلمظ ريقاي  ت    ول يتوضوغ.

 اُشؤٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الإداس٣خ ٝ أُٔزٌِبد سئ٤ظ ٓظِؾخاؽٔذ اُشلٞس...............

سثي رلنقطي يتيعلقي اعحطي  نلم  يت ي تثلمش ظ ا  ي يظ ارل , ياجلالم يتق   ر صو   تليه م،     يرسلا  تليك  المرن

يلالي يرسلماب, رك، كلم  هنلما يك يا رثعض ملاكي يرثقس  يرا  يعلب يمال  اك ي( ر  يقثلوي يريفو   المر يي   , ر اك يا 

, لثب  ب ي تؤينلم ي  ا يي س ت، هاي يتق رع ركي ا ا اقعي ليا  او يراهو(  ا   لم  يت ر   رارembouteillageاخ  هو   

تصلحي يريععلي ي   لمم  اطلو معلمرضي تينيي رن لم ة ار لم , فؤ لمانلم يرسيا الم   ار لم  ر يكا تل  ي  احا  يرثقعي  

   ر شالم ة يتلكييير   لنخصص را  ري  اقو  الملاليخ ي , ر  لثوي بعض يروالمتب ير   تيعثل  ر  ل  هناس 

 ر ماك ة يروكلمري يمحا  ي. رمحا ا  يتسط ة لا ير   ر    قالم. رشك ي 

  ...........................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢  
شك ي يرسيا ي عا, ي   يمحينيلمظ ير    امالم يرسيا ي عا يرقفو   تيي يتصلحي  ول منطقي  نلم  يت ي تل  ي  هنلما 

( تصعي  يرفهيئي, ا  محطي  لو يتعلمرضي  ر le plan d'aménagement ر يريصفيي يرعقلم  ي ر كارب مقكل  مقكل

يفقفهلم ر يجو ي   يرنقطي يرثلمايي   يروتلم  يرعقلم   يريلمبس رلأ ثلمس يتسق  ليا  اويراهو (  ي  ت يظ ار لم  تل  مو

وي  يقيللو  تليه تل  يللمس ي  يع  يريفو  , يل   ل  قرب اجال لنا ملكيي الأ   ير   لنعوضا  بهلم, هاي ام  اخ

ليللمنلم هاي يتق     يرللم  يتق   ارل ت  يتصلم  ي تل  يتق   يرثلمني ( لا  يرسيا ير تيي تويصل مس ر    يريجالز يرسيا الي  

ي  يكو  هنلما تعو ل مق يا  ول  رلسلامي يرط  يي تل  يللمس ا كي  تل  يم  يلحطي يرط  يي ر كارب مس يروكلمري يتسيقلي

يفس  ل  لني المرنسثي تايني تلم ر يا  كي ت ا   30يلحطي يرط  يي  ريخ   محلز يرو و , فكعلم تعلعو  يلحطي يرط  يي  ر ت 

يرثنيي يريحييي اللمليي, رير   ليعطي  فعي كثلية المرنسثي رلعايني, فثلمرنسثي مال يتا  راحه  محطي    يي  ر يتسيوا, 

رك، يمحعا لله هاا يت  لي يخاظ    قالم, ليللمنلم مق   فقف رنثلمش  تعثئي يتوي   يرجق  ي ريرق كلم  يراي، يعك ه  

 مسلمتاتنلم تل  هاي يتق رع يمحيو  ريرا  ياخل  ر يرثنيي يريحييي 

 ٓغزشبس عٔبػ٢محمد عجش١.......................

يرنقطي يمخلمصي الملحطي يرط  يي ر، يتو  يل  يرو ي  رك، ملم لؤ وره هو يجو  يرلا ير  شك   تلملي يلالي تل  ي  ي ا  رااا

يرعلممل كلم  يخ ي الم   2008ي  نس ع اتسو ي يرعقلم  لا  تسيلي رتجالز يلحطي ر يتيعلم يتهلم  لمهلة, رلؤ ك  اخوي  ياه  ر 

طي , م، كل هاي يالم ي ول ياه  لم  يرو   يرق كي يرو نيي رلنقل ريروللمتل يرلو ستيكيي مسيعاة ريجالز ر تسيلي هاا يلح

يل  ا . رمنه ي ي يافه  يمالسي  2008ريععل ير تلملي تل  تسو ي يرعقلم  ماه هو اللمس ركي لا اقس  ر افي يريعلم ل م، 

 اُ٘وطخ

 :اُؼبششح

 اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ :
 إُـبء ٌٓبٕ إؽذاس أُؾطخ اُطشه٤خ ثغ٘بٕ أُشا. . أ

 إؽذاس أُؾطخ اُطشه٤خ ثٔ٘طوخ ع٤ذ١ ثٞرٛت. . ة
 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

99 

يريو ,  اي تل  ير تلملي ي  تعطينلم  وي  تل  ملم فعليه  ر  ايي  تسو ي يرعقلم  ماه مس ا ثلمس هنلما مجعوتي م، 

 خطويظ. رشك ييم

  ٓغزشبس عٔبػ٢عٞد١.....................  ؽبٓذ

فقف تيعي تلم  لمل يرسيا محمد   ي  يالم لؤتاخل مني كن  مكل  بهاي يتل  ر اتسو يه مس يلالي يرسلماب, ريتقكل يرا  

منطقي ليا  او  مسلمري يخ ا ت، تتنطقي ير   كلما  ليعطى رلأ ثلمس ر يكلما  تع ضلمظ  هر عنلم فيه هو يريحفيض, لاا

 ’’فاي  ير يغر’‘يراهو ير   نسعس ت هلم, هنلما م، يعيقا يجهلم تلب يتنطقي يرقلملعي يملم  يرا   , رك، يتع   المتعلمرضي هو 

ا  هنلما مسلمري تل  يلالي ي  لا يلفل تل هلم كعلم  لمل يرسيا محمد, ماه ملم  ي  يلالي ماي،  .  ةه  ’’ ف ة يماعلمهلي’’ر

ب را ة تط ي   ر يتعلم  يتعلمرضي ر يالم كعلم يتل  هنلما  يو  فيعلم يخص يرسو  يرنعوقجر  ر يتعايلمظ, رلأر لم  فاو كار

 يت  و ي  تؤخا هاا يتسلمري بعل  اتيثلم  رشك ي.

      ٓغزشبسح عٔبػ٤خصٛشح دٗج٢....................

سيا  تيي يتصلحي  ول يلحطي يرط  يي اجنلم  شك ي, تحيي رلاخوي  ر يمحاو  يرك ي , لؤاطلب م، يرنثاة ير    امالم ير

يت ي, ف ةعلم يتطى يت ي  الم  يتلاا ر  نسيطس ضثطا   ر تفو   يرعقلم , ريالم لؤل   بعض يركلعلمظ تلم  الم  ر يلحطي, ت  

 2016 ر تقا يو    يس    ول مكلم  يلحطي ر للي يماولا  اعايني تلم ر يا  يرا  م، خلاره لنحا  مكلم  يلحطي يرط  يي, 

يرا  شلم ا فيه  عيس يتياخلل  اعلم ف ه  يرنقلمالمظ,  ععيلمظ يرنقل, ر يماععيلمظ يريجلم  ي, يروكلمري يمحا  ي, ر ي ة يريجالز 

ريرنقل, ر ه  م، خ  وي اعق ي   نلم  يت ي, ي  ي  هاي يريو  يرا يس   هو م، يتطى هاي يتق ي , ا ي  يلالي يرا  كن  

خ   ايو    يس   الم   نلم  يت ي هو  2016الم  يكو  هنلما مخ   رااي يتعطى, انلم ي تل  ي   ر  ضعنه ر  تك، ره ا ي ة

يتلاا لؤقك ه   المملعلم   . R+1اؤتي كعجلي رااس  ر تقسي    نلم  يت ي تقسي  ليلم يي  2017يتنلملو رااي يتعطى ر  ر 

تحقيب هاا يرثو ة ا يصلم يي, لا  يلحطي او ة ي يصلم يي ماه كلم  رنلم معا  رقلم  ر كلما  ياه  معار ة ركي ييعلمراوي  ر 

تنيع  م هلم يتايني, لؤتحالم ت، تثا ير  ي  رل   هو ي ا ملاا منطقي  نلم  ت ي ر تيي  ععيي يرعقلم  م، هنلما يل  

لمل الما    ه، اشلم ة هكيلم ,  لسنلم معه يالم ريرسيا يمح     ك تيي ر كلم  يعا يا يرعو  .   17تق  ثلم  تيتنطقي ير   بهلم م ة 

ا يا   ر، يليطيس ي  يتقا   ر هاي ما    تيي يماععيي رك، لؤ ا  رك  الأشخلما ري اي تلوا اخ . يرنقطي يرثلمايي 

يرسيا مصطفى يي  يرسعسلم , يتى ر  لي معنلم ر يكا رنلم ي  كل يي  يرسعسلم  فوض  ره يريفلمر  مس يلالي , رك، اح، ر  

يازيل هاي يتق رع, يالم ي ول   ي تي احك  كن   ر تلب يرلح ي ركن  م، ي ا يتيفلمرضل  اجلماو ير تيي ر تك، راينلم ا ي ة ر

رمجعوتي م، يتستقلم  ، ريتو فل ,  رك، ي  كلما  هنلما يلثلم  يخ ا فلملله يتل  بهلم, رةلمريلملر يركلا  يرا   لمره يرسيا 

يفقل , رك، مال  تا  ي ي ة يلالي, ماه   تيي يتصلحي  لي صحي ,  الم  يتلاا  ريس  را  ي ي ة , لاجه   لم ري تناالم رمو

ا م  يريقسي  يرسيلم ر هنلما , هنلم  ا ظ تا  ي ي ظ يلالي, لؤ لب هاي يرقوس. اع  ا  رلعكلم  يتق ي , اطلو م، 

تا  ا ايلم يلحطي فيعلم يرسلم ة ي   يماعلمتي الم  يعنحوالم   ل  رلعكلم  يرا  لتنجل اه يلحطي اال يتطلمتنلم م ي يظ تل  

مض   اع ي يظ  لي مقثوري, ال ي  ياعوالم  ر يرصو ة ي   ل  رلعكلم  ريريقسي  رهل يتكلم  منلملو ي  لا ر هل يسال يرورو  

 رالم ... هاي ملم اني   م ه  ي  يقاموا رريي م ي يظ تلم ر  يي  ا ايثهلم فيعلم مض  . رشك ي
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 ٔبػ٢ٓغزشبس عش٤ٌت اس٣ظ......................

شك ي, يرسلا  تليك  تحيي مجا ة. يرلا  يتعلم يسال يانلم كعستقلم  ، فقف الم فهلم يظ شخصيي احلمرل يروصول رلععلوملمظ, 

 ر  ل  ياه يجو ي  تع    ر ت   ريضح اه مسلم  هاي ام  مانلم اح، اك   ملامستنلم كعلم ليلمتي  ر مايخل  . ي ايلم يلحطي 

ر هاي, يلامي ياي لم يظ يرسلمكني ر يتانيل  ر ري  يتايني , مقكلينلم بهاي يرصا  يانلم يرط  يي هو موضوع  وه   لا اخيل   

اار   ر  لقي مف  ي, هنلما مق  يظ مييلمبعي رمسالي ت ي لنويظ كلالم بهلم يخييلم  يتكلم  ر  ر ة يخ ا يرللم  يتكلم , رهنلم ي ك  

ت ي, ر كارب ي ك  المريو  يرا يس    ول يرسلي ريماولا   مكلم   نلم  2018اعصلم  ي يلالي  ر نسخيه يرسلماقي اار ة ف ييي  

يرا  كلما  اه يماالمظ يتعنيي ,يرسلطلمظ, يريجالز, يتانيل ,  يلايعس يتاني, يرا  تحااوي اه ت، يلحا , رارب احك  ي  هاي 

حيعل يتليياة فيه ر ا  يرق ي  يل ييتيقر ر مصلي  ر، ي خل  ر تفلمصيله لؤتو ه مثلمش ة صلو يتوضوع, هاي يرق ي  لا ي

مسيقثل يتايني , رهو   ي      ياه ميااا  ر ميللي ملم ر يراعلماي ير   لينث  ي  يتكلم  يرا  لنصلم   تليه يريو    ليا  

او يراهو ( يت تثف الممر لم  ليثقى؟ خلمصي يانلم نعل  ار زي  مس ار لم  ر لا رنلم لا نعل  ملم هو  وي  ار لم , هل لنثقى 

ل  يرلملم ؟ لا  يرلملم  يرالمثس اك ي هو هاا يتايني ير   ت ه، مسيقثلالم ر يرلم، يرا  اثا ا  رااي يت  و ي  نس ع  بهاي  هين

 يرق ي  ر تا  يرثقلم   ر  لمتي ااي لم , يريو  لنخ   اق ي   يا لنثعنه ركي لا ااس ي  تط ة  ر يتصلم  يرصحي  رك، ض ر   

لنويظ( ير  ليا يع   تع  هاا  3قلم , ي ي ر  يك، هنلما مثلا  وي  رلأر لم  ير  لم  ميؤخ   م،  وي   ار لم  رتسو ي يرع

 يتايني م، ير مسيقثلالم م، تع  يانلمتنلم, رارب ا ر   علمتيي ر مسئرريي  علمتيي اح، مس هاي يريقا  خطوة يل  املم  ر شك ي.

 ٓغزشبس عٔبػ٢محمد اؽغبٕ........................

  مجا ي رلاعيس, فقف فيعلم يخص هاا يرنقطي يمخلمصي الملحطي يرط  يي,  ر يمحقيقي اح، لا احيلم  لحطي يرسلا  تليك

لا  ملم حهعنلم هنلم هو  . محطي يمخاملمظ يرلو ستيي لا  هاا يتنطقي مع رفي اعصلمنس يريعثئي ريريللي أيالم    يي فقف ال 

  تل  م، كلم  ر ي ا ر هل هنلما  ثول... ر،  كلم  خطلم, بلض يرن نلم  يت ي  أ صلحي يتايني رللمكنفهلم, خصوصلم ملم يخا  م

 يعي يت ي يت تس ف هلم م تفعي,  ااخل  ر هاا يتسلمتل ر، ااخل  ر ص يع, را ينلم  ليكو  مكل  ر تلب يتنطقي كعلم تع فو  

يرثقس تاة يل  ر اي , ر  م هلم لياهو  ر يرط  ب, رهنلما يرثقس بهلم ر اي , تجا  ر بعض  40%ري  كلما  ليحالم بهلم تجلتي 

حثو  تل  ي  اجيعا ملم يمك، وي  ر اخوي  يرثلم ثل  يليجهلم كلما      ا المريلملر يصعو  ل يتقكل بهلم مجهلم معقاة  اي, كعلم 

و  ماه  ر  لمري هقي  لمال رلسقو , رةلمريلملر قااالمظ رللمتل يرنقل يعك، ي  يكو  ره تؤالي للس  تليه, ري  اثقى خلم   ست، ير

ايني لا  يتيوى  م هلم هو توليس يتايني, رةلمرنسثي رلعحطي بسيا  اويراهو  لي مكل  ملم يلم تعو ض ا   المم   يت

خصوصلم ي ي ياحل مقكل يريحفيب, ر خلم   يتايني لتقس تل  يريولس يرعع يني  ر تلب يتنطقي رليخلب مقلم مس ر ليخلب 

ي يصلم يي  يع   ي  يركل لينيع  , ليععل رللمتل يرنقل رمنه يضلمفي  رصلممح للمكني يتايني. يملم  ينقطي ي يعلمتيي ر

يفب يرصحيي هنلما,  يفب, تقيكى يرسلمكني م، يت  المرنسثي روضعيي يلحطي يمحلمريي اثلم  يرل كلم  فه  تفيق  يل  يبسف يت 

يت  و م، يلالي يرياخل رصيلماي ر مجهلم  ر رضعيي ي ثى رالم رمل  ي لا يلاالم ا ةلم  رلا يتوي نل  ي  يجهلم لا تئ    ر هلم, ي   

يفب يرصحيي يتيوي اة الملحطي  لمريلم, المايلم مل  يرنقل يرععومي مل  كثلي يركل يفه   منه رةه تاة  يصلا  يت ي يض ر يت 

مياخلل ,  طلمع اقل تعومي  لي من   رمعي  تاة يخيلالاظ ر يركل ييحعل يتسئرريي, رهنلم اقول ماعيس يتياخلل  

ل  ياه لااا م، رقلم   يجلم   لول ميفب تل هلم م، خلال يتانيل  ر يصحلم  يرنقل يرععومي يتايعل  رصلممح يتايني  ر ريتسئرر

 شك ي 
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 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظاعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١..........................

اياة  ر نقك  يرسيا ير تيي بسم الله الرحمن الرحيم شك ي ليا  ير تيي,  مل  يلحطي يرط  يي, مل   ايي  ايعي   

لااه يضلمفي يل  يلحطي يرط  يي هنلما مل  محطي يريصفيي  ر ر ملفلمظ يللمليي, ر هنلم يرياخل تل  يتسيوا يت كل , لا  

هاا يتلفلمظ ي  ر  يك، هنلما تاخل تل  يتسيوا يت كل  ر، يكو  تل  يتسيوا يلحلر ي   , ريرسيا   ي  يشلم  يل   رب 

بهاي اتجلما ر  هو سلماب ك، يكثي م هلم هنلما مق   تل  ي  يلحطي ليحالم بسيا  اويراهو, فعلا يلالي يرر ع 2008منا 

  ي لم  يريعو ض ركلم  يشكلمل يريحفيض ركنه تعلممج ريليخ  نلم اقعي بهلم هكيلم  ، ركلما   لسي مس يرسيا يرعلممل احاو  

رثقعي  لمهلة رمحف ي بهلم هكيلم  ، مسيخ  ي  لمهلة, رك، كلم  يتنار  يتكل  ر تع  م يللي ر ي ة ار لم  تل  يللمس ي  ي

 لول يررا  يتطلم الم ي ي     ر تجلتي  لمهلة رلثيس, ير ي  تعطوالم  كلمكل  صلممحي رلك ي   لمهو ي  راينلم تلا   وي  ر ي ة ار لم 

لم , ي   هل ملم يل هاي ر يرثيس  ر ي  لو  م، الوي , ير ي  تاخل معك  يرو ي ة كعستثع . هاا  ر ش ر  ر ي ة ار 

 ر مسلمري ي  يلالي يرسلماب ريس  ره ي ي ة م،  اي كلا  يتسليي، اه  ت يالم شخصيلم  يا  لمض  ير هل ت ي عوي لا يتل اك

ياايا كلا   لي مقثول لا  يلالي ر  ياس   ي  ر م  اار ة ا رينجل يتق رع, ر ت  تقا ييلم  رريي يو    يس   ريي  يخييلم  

يملمك، مق ي ي, رك، كلما  هنلما ضلو لمظ  لمم  المخييلم   نلم  ت ي ر، ي خل  ر هاا يمحينيلمظ, تع   5ت  يخييلم  يتكلم , ر 

يتصلم  ي تليه, فعلا  ر تصعي  يرفهيئي كلما  هنلما مقلم مس ليلم يي  ر يرطلماب ا     رك، هاي ريي بع  لي لا  هنلما ملم 

ملم ي  ا ي  ي   ه  ر هاا يرار ة يا   رس  مس مكلم  ليا  اويراهو  يسق  المرلاني يمااو ي رلالتثعلم يظ. يالم شخصيلم رهاي

, ر شكله يراناس    و ل ر  200رلعايا م، اتيثلم يظ يررالم  صلم  ير ينساي  يرط  ب رياي  تعلعو  ي  هاي يتكلم  اه هكيلم  ر 

ا ري  ا يا يرسيا ير تيي رليلل مل    مس يرط  ب, ي  ياه  لي لاتب. يالم ي  ي  ي  ااس مس ليا  اويراهو ي  يي لمظ يخ  

هكيلم يظ م تعي ر تحيف بهلم  4ماني ميخصصي  ريقوموي المتعلميني, يالم ي  ي  ا   يتيوي اة المرل ايايي  ر    ب يمحوم  بهلم 

يرط  ب م،  عيس يماوياو, كلم  رقلم  رلسيا يرعلممل  ر هاي يتوضوع, ريكا تل  هاي يتوضوع ر تحالم مس منار  املاا 

هيكيلم يظ  ياة ي   4لايي, ر كلم  تل  يليعاي  رياس تع،  مل , رةه ليكو  محطي اعكلم  يل ييتيقر    و رلط  ب,  ر يلخ

  كلما  محطي ماعيس ياويع يرنقل ر بهلم مكلم  رلال يي ي ير ااي لم  ر معك، ي  يكو  بهلم فنا  المرنسثي رلل ةلم . ر شك ي

              بئت اُضب٢ٗ ُِشئ٤ظاُ٘ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط....................  

بسم الله الرحمن الرحيم, يرسلا  تيك  مجا ي, م، ر اي ا    يالم ي ا الم    ي  ي ايلم يلحطي يرط  يي اعنطقي ليا  او 

يراهو يعي ي   ي  صلمتو, يق ي  هاا يتنطقي تعي ي يرنقطي ير ياطي ال   عيس اتجلمهلمظ  ر يتايني  ي  ليكو   ر اقطي 

تايني . م، هنلم  لم  يريفكلي  ر ي ايلم محطي    يي  اياة اعويصفلمظ  ايثي بللميي يتسلمهعي  ر تحسل   و ة م كل ي

يمخاملمظ يتقامي رلعسلمف  ، ر كارب معلمماي اشكلمريلمظ يت تثطي ا ك، يمحلمفلاظ رليلم يظ ا  ة ريعو ض يلحطي 

ررو لمتنلم  ر هاي يلالي  ي  ي  هاي يتق رع ليعك، م، تن ي  يمحلمريي, رةلمريلملر يخ ي  هاا يلحطي  لز يرو و  هو يك ي ي

  طلمع يرنقل  ر يتايني ر ليعطي  فعي  و ي رعالي يرينعيي المتايني رلتسلمه   ر تعل ل مايخيل يماعلمتي.

كل ملم ره م، هنلم يتع   صلم  لم ي  ي ا هاي يتق رع يرنو   ر يرق  و يرعلم ل ر ي  تعطى ره اهعيي ير   يسيحب ري  ايجنو 

 تلا ي ايؤخليا, ر كاي ي  نسيلل تلا ي يرسيا ير تيي اثلمقر يرو  ي  . ريرسلا 
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  ٓغزشبسح عٔبػ٤خص٣٘ت اُخ٤بؽ٢................

شك ي يرسيا ير تيي فقف ي ك  اعسلمري يريؤخلي يرا  ت فيه  ي ايلم يلحطي يرط  يي, اشكلمريي ير   خلقالم تصعي  يرفهيئي 

يشيلل تل  هاي  94ر كلم  يلالي بعا  1994يل    1983 ر يا  , رير   نعل  ياه  ي  رعق  لنويظ م، يرعع يايي تايني تلم

تع  يتصلم  ي م كل لم تل  تصعي  يرفهيئي رةلمريلملر ياطلق  مسلمري يريفكلي  ر ي ايلم يلحطي يرط  يي  ر  2004يتل  ر بسني 

هلم ي ايلم يلحطي يرط  يي بسيا  اويراهو بعا يرا يللمظ ( ير       ف 2008يكيوة   23ر  22 ر  ر ة يكيوة   2008

ريتقلمر يظ مس يرسلطلمظ يلحليي  مس شخصيلم يرسيا يرعلممل ريرصخصيلمظ يتقلم كي, اشكلمريي ير      الم  نلم  ت ي, يرلا كلم  

  تنعيي يتايني تناهلم يخييلم ا ت،    ب يرق تي, ر يتاك  يا    ل  لا يعك،  ه، تنعيي يتايني اق تي ركي اخيلم  يتكلم  لا 

يل ييتيجيلمظ يخ ا ميعلقي  ا إ ي بعياة  ر يفب ا ايلم رااجلم . مسلمري ليا  اويراهو  طع  يشوي  كثلية  ر ي ايلم 

, تناملم ي لل  م يللي رو ي ة 2013محطي بهلم, ر هنلما م يللاظ يخ هلم ش   يليخ ي  يرثقعي ر فلا ت  يليخ ي الم  ر 

هنلما م يللي خلمصي   2014بعا  تسايل ي  تع   تل  يتطلو, ر  ر  2013ملم   2ي يرعقلم  ي ايلم    ار لم  بقالم ة يلحلمف 

الممر لم  رك، مس ال  اح،  يتعلم ملم نعلمايه تل  يتسيوا يرو    رريي محلر هو ي  يي  يليع ي  ي يتثاأ رلع فب يرعلم   

 ر  لقي مف  ي . مسلمري يتسلم ي يقطس معنلم كل ملم فلمظ راثقى رهاي ملم يعطل يرينعيي تل  يتسيوا يرو   , يؤتي يتسئرل ر 

يتاناس يرسيا  لال يا يهي  ر   ت  ياجلم  تصعي  اعوقجر يرا   لم  اه مقكو ي 2008، يجهلم كلمفيي ماه كعلم تع فو   ر  ي

ظ رةه فنا  حطي اجعيس يتويصفلمظ, رهو ميوي ا اؤ شي  يماعلمتي, اه محطي رسيلم يظ يما ة ريمحلمفلا يل يجسايرا  

صللي ر مقه  رلييحول ره كارب يصحلم  يتيكلمايب يتيوي اي، اثلم  يرل كلم . كلما  ا ي ة  و ي  ر ي ايلم هاا يلحطي 

 la société national du transportر طعنلم يشوي  كثلية ر هنلم ي  ا ي  يشلي تسلمري ياه ض ر   م، ير تلملي ي  تيويصل مس 

et logistique  عالم رقلم  تل  مسيوا تلم ر يا  احاو  يرسيا يرعلممل,  ي  ت يظ ت، ي ي تهلم, ريت يللي يمخلمصي ير   تقا م

  société SNTL ميوي اة لا  يركيلماي تئ خ كل ي    ر هنلما كارب م يللاظ ال  يرسيا ير تيي 

س يلخيلم  هو يتنلملو مس ر يرسيا يرعلممل رياخله راا ار لم  رلعسلمتاة ر ت  مطلو  يتعلمرضي. ر  لمريلم ي ا الم  يتو  

تؤكيا ي  يرسيا ير تيي شخصيلم يق  تل  هاي يتق رع ر المريلملر تخوفلمتنلم رتخوفلمظ المقر يتستقلم  ، ريتستقلم يظ يعك، ي  

ي يل ري يعلملاظ ملم ي  هنلما يش ي   لا تثقى مق رتي تل  هاي اتيثلم  رااي تلينلم ي  نسيلل يرو   رلا اايعه  ر  رضس ت 

  ير تيي تل  هاي يتق رع رشك ي مثلمش  رلسيا

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خعؼبد اس٣ت ..................   

ايحالم ت، يرللم  مكلم   2022تحيي م،  ايا رلاعيس  ر يمحقيقي يالم فلم ؤت   صو ة هاا يرنقطي ير   لا رنلم اصا هلم راح،  ر 

هلم  رط   يخ   ر مسئررييه  ر تؤخلي مق رع ي ايلم يلحطي, ملم يئل  ره هو يانلم يريو  احلمرل كل م، مو ه ي  يو ه ات

 يو  ر تسيحقه تلم ر يا  المرصيلي ير    ييوي ا تل هلم ا   ر مثل يرقع ة ر فلمس ر لل , رلأل  يرقايا لا رنلم ايحالم ت، 

قرب  ي  ا  ارللم  ر ا ايلم يالم اطثيعي يمحلمل احك  يا   تلميق   ر ماة تلم    هاا يلحطي  رملم  يفقالم م، تجلمقالمظ يل   لي 

تناملم  لمل يتلفو  ره يمحس، يرثلمني اخطلم  بعا يتسلية يمخا ي  ر  لمل فيه ي  يتقطس يرط قر ال  م يك   1975ير  وع يل  

ر تلم ر يا  ليصث  تثلم ة ت، مع  ما  ريكيا كلما  يشلم ة الم  اشخلما ير   تاا  يرقؤ  يلحلر ي  حهيئوي يم ه  رااا 

كا ي  يريو  يرا  ليكو  فيه يلحطي يرط  يي  ر تلم ر يا  ليكو  يوملم مقاو ي رالم أإ يا  ر رطف ة ير   ليعيقالم تلم ر ي

. رةلمريلملر ملم ي  ا ي  ي وره هو ي  يماعيس مع  , ملم يرا  يحقب مثل    ليكو  م  لي يرينعيي يمحقيقييريتيقا ي  هاا  ر ير
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حقب  ر ماينتنلم, فلمالم يتيقا الم  ار لم  مسئرري ر يلالي هاا يتقلم مس تا  يخ ا المرق   منلم رملم يرا  يعنعالم م، ي  تي

يفس فعلا ت، هاا يتايني را  ا ي  ييحقب هاي فيجو  يرثلا  مسئرل ر يرسيا يرعلممل مسئرل يرسلطلمظ مسئرري, ي  كنلم ا ي

 ر  قنلم  عيعلم, لا تنسوي  ثيل ر هاا يلحطي ير   راينلم ا   ي  ييحقب رريي  ر كل م ة اؤتي ر نعو  يل  تلم    لا يجا . يصلا 

خلال هاا يلحطي ا ر ر ي يصلم  ر يل ا فلمل هل نسيع  بهاا يرصو ة ,  هنلما صو ة يرصق  اعايني تلم ر يا  م، ي 

يتيقا ي  هاا يشلم ة يل  ي  ير  ثي منعامي  ر ي  ييحقب ر ا فليي ض ر   ي  ا ةف هاا يلحطي الممر لم   ماه م، يتطى 

ر لم  ؟ ي اي الم, ي   ملم ي يع   يريو   ي  ر ي ة ار لم  لا تسلمه  ر لا تسلمتا  ر تحقيب هاي يتق رع رهو هاا ا ي    رلأ 

مق رع  يو , يتيقا ي  ر ي ة ار لم  ر، تقول ي  بهاا يلحطي يرط  يي يمحلمريي لا يعك، ي  تنيع  يتايني , ي   هاا 

يفس يماعيس م، ي ل تحقيب هاي ي تق رع ر يجو تحايا ا ل يرا   ار ا تيحقب يلحطي يرط  يي يرنقف ماعي  اي ري ي

 ايلم ر يا  ر المتويصفلمظ ير   ا يهلم  ر يلحطلمظ يتيوي اة  ر  ل يتا  يتل ةيي ر شك ي 

 ٓغزشبس عٔبػ٢......................آضساٝ ٛشبّ
ك، يثقى اشكلمل  ر يتق رع ي  هنلما اقف يرسلا  تليك , المرنسثي رلعحطي يرط  يي ر، يضي  يكثي معلم  لمره اخوي , ر

تع  ل, فلم  كلما  هنلما عي رلأ ثلمس رتنا تنفيا ي  مق رع يل ييتيجيي  يخل ر خلم   يتايني ير   ر رلأل   اجاهلم  يتعلم تلمب

 , ماه مقلم مس     ي ايثهلم  ر يرق  و يرعلم ل فلم خوي  كلا  يقيللو  تل هلم فقف يجو يرتس مس ر ي  يق  ير تيي  م  امو 

ي س يريلمبعي م ي    الأ ثلمس ر ي   ي ي ر ا  ل رااي يتقكل ايلم ر يا  ليحل مجعوتي م، يتقلمكل يرعلمرقي, ي  ي  تفب يتو

ا ا يمكلمايي يتعلمرضي هاا اخلية تخلب مقكل هو ي  ا ي    يريلمبعي رلاعلمتي مثلا الالطلم   لي مجلتي ر المريلملر اجا 

ا ا ي    راجل هلم     لا تكو  تلمتب تنا يتعلمرضي , رةلمريلملر اكو   ا  للنلم اخا  ل  م، هت  لي, رااي يالم ي ول الم  اؤ

 يتقكل م، صلثه. المرنسثي تكلم  يلحطي يرط  يي ي ا  ياه يل ييتيقر ر  يا منلملو ركواه مفيو  تل  يرط  ب يرو نيي 

    يخ ا المماوي  ريي  يريوليس ماه يعك، ي  تيطلو خل يتايني فقف كعلم  لمل يرسيا يمح     ي  افك   ر ي يار ييوي ا اع

يكثي م، يتسلم ي يتيوي اة, ي   رايا ا ي    يلالمر ة هل اقين هلم م، يصحلمبهلم ي  ملم ي ؟ رنحل يتقكل ري  احالم محطي 

اه  لمريلم يرعلمر  ككل تيوف  ف هلم يتعلميلي يتطلوةي ري  تكو   ر يتسيوا, رلا انس   يانلم العو تل   ول رت   يلحطي رانس   الم

ميعلمي   مس مسلمتل يتسيوا, يع   تل  يرطوياب ي  ي  تسيلل يتسلم ي بقكل قكي. المرنسثي رلعقلم مس اصفي تلممي ي ا ي  

تو معالم تل  مايخل يتايني بقكل يل ييتيقر, ي  كل منطقي ماخل يتايني ي  احلمل تو يه اوع م، يتقلم مس ير   تيعلمي   مس 

المظ يتايني يعن  رالم  ري  ر  لماليي , فلملحطي يرط  يي ماعي رلثلا  لا يعك، ي  تيطو  مجعوتي م، امو  يتو س احي   عيس  

م،  رجهلم ر م،  ر  محطي تصفيي يتيلما. هاا مقلم مس ماعي  ر يتايني, ي ي يليع ظ يرولايي تل  ي  تح   يتق رتل  ري  

 م، يتقلمكل ير   تعلمني م هلم تلم ر يا  رشك ي تيقلمتل م، ي لا  الم  ر ليلي كلما  فسو  احل مجعوتي

 ٓغزشبس عٔبػ٢محمد ؽبر٢ٔ ........................

ال  يرنوي  ريتستقلم  ،  ول ايجلمايلمظ ر فويتا يلحطي  30لا ي  ا يتلم ظ ملم  لمره اخوي  ماه لا ي ، يانلم لنخيل  اح،  

  اثع، كل هاي ر جو تلينلم كعلم  لمل يرسيا يتستقلم  ي  نس ع تل  يرسلمكني لوي  ي يعلمتيلم ير ي يصلم يلم, لا يعك، لوا ي

هاي ا  ي يظ ركي يخ   هاي يتق رع  لز يرو و , رك، ملم شا ياتثلم ر هو ملم  لمريه الأليلمقة   نو الم  يخييلم  هاي يرعقلم  م  

ي  تحيطوالم اععلوملمظ, هل اقول المرق تي , ماه  ر  يلم  يتعلوملمظ ر  نعل  بهاي مانلم ر  اك،  لمض  ، فيعلم م , رااي يجو 

ماه  ثل ي  مق رع يجو  ث تت ي, ما   ي ا ي  هاي هو يرع يانلم لنؤخا ليا  او يراهو م،  ر  ي  ي    يلي؟ ركاي  نلم 
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يرقيلم  المرا يلي م، يرنلم يي ا يصلم يي رم، الم يي يريصعي  ر م،  عيس يرنوي ر  ثل تقايعه رلعجلي,  ر يمحقيقي تثعينلم 

ي عيي ملم  ر يمخطوة يتقثلي, لنصوظ رااي ت لينلم ي  ايفلم ا هاا يتعلم لاظ ير   م ة, رك، ا  ا ي  نع   اصفي ريضحي رر

مس يلالي ما   ي ، ياه لا يعك، ي  يخيل  ي ا تل  يهعيي يلحطي, رك، ملم  ر يمخطوة يتقثلي رير   لياع، رنلم الم  هاا 

     ت، يتعلمرضي ر لمل الم   يصحلم  ا ثلمس  لثوي محلاظ تجلم  ي, ي ، يلحطي ليكو  هنلما تح كلمظ ؟ تحالم يرسيا يمح

ي  هاي يجو ي  يافعنلم المرتس مس  ر مق رع  نلم  يمالممس ي  ااي  اه محلاظ يخ ا ر هاا يلحلاظ ا يكالم رلععلمرضي , ر لا 

ر ي  ييخا   ي يظ يمنيي ر ي  , ي ، ي  يلالي يجو ي  تكو  رايه يرصالمتي  ر مصلحي ا ثلمس تلمتب تثقى ر ي ة ار لم 

     يس ع  ر  ايي تح    ا ي    ر يتعلمرضي اؤشيلم  يعك، ي  تقثلالم ا ثلمس. رشك ي

    ًبرت أُغِظسش٤ذ ك٘بٕ......................

يا   مس  ر يمحقيقي  هاا يرنقطي يفلم  ف هلم اخوي  ر أشلم ري لاعوتي م، يمحينيلمظ ير   تخص هاي يت فب, خلاصي ام  

يتوضوع, فقف  رلأملماي يلالي يرسلماب ر تيعي تلم  لم  اه يلالي الثب,  لمموي اعجاو يظ ريصفيي يرعقلم  يمخلما الممر لم  

ي يرا  كلم  ر يتعلم ملم يكو  يملممنلم   ر  عيس يتقلم مس ير   تف ضالم يماعلمتي هو ار لم , يجو  ر يالم شااظ اارب, فلمرعلمتب اك

تايني يرللم  ي  ر تقلم يظ ار لم  رهاا اخلية ير   لا ت  ا يتطلم  تقلم يتهلم م  كلم , ملم تاي  يرك ي  ي  نع ي  الم  هاا ي

رلخويا اثع،  هيا  اي ر لا تعطي رلاعلمتي ير تئلسي ملم   ايلم مق رع يرا  يعك، ي  يفيا يتايني,  ر هاا يتقلم ةي فعلا 

يفس رلعجيعس يتاني ر يرفلمتلل  ر ماه تناملم ااهو رلعا  اخ ا لا تو ا  الأر لم  ت، هاي يرنلجتكي ت يي س يجو ي  يكو  ت 

بهلم تقلم يظ بهاي يرك  يتيوي ا  ر مايني تلم ر يا , رةلمريلملر كلما  مجاو يظ  ر هاي ا لم   ا  ك هلم يرسيا يلعلمتيل مقكو ي, 

تو س, ررلأملماي كارب يالم شااظ ي  يروكلمري يريو  يرا يس   ييالم كلما  فيه مقلمر يظ ميعا ة ر كلما  فيه ي ي  مخيلفي  ول ي

يمحا  ي كلما   يفاي  فالم المتلم تو س  نلم  ت ي ر  ر مكو  يللمس  , ر المريلملر هنلما ت  لي ميو عي, يالم ي ول يصل يتقكل 

يفقاهو ار لم  ر     يمخويا, ماه لا ايحالم ت، يلحطي يرط  يي ا   ر  لمرفهلم يتل  ي كعلم  ك   لم يرصحيي لا اخوي  , م 

يفقالم يرصحيي  ر تلب يتقه  يتكلومي اجلماوهلم ق  ت ت , فؤ   يت  رلعايني يرل ملم ي يا  ر تلم ر يا  هو يلحطي يرط  يي  ر م 

تاة مفلمرضلمظ ر     يتل  تل   الع  همع  رلاعلمتي, ي     يفض  فالم  المالم ي  يجيس يرعقلم  اجلماو يلحطي يمحلمريي صلم ثه 

ر صو ة شلملعي, ل  ر  ي ي  مكلماه, فااي يتلب اجلماو يلحطي كلم    ثي يلالي ي  يولس يلحطي ري ا   يتلكيي رلا يل يت

رةلمريلملر يالم مس ي  يصفى ر يؤخا  نلم  ليا  اويراهو رةطثيعي يمحلمل كايا يضلمفي   تت  لي ارك، كلم  يلالي يج

تكو  مفيو ي تل  يرط  ب يرو نيي ركي    اايتل يخ ا خ  ر هو  يرثح  تل ا لا يكو  كلمفيلم, مس     ي همسلم لمظ يخ ا لاا

تكو  راينلم خيلم يظ ميعا ة, ر ي ي  يهنلم ي  يرسيا ير تيي ليحل رنلم مقكل يرعقلم  يركلمت، مس ا ثلمس فسنكو  لعاي   اي 

 ركي اخ   م، تنب يرل لم ي يمخلما الملحطي يرط  يي ر شك ي 

     بُؼٓذ٣ش أُظٓظطل٠ أُشرو٢.....................

 فقف ي لم ي تلعلم رلسيايظ ريرسلم ة اتالم  ماه  ر  عيس يتقلم مس التثعلم  ي ير   ييايررالم يلالي يتو   اار   يتعلم 

ر نعو  تقكل يرعقلم , ر هاي اشكلمل كلم   يتعلم  ر يرولايلمظ يرسلماقي احك  كن   لمض   ر مجلسل  ر هاي يلالي يرثلمر , كلم  

ي  يملاا يرارري ير     يرا  لو ي اه املاا يلخلايي ايلمظ يماعلمتي, ماه ي ي يتطينلمك  فقف ير   هنلما  صلم  رليا ر يمكلم

, ي ي يضفنلم 2021مليو , هاي يخ  معطى  ر  700مليلم  ر  5اح، اقي  تل هلم مقلم مس ير نع ز  ي لممي تل هلم مقلم مس فااي يرقا  يلل  

 ر يتئخ  ماه  ر ااييي مق رع لوي  يلحطي يرط  يي ير مجعوتي م،  رالم ملم يللمنلم رنعو  ا ثلمس تل  مسيوا رسطلم 
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مسوية بقكل  لماوني, كلم  هنلما فقف مطلو يريحفيض,  ر  فهلما  فا  ماه ر  تك، رضعييتقلم مس اخ ا كلما  ا ثلمس  

 يظ ر  تصل ركي تيح  , يلالي يرسلماب كعلم يشلم  يرسيا يتستقلم  كلم  مجاو  ر مجاو   ر يلالي الثب رك، كلالم مجاو 

 ا يهلم تل  يجهلم منامجي, تقيض  رك،  يكع  مجعوتي م، يرا يللمظ ر مجعوتي م، يتلفلمظ ير    ر هاي يريو  يطلو منلم ي  

ير تيي هنلما ف  ب تعل يقيلل تل  يتلم ة هيكلي  عيس فالم يظ يتايني م هلم تهيئي ر هيكلي ا يلم   م، يعليعلمظرةي  نقيلل 

م تل  يل  تلاظ اعق  يتاي  ي ريرسك    ررك، يرف  ب يريق   يرا  يجيعس ز م هلم اشيللمل تل  يتايني يرقايعي , يرنلم صي يريجال

رليععلي ر اه تقنيل  يماعلمتي ر يريحب به  تقنيو يروكلمري يمحا  ي ر تقنيو  س  يريععلي المرععلمري ,  ريلالي يتو   يع    ياي 

مليلم  ركي ائ  , ي    5املاا يلخلايي لا يعك،  ر هاا يرسني ير  ر هاا يرولايي ي  نعسئ  تل  ياه ي ي كنلم ا  ا ي  اصفي مس

لنعو  يل  ياه محس،  انلم يريو  ي  هاا يتقلم مس كلالم ابش ي  مثلمش  ر يومي م، يرسيا ير تيي, يريو  هنلما يتصلملاظ مس 

ا اه ا  اح، لا رنلم ر  اافس  ينلم  لا  هاي يتق  يرا  ايوي ر ي ة يتلمريي تل  مسيوا ماي  ي يملاا يرارري رييسلي تعليي ا

ر ملعو ك ة يرقا   كارب ر يتسيو ع يماعلمار, يلال ة يماعلمتيي, منطقي يرثئي, تعلم ة يتو فل , ملعو ا   يلو,  اعنه

  نسو  رضعيفهلم, هاي مس يرقطعي ا ضيي يتقيا تل هلم  ي  يتوي ،, هاا كلالم ر  يافس  قالم فه  يملاا يرارري يجو ي

املاا يلخلايي ر يركلفي  ا لععيعوهلم,  مس ي ي ة ا ثلمس ايعليعلمظ م، يرسيا ير تيي تقا ي يعلمع يتسيوا يت كل  مس 

معثلر ر ي ة ار لم  ر يرقئر  اللاميي يتطيي يريعليعلمظ رلعاي  ي يتكلفي المتعيلكلمظ,  لمم  ال لم ة  ر ت   ص   عيس 

ير   اطلوهلم, مانلم يريو  يملم  مقكل يرسو  يرنعوقجر ليفيي  ا تلملي يرسيا يرثلمشلم ر ايعليعلمظ منه يرسلم ة يرقيلم  يتعيلكلمظ 

لتسوا  رضعيي يرعقلم  رر تقاري مجعوتي م، ا يعلمتلمظ, يتيقا كل يلثوع تلاظ ي يعلمتلمظ , ت   ص  لاتحي يتسيفياي، 

يفب م هلم  ي  يراالمغ يتقثلي تل  مق رع يتلم ة يرايكلي يرا  اه  ينقلم  الله    ثلم, يجو كارب ي  نسو  رضعيي  عيس يت 

يماعلمتي ر ش كلم  م ه  يرل في ر يرو ي ة يروصيي, ر  يسوا بعا يرعقلم , يريو  ت   ص  يرلاتحي ماعيس يرقطس ا ضيي يريلمبعي 

تل  يلالي يتو   ي  يفك  الم  يعطي رلأ ثلمس رتسوا المتعلمرضي,  ركي نسو  هاا اخلية اح، يريو  مطلمرثو  المرا يللمظ, 

 يعي كثلية رااي يرثلم  ر هاي يرفصل, ر هنلم يجو ي  يكو  راينلم ملم يكفي ركي اقو  المرا يللمظ يركلمفيي ركاي اليخ ي  ماه 

تقلم مس منامجي ماعيس ي ركي تكو  راينلم مقلم ةي  ر امكلمالمظ يتلمريير اح، يريو  اثح  تكلم  م، ال  اشكلملاظ مس ا ثلمس 

 يتلمريي رالتثعلم  ي ير   ليحالم تل  ت ي  يماعلمتي. 
 

 ٓغزشبس عٔبػ٢اؽغبٕ.................... محمد

يرلا اجا  تنوحهنلم ر تصايعنلم رلسيا ير تيي  تل  هاا يتثلم  يظ ير   يقو  بهلم ريفي  تاة مقلم مس تلمرقي ر يرثح  ت، 

يلحطي فقف مسلمري يتو س, تلم ي ليا   نقلم لم  عيعلم هو ي  هنلما ي ي ة لا هيريعو لاظ رلعقلم مس, ر هنلما  ايي اح، ايفب تل

, ماه لا يعك، ي  ا يا يرط  ب يرو نيي  تثل هاي يتق رع ر يخييلم     ب  10او يراهو؟ ماه  لم  تل  يرط  ب يرو نيي     

ري أللمليي ؤيوف ة, كارب ي  ا ي  يشلي تسيخ ا. ي    يخ  ي    بهلم تقلم يظ تلم  ي يعك، يضلمففهلم ي  ي  يمكلمايي يريو ليس م

الماه  ر يرلقلم  يمخلما المرسلي ريماولا  ر ينقلم  يلحطي  لم  تليه بعض يرف  لم  ر بعض يتانيل  رتل   يلا  ي ةلم  

 . رشك ي  ل لا  لم عوي قرب يرلقلم يرطلمكسيلمظ يركثلية
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 خعٔبػ٤ حٓغزشبسص٣٘ت اُخ٤بؽ٢..................... 

ريي  نلم  ير يكي رو اا مطلو ال يانلم , رك، لا ي    ا  هل  ف وي؟ هل را   ل  تقلم  ؟ ماه كلم  مطلو  رلاشلم ة فقف

كلم  مطلثل   ةعلم يكو  يريحفيب جهلمثي  2008ركي لا احص  يتق   ر اقول فقف ير يكي , لا   ر ف ية   5994ر  5848تحفيب ارل  

يل  ياه كلم  هنلما يليخ ي  ر كلم  هنلما  ل  ايلمني رلعو س, كلم  مل  ميكلممل  رلاشلم ة يريه المر ل  يرعقلم   . رلاشلم ة كارب

 فيعلم ييعلب بهاي يتق رع ر شك ي.

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خدٗج٢....................... صٛشح

ر هكيلم   2م ي رريي  250هكيلم  ر  2شك ي , ي  ا ي  يضي  بعض يتعلوملمظ, الم  يرعقلم  يتيوي ا بسيا  اويراهو مسلم يه 

ي    كعلم لعع  تل  رسلم  بعض اخوي , المرنسثي رليو  يرا يس   لؤتو  يريه ريتطي فيه اقطيل  يرراعلم  ر ر شي يريحايا 

هلم يروكلمري يمحا  ي , ي  كلماوي ضا فاعلم م، ي ا ري يلحا , المايلم  المجه  يخيلم ري يتكلم  المرق تي فتكلم  يلحطي يرط  يي ت يل

كلم  ليثاإر  فيه يرنقلمش, يتطو يلحا  تل  يجه  يخيلم ري يرلا  نلم  ت ي تلمايلم كاي ... , هاي  لي صحي  ال يخيلم ري ي  م

 كلم  راحه  اليع مس يرنقل يتل ر  ر  فاوي يمحاو  لا  يرنقل يتل ر   لمض .لااه يرليلم  م ةلم  يرطلمكسيلمظ 

اقليه كعلم تقيه ر ايحليلر يرصخص  , يالم  ل  ريس  ر المريلملر يالم ي ول ي ي  ا الم رلقلم  ي  انقل اؤملماي , يالم تناملم اقل  هاي  

 تنا يلالي ا ي ة لاا   تاوة فيه رريي لاني ياخي تعل يلالي,  لم  المرععل رك، ر  يصل يل  اتيجي. رشك ي 

 اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ.................. إعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

ا يا يرسيا ير تيي كعلم  ل  ريكل  ماني تقنيي ر يا. يالم المرنسثي فقف المخيصلم  ملم يتلمنس ي  اولس يتق   ر ااس ي  يي لمظ ر  

هكيلم يظ, يملم المرنسثي مانلم  ت ي كلماوي  4رلعكلم  يتيوي ا  ر يرل ايايي  ت ةطه    ب ماي  ي ر م ةو ي المرط  ب يرو نيي ر بهلم 

ا ير تيي ريحا , ر ي  كني  لياهثو   ر ي  يي لمظ ر ا يا يرسي 5 يفال   ر م، اي ه  يرسيا رل  . يتا  يالم ي ا ي  اق ي  

يفب ر مس ي  نس ع بهاي يتق   ر شك ي   هاي يرنطلم  يالم ير

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢ .................

يرسلم ة اخوي      لا نعو  يل  يرو ي  ر احك  ضيب يرو  , خلاصي يرقول ي  يرسيا ير تيي يحعل هاي يتل  تل  تلمتقه 

 عصلم  ي تل  يرللم  مكلم  يلحطي يرط  يي اجنلم  ت ياع   رلقكل ا  , ي   ي   ل مشلم  الله لي  ايلم يتثعه ر فاو شخص

 ر ي ايلم يلحطي يرط  يي  بسيا  او يراهو.  

 : ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

 لمرا يلي ريتصلم  ي تل  :ا تيي مق   يرنقطي يتيعلقي يرنلمتو الأرل رلبعا قرب ت   يرسيا 

  ايلم يلحطي يرط  يي اجنلم  يت ي.ارللم  مكلم  ا . أ

 .يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،  علمعرليصو   فيع  يتصلم  ي اب ا ايلم يلحطي يرط  يي اعنطقي ليا  اوقهو .  
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 87/2022ػذد

 اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ :
 إُـبء ٌٓبٕ إؽذاس أُؾطخ اُطشه٤خ ثغ٘بٕ أُشا. . أ

 ثٔ٘طوخ ع٤ذ١ ثٞرٛت.إؽذاس أُؾطخ اُطشه٤خ  . ة

رخاااالال يمالسااااي يرعلنيااااي  ت  2022أكيااااوة  يرعلم يااااي رقااااا  يلالااااي يماعاااالمار تاينااااي تلم ر يااااا  يلايعااااس المرااااار ة  ا 

 .2022 أكيوة  14يتنعقاة ايلم    يرثلمايي 

. يتيعلاب المماعلمتالمظت رتعاا   يلاي يلالاي رلنقطاي يتيعلقاي 113-14  ا   رتطثيقلم تقياايلمظ يرقالماو  يرين يقا 

 لمرا يلي ريتصلم  ي تل  :ا

 ارللم  مكلم  ا ايلم يلحطي يرط  يي اجنلم  يت ي. . أ

رتعااااا يرلاااااو  يلاااا  تعليااااي يريصااااو   يرعل اااا ت  ياااا   ا ااااايلم يلحطااااي يرط  يااااي اعنطقااااي لاااايا  اوقهااااو. .  

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظ

   تاوي 24 :....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

  صوتلم. 24 ...................................:يتع ي ت هلم: الأصويظ تا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 24 ...................................:يتو

 فضمة ازوران مٌنة فرٌسً محمد حاتمً محمد أمهرسي
 كنزة عزمي اد ارٌبعس رشٌد وحٌد عبد العالي الحهس

 اسماء لقجدر محمد جبري  شكيب اريج ريري اسماعيل الح
 زهرة دنبي عبد الجميل ايت الجران سعاد ابمعيد فقافاتحة مه 

 حامد جودي محمد احدان نزهة ايت حبان رشيد فنان

 مولاي هشام أشرف زينب الخياطي ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو

   يفال  الأتالم تا  لا أ ا. :....................................ير 

   لا أ ا.  :.............. يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا 

  يقرر ما يمي:
 طادق انًجهس انجًاعً نًذٌُح ذاسوداَد تئجًاا أعؼائه انذاػشٌٍ عهى يقشس انُقطح انًرعهقح

 : تانذساسح وانًظادقح عهى

 ارللم  مكلم  ا ايلم يلحطي يرط  يي اجنلم  يت ي. . أ

 اعنطقي ليا  اوقهو. ا ايلم يلحطي يرط  يي . ب
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 وطخ اُ٘

 :حػششاُؾبد٣خ 

إػلبء ٓغزـ٢ِ أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ اُذساعخ ٝ أُظبدهخ ػ٠ِ 

ثغجت ظشٝف  2020اُغٔبػ٤خ ٖٓ سعّٞ الاعزـلاٍ ثشعْ ع٘خ 

 ". 19عبئؾخ " ًٞك٤ذ 

يفب الم  ر مسفهل هاا يرنقطي أشلم  يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي أجهلم تيعلب را يلي ر يتصلم  ي تل  اتفلم  مسيللر يت 

 يركلعي بعا  رب أتطى "ت  19بسجو   ر   لمتحي " كوفيا  2020ميي يماعلمتيي م،  لو  اليللال ا ل  لني يرععو 

 ريقاي  ت    ول يتوضوع.سيا تثا يرسلا  ير ي    شسيس مايخيل  علمتي تلم ر يا  رل

 ػجذ اُغلاّ اُشاػ٢ ...............................شغ٤غ  ٓذاخ٤َ اُغٔبػخ.

يرسيا ير تييت يرسيا معثل يرسلطي ا ي  ي يلحلييت يرسلم ة الأتالم ت أخويتي رإخويني يتو فل ت يمحاو  يرسلا  تليك ت 

يفب يرععوميي يماعلمتيي م،  لو  اليللال يرك ي ت  المرنسثي رلنقطي يتيعلقي الم را يلي ر يتصلم  ي تل  اتفلم  مسيللر يت 

هاا يرنقطي تيعلب أللمللم المرق كي ير   تسيؤ   تناالم يليللال "ت  19بسجو   ر   لمتحي " كوفيا  2020ا ل  لني 

معيعاة  2000رو لمظت فااا يرق كي تطلمرو الملاتفلم  م، ير لو  خلال ف ية تيعلب بسني   7يرلو لمظ اشالم  ي يرك يا ر ر 

 تل  يرار  ي رلو ي ة يرصلم  ة ياايا اخصوا اتفلم  بعض مسيللر يتلب يرعلم .

ة لمريلملر اح، كعصلحي    نلم هاي يتل  يملم  يا لم  يرسلم هئلا  يتسيللل  ت الا تنطثب تل   ييرار    أملم ي ا  رنلم هو 

ير    ر قمفه ت  ة عيس يتسيحقلمظ راتلمر  يى معا  اتفلم  ير ميلمبعيملم ي  اطثقلث  فيه رنسيطيس ي لمافه  رقرب اتالم  ر

رييحققوي م،  يرلاتالم  را  كلممل يرصلا ي يكو رالم ت رةلمرنسث ة رهئلا  يتسيللل  تا ه  هو يرا   يرا  محقا    ي  ف ي 

 .هل معك، يرلا. ريرسلا  تليك  واهاتفلم  رك

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

 ف هلمناالم كلم  ت اليخلاا تعليياجلمتحي كوفيا ر  يير   رالم تلا   يكعلم  لمل يرسيا تثا يرسلا  تل  هاا يرنقط

ير   أتف  ير تس ارل  ييرايخلي ةرو ي   ير لم ظ  ر   اير   تو ف  بسجو كوفي ييريجلم   يبعض انقط مسيشكلمل 

 ر  حقلمظسييتت هئلا  اشخلما لا  يروي ر  ياعوي 2020. اقي رنلم ير تس يرثلمني ريرثلمر  رير يبس  ر 2020رهو م، 

رليايرل ررك،  ياق  رناس هاا اقط رليايرل. يعنلم هاا يرنقطت تناالم يشكلمل تق    لماوني رارب رضييتصلح

 .ت هل نسلي  ر من   اتفلم  يرلات هاي ململننلم قه ل  يرتقني يالمخيصلم  م، فالك  لاجهلم ريضح

 .ٓغزشبس عٔبػ٢...............................ؽغبٕمحمد ا

يللي رلو لمظ اشالم  يت يرلا تطلو اتفلم  تثل  فيعلم يخض هاا يرنقطي رطلو اتفلم  ير   تقام  اه يرق كي يتس

مليو  تق  ثلم هاي فيعلم يخص مايخيل  36ير   يابت ك  تق  ثلم؟ اصث   ر  500مليو  ر 18 يتا   800مليو  ر  24

يماعلمتي. راينلم مثاأ أللمس   يرسيا ير تيي هو ي  م، ي ة  مس يماعلمتي يجو أ  يعطي  ل ي رلاعلمتي هاي هو يتثاأ 

 . الأصلر

المايلم أ ا أانلم راينلم الالم ا  يي لمظ رةخصوا هئلا  اشخلمات أرلا احيلم  ااثلمظ اؤ  ر  تيقلم    ي  مثل  تجلما  

يرنلمس يراي، ي لمم  را  يشالم  احيلم  ملميفيا ريت ي يظ ريم عج ير   تفيا أجهلم ر  تقثض ي  ململ م، ي  شخصت المايلم 

هل هو مل ه  ير ميا   ت  ا  س رلعق ي  ارل رلتقج   يرنلمس يراي، ايعلممل معا  هل يرنقلم  يرا  يعلم لو  

ر افس ملم تليه ملم  ي  ي ة  مس يماعلمتي يللمه  ل  م، ير ة ت لااه يصعو ي    هو ي  ت ل  شخص رتل ا تليه رم، 

بعا ييا   ر طلو المل ي لمع ملمره ررك، ي  اقص م، موي   يماعلمتي  فسييحعل يتسئرريي تجلما  عيس ا الة 
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لا ا ي  ي رلا يرقالمتيي تيحعل يتسئرريي اقي لااا م، يليحالم   هاا يتسئررييت رخصوصلم ا    عنلم  ير  لمايي

رلصلا يلمظ يتعطيي  ر ا لم  يرقلماو  يرين يق  ا  تثح  ت، اتفلم يظ ر، تجاهلمت ما    ع  المرثح  ت، اتفلم  

لي ره صلا يلمظ الإتفلم ت لا يو ا اص ينفي رلا يفيا ي  يلا ملم صلا يي يلالي ر  أ اير لا يلمظ ير تيي هل م، ص

اص يلكيت  أملم مسؤري أ  هنلما الالم ي  يي لمظت ا  يي  ارل هو أ  يرق كي تئ  . ا  يي  يرثلمني هو ي  يرقكلميي 

 يي ير   تقام  بهلم ليحلمل تل  ر ي ة يرايخليي م، ي ل اااي  ير أ . ت  يتسؤري يرثلمرثي هو أاه اقي تثل  أاه هنلما صلا 

الملا ي  يركلر ماعيس يرايو  يتسيحقي رااا يرق كي رهاي ملم  را ةطه  ام  ر     معك، أ  انبعاهلم رلعجلي ريعفي 

 ي  ي ه رشك ي رلاعيس.

 .ٓغزشبس عٔبػ٢...............................عجش١محمد 

   ر  ي ر    يرايخليي تجلز يقي كلما ت المرنسثي لر أ  ا أ  أت   يت  عيي يرقلماوايي روضس يرنقف  ر هاا يرار ة 

  رلا ير تيي ره يمحب ر لا يلالي  تكثلي  لممانلم لنفي  الما تأ  نعفي هاي يرصخص . لايعك،اتفلم  تطثب مثلمش ة ت

 اتفلم  أ  شخص ا  كلما   ر  ي ر ي ة يرايخليي تجلز الإتفلم  يطثقالم ير تيي. ا  كني  ليقومو  اتسايلاظ الأ ي 

 ريي تل  يلالي ي  ييخا أ    ي  . ر  الإتفلم  فنح، كعجلي ريي راينلم يمحب أملم  ايي معك،ت

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ...............................صٛشح دٗج٢

يفب يرععوميي يماعلمتيي  11فيعلم يخص هاا يرنقطي ر ر يرنقطي  ليللال  لو  الإ م، يتيعلقي ابتفلم  مسيللر يت 

اضلمفي تلم  لم  اه الإخوي  يراي، لثقوني  ر يرياخل الم   ايي   MNN ش كي   المراك يرا  اخص  2020ا ل  لني 

هاا يرق كي تثلمش  تعلالم رللميي شا  شتن ي  تالإتفلم  انلم  تل  تا  م، يرقويال  ريس  م،  قنلم أ  نعفي م، اتلمرة 

خلم   يرعقا يت ي  معالم .  ي  لم  يرقلماونلالم يشا  مجلمالم خلم   الإ ايليلل  تاة ت ر ا ر يرعقا افا  ر شا  يوايو  2022

ركي  اقول أاه انلم  تل  يتاك ة . ا   هلميرق كي ضع هاا عاك ة ر    يرايخليي لا تاخل فقهثنلم اعثاأ الإتفلم يي  قيا

، اجنلم  يمالممس . يشلم  الإخوي   ر ماني يتلمريي لنقيي تليه كارب الأشخلما يتو و أقهثنلم اعثاأ يرقيلمس كعلم 

يفب يريلمبعي رلاعلمتي رلناهو اع يرنلمس ير   تقيلل  ر اأيرقيلمس . هل يلالي مسيعا أ  ثاكقلما تا  م، يت 

 تل يرقيلمس أ يعفي الأشخلما يتسيؤ   را  لوي  ي يلال يتلب يرععومي أر ا يلال يتلب يمخلما  انلم ي تل  مثا

ر  2021ر الأرل  ر  2020لنيحالم ت، يرق كي أيالم راحهلم ميؤخ يظ ت هاي الإتفلم  .  لتسيفيا م،يرق كي ير   

مس ياه كلم  تلينلم اطثب تل  يرق كي فاو يم  معك، رلاالمس اه ت . ا  يليطلمع يلالي أ  يج   ر يرل لم يظ ير    2022

 .المرنسثي تسؤري الإتفلم  فعل هلم تاة تلاملمظ اليفالم   يملمتل ه  مسط ة يريلمخلي رلاا يا هاا يرايو      ت ييك  ت 

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ...............................ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ

 س. ماه كعلم  لمر  اليلمقة  ه ة  نلم  يمالممرااي، يمحلمريل  هاي اليننلم لمقي المراثف ت ر يمحقيقي ي  ا أ  أتسلمتل 

ف ية كوفيا ر يتقلم ر كايرب يئ ر  يروي و ر ي لقوي  ر ميا   م،  لمتحي كايرب يئ   ري و يرك ي  رهو كايرب 

 لعلب يرععومي الم تفلم   .ريتسيللل   ت ليطلمرو كلضا هاا يتسؤري . أالم ليننلم الإ  . تلمقي المراثف هاي يركوفيا

 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ...............................اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

و ي رلاتفلم  م  بس  الله ير  علم  ير  ي  أإكا تل  افي يتلا المظ ير   شلم  ار هلم الإخوي   ر م، يرنلم يي يرقلما 

ماك ة ر ي ة يرايخليي ير    لمت  الم تفلم  رلنلمس يتيا   ، م، يمالمتحي . كلما  ماك ة منصوصي ر ما قي ر ا ظ 
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ريلملر رةلم تلعجلي ر لا رل تيي صلا يلمظ الإتفلم ر، أ  هنلما  لماو  يعطي  لاتفلم  لا أ    يرنسو يتئو ي المرنسثي ر

لالتقلم ة م، ر ي ة يرايخليي راخ   م، يتقكل أر رم يللي  محف هاا يرقايي  تكو   أ ر شلم  أ وة يراي،فلمالم مس الإخ

 صلا يي . ر مسلمري ريس  راينلم ف هلم  سئرريييتلنيحعل 

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢  

يرنقطي  ر  ارل الأتعلمل خصوصلم ا ايرسيا محمد يتطلو مخلفيي رضس ه راينلم توضي  م،تشك ي يرسيا يلعلمتيل  

 فسيقا  رنلم ت   رليا الإخوي  يمخلفيي يرقلماوايي ير    فعفه  رط   هاا يرنقطي . تهاي الإتفلم  

 محمد اُؾج٤ت أُطِت...............................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.

يفس ير    ش كي رليايرل بقؤجهلم ريتخلمق يرق ي ت هاا يرنقطي تل  يلالي  نع   تجعلنلملنقا  ت    ول يرار

NMN   لو اتفلم هلم م، أ ي   لو  ير تس يرثلمني  هرضعنيت اب  ي  بعا  مليرري يرنقلم  2021أا  ل  23تقام  يو  

ععيي يتوي اي رلا1552تل  م يللي ريلر  اي لوس ململي تا   رارب يتيعاظر  .2020ر  ر ير يبس رسني ثلمر ير

هاا يروالمتب يماعلمتي ر  تيوصل بهلم  1890يتل ةيي رق كي يرلو لمظ الإشالم  ي رتل   ر  ي يرسيا ر    يرايخليي تا  

 ق   31ا  هاي يرطلو أكاته يرق كي اويلطي كيلم  توصل  اه يماعلمتي ايلم     رةعاعوجهلم.رريي رالم تل  بهلم 

تجلز هاا يرار  ي  06/08/2020يتئ خي  ر  11252 خليي تا معيعاة هاا يت ة تل   ر  لمظ يرسيا ر    يراي 2022

 لو  يراي، يئ ر   سيللل تيتفلم  ياعلمتيي مئ يلم يع   يعك، يمل أملاا لير لو  يتف رضي تل  ش الإتفلم  م،

يتاكو   ر يرار  ي  07/39ف ية  لمتحي كوفيا . يرقلماو  خلال  ر  لمري يريو   الإضط ي    07/30 يرقلماو   اعو و

 ينعلم ا  س رااي يرقلماو  ر يلحا  اعو ثه ا لم  يرا يتو يتسيحقي رلاعلمتلمظ يلحليي  89/30حيل تل  يرقلماو  ي

 192 ل  تل  شلل الأملاا يماعلمتيي يرعلممي مئ يلم اوي ا أر أكثي م، يتنقولاظ يتقلم  ار هلم  ر يتلم ة  اجا ياه يف  

  م  NMNعا  شعول تلب يرار  ي محلمري ش كي يعك، يرقول بنلم يرلو لمظ الإشالم  ي. م، ه رهاا يتلم ة لا تيحالم ت،

أ  أللمس ف   ير ل  تل  ر  192 يرق كي  لي ما  ي  ر  ارل يتلم ة تلب يرلو لمظ الإشالم  ي ير   تسيللالم اوتيي 

 89/30  ير لو  يلحا ة  ر يرقلماو  م  89/30اليللال يرلو لمظ الإشالم  ي يخيل  ت، الألي يلحا ة  ر يرقلماو  

اينعلم ير ل   Patente جلم  ي يتيخاة أللمللم ريقاي  يرا  ثي يتانيي يأللمس نسثي مئو ي م، يرقيعي الإ تل  تف   

حقب م، مايخيل يرلو لمظ الإشالم  ي يليرا  يجو تل  يرق كي أ يإا يحا  انلم  تل  نسثي مئو ي م،     يتعلمملاظ 

 لماو آخ  نسيطيس م، ررك،  تتلب يرق كي  ر ت ضالم يتلملريعك، أ  يقل  ر  عيس الأ ويل ت،  ا أ نى  ا ته رلا 

تفلم  يمثاأ يرقيلمس م  يرعلي ر يرقصا م،  ابتعلمل يعك، تطثيقالم تل   لمري تلب يرق كييرقول أ  تلب يرار  ي 

مسيللر الأملاا يرععوميي يماعلمتيي مئ يلم  ر يريو   الإضط ي   ت، معلم لي يرنقلم  خلال ف ية الإ لا  ر يرقصا 

لم افا  نهم، يرو   يع    قربتخفي  لالم  ر يرصعوةلمظ الإ يصلم يي ير   ري االم مسيللر الأملاا يماعلمتيي  ر  و ه

ير    ر  يرقوة يرقلمه ة  ا تعسكالمرطلو اتفلم هلم ا  امكلمايي  NMNيرعلي ر يرقصا يرلاي  تعيعا تل هعلم ش كي 

تلممل  اةلمرطثس يجو تلينلم أ  اؤخم، ير ل  ر   ر  فض  لو اتفلم هلمرلعنلم تي يرقالمتيي تقكلالم  لمتحي كوفيا 

 970تا   ضلل في الإ ي  ي  ر محكعي يرنقر ينعلم ا  س رق ي  ر ا ايخنيتنلم تي يرقالمتيي بعل  الإتيثلم   ر أ    ي  ل

ألس  فعلا رااي ر لثب رالم أ   ثق  مثاأ يرقيلمس اجا أجهلم  223/4/2/2017 ر يتل   26/12/2017صلم   ايلم    
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فيجو   يلمس رليلي تل  أخ ا تعلمالالم اقي كلم  راعلم افي  تتهلم ر مقلمصاهلملمأ  يرع ية  ر يرنصوا بللمي قول المريتثاأ 

 رملم يقلميسالم اقي يتحاظ يرللميي ريايفى يراريل تل  يمحص تيتاكو ة فيه  رلحلملاظ يرقصا رهاي يقيض   شعول يرنص

الا أ  يرعلي  NMN   فيلم تل  ش كي ثبلا تنطا  رإ  كلم 11252أ  مقيايلمظ  ر  ي يرسيا ر    يرايخليي تا   اعع  

ريرقصا يتعيعاي،  ر تلب يرار  ي هعلم افساعلم يرعلي ريرقصا يروي  ي   ر  لو تلب يرق كي ر جو  تطثيب تلب 

لا ي    يف   تل  اعع    تلمرار  ي يتاكو ة يليخام  تثلم ة يماوي ف كخلاصير يرار  ي تل   لمري تلب يرق كي. 

يرنصوا ير   تعيعا تل هلم  ر  يلاعلمتتقا  رر   ةيتاكو   يي  يرق ك خصوصلمجيو رارب يرطلو ي  تسي ييماعلمت

 لي  يماعلمتري 1098تا   ييرسيا ر    يرايخلي ير ر   1552تا   يململ لوس يسيا ريلر  اير ي لوهلم يع   كع يلل

يفق م ي يظهنلما يخ ا  يرك، م،  ا. م هلم يبهاا يروالمتب رلا تيوف  تل  نسخ يمخلم ث  يمكلماي  تل  اتفلم   ييتو

يراي، يليفلم ري م، اتفلم  انلم  تل   ي يماعلمتييمسيللر املاا يرععومي لمقرا لملاظ تل   يتلب يرق ك ي يلمس  لمر

. رهاا اتيثلم يظ المر زيملمتهلم يق كير ر  رفلم     لمر ة لمه   ة و  ييتيثلم  يمالمتحي يمكلمايأيالم رهنلما  يتلب يرار  

نلم أ  نع   هاي ام  تل  ي تؤيرااي  يرااا يرق ك ييتخلمق يرق ي  المرنسث كب ي ة بقؤ رنلم  يالمرنسث هلم يشكلمل ت تو ت

 ر  ةتلمقي لا  يخيصلمصلمظ ير تيي يلحا  املم ابتفلم  يرق كي يتاكو ة أر  فض  لوهلم يلالي رييخا يرق ي  يتنلملو

 ييي م، اي هلم يخيصلما اتفلم  م، ير لو  م،  ارير   تسيعا م هلم ا ي ة يماعلمتي يخيصلمصلمتهلم  14 -113يرقلماو  

بعا  رلينفيا لوا  يرلا تكو   لمال ييتلملر يخيص المتخلمقهلم مجلي يماعلمت يرو س  يتق  يظ قيظ م يخ ا  يرم،  ا

لوي  كلم  الملاتفلم  ير ا فض م    ي   لماوني هنلما أللمس كو  المريلملر لي ا لي تم،     تلممل  رضس يريؤشلي 

 هو  2020 ييرثلمني م، لن يت،  تس يرسن يرق ك ر قمي ي يتيخاير ل   . فيعلم يخصلتنفاايماعلمتي  ة ي  رإ تاتفلم 

أر    ه   240يع   مجعوع  2020 يلنيرثلمني تق  ثلم تل   تس  أر    ه  120رمثلالم  ويلر  أر    ه  120  ويلر

 .. شك ي تل  ياتثلمهك .تق  ثلم

 .....اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ...........................محمد آٜشع٢  

يقي م، خلال يتايخلي تيطح الأمو  ت اح، اق ي  ير فض ريرق كي يقي  ا  رنلم ي  يرق ي  مجح  يعك هلم ي  تيجه رو ي ة 

 يرايخليي ت يق  ملم ي تق ي و  ؟

 ؽبر٢ٔ...............................ٓغزشبس عٔبػ٢.محمد   

يفقلا  ا امو  ها تيلماي يريقاي  ي  كلم  مثايتسلم ل ي  كلم  انلم  تل  ه ي ر يمحقيق قي تع ضوجهلم تلينلم يرقلماو  تلم الميو

نسلي ا يتيو   توالم للماقلمت  ار  رلعقكل يرا  تنلم تنلم  ورهيرلا المايلم ا  يصثحنلم انلم   اقطيل  ليعي رلعايرري؟

تل   يريتصلم   يرا يل: يى طمعارل  شخصيلم ريي را  ف هلم ي   ييرنقط يتطييعوالم اقطيل  و رنفاع يانقط يانقط

يفب يرععومييتفلم  مسيععلر  حينيلمته اتناالم مل  ريضح  12 ينقطيرفقف  ؟م، ه  هئلا  يرنلمس؟  ييماعلمتي ييت 

يفب يرععوميم، تل  يتفلم   ييتصلم  يملم اقطي  م، هئلا   ت2020 يم،  لو  يليللال لن ييماعلمتي ييليللال يت 

تث  . ريي م، خلال يتعطيلمظ ي  هاي  تثل  رنلمي" يايعل  "  يش ك يحصيلماا را يالمرنسث ؟ يتسيللل  ك  تا ه 

الي أر يتكيو ليقا  يمجعوتي م، يرنقف ر  تاح، نع ضه رليصو  ر  شخصيلمت يريق    ر  أفاعه ر  تراينلم معطيلمظ

 ا أ  أشلي رش    أ   ؟ يقي ت فنلم كارب تلم ي نع ضه رليايرل؟يجو أ  يئ    لا يتل  الم  هاي يرصخص  هاأتا يرا  

 ع  اثح  ت، ايلم  يمحسلم  رائلا  الأشخلما ر  أ ا لوا ايلم   ما  يرسيا يرنلمتو ريتكيو ريلالي يرا  يق   .
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 ي ر يتئ 20يئ    تليه ي   tableau dégressif  ارل  م، خلالت  2021ر  2020 رسن   لا يو ا ر  2019 سني سلم  ر

يليخلص م ه  مجعوع يتثيعلمظ ريما   ت، يك يا يرلو لمظ اشالم  ي رك   تل  يتثيعلمظ يتيفب تليه يجو ي  يعطينلم

ئ   ري ثلمته رةعلم أ  هاي يرسيا لا ي تيتالمفي ي ير   تطثب تل هلم يرا يتو رض  ثي يرقيع ي ر يتئ 20 ينسث ركي يئ  

 2021ر  2020 يلن لم  ر  يصس ايلم  يمحسأ  هاي يرسيا ييصلم ر اظ  رلاعلمتي فلمكننلم اخ   يرقلماو   ر هاي يتل ؟

مجعوتي م، يروالمتب تطلو يانلم   رياخل يرينلمفي تل  يرع ر  تريي رايه أهليي  لماوايي ت المريلملر  2019ريضس فقف 

اقي تلمقي لنتنلم    لثلمظ يرع ر  ير   تثل  ي  يتينلمفسل  يح يمو  يرقلماو ت رهئلا  يرنلمس لايح يمو  يرقلماو  ت 

رمعلمملاتهلم ر ا  ي  هاا يرق كي خلال لني  هاا يرق كي  ايلم   سلم  م، خلالي اا يلي ملمري  ع  ؟راايس يرو  

يتكفلو  المريحصيل  لمموي الم   ي يظ تجلما هاا يرق كي؟ هنلم هل  أتسلمتل رالإمكلمالمظ يتلمريي؟ تناهلم يروللمتل 2019

 يحل يلحكعلر يو ه  اؤايتطلو يطلمرثنلم  محمد يمحثيويريو  يرسيا  هل شسيس يماعلمتي  يلل أصحلم  هاا يرق كي؟

هل كل م، رضس رنلم  لو  ؟هل هئلا  يرنلمس  عنلم معا  المتسط ة رتلعنلمه  أ  يئ ري يروي و ؟هل ملفنلم كلمملت 

ب أرلا يلالي ريي ره يمح تيتسلمتل يتلمريي يرسيا يرنلمتو يجو أ  يا ب ف هلم ماك  تو  والم ايفلمتل معه بهاي يرقكل؟

ر ي ة يرايخليي ت،    ب يرسيا يرعلممل أر يرسيا يرا  يقو  اارب  ر يرارريت ير  تاتفلم يظ م، يرا  ثي صاي   ر يلي

يقي ي.يرسيا ر    يرايخلي يحك  تلينلم  ر  ت تأ  شخصعفي راح، ريي راينلم يمحب رنت  ييلخيص صلممحيرويلر أر يت

تلااه يقي معا  ا  ي يظ  ايخا ي يجو ا   تكارب يي ا  لر ياه يرلا يجو تلينلم يرقيلم  اعسئرريتنلم ريتصلممح يتلمري

 ي  هئلا  ل اقو  2022 ؟ يل  ا  لني يالمايلم تللمنلم يتيلمبع رصلنلم مس ي ا يتلمل  يرازيع يرقلماوني لنجا ملم نعيعا تليه؟

محسلم  تاع يتلمريظ هنلما     ير   يجو ي  تطثب تل ه  ت  ي ر يتئ 50ت  قيقي ريي فقف نسثي ر  يئ ري يروي و 

ش كلمإالم لا   تلينلم أ  ت أ ، أ  ريي م، صلممحنلم يراخول مس ش كلمتنلم  ر هاا يتقلمكل  تئ   ت، هاا ف ية يريلمخلي ت

هنلما يرعايا م،  ريبعلم ه  ت  رمثل هئلا  الأشخلما يجو الإايعلم  ت ه  تا يكا  يح يمو  يرقلماو  الم  ييمنلم رلقلماو  

يراينلمميي  ر ليلم  اارب راكو   تهاا يريج ةي راقو  اتصايعا قلم كي رخو  راحه  ش كلمظ يعك ه  يتيرقثلم  

يللمنلم يريفكلي بعقلاايي  ر تسيلي هاا يتسلمتل  يرريي شخص رايه مق   ر  نجي  ر يمحقيق ا يصلم يي يلحليي ت

 .رشك ي الإتفلم   يجو لا  أ  ا يريؤكيا تل  أا   مس م،  لمل ي ر يمحقيق تيتلمريي 

 ج٤ت أُطِت...............................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.محمد اُؾ

تل  يلالي رييخا  ةعلم يرع   يرا   اميه ر  يك، ريضحلمت مسؤري الإتفلم  م، تامالم يجو ت ضالم ل  يرععو  ت 

 ي  ليكو  ره ر س ململر تل  يماعلمتيت أملم ا ي ة المتخلمق هاي يرق ي ت ا  ي م  هاي يرق ماه يلخيص يرق ي  يتنلملو

م،  ريي م، يخيصلمصلمته الإتفلم لثب ر ل  أ  ير تيي يماعلمتي فتسيعا يخيصلمصلمتهلم م، يخيصلمصلمظ ير تييت ر 

ت ررااي لااا م، يريايرل بقؤ  هاا يرنقطي  ر يلاليت ركيفعلم كلم  مق   يلالي لوي  ا فض الإتفلم  أر ير لو 

 .يماعلمتي لتنفاا. ثوره فب  ا ي ة 

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ........................................................................................عؼبد اس٣ت  

ر ر يرث   ر  ةري ا يككل تخ زل اقط ير اظ تل  ي  يمخلاص يلوايقر ت  يالم يتيقا  ر   ي تالمخيصلم  شايا رشك ي 

يف ي  فيه اعو و مجلي اح،  رنلم اهليي رلث   ر هاي يرطلو ؟هل أتسلمتل ت رك،  يه يرق كيرطلو يرا  تقام  ا

رك، ريي م،  ي.يلحلي ييرينعي ةكل ملم هو معيلب ري  احلمفب تل  للير   ت،ريرقلماو  يرين يق  ي  احلمفب  يراليو  

يجو تجلمر هلم لاجهلم  يرؤي  هاا يتسيقي يتيقا  تيملمتنلمتاهو تكي  ر الم رمسئرريتنلم رير ز  ي قنلم ي  ايحعل مسئرري

 تعطينلم لا  يرؤككل رةلمريلملر  ر مس يرةلمرطثس حها   قو  يماعلمتت ير زيملمظ يلالي يماعلمار  تعلمملممطلو يعلمكي 
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  ثقه ه ثقيرا  تسلي  يلاجهلم تيعلم   مس يرقويال  يرين يعيمطلو يرق كي اعلم ليفيا   يمحب  ر ي  اق   ير اج

 ي.ريلالمري يماعلمتي

  .ح دٗج٢..............................ٓغزشبسح  عٔبػ٤خصٛش

 . سنلم  11يفقف يرنقط 11ير  12ر  11المرنسثه رلعوضوع يتنلم    

 .اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ...............................اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

   ييرايخلي ةر ي   ةتاك  س اام  يخفقف ريكو  يتق   مقا  اكيو ي  يرسيا ير تيي 

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ........................................................................................عؼبد اس٣ت  

ييحالم ت، كل ملم هو  هيتيعلب المليللال يتئ   رلعلب يرععومي  ر ماك ت 19-03  هنلما  لماو   يرسيا ير تيي

 . يما   اي  ر هاا يرنقط م  س هاي ييالم يرو    يي  ير ر تعو   بليمع

   

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
اتفلم  مسيللر تا  لمرا يلي ر يتصلم  ي تل  ا يرنقطي يتيعلقي    يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي مق   بعا قرب ت  

يفب يرععوميي يماعلمتيي م،  لو  اليللال ا ل  لني  رليصو   فيع  "  19بسجو   ر   لمتحي " كوفيا  2020يت 

 لمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.يتصلم   اب ع
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 72/2022ػذد

ػذّ إػلبء ٓغزـ٢ِ أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ اُذساعخ ٝ أُظبدهخ ػ٠ِ 

ثغجت ظشٝف  2020اُغٔبػ٤خ ٖٓ سعّٞ الاعزـلاٍ ثشعْ ع٘خ 

 " 19عبئؾخ " ًٞك٤ذ 

  ت رخلال يمالسي يرعلنيي يرثلمايي   2022 أكيوة ي رقا  يرعلم يا  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة

 .2022أكيوة   14يتنعقاة ايلم    

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق      

يفب يرععوميي يماعلمتيي م،  لو  الي ريتصلم  ي تل لمرا يلي ا بسجو  2020للال ا ل  لني اتفلم  مسيللر يت 

 رتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي  ألف ظ تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ." 19  ر   لمتحي " كوفيا 

   تاوي. 19 :....................................يمحلمض  ، الأتالم تا 

   لم.صوت 19 ...................................:يتع ي ت هلم الأصويظتا 

   يفقياااا، الأتالم تا  لا أ ا. ...................................:يتو

   يفال ...................................:ير الأتالم تا  تاوي ره  يرسلم ة: 19  

 اسماء لقجدر مٌنة فرٌسً محمد حاتمً محمد أمهرسي

 زهرة دنبي سعاد ارٌب شكيب اريج عبد العالي الحهس

 حامد جودي محمد احدان سعاد ابمعيد ريري اسماعيل الح

 مولاي هشام أشرف فضمة ازوران نزهة ايت حبان فقافاتحة مه 

  كنزة عزمي ابراهيم المدلاوي  رشيد فنان

   لا أ ا. ...............:يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا 

  يقرر ما يمي:
ابتفلم   يتيعلقي تل  مق   يرنقطييتصلم  ي  لمض  ،اب علمع أتالمته يمح يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا   فض

يفب يرععوميي يماعلمتيي م،  لو  اليللال ا ل  لني   " 19بسجو   ر   لمتحي " كوفيا  2020مسيللر يت 
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 اُ٘وطخ
 :ػششح ضب٤ٗخاُ

 NEW MEDIA NORDاُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ؽظش د٣ٕٞ ششًخ 

(N.M.N)  30/06/2022أُغزؾوخ ُلبئذح عٔبػخ ربسٝداٗذ إ٠ُ ؿب٣خ 

ي اُؼبّ اُزبثغ س٣خ أُوبٓخ ثبُِٔٝأُزشرجخ ػٖ اعزـلاٍ اُِٞؽبد الإشٜب

 ُغٔبػخ ربسٝداٗذ.

يمحثيااااااااو يتطلااااااااو هااااااااو  يرساااااااايا محمد يرعاااااااا   يرااااااااا  تقااااااااا  اااااااااه اااااااار مساااااااافهل هاااااااااا يرنقطااااااااي أشاااااااالم  يرساااااااايا محمد أما ساااااااا   أ    

مقااااااااا   يحاااااااااا     قاااااااااي  صااااااااا   ياااااااااو  يرا يلاااااااااي ر يتصااااااااالم  ي تلااااااااا  افاااااااااي تقااااااااااي   12ت يرلنقطاااااااااالمرنساااااااااثي  افاااااااااي يرعااااااااا  

 30/06/2022يتساااااايحقي رفلمتاااااااة  علمتااااااي تلم ر يااااااا  الاااااا   لميااااااي  NEW MEDIA NORD (N.M.N) شاااااا كي

 ريت يتثي ت، يليللال يرلو لمظ الإشالم  ي يتقلممي المتلب يرعلم  يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا 

 انًُاقشح
 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ............................................................................صٛشح دٗج٢

تسلمإل ي  ا ي   هريقاي  تنا  فييرااي  يالمرنسث (N.M.N)ي ياحص   يو  ش ك ييتيعلق ينقطهاا ير فيعلم يخص

تل  ملمقي انينلم  يترلق ك تص   هل هو يمحا ا نى يتو و   ر  ف ي يريحعلاظ ير  يقاي  و   ر يريتو  رةلمتمثل  ايت   

ت المرنسثي رايو  يرق كي ت ييرق كير ص    اه نى حا ي كهل هو يتو و   ر  ف ي تحعلاظ  ؟    ااس هاي يتثل 

 المص     ص الم يتثل  يتسيحب رلايو ت أ  اوع م هعلم لنحسو؟ ينعلم  ت يو  بل يملمظ    يملمظ ر   يو  اار   هنلما

ت ملم ماؤل يرايو   30/6 يرللمي   يرايو  لم  صت رلااتق  ثلم 9/ 1رللميه  ي يو  تل  يرق كت ر راينلم  6/ 30 ييرايو  رللمي

  يتثي  ر اشا ة يرثلااي الأخ ا ؟ ره رالم مسط ة خلمصي ي  ملمقي؟يت

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

 هنلما   لم يظ  ر يماارل يرثلمني

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ................................صٛشح دٗج٢.

 تحسو ةيرل لم  يتيكثي م، لن 2020لااه  ينعلم ايحالم ت، شا  ملم س  تي    يرق كم،  يليشا  مسيل يخ  ا ي  رريي الااؤت ة  لم 

 ر  50   2021 يرسن ي% رةلمرنسث20 ييجو ي  يل ي  انسث 2022 ت المرنسثيرسني% انلم  تل   ف ي يريحعلاظ50% رريي 100 يانسث

 ير م، يرصلم ر يرا   ر قمي يرق كي فقف؟  رل لم يظلنقو  احص  يرايو  بهاا ي هلت المريلملر % 100تالمت   ياكثي م، لنت لا  ييتئ

  ؟رلعاة يلحاو ة ال  شا   يوايو رشا  شتن ي ملم هو مؤرالم  يالمرنسث

 محمد اُؾج٤ت أُطِت...............................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.

  (N.M.N) يقا كف ت ف اي يراايحعلاظ مقيااايلمظر ال ؤ ار ت شااكلملاهنالما  ي ياو  يرقاا ك   احصا ييتيعلقاا يرلنقطا يالمرنساث 

ير اااا  كلمااااا   ة اااار يتااااا يهااااا 2022 /30/06 لميااااي يلاااا   01/04/2020تاااا، ا ي  منااااا    الإشاااالم ة الاااا  قرااااب تو فاااا كعاااالم لااااثق

 تي،هااااي يتثلااا  يقاااكل يصااال يراااا تتق  ثااالملااانتي  ملياااو   112ت تاااو تل هااالم  اااويلر  تاااالمر يخيص تسااايلل يرلو ااالمظ الإشاااالم  ي

اشااكلمل  تمليااو   112  ااويلر ثقى هاااي يتثلاا  يرااا  هااو تلااي 2020يرسااني يرثاالمني ريرثلمراا  ماا،  ر تلاا ، فااض اتفاالم  تاابعااا 

يتاو تا،  ما، كنالمش تحعالاظ يراا  يقاول ت 17لعو   ر يرفصال يراوع م،  ر و  هو  يق كتلب يريو     حصميتط ر  

خاالال يرقااا  يرااا  تفو ااي  ةيقي تاا  يراافس اصااو  ثلاا  اتاالمرة  م ماا، %10رة تساالمر  يرااافس تالا تاا، خلي  اار يرتسااايا ؤكال يرياا

% ماا، 50يتاااكو ت يرقااا   ي بعاااتفو اا ةتاا  يرااافس اصااو   رة اقي% ماا، مثلاا  اتاالم20ي اتاالمرة. يتساايحق ةف ااي ير  يلاار ياصاا ي

خلي ؤياثاالمظ تاا تاا  اقي الإتاالمرة% ماا، مثلاا   100ت هاالم اتاالمرة  ييتساايحق يساانيربعااا   اايتفو  ةتاا  يرااافس اصااو   اقي ةاتاالمر  مثلاا 

اشااكلمل  يتيرايخلياا ة  رضااعيه ر ي  اماا،  ف ااي يراايحعلاظ يرنعااوقجر يراا يرفصاال مااؤخوقهاااي  تحااا عه اتااماعاالم كلمااا  ما
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 ار يمحالملاظ  اعحا  رمالمت  ياثلمته  اقيخلي ؤت ةماعلم كلما  ما %100ي يل  نسث تلارة تصلملم يتقصو  اف   هو يتط ر  

 ي   لاو  يماعلمتالمظ اثالمظ أي  ي ي ا ي  اعحاا  مالم   ار خلي ؤرملم  ارا ياثلمظ يريا يلحا ؟ير   يي  يرلاو  ف هلم لااجلم  

 تمحااا  يخلي اويلااطؤياثاالمظ يرياا أ  ااالمر  اا  رااو  ؟يتععااول بهاالم  اار ياثاالمظ ا ي  ماا، تامااه ييرقويتااا يلحلملااث سااو يااي  

 ار مثال هااا يمحالملاظ يفساا   ت17يتط ر اي  ار تؤر اال يرفصال يلا   لااي قراب ما، اشاكلملاظ يلحاا ؟  اباجالم يلخايص  ،فعا

لا يعكا، ما،  الماو  ار زيمالمظ ريرعقاو .  473م  ار زي  المم ي  يقس تل  تلمتقالم  سو يرفصل  ييرق ك يتصلح يرقب

راقيصاااا   سااااو ماااااة يريااااؤخلي % 50% ير 20 يي  ي ناااالم ياناااالم اطثااااب نسااااث ي اااار هاااااا يمحلمراااا ت رااااااير اااال ليااااا هلمؤي  تقااااو  اي

ارل مااا،  ي% تلااا   لااا   تاااس يرسااان20 اااا هلم  ةتق  ثااالم ماااس تطثياااب   ااالم  لااانتي  ملياااو   153 الااا   اااويلر يع ااا  لنصاااللمت تل هااا

الايللال مالم اال   ةقاسا  تلا  ف اي  ةيرلها   ةير    لمرفهلم اليلمق يرؤيملم يتس ت2020 جهلميي يخ ظ  ر يرافس رللميؤتمجهلم  ت2020

يافها   ي خصايرعالم  يما  فخيص   ااار  تا يقا كيلل ف هالم يرقاير   كلماا  ت ةيرف ي  2022 /09/ 22 ييل   لمي 2022 /01/07

 رة لمتاااااا خعااااي مااااا يظ مثلااااا   يصااااال الااااا تعاااااو ض  ي يتاااااو تنااااهالاااايللال ااااااار  تااااا خيص ت الااااايع ي   ااااار 30/06/2022 اااار 

 61هلم  ر تحاياا هااي يرااي، لايعطينلم لمتيعااير   ي تلمرةا 57 /19م، يرقلماو   27 ةرلعلم  ييرثلماي ةرلف ي   ثقلم ييتسيحق

يفااب  يراااي، يصااخلا ت مليااو    ةرف ااي  يالمرنسااث  هاا   1563443,55 ا هااومعاالميلي  صاا   تلاا يرااا  اطلااو ماا، يلالااي ي  يو

ة رلف ااي  يالمرنسااث   هاا  611397,10ر  ت2022 تااس يرسااني يرثلمايااي  ي لمياا يلاا  2020 ييرثلماياا يماا،  تااس يرساان ةالاايللال يتعيااا

 يعاو  (N.M.N) يشا ك  محصا   ياو   الاييلتلا   ييرنقطا هااا يلثلم  تا  . 2022/ 22/09 يرللمي 2022 /07 /01 م،

  رلاالمارركاا،  تؤر لااهت بقااؤ  اا   رناالم يشااكلمل ر  يط  ااالمت ماا، كناالمش تحعاالاظ 17ي  قك ااالم ي  يرفصاال  لاشااكلملاظ ير اا  لااثبر

رللمتااه ير ايرفصاال ماالم  ي  موضااوع اعقاا   يلالااي لا يعكاا، قرااب ير تعايلااه يجااو ي  يااي  اعقاا   يلالااي لا  قرااب يرفصاال 

يلالااااي  ر جااااو يتخاااالمقا اعقاااا    ييماعلمتاااا ير ااااس تلاااا  ملمرياااا رااااه اماااا  ييعلااااب ييااااالم اعقاااا    رإ  يلالاااايت  ا اعقاااا    تعايلااااه

 ي    ي   ااااأ   ضاااي ؤرهناااالم ل 14 /113ماااا، يرقااالماو  يرين يقاااا    ااا   118 ةشااالييظ يرساااايا يرعلممااال  ثقاااالم رلعااالم ؤرت ضاااه ري

راارب يجاو   رلطعا، يمالم  يرقاالم  يكو  معا  لاي ي   ر    ا ي  لايكو   يتااكو ة ييرقا ك لايي  يتخالمقا انالم  تلا   لاو

اي احر  يمث اا  تلاا  يلااي  لماواياا أ  يكااو    هاااا يرنقطااي    ناالم رااااي الإ ي  تنه يماالم  يرقااالم  صاا جااو ي  يكااو  معلاال ركا

 ا.قلمتخا  ليي  ييه رنعيعا تليه  ر يرق ي  يرأتل  يلالي رييايرل رمعطي   

 ِشئ٤ظ................................اُ٘بئت الاٍٝ ُمحمد آٜشع٢ 
 يتط ر  فيعلم يخص اشكلمل  رلسلم ة اتالم  ييطحت ي   ير    ع  ايقايعالميوضيحلمظ يرتل  شك ي يرسيا محمد 

 ليي   ص هلمتشكلمرل  ا  ررااي فب  يشا  تق  ثلم  يثلاام   هنلما يشكلمل ييعلب اتا  اليخلاا 

 .ٓغزشبس عٔبػ٢........محمد عجش١.......................

ر  نع   يريعلممل مس فصل فيهت تناملم يكو  هنلما رجي  ر   ي ة  لماو  ملم يحعلاظ يركنلمش  اؤ   و  لملس   يتطل

 ةيجو تل  ا ي  تي    أ  فعل رريي ي  اثقى الالم يشا   ر   ت ييرايخلي ةر ي   ي يللتنا أ  مصلحي رالم ي  تليجؤ ت

  ي.  يرقلماوايلقئر  ي رهنلما ماي   ييرايخلي ةرر ي   يي  ت يلل يماعلمتلمظ يلحلي

 .ٓغزشبس عٔبػ٢........محمد اؽغبٕ.......................

رلاتفااااااالم   لاااااااي مو اااااااو   يااااااااه المرنساااااااثؤارلااااااا  ا يتاااااااايررنلم  ااااااار يرنقطااااااا يعااااااالم يخاااااااص هااااااااا يرنقطااااااافييرسااااااالا  تلااااااايك  مجاااااااا يت 

اااااالمملا اعااااااالم فياااااااه   ااااااالم  ااااااااؤ ي  أصااااااالهااااااااي يرسااااااايا مطلمراااااااو   يق هااااااال  راااااااالمي  يخ ي ةرركااااااا، ا  اااااااا اخاااااااو  خلي اؤيريااااااا يظيرااااااااي، كا

 ييقي هاااااااااو يشااااااااايلل ااااااااااار  م اااااااااي   ااااااااالماوني رثلااااااااااا 06 /30يع ااااااااا   30/09أر  06/30هااااااااال  تالااااااااايللال يصااااااااالا ي ةيافهااااااااا  ماااااااااا

 يطلمرثاااااااو فااااااه ماااااا، الأرل ماااااااه  لايعكنناااااالم يت ي تليناااااالم اطلمرثااااااه بهاااااالم رساااااانلم تلاااااا   ااااااب لااااااااه يجااااااو  ا   ئناااااالم ت ةيشااااااا  اخلااااااي 

 تيشااااااا  لاااااانطلمرثه بقااااااكل  لااااااي  اااااالماوني ياثلاااااااا ثااااااهيتطلمر رايااااااه يمحااااااب 06/30 اااااار  يلااااااااه لاااااايقول رناااااالم ياااااااه يافهاااااا  صاااااالا يت
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اااااااالم  تلينااااااااالم  تيسااااااااايطيس ي  ي ةحنااااااااالم فياااااااااه  اااااااااالمتيلم ايو ااااااااا  الااااااااايللال المااااااااااه رااااااااايي راياااااااااه يمحلاااااااااب  07/01يايااااااااااي ي مااااااااا، كا

اعااااااااالم ف هااااااااالم  2022 /30/06 يلااااااااا  2020/  4/ 1جعياااااااااس يتسااااااااايحقلمظ ير ااااااااا  تلياااااااااه مااااااااا، طلمراااااااااو اااااااااالمم ي  ااق  م تالملالااااااااايللال

محااااااااااااا  لا  رااااااااااايي هنااااااااااالما لا يعكااااااااااا، تطثيقاااااااااااه لاااااااااااااه   ئاااااااااااي ااااااااااار يت مئاااااااااااي ت %50% 10  كلماااااااااااا  ي خلي ؤرياااااااااااتااااااااااا، ي يرل ااااااااااالم يظ

راطلمرثاااااااااه ااااااااااؤ ي  يجاااااااااو ي  اثللاااااااااه  ييت يلااااااااال  ااااااااارركااااااااا،  تالملحاااااااااا  يم تثطااااااااا ي ااااااااار يتئااااااااا يمئااااااااا تشااااااااا  الم مااااااااا تثف اعحاااااااااا  

رةلمرياااااااااالملر ت اااااااااب ر اااااااااه ااااااااااار   يشاااااااااا   3يلل يلاااااااااااااااااااه ؤرتنثاااااااااه ا 30/06يلااااااااا   لمياااااااااه  لمخليهاااااااااؤت ةال ااااااااالم ملمتلياااااااااه مااااااااا، يراااااااااايو  

 ااااااار يتئاااااااه  20 ي ياااااااؤ  تيااااااا  رااااااا   ا  امعكااااااا، ي  جهاااااااا  لمرالمايااااااا تيمااااااا، ي ااااااا ي يظ تااااااا،    اااااااب يلحكعااااااا تخااااااالم  فيحقاااااااهاكااااااا، مع

 مئي المتلمتيت ركل قرب المرقلماو .محا  رتئ ا  انجلرخعسل   ر يتئه معك، ي  

 .ٓغزشبس  عٔبػ٢..............................ٓٞلا١ ٛشبّ اششف

محمد كعااااااالم  ااااااالمل اخ   لم تااااااالمظت فهااااااا  أهااااااال اخيصااااااالما  ااااااار مثااااااال هااااااااا الأماااااااو  تهااااااال اياااااااوف  تلااااااا  مصااااااالحي رلعنل تتسااااااالمؤل

اياااااااوف  تلااااااا  محااااااالممي  صااااااالمات فااااااانح،اخي اااااااالمس  الالا يعكااااااا، ي  يفاعاااااااالم  ةيتااااااالم  يرثناااااااا ير  ر ااااااالؤ  تؤاااااااا يمحثياااااااو يتطلاااااااو

 تاااااااااالم  يلالاااااااااي لا ؤا ااااااااا ي يظ لاااااااااااه احااااااااا، ك  ايخاااااااااا رتلااااااااا  ضاااااااااو هلم ييرصاااااااااحيح ةريعطينااااااااالم يتااااااااالم يرياااااااااه ت  ؤتااااااااالمقي لا الاااااااااا

 يمصاااااااااالحياااااااااااه يجااااااااااو ي  يكااااااااااو  راااااااااااينلم  ي ا   تي  اخطاااااااااائيعكاااااااااا، يت قلماواياااااااااارير ييقنيااااااااااناااااااااالم ي  افااااااااااا  يتساااااااااالمتل يرر يعكاااااااااا،

تلااااااااا  ضاااااااااوت هلم  يخلي  ااااااااار ا ي  راطلاااااااااو توضااااااااايحلمظ  ااااااااار يتسااااااااالمتل يرقلماواياااااااااؤيااااااااا   ااااااااار هااااااااااا الأماااااااااو رتتثاااااااااس يريتنلم تااااااااالمظ تجااااااااا

 يرسلي  .يكو  راينلم يرق ي  

 ..اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.ؽبر٢ٔ.............................محمد 
ارل هو تحايا يراي، كعلم  قكليت مقكلل : ياه تناالمبسم الله الرحمن الرحيم ت تحيي مجا ة رلاخوي  راخويظ ت ي ، 

 يريحايا يراي، ريضح هاي يرسيا كلم  م، ري ثنلم يرقيلم  اعحا  يتعلمين يالمرنسثت ريظ تلمريتقكل يرثلمني هو تحايا الأ

 ي لماواي يشعلم  اط  قاترا لل ره ياشالم   ملم يل يسيلل يرلو لمظ رهو  30/06يتاة  تجلمر   تناملماعفو   المثي 

اعلم ف هلم  ةيتاكو   ييرق ك    يو   ص اؤ يريؤخلي ي ا  لر رفويتا  يالمرنسث  . لمم  اار هلم ي  يماعلمتؤرقرب يثج  ا

ي  تل  ي  ايحعلاظ يرير شم، كنلم 17 ر يرفصل  ظ لم ير    ا  ي رلعو  يتعلميلي  يصعوة يط   ي يريؤخلي   يم

صلم و يرق كي  تيرفصل ياعنلم يملم  ي تس  لملاظ ير رضعيلمظ تكل ي    ريضح رك، .كاي ركاي يت خيص ش ك يللمس

م، مثل   ي ر يتئ 100هو  .ير يبس   اخييلم يثقى المريلملر هو  17 لمري م، يمحلملاظ يتاكو ة  ر يرفصل  يلاتنطثب تليه أي

 .يلحا بهاي م، ليقو   تر تلمقي احيلم  لحا  ت كلما  ماته اعحا  ماعلم  ظ يريلمخلي يقي ت  ياثلم ةاتلمر 

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

 .يريماعلمت يمحا  مق يا مس يرسلط

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.ؽبر٢ٔمحمد 

  ليكو  تناالم ر   رنقو  ي اليللالم، بعا جهلمي .هل ض ر   لنقو  اعحا رب ت يثج  قأ ا يقا  ملم يقي  

يحعلاظ ير اع،   فيلم افي ملم  لم   ر  ف ي هو يير  17 اال ز  المرثن ه يجو تلينلميا لم  ،يتستق يرسلم ةي ، تاعحا  

  ير  ف ي يريحعلاظ رار     ر ش  هنلما  اتسنت ي   راينلم ير118     يرسيا ر    يرايخلياار  ي ييرنعوقجر يت فب 

راثح  ت، كي   ير يتفتقيي لمالمظيلالي اتل  رلحس  لييع   رنلم  ت تلمقي اثح  ت، ا فهلم  ييرسيا ر    يرايخلي

 .ت يي اي    لا نسيطيس    ا ي

 .خعٔبػ٤  حٓغزشبس..............................عؼبد اس٣ت

  ااا  تلياااه  ض لماهاااو يرقااا ير ي ااا   رهاااو يرسااايا تثاااا يرسااالا  قااا ي  يتخااالمق ير يهنااالما  ااا   مئكاااا تلااا  يااااه ماااا   ااار تعليااا

  هااااا اشااايلم   ااار ؤاااا ييرلااا  ااااا  الم كحاااا يهااااا اقطااا تميفاااب  لاااي  ؟ فقااالمل لاياااب  ااار هااااي هااال ياااا  ميفااابأرهاااو مااالم   لااائيل 
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  ير ااا يتعطااا  تلااا  هااااا يمااااا ةاك  هااااا يتااا  ؤيتيقاااا اااا ي:يرثلمايااا يرؤتااا،  ر اااالم  ااار يتخااالمق يرقااا ي يظ يتسااا يخلم  ااا ييمحقيقااا

ف هالم ااوع  ةاك  تايراا   الم ظ ااه يقاكل ير  ؤاا قااريتي ي لاي  لماوايا ييرقا ك يرضعي يصلا  اتفلم  م، يتسيحقلمظ. تطلو

   عيااس يركلعاالمظ ير اا  كيجاا  اخااف كثلااي يرقصااا ف هاالم ياناالم ااااس ؤرةلمرياالملر يتيقااا ااا ي لااي  لماواياا يرضااعي نيماا،  لااو شاا ت

 يو  يتطلاااو مطلثااالم اااالمرطثس  عياااس ا ااا ي  تجاااا افساااالم مئهلاااتلااا  يااااه تنااااملم يكااالارة ر ياااالمم  مااالم تتااا يكطاااحي ييرقااا ك

تاا، يرقاالماو  يرين يقاا  فيعاالم ييعلااب   اايلك    االم أي  ااا ي   يالماياا يماا،  اااي  ااا ماا،هاااي  تجفهاااتفقااف   ير رييخااا يرقاا ي  

 لا يجااو ي ر  يلالاي يماعلمتاما، ي  اخا   تا، يروضاس يرااا  يخوراه رنالم هااي يرقالماو  لا ركاي  يمجلاي يماعلمتا ياصالا ي

 اااار فااااي  يمحساااالمالمظ  يراماااالاا يماعلمتياااا اثلمياااالمظريم رياااايفيعاااالم ييعلااااب المتلم يااااهي  ييخااااا  اااا ي يظ ماااا، هاااااي يرنااااوع ااااال ر يف

تااا، ا  ييضااالمظ  ةتحاياااا يرنساااو ي اااايلم ي ااا   ة.لمر تاااتحاياااا لاااع  ير لاااو  را ةفاااي  اتيعااالم يظ  اياااا يتيمخصوصاااي

 ي قراااب لا يو اااا ي  تنصااا  مااا، هااااا يرعنلمصااا  يقاااول رنااالميرعقااالم يظ يلااا   لااا ي ينااالم  ت ريمحفااالمض تل هااالم يا يماعلمتااايمااالاتااااالي 

خااالم   تااا، مسااائرريتنلم ير تااا، ير زيملمتنااالم رلا  ييرطلاااو  ااار يمحقيقااا ااااايرةلمريااالملر ف وع لاااو مااا، هااااي يرنااا يمحاااب  ااار ي  اجااا   ااار 

 .شك ي يعك، يرث  فيه المر  وع يل    ي  يلالي

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ................................صٛشح دٗج٢.

 عناالم احساالم   ي يخاا ات   ااه اصاايلتو  م ؤلاا ي لااي مفاوماا ي ةعاالم تساالمإل    يااه اصاايلماالم يخااص يرتساالمإل يتطاا ر    اار

الأ نااى فقااا تااا  ظ يمحااا ت تلاا  انالم  تلاا  تصاا  حالم ت يقي كاالم  اناالم  تلاا  اناالم  تلاا  ماالمقي  ااا الم  يوجهاالم ياو  هاااا يرقاا كي ت 

ت
 
 يرركاااا، ماااا، بعااااا يرقاااا كخاااالال لاااا  يشااااا  كو رااااالم ت  2020 رااااالم  اااار لااااني احسااااثهي  لا  يمحااااا ا نااااى معكاااا،  يماعلمتااااي

 عناااالم  تمساااايحقلمتهلمر  ييماعلمتاااا يلزياياااام لتيااااا   لا إر  2022ر  2021عااااا يمحااااا ا نااااى  اااار لا يعكاااا، ي  نعي  يق تيشاااايلل  

 يجهاااحهلم رلقاا ك يهاااي راايي  صاا  يرااايو  هاااا هاياا 2022شااا  يوايااو  يشااا  ماالم س رللمياا 2020ماا،  احساالم  يمحااا ا نااي 

 رااا  تصااا   رنااالمي    صااا  رلاااايو  ت رلا يعكااا،  تصااا  حالمانااالم  تلااا   يكاااو   يراااايو    صااا   تصااا   رنااالمي  لا ت لمحا ااار صااالمم ر ااار 

ي   ي يوجهااالم ا  ااار يلحكعااا   ي  احصااا لمنرااايي  ااار صااالممح  يقت ثلااا  تلااا  هااااي يتكياااا لاااازيا ه  ااار هااااا يمحلمراااي ألااااا تييرقااا ك

 ،يقي را تلنسيخلصاههااي ي ال يا    ت ر ثقاى يرف اية  ر تلاب يهرنقلم الم رمليرر ثثوتييرليالر اوالمتقالم ير  قلم  يرلقهثنلم 

 . ل ي    رشك يأ   ر و احص  يراي

 .خعٔبػ٤  حٓغزشبس..............................عؼبد اثِؼ٤ذ

 ةرف اااي  ييرلا يلااايللال ملاااب يرععاااومي ا خصااا تف هااالم اقطيااال ني آااالم    يهااااا يرنقطااا يرلاعياااس يرصااا ي  ييرساالا  تلااايك  تحيااا

اااافس اتاالمرة  اار ر فهاالم معاالم  تل از   راا  رقاا كيفلم ييلايللال ملااب يرععااومي ا خصاا ي.اااار   خصاا ريلايللال يتلااب يرععااومي

يقي  اتااالمرة % مااا، مثلاا 100يرقاالماو  يقااول  تي اار يتئااا 50 رلا  % 20لا تو اااا لا  تيجااو ي  تئ حهاالمي يتااو تليااه ي  يرل يمااالمظ 

يافهاااا   يرقاااا ك يتلااااب يرععااااومي اااااار   خصاااار اااار يلاااايللال ي ييرثلماياااا ييرنقطاااا ت2022يلاااا   2020خلااااي ماااا، الأ  ياثاااالملم  تعاااا 

لااايللال يرةلمريااالملر يطثاااب تل هااالم  ااالماو   2022 /22/09 ييتلاااب يرععاااومي رللميااا يمسااايلل رةقيااا  30/06/2022 خصااافهلم  ااار 

 .شك يرش      رلا تحيلم  يريضح يرؤ  يتسأملب يرععومي اار  ت خيص ي ا  لر 
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  م يلاااااااالي ماااااااا، ي اااااااال رضااااااااس  ااااااااا رنقاااااااالم الم تعاااااااا ي يلاااااااانلم يرقاااااااا ك هاااااااالاتااااااااالم  يراااااااااي، تساااااااالم روي  ةتلاااااااا  يرععااااااااو  يرساااااااالم 

يرقااااااا كي مااااااا تل  مااااااا، أ ااااااال رضاااااااس  اااااااا لالااااااايللال يتلاااااااب يرععاااااااومي ااااااااار  تااااااا خيص رتنااااااااملم رااااااا  تسااااااايجو تااااااا  يرياااااااااخل 

اااااالماوي يتسااااااالم رو  هااااااال  ةرلسااااااالم  يالمرنساااااااث ا يراااااااي يرلو ااااااالمظ اشاااااااالم  يت رتااااااا  تح  ااااااا  يتلاااااااب يرععاااااااومي ت اااااااي  اتاااااااالم  يرااااااااي، كا

  رااااااااا  تجثناااااااالم راحااااااااا، يجاااااااااو ركااااااااا، محااااااااا ل  ييرايخلياااااااا ةراااااااااو ي    ي لاااااااالنلم يليفسااااااااالم  يت رقاااااااااايرايخلياااااااا ةر ي   ةيلتقااااااااالم    تعاااااااا

ه ر كااااااااااااو  راااااااااااااينلم مثلاااااااااااا  محااااااااااااا  اناااااااااااالم  تلياااااااااااا يراااااااااااااي،  صاااااااااااارنح يريحصاااااااااااايلي اااااااااااا ي يظ  ةتثلمشاااااااااااا   تليناااااااااااالم ي  ايخااااااااااااا يرقاااااااااااا ي  

اااااالم  ف هااااااالم الااااااايللال ااااااااار   رلف اااااااية يالمرنساااااااث عاااااااو ضفااااااا   يري يرؤتسااااااا يالمرنساااااااث ا ااااااا ي يظ يريحصااااااايلت لنثلمشااااااا  ير ااااااا  كا

اناااااالم  تلاااااا  محاااااااا   يييخااااااااا يرساااااايا  تاااااايي مجلااااااي يماعلمتااااااا صاااااايلالمريح يماااااا  يياااااااي  اويلااااااطفاااااا   يريعااااااو ض تاااااا خيص 

يفقاااااااااافقااااااااااف ي ياااااااااالم رناااااااااالم اح يالمرنسااااااااااث تراااااااااا، احياااااااااالم  مفااااااااااو   ااااااااااالمثي يت  المماعلمتااااااااااو   محلفااااااااااو مو فاااااااااا ايعااااااااااا تلاااااااااا   يتو

يقي تااااااا   17ر ااااااال يرفصااااااال ؤياتااااااالمرةت المرنساااااااثي رمااااااا، مثلااااااا   مااااااا يظ 5يريعاااااااو ض  ااااااار  ايحاياااااااه رت ضااااااا لاااااااثبالااااااالمس يراااااااا  

 يتيعلااااااابقراااااااب يلحاااااااا  باجااااااالم  مااااااا، لااااااايقو  اشااااااا  هت   ااااااار يليفاااااااانلماشاااااااكلمل يراااااااا    خلي اعحاااااااا  هااااااااي هاااااااوؤياثااااااالمظ يريااااااا

يمحااااااال مااااااالم ي    ااااااا يع .رااااااا  تجثنااااااالم يريرايخليااااااالم. لاااااااا ر تؤيرعاياااااااا مااااااا، يرعثااااااالم يظ رااااااا  تسااااااايطيس ر خلي ماعااااااالم كلماااااااا  ماتاااااااه ؤلمرياااااااا

  يلالاااااااااي  ااااااااار  عياااااااااس يمحااااااااالملاظ لاااااااااوي    يكاااااااااو  اعقااااااااا ترللمتاااااااااهار لاااااااااه ير تعايلاااااااااه ير ؤيف ثاااااااااب اعقااااااااا   يلالاااااااااي  17يرفصااااااااال 

يجااااااااو احاااااااا، لا لاااااااانيخاا ي اااااااا ي  ر ي   يرقاااااااا كي احاااااااا، راااااااااينلم  لااااااااو ي.ير  لااااااااي  لماواياااااااا ييرقلماواياااااااا ييرقاااااااا ك يكلمااااااااا  رضااااااااعي

  ي اااااااااالم  يكاااااااااو  احااااااااا، يجاااااااااو ي  ت لا   يرقااااااااالماو  ير  يخااااااااا يا  ييعلممااااااااال ماااااااااس يماعلمتااااااااايرااااااااا أ  يكاااااااااو  كععيااااااااالم  هااااااااال يرصاااااااااخص

 ااااااار  عياااااااس يمحااااااالملاظ م  قراااااااب يرصاااااااخص ا  خااااااا   يرقااااااالماو  هااااااااي لا يعطينااااااالم يمحاااااااب مخ  اااااااه يياااااااالمت مث ااااااا  تلااااااا  يرقااااااالماو  

 ة هاااااااا  يتستقاااااااالم ة   ةرلساااااااايا يالمرنسااااااااث تيرطعاااااااا، فيااااااااه ي اااااااار  لمراااااااا عايصاااااااايعكاااااااا، أ   اااااااا ي  مقاااااااا رع   ي ااااااااالم يجااااااااو أ  يكااااااااو  

 لملا تعطيناااااا ييصاااااا  حلمظ يرلا يرقاااااا كيريقاااااااي  اناااااالم  تلاااااا  يمحااااااا ا نااااااى رراااااايي تلاااااا  لمرا عناااااالم     ير لااااااؤر اااااا   لمراااااا  اااااااي اساااااا  

يصااااااااااااا  حلمظ اااااااااااااا    يتعااااااااااااالمملاظ ير ااااااااااااا   ققااااااااااااا   ااااااااااااار تااااااااااااا ي  ير تقااااااااااااااي  تل هااااااااااااالم  فااااااااااااا  ي  االمايااااااااااااالم لا يعكننااااااااااااالم  تتصااااااااااااا  حلمتهلم

ير اااااااا   ةظ ريكااااااااو  اتاااااااالمر يصاااااااا  حلمظ كلمااااااااا  تعطاااااااي يريصاااااااا  حلمير طاااااااايصاااااااالا  اااااااار يرو اااااااا  يرااااااااا  كلماااااااا  فيااااااااه تعأر  يتيماعلمتااااااا

 يالمرنساااااااث.  ل حاااااااا اشاااااايللمل مظ أمااااااا، يااااااو  ااااااااا ي  ي ياااااااه  اااااار ت ضاااااااالم يتاااااالملرت هااااااالم ي اااااال مااااااا، يمحااااااا ا ناااااااى يرااااااا  نيتااااااو ت ت

 يرقااااااااااالماو  راحااااااااااا، ة لاااااااااااي  يكاااااااااااو  راياااااااااااه  اااااااااااو اتلممااااااااااال تلياااااااااااه  ي  صااااااااااالم   ا.احااااااااااا، لاااااااااااننفالاااااااااااييخا رنااااااااااالم يتقااااااااااا   يراااااااااااا  

 .هاي هو يرقصا حعيل م اح، كارب لنكو  ركب ي ة ي   عنلم اتنفياا  كعو فل 

 .ٓغزشبس عٔبػ٢..................................................................................محمد ؽبر٢ٔ

يجو  تيرلايرقلماو  ه   وي  يح يمأ تيجواه لا  خل رنلمم  ي  اح ي  يرقلماو  كعئلسأانلم يجو ؤتقول رنلم ا رلا ي ا  لر أ

م، يتثيعلمظ م، يرلو لمظ  ييروي و ريرنسث ر يي  يئ  تير   ايننلم  لمه  ملم ف هلم ياتفلم ي    يح يموي يرقلماو  م أ

رتقصلي  ها   هاي اه ي  ر  اق  بهاي يرععل ليصث م  تعثل يتوي نل  هاي يتلمل يرعلم انلم اهل راينلم تلمتب م  تياشالم  

راثقى مكيو ر   يرق كي ر  تقا  تص  حالماقول ي   لا يعك، ي ق  ي تيرعلم  لملتحصيل يتر  عس ير    ر  ي ر ياجلم  ماع

هل  عنلم اه تل  مسيوا  ييماعلمت ةرفلمتا ييرععومي ل يرايو  يصايح  م أصاي  ات   له رتنا  تسلمإل الأيا  ت 

لا يعك، ي   يتيماعلمتة  ي  ارم،      يم،     يماعلمت قصلي ت ؟ لااه يقي ر  اق  فاو نلم اه يمخلم   رةلل يت يماعلمت

رمصلممح  ت م،  اينلم تراينلم أالمس مخيصل   تقصلي  اهنلمتجلما هاا يروضعييت يرنلمس راح، ر  اق  بش    ايكل  مس 

يتطلو محمد يمحثيو ه يرسيا لمري ا  لر ي  ملم     يق ي تيتكيو كاربقرب ر  تل ل  ص    و االم يجو ي  يكواتن ييتلمري

 . لي مفاو  ر  يفا   ياي ملم ش  يه رشك ي
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 .ٓغزشبس عٔبػ٢.....................محمد اؽغبٕ..........

م  ا  احثنلم  ر الإخيصلمصلمظ رصلا يلمظ  ت لمت   يرتسلمإل  يتعلم م   ترلاأ ر يخيصلما يلالي  ي يخل يقطهل هاا يرن

 ر يرقلماو     ةري   تفلم   لي الإ مسؤري  ر  تتل  يلالي  ر يرار يظ ثل ا لمريه  ؟صلا يلمظ يلالي أيالم ير تيي ا ا 

  يحق  افسه أركيل يتايخيل ي  ا  ت  ر صلا يلمظ ير تيي رلا صلا يلمظ يلالي لا تو ا صيلي ريضحي يرين يق  لا 

تل هلم ر وي ه يرق كي. ركي لا يسقف  ر مقكل  لماوني ررك، هاي لا يعنس كعلم  لمل الإخوي   يعيعا للمه ي     لماوني رر 

اهو مس يرط   نل. ريقاي  يلتقلم ة  لماواييتيرايخليي   ي  ر يرسيا محمد اؤاه تو ا ر ي ة  يتستقلم  يرسيا محمد الأخ

 ةيقي ت  يرافس اصو   ة ر اتلمر  ي ر يتئ 10خ   ر يرتسايا تلارا تسلمر  ؤيرسيا محمد هو ياه ي يتو  ر ي  تيرا   لمل 

صل يراي،  يتا أ% 100تقو  اعحا  رتطثب تليه  يتي تلقلمتيلم ليكو  مانؤييقي ر   ت ر  يرف   تل هلم يتفو 

 أاا ياهرايا مثلا ترملم  ر ي ضيفهلم م، يي، يت  ير   رضع  يملممنلم كارب يثقى هنلما تسلمإل هاا يتثلمر   ة.ل لم ير

و  قرب يتيولف بهلم ت رتل  ضير   ت  يريص     لم  يلايا ميولف يرسنويظ يرف   يقت 2012 ياليللال لن

   يمحا ا ني.مس اخا بعل  اتيثلم رالأ ي يظ ال   لميي يريو   لنعيعا تليه

 ػجذ اُغلاّ اُشاػ٢......................................شغ٤غ أُذاخ٤َ

؟ تناااملم تعاا   اار الاايخلاا ماا، هاااا يرقاا كلمظعيعااا لم ة اتااالم , هااو تلاا  ماالمقي نتوضاايحلمظ تلاا   اا ي  ماالم  االم  اااه يرساا

تااالمرة يلحاااا ة  ااار ير ااايخيص , ر اري تعاااي رو ااااهلم هنااالما  خصاااي تخاااص لاااثس رو ااالمظ يشاااالم  يت الاااااي رو ااااهلميرصااافقي 

ر ار تال ي  فها  ريسا   الم ة,  2012يع   م،   %4راحه  انلم  تل  ايلمت  يرصفقي تعطى كل الالم يشا , ركل لني تل ي    

يلااا   اااا  2020مناااا  ر ااار تعي اااي يمحاااا ا ناااى رلاااا  لااايئ    ااار ياي ااالم  م ي عاااي ي ااا ي ا,  ا ااا ي يظ ير ااا  رااا  ايوصااال بهااالم  ااار

ااااالممالي يظ, رهاااا  كقاااا كي  % 100لاااانعيعا   اااار ياي اااالم  يريصاااا  حلمظ ت ر طاااالمرا  الممحااااا ا نااااى, ا يرساااالمتي, راحاااا، كعجلااااي

ر عكا، ي  اقاو  اطلاو ر ؤتينالم  تيسع  را  يمحب اطلو اتفلم  م، تلب يتثلمر , يعكا ه  ي  ياافعوي رنالم يراا  ثي يتثاتياي

ماااااه ماااا، يرااااا ر   ي   تلااااي كبتفاااالم يلا حساااا  ف هاااالميرقاااا ي  ااااالمجه  يتفااااوي يافسااااا  رراااايي يلالااااي, تلااااب يمااااالي يظ راااا، ي

 3مليااو   اار  12يشااا  ر لمرياالم يصااثح   3ملاياال   اار ماااة  9,   ةعاالم ااااأري   %100اطاالمروه  بهاا   اار يمحااا ا صاا   يرااا  هااو 

يشاااا  المرنساااثي راااااا يرقااا كي رااا  تثقاااى  ااالم ة, يع ااا  ي  هااااي هاااو يمحاااا يراااانى يراااا  نعيعاااا تلياااه, ركااا، يقي  ااالم ري  المرثيااالم  

 ار ي   لا  ير ي  يتالمرة  ار  اار  ت رااينلم يمحاب ير  اوع لانويظ  معاا  ررااينلم يمحاب  ار ير  اوع يلا  ي تاس لنقو  الملحلملاثي

لاانويظ, رلاليحااالم  يماا  الملالاايخلاا رتقااو  اافعااه رلعلمريااي رخصوصاالم  اار يلاايللال يتلااب يرعاالم  راايي ااالممم  يرااال   4

 36مطلمرثياااه يرلا, راؤخاااا يرااااعلم  يراااا  هاااو  ش يرااايحعلاظ رار ااازي  رير خصاااي يجاااو تطثيقاااالم معاااه, رتلينااالململا  معاااه كنااا

يقااموي يريصا  حلمظ لانعيعا مليو  راقاو  اعصالم  ته ر ار افاي يرو ا  لياايعو  اخا ا رتل ااه  يتطلمرثاي, ريقي را  

 منلملثلم راقو  اتثليلا , ريقي ر  ينلم قوا نعيعاا فلملاشعلم  يريلملر. رشك ي علمملاظ يرا  ي ا  رنلم    يت

 .......................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢.........

اي ااال   تناالم يتساائرريي, ر اار  ي ا ي  يريو ااه يرااا   االم  اااه يرساايا تثااا يرساالا  هااو انسااو, يقي لاانعيعا   االم ة يرعقوةااي ركا

تقاا   اناالم  تلاا  م يلاالي افاي يرو اا  هاااا يت يلاالي ير اا  ي لاالنلم يلا  ر ي ة يرايخليااي اني اا    هاالم راحاالمرل يرقياالم  ايااكلي  اار ي

ش يريحعلاظ يرا  لنيجه فيه  ار يرل الم ة متلا   يعاي  كاي لا تحساو تلينالم ي ناى  يعاي, لمر ي ة يرايخليي رنعيعا فصل كن

رلعنلم تالمظ " ار  لمراي  اارلم منلم تالمظ اال  يرطا فل  يعا   اما   23ش يرايحعلاظ يرفصال لمر ر افي يرو   رااينلم  ار كنا

 يي  يرلاو  يل  يلحلمك  يلخيصي". تعا  يروصول يل   ليقي ر يي ه اط  قي تل  يرسلطلمظ يلحليي رلث  في

 عٔبػ٢        ش٤ٌت اس٣ظ............................................ٓغزشبس

  يرااايو ", احاا، ا  كعجلااي هاال احاا، هناالم محصاا  صاا"يرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا    12فقااف ي  ااا يريطاا   يلاا  يرنقطااي  

ر تحصااا  افساااالم انفساااالم, لا ي فهااالم  ماااس ر اااو  يرااانص, ريقكااا  اااالم  هااااي خلمضاااس رااااف ي يرااايحعلاظ ريراااا  يراااايو  ؟ يصااالا  ااا
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اؤافساانلم, يع اا  ياااه  اار  لمرااي ي  ااالم ي  اقااو  احصاا  يرااايو  اط  قااي يخاا ا يجااو تليناالم ي  اقااو  ابرلاالم  ير تعااايل  ارضااعنلم

ر ريضح,  راي لا ي ا، يانالم يمالم  ي فهالم , ر  ا  رلنقطي, رةلمريلملر ي ا يجهلم ريس  مسؤري مصلم  ي,  ر يااي   أ  راقلمش ص 

  اتفلم ياي يقي  عنلم بععل ي    مافسنلم فلمرق كي ير يرط   اخ  يرا  رايه  ف ي يريحعلاظ رر س تلياه  ثال يرااخول يلا

 هنااالما يياااالم ياااااي  يرااا أ , ؟يتلااا  تااالمقي  عياااس اتفلم يااالمظ ف هااالم يرا يلاااي ر يتصااالم  ي لا فااااو ملااال  ااااه كعااالم احااا، ملااالمل ت

 منلم قي يمخ... رشك ي

 محمد آٜشع٢................................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

"يتيثاالم ي ركااو  مصاالممح يماعلمتااي  يلاال  ماي  ااي يرقاائر  يرقلماوايااي اااو ي ة  : راااينلم مقاا   مق ااي  يقي ي ي  اخااوي  لااعلمته

ش لمفااالم  يلالاااي يوصااا   ابتعااالمل مقياااايلمظ كنااا تيحعلاظش يرااالمريتيثااالم ي تقياااايلمظ كنااا تيرايخلياااي  صاااا  لاااو توضاااي 

ااالم  ييراااايحعلاظ فيعاااالم يخااااص الاااايخلاا رقرااااب المتيعاااالم  يمحااااا ا صاااا   يتعكاااا، ي تساااالماه را  ماااا، هاااااي  23 فصاااال رلكا

 فيعلم يخص فض ي  اليع محيعل مس يتسيفيا". يقي هل نسيع  بهاي يتق  ؟  يايركنلمس 

 ...............ٓغزشبس عٔبػ٢محمد اؽغبٕ..............................

تلينلم ي  احلمرل ي  لا احا  يصل يراي،, ملم حهعنلم يجو ي  اقول يجو تحايا هاي يراي،  ثقلم راف ي يريحعلاظ 

ريرقويال  يمالم   بهلم يرععل, ر ر  لمري ملم كلم  هنلما  عو  ير ي    يخ  اطلو يلتقلم ة م، ر ي ة يرايخليي, مس 

 .ل يملمظ ي  ي يض   يمحلمل  ر   ص  يتثل تطثيب يمحا ا ص   رلل لم يظ رير

 ُِشئ٤ظ  ُشاثغ................................................اُ٘بئت ا١اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش

كل م، مفتقيي ر ي ة يرايخليي  يتسؤري يع فوجهلم يكثي منلم ياه را  تو يه م هقر ر تلم  المرنسثي رلاخوة يتو فل  رهاا 

ي  اص  لماوني خصوصلم ملم ييعلب  تيلالي يمااو  رلحسلمالمظ ييحااو  السلم  ري ا ر لمريي مفتقيي ر ي ة يت ر 

 ر يمالي يظ  % 100ري  تؤر ل م      مع   يكو  محف شوهي, ريالم مس  تالممالماو يتلملر  يتعلم يئرل رصلممح يماعلمتي

 مح ا يرايو  ريتيا   ي فس يم ا . رشك ي

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
تصلم  ي تل  مثل  الإتلمرة يراايلم رلاليللال يتئ   الم يرنقطي يتيعلقي الأرل رل تيي مق    يرسيا يرنلمتو ت   بعا قرب

رليصو   فيع  يتصلم   اب علمع يرسلم ة رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي.

سهد يذٌشٌح انشؤوٌ اعرثاسا نكوٌ يظانخ انجًاعح سا" أاهمس يريؤكيا  أتالم  يلالي يمحلمض  ،

وػٍخ واعرثاسا نًقرؼٍاخ كُاش انرذًلاخ انرانقاَوٍَح توصاسج انذاخهٍح قظذ طهة 

فاٌ انًجهس ٌوطً تئعًال يقرؼٍاخ كُاش انرذًلاخ فًٍا ٌخض الاسرخلاص ورنك 

زا انكُاش فًٍا يٍ ة 32تاعرًاد انذذ الاقظى انًًكٍ ادرساته والادركاو نهفظم 

 ."ع انًسرفٍذٌخض فغ اي َضاا يذرًم ي
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 73/2022 ػذد

 NEW MEDIAاُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ؽظش د٣ٕٞ ششًخ 

NORD (N.M.N)  أُغزؾوخ ُلبئذح عٔبػخ ربسٝداٗذ إ٠ُ ؿب٣خ

اُِٞؽبد الإشٜبس٣خ أُوبٓخ ٝأُزشرجخ ػٖ اعزـلاٍ  30/06/2022
 .ثبُِٔي اُؼبّ اُزبثغ ُغٔبػخ ربسٝداٗذ

يرثلمايي رخلال يمالسي يرعلنيي  ت2022يرعلم يي رقا  أكيوة  لمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة يلالي يماع ا 

 .2022أكيوة   14يتنعقاة ايلم    

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

يتسيحقي رفلمتاة  علمتي تلم ر يا  ال   NEW MEDIA NORD (N.M.N)ي لمرا يلي ريتصلم  ي تل   ص   يو  ش كا

رتعا ت ريت يتثي ت، يليللال يرلو لمظ الإشالم  ي يتقلممي المتلب يرعلم  يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  30/06/2022 لميي 

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظيرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي  

   تاوي 19 :..................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 19 ..................................:يتع ي ت هلم الأصويظتا 

   يفقياااا، الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 19: ..................................يتو

 مولاي هشام أشرف عبد الجميل ايت الجران محمد حاتمً محمد أمهرسي

 كنزة عزمي محمد احدان شكٌب ارٌج د العالي الحهسعب
 زهرة دنبي فضمة ازوران سعاد ابلعٌد اسماعيل الحريري 

 حامد جودي مٌنة فرٌسً ابراهيم المدلاوي  فاتحة مهافق
  سعاد ارٌب هذام امزراو رشيد فنان

   يفال  الأتالم تا  لا أ ا. :..................................ير 

   لا أ ا.  :..............يتعينعل  ت، يريصو   لم الأتاتا 

  يقرر ما يمي:
تصلم  ي تل  مثل  الإتلمرة الماب علمع أتالمته يمحلمض  ، تل  مق   يرنقطي يتيعلقي  صلم   يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا 

يلالي ي  مس يريؤكيا  شالم  ييراايلم رلاليللال يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإ 

يوص   ابتعلمل مقيايلمظ كنلمش يريحعلاظ فيعلم يخص اليخلاا رقرب المتيعلم  يمحا ا ص   يتعك، ي تسلماه را يكلم  

  م، هاي يركنلمش فيعلم يخص فض ي  اليع محيعل مس يتسيفيا 23رلفصل 
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 تيي  محمد يمحثيو يتطلو يرسيا ر مسفهل هاا يرنقطي أ لمل يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي يركلعي تل  

  ريقاي  ت    ول يتوضوع.  س  يرقئر  يتلمريي را ي  ي ريرقلماوايي المماعلمتي

 ..................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.محمد اُؾج٤ت أُطِت.............

تسيلل يتلب يماعلمار اويلطي يرلو لمظ اشالم  ي يو ا فيه  NMN ف ي يريحعلاظ يرا  تل  يللمله كلما  ش كي 

بعا يافهلم  ماة  فصل ينص تل  يايقلمل ملكيي تلب يرلو لمظ يل   علمتي تلم ر يا  يقي ر  تق  تلب يرق كي اب يرفهلم

اليللال اؤلثوعت رارب فعلكيي تلب يرلو لمظ يايقل  ماعلمتي تلم ر يا  رةلمريلملر هنلما يمكلمايي يليللارالم مثلمش ة 

م،     يماعلمتي  ر  لمري كلم  راينلم  لو ت ر   لي مجا . ركي اقو  الم تلا  تل   لثلمظ يرع ر   سو 

لمرة اليللال يتئ   رلو لمظ اشالم  ي المتلب يرععومي خلال لني يريعايلاظ يتق ي ي, يجو تحايا يمحا ا نى  ت

رو لمظ يرقلمتعي  لمريلم  7  ه  المرنسثي رلو لمظ يتقكلي رلحصي ارل  ر ر  280657,44ري اة رارب ي  ي نلم 

رو لمظ رت  تحايا قرب يمحا الأ نى  سو  6  ه  المرنسثي رلو لمظ يتقكلي رلحصي يرثلمايي ر ر  200469,60ر

علميلي يتو و ة  ر يتاك ة ير   لثب تو معالم تل  يرسلم ة يتالم  يلالي, ر ثقى را  ريلس يرن   يملم يرل لم ة  ر قرب يت

 يمحا ير ااقلمصه.

 محمد آٜشع٢....................................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

نلم يمحا ا نى ريمحا ا ص  , راينلم مثللل  هل هعلم منلملثل  ؟  شك ي يرسيا محمد, يقي كعلم  لمل يرسيا  تيي يرقس  راي

 ي  ا فس ف ه  ير انقص ؟ ريثقى كحا ي نى ير ي ص   رلاتلمرة تنا ياقالم  ماة اليللال.

 محمد ؽبر٢ٔ ...........................................ٓغزشبس عٔبػ٢

يقي ي  الم  ر ا     : و ت، يمحا ا نى ريمحا ا ص  , يرلا ر هاا يرنقطي لنيحالم ت، تحايا كعلم  ل  يرسيا يرنلمت

اقول ره م  ثلم, ريمحا ا نى تل  ا ل يجو ي  نع    تحايا يمحا ا ص   ا يكه تلم ة رلصفقيت رم،  ا  يكثي 

 لنويظ يجو يتطلم الم يتيولف يرسنو  اثع، 10يرقا ة, ري  نع   هاا يرلو لمظ يي، تيوي ا رةك  ت  ك ي هلم ماة 

 ك ي هلم, راقو  مثلا  ايقاي  يتثل  محا ي  ر لني را ا يقي كلم  منلملثلم رلط فل , را يا هلممقلم يعكننلم م، يصلا  قرب.

ي    ! هل    قي تحايا يمحا ا نى مععول بهلم  ر  علمتينلم احي  يجهلم يرل م ة يلعس بهاي : المايلم كعلم ت   ر صفقي  مو

ي س يلتسلعنلم رلأ   ي , يرسيلم يظ يرعلم  يرفلم   ير    ه  ماه كلم  يرع   اك ي, ر ر يرعلم   70 ثلنلم بع   ر م  يرو

ير    ه , ريالم يتسلم ل كي  ياه  ر مجعوتي م، يرصفقلمظ ااس يمحا ا نى  150 ثله ير يرولايي يرسلماقي كلم  يتثل  

ي   يرسيلم يظ لا يعك، ي  ي ثل تل  افس   ا لم  مايني تلم ر يا  ر ر بعض يرصفقلمظ لا ااس يمحا ا نى, مثلا مو

لنتي  يع   لا  3   يت ي يت تس   ,  ع  بععليي  سلمايي ر اظ يانلم ائ ير    ه  70هكيلم يظ ي  تك ا    30ف هلم 

يسلمر  ررو   لمل, يقي هاي يرسئيل يتيا    ه هل    قي يمحا ا نى يجو ي  تكو  يرلا اط  قي تلعيي؟ كي لا اايس 

يليخلاا امويل يرععوميي ركارب يرق  ب يجو ي  يقيلل ر حقب ير ة   يافسنلم رنسقف  ر  لمري يريقصلي  ر

 رتكو    كي ي يصلم يي  يخل يتايني. رشك ي

 

 

 اُ٘وطخ

 :ػششح اُضبُضخ
أُظبدهخ ػ٠ِ ٓجِؾ الإربٝح اُذ٤ٗب ُلإعزـلاٍ أُؤهذ ُِِٔي اُؼ٢ٓٞٔ 

 ُزبثغ ُغٔبػخ ربسٝداٗذ ُ٘ظت اُِٞؽبد الإشٜبس٣خ.اُغٔبػ٢ ا
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 محمد اؽغبٕ...................................................................ٓغزشبس عٔبػ٢

رلعلب يرعالم  يماعالمار    تلمرة  اليللال يتئ   نىطي تحايا يتثل  يمح ا يرسلا  تليك  مجا ي, فقف فيعلم يخص اق

يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  فكا ة ييجلماياي, محعلمياي يماعلمتاي ما، يتنلمفساي يرللاي يرقا  في, ر كاارب ما، يريح  ا  , مااه كعالم 

تع فااو  المرنساااثي رلسعلملاا ة يمخلمصاااي المملااوي  يحاااا  اعاا، افييااالم   اار مثلااا  معاال , ي   ا تاااه  يااا يمااالم ي  راا  تحاااا ا 

سااييفقو  تليااب ر يااؤتي ي اااه  يؤخااا منااب ريركاال يخااا اصاايثه  اار  رااب, ركاا، يرساائيل يتطاا ر  هاال يتثلاا  يتطاا ر  هناالم ف

يماعلمتاااي؟ هناااالم اجاااا   اااا  يتعاااالمملاظ يلحقاااب ماااا، رو ااااي  تااا  تحاياااااا المرط  قااااي ير ااا  لا تيااااا   ف هاااالم هاااال  هااا   2800657

, يع اااا  ي  هناااالما فاااا   كثلااااي, ي  ااااا هناااالم ي  280000dh  ر ياااااي  رضااااعي 167000dhيشااااالم  ي  يخاااال لااااني ري اااااة  اااار ارل 

لا  هااااي يرصاااخص يجاااا   اااايي يمحصاااي يرثلماياااي ياااالم ميفاااب معاااالمتوضاااحوي رنااالم تااالم هااااي يرفااا   ير مااالم تلا اااي يتثللااال , المايااالم 

مجعوتي م، يتصلم    رةلمريلملر يقو  فقاف المرقليال ما، يرصايلماي ر يثااي   لمظ اشالم  ي   لمهلة ي  ياه اقصنلم تليهيرلو 

االم  %20ه, ر المريااالملر يماعلمتاااي رااااحهلم يمحاااب مااا، ير فاااس مااا،  يعااااي يمحصاااي يرثلماياااي يلااا  تعلااا  يتثلااا  رااايي ااااه ضاااا   , ي   ي  كا

ي  كلمااا  لا ضاا   ر لا ضاا ي    ياااة ييااالم, هناالم خلاصااي يرقااول ياناالم لا ا  ااا خساالم ة  %20رلاعلمتااي م  ثاالم ر كاااي المرنسااثي ل 

 رلاعلمتي رلا رلق كي رشك ي.

 ...............................ٓغزشبس عٔبػ٢ ؽبر٢ٔ ............محمد

ركاااا، تنااااا  فكاااا ة ي  كلمااااا  فاااا ا  تبسم الله الرحمن الرحيم يااااالم يتفااااب مااااس يرساااايا ي ساااالم   اااار تو ااااه لا ضاااا   ر لا ضاااا ي  

تلينالم ي  اقاو  بعا   تااة لاني كيج ةاي  رلقاثلم  ماثلا اؤخاا   ت اياة نعطي الثقيي رقاثلم  يتايناي اصافي تصاايعيي 

ااي نعطاااي ف صاااي رقاااثلم  تلم ر ياااا  ررااايي ي  اثقاااى  يتعااالم تلااا  يخاااا مااا ه  راااا 7     يياااي  اقساااعا  تلااا   ساااعل  ير الاااااي ركا

تنااااااه  تسااااالمتاته  ماااااثلا  ااااار مااااا، يتستقاااااا  ، مااااا، يمخااااالم  , ر يعكااااا، ي  نسااااالمتاه , ر   ااااا  يماعلمتاااااي يعكااااا، ي  تك اااااي  

  .ضع، شثلم  يرثلا  يالألثقي ت ي  ي  تكو  رلقثلم يتنلملثلمظ راتيلم  يرو نيي

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خدٗج٢ ..............................صٛشح 

رو المظ    7شك ي,  ر ملم يخاص هااا يرنقطاي موضاوع يرياايرل يمخلمصاي ايحاياا اتالمرة, يتق اي  يراا   امياه ير تلملاي   

ا , ر احا، ا  يشا 3ملايال   ار كال  7ملياو   ار يرساني تعطينالم  28مليو   ر يرسني ( لؤتو  يل  يرنقطي يرفلمتيي هاو ي   28

ر  2012يشاااا , يتحاااالم تلااا  كنااالمش يرااايحعلاظ  3  هااا   ااار كااال  8000ملياااو  ر  12 ااار  صااا  يراااايو  ر ااااالم المانااالم ايقلم ااا   

 7مليااو   اار  28مليااو  راصاا   اار يرسااني  را  يمحااا ا نااى لناااس  50 ر اثاااأ بسااثس ملاياال , كناالم ايقلم اا   2022اااؤتي  اار 

كعااالم يشااالم  يرسااايا  2012يرااا    هااا    ااار  ااال  ي  يرلو ااالمظ كلماااا   ااار  200 رو ااالمظ,  اااالمرعكي اااااس  ااار يرلو ااالمظ يماايااااة

لانويظ اقصا  المرنصا  تق  ثالم  10رو المظ ااؤ تس ملايال ,  6لانثاأ  2022يشاا  ر  ار  3تثايرسلا  ااأظ اتسس ملايال   ار 

ي عياااي رلا موضاااوتيي, كنااا   ااااموي لا ي    كيااا    س اخاااوي  هااااا يتقلم ةاااي   ااا  يفاااال ي   هااااا يتثااالمر  ير ااا  ريسااا  ر

يفااب اخاا ا ير اا  تك يحهاالم يماعلمتااي, ي  تكااو  مانااي بهاالم ي اا  ر يتااو فل   يكااو  راااينلم محااا  مانااي يريقيااي  تلاا   اا ي  يت 

راااحه    ييااي بهاااي يتوضااوع ر  يعطوااالم محااا  مااا ب ركيفيااي يخيياالم  هاااا يتثاالمر ,  يااالم تساالمإلر ريضااح ري  ااا  ااوي  تليااه ر 

 شك ي.
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 ٓغزشبس عٔبػ٢...............اششف........... ٓٞلا١ ٛشبّ

مس هاا يرق كي,  2012تحيي مجا ة, يالم المرنسثي لر ركي اكو  موضوتيل  يجو ي  ا ا اتفلم يي ارل  ير   ي   ي  ر 

 ر يرللمرو ليكو   هنلما معلميلي  يع  تل  يماعلمتي ي  تاس يمحا ا نى رلاتلمرة , ي   ي  كلما  تلب يتعلميلي فلا 

    ا  ر ي  ا ا هل كلما  معلميلي تلعيي ر منطقيي؟  فلم  كلما  كارب, فانلما نسثي تلعيي  مقكلي ي  نععل بهلم

رك، ي  تعطى يرينلم هاا يتعطيلمظ كي   ا  يمحا ا نى رلاتلمرة هل  لم  مقلم اي مس ما   %10ير  5%ااي  ير هلم 

كلما  م،  ثل, يجو ي   فقلمظ ير  تناهلم تج ةي للماقي ر راحهلم افي معلميلي تلم ر يا  مثلا ير ياه كلما    يلي رلص

حلملو تليه بعا  رب, ركي نسيطيس ي  ااس  ا ي نى ر، ا يتعلوملمظ لا  هاا  ر ير إ ي يتنطقيي يرو ياةتعطى رنلم 

ير يكثي ملم ال  يرعقا   %20ير  %30فلممخ   ه ة ي ي هلم مجهلم يتط  هاا يتلا  ي , ماه لا يعك، ي  ت يي س اتلمرة   

 ر يرعقا يمحلملر, ي   يالم ي لمرو بهاا يتسلمري,. شك ي يرا  كلم   ثل

 محمد اُؾج٤ت أُطِت.................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.

يفب اخ ا, فعلا ت   تل  يرععو  المرنسثي  رسئيل يرسيا  لمتق  ت، مسؤري هل لثب تحايا يمحا ا نى المرنسثي رلع 

ي   يرسيلم يظ ريرسو , يع   ت  تحايا تحايا يمحا  يفب يماعلمتيي اخ ا ير   تيعثل  ر مو ا نى المرنسثي رلع 

مثل  اتلمرة يرا  صلم   تليه يلالي ر كنلم نعل، تليه  ر  لثلمظ يرع ر   ر م، يتطى ي ل منه يل   ت ضه, المرنسثي 

ي نى, تل  يللمس ي   ر  ي ر ي ة يرايخليي رياخل يراكيو  يش   المرنسثي رطلو يرع ر  يرسلماب ر  يك، هنلما  ا 

ير   تن    لثلمظ يرع ر  لا تق ي  تحايا يمحا ا نى, رك، اشكلمل يرا  ر عنلم فيه هو يانلم مئخ ي يتلنلم تل  ي ا 

  ه  لنو لم مقلمال يليللال  78000 لثلمظ يرع ر  م، ي ل يليللال تلب يرلو لمظ رشلم ا فيه مينلمفي ري ا  ا  

 78000كلما  تسيخلص مثلمر  يك ي, يع    يي  ر  ل  ي  يماعلمتي كعلم لثب رلسلم ة الأتالم  ي   ك ر رو ي يشالم   13

رو لمظ  7رو ي يشالم  ي  ر  ل  كلما  يماعلمتي م،  ثل تسيخلص يكثي م، هاي يتثل  مقلمال يليللال  13  ه  مقلمال 

 ا ي نى ركي نستثعا م، يتطى ي ل  فقف , رركي يكو  هنلما معيلم  ريضح لالتثعلم  يرع ر  يرال لي يجو ي  يحا 

منه, ي  يانلم احا  فقف يمحا ا نى رلا احا  يمحا الأ ص  . احا  يمحا الأ نى ر في  يلالمل رلعنلمفسي رم، أتطى 

أتل  ت   يي  يخييلم ا لاليللال يرلو لمظ الإشالم  ي. يتعلميلي ير   ي  ي نلم هاي يمحا انلم  تل هلم معلميلي  لي مللمي 

ره ي  يل ا  ر يمحا الأ نى أر ينقص, اح، فقف نعطي مق ي لمظ ر يلالي ييايرل ر يخا   ي يته.  رلعجلي, يعك،

, فخلال هاا يرسنويظ ر االم ي   2018, ر 2017,2013 ر لنويظ  NMNتناملم نعو  رلا  ي يظ ير    امفهلم ش كي 

ي يرو ياة. أ  أجهلم تج   تق  ثلم   ه  شا  لم رلوي ا 6960,75يتيولف يرا  كلما  تجنيه تلب يرق كي هو تق  ثلم 

  ه  شا  لم ت، كل رو ي, يع   ياه ملم ي  ي  اتلمرة ير   تسيحقالم يماعلمتي تكو  تل  شكل نسثي مئو ي  13.921,50

ير   ي  ي    ر يخ   لو ت ر  ,  ثقنلمهلم رتعطينلم  ر يرسني يروي اة   %20م،     يتعلمملاظ يلحقب اح، ي  ي نلم 

  ه  هاي المرنسثي  200469,60 ر ير   تعطي  6يرلو ي يروي اة , ي  ياه ي  ض ةنلمهلم  ر    ه  ت، 33.411,60

ير   يايقل   لمريلم تلكيي  علمتي تلم ر يا  يخاالم بعل  اتيثلم  ي  م،  7رلو لمظ ير   ليالم ,  المرنسثي رلو لمظ 

لنلم رااي يتثل  يع   المرنسثي ت، الإتلمرة يرسلماقي, رمنه توص %20لياخل ليجا يرلو لمظ  لمهلة رةلمريلملر يضفنلم 

  ه  رةلمرنسثي رلسثس رو لمظ  200469,60رو لمظ ير   ليالم  رضعنلم يمحا ا نى هو  6رلحصي ارل  ير   بهلم 
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  ه   280.657,44المرنسثي ركل رو ي ت، يتثل  يلحا  رلو لمظ ير   ليالم . أ   %20يرقلمتعي  لمريلم   الم نسثي 

ل  ملكيفهلم ماعلمتي تلم ر يا .  ر  عيس ا ويل ملم فلمتاة يمحا ا نى ؟ ريي يانلم لنو لم المرنسثي رسثس رو لمظ يايق

احا م، مايخيل يماعلمتي اح، فقف احا   ا أ نى اقي ت   ي ل منه لايفاه رم، يتطى يكثي لنقثله, ركي لا 

لنامجه  ر  ف ي نسقف  ر يشكلمريي تا  ر و  أللمس لالتثعلم  يرع ر  يرال ليت ررااي  ا الم هاي يمحا ا نى ر 

 يريحعلاظ ر شك ي.    

 محمد ؽبر٢ٔ ...........................................ٓغزشبس عٔبػ٢

الم   اار  م تفااس را  ياخفااض , راايي تثخيساالم ريلم ر يا .يرااا  يجااو  2012تعقيااو تلاا  اقطااي يمحااا ا نااى ريرااثع، تاالمقي كا

ر   كلما  يرلو لمظ  ر يريلفلم  هاو يتالاق يرو ياا رلعستقاا  ،  مع فيه  ر مياي  اشالم  لو  اشالم ميح ا ر ييللي. ر

يرناااالمس أصاااثحوي ماااا تثطل  المرااااالمت  ريمحلملاااو  ,هاااااي  اااار  تيععااال اشااااالم   ااار يريلفاااالم . هناااالما ا  فلميساااثوا رأنساااايل ي  

  اطاااو  يمحقيقااي  ااااأا  تلاا  الأاعني.تناااا  تصااو  يخااا  المرنسااثي رنقطاااي ايااايع ,يقي يلااايطعنلم أ  افكاا  ف هااالم احاا، ا  اااا أ

 رينعيااااي, اااار هااااي يرثاااالم ت تقااااو  اا يلاااي اعلمتاااي ي  تساااايطيس يمر تلامااالمظ ير ااااي ي   اااااي  مااااثلا ت يتايناااي  اااار هااااا يرنقطااااي 

يجاااو تلينااالم فاااي  أااااوي  أخااا ا رلينعياااي را  اااس  يتعااالم رنقطاااي تنعياااي  ت7 قاااي يخااا ا رلا اثقاااى محصاااو  ،  ااار يتاااايخيل اط  

 ة تالم  امياه , رلا اثقاى  ار افاي تلم  خنالم يجاو أ  اا ا يتسايقثل مايخيل يماعلمتي ير   يجو أ  تكاو  اطا   يخا ا ملالمي

 يرا  يقيلل بهلم شثلم  يريو .

 محمد أٜٓشع٢..................................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ

 مايخثل يماعلمتي.فك ة  يعي أ  اقو  اا يلي  ول الأملمك، ير   معك، أ  تاس ف هلم اروي  راوتيفهلم ير   ت فس م، 

 صٛشح رٗج٢.............................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.

يرنقاالمش لااو  ينصااو تلاا   يرفكاا ة ير اا  تطاا   ير هاالم يتطلااو  ااول يتثلاا  يرااا  تصاا   اااه يرقاا كي , رهاااا يرقاا كي ياعاال  

 2017يلاا   2012ماا،  مليااو   12مليااو  أر 11ملاياال  أر أ اال رتااافس  7ملاياال  , تصااو ري شاا كي تصاا      7تصاا   اؤ اال ماا، 

 7رتطلاااو يريعاياااا  ااار تنااااهلم خسااالم ة انااالم ي تلااا  ي  ي هااالم رتصااا  حالم ير ااا  تلطاااي يماعلمتاااي يع ااا   ااار تنااااهلم خسااالم ة.ت ة  

اي  2017  اا   2012مليااو  قهثاا   اار هاااا يمخساالم ة منااا  11مليااو  أر  12ملاياال  رتااافس رناالم  ر االم ظ تطلااو  اار يلالااي ركا

.هال تنااهلم خسالم ة ؟ أاالم أ ا    2022يلا   2017س شا كلمظ , رماا  راالم يلالاي مناا يعا  رالم انلم ي تل  أجهلم تناهلم تقو  م

ملياااو   12تاااافس هلمأاااالم أ اااول أج تخسااالم ة رتطلاااو يريعايااااتعاااي  يمهااااي يرسااائيل تلااا  أتاااالم  يلالاااي , هااال تو اااا شااا كي 

 .فااي  لي صلمتو ملايل  5رمناثطي تل هلم يجو أ  اث   تل هلم أملم اخفض   

 .........................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد أٜٓشع٢.........

  ر يتئي يضلمفيي. 20يتق ي  هل اقو   

 سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ ......................اُؾج٤ت أُطِت محمد

, يع   يقي كلم  يلالي للزيا فيه يثقى ره اينلم ة راح، تناملم ي  ي نلم هاي يتق ي  ي  ي نلما انلم  تل  يتعلميلي يتيوف

أ ل  ر يرصفقي  ا  م، ر لمم تفعركلم  رك، مسؤري يجو أ  اكو  م هلم تل   ا  , يقي  ا الم يمحا ا نى تريلس يرن   

 هاي يرعلممل يجو أ  يئخا بعل  اتيثلم  ع  لو  اخس  يتايخيل ي ت ينئا ل ر  لو يرع ر منه لو  ا
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 .................................................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد أٜٓشع٢.

يو اا هاااي يرااالم ي تناااملم ا فااس يمحااا الأ نااى  لااو  يكااو  تنااالم مقاالم كي  ليلااي ريقي كاالم  هاااي يتثلاا  معقااول أر  ااا  رناالم 

 تاط  ه تل  يتايرري را فعه مثلا هتعايل

 .عٔبػ٤خ    حس.............................ٓغزشبأس٣تعؼبد

يرلو لمظ كعلم ا يهلم ركعلم يجو أ  تكو  يجو  تأتيقا أ  تعل م، هاي يرو   ييطلو  ر يمحقيقي اتقلم  المرنسيي لر

أ  تخاس اطثيعي يمحلمل تعلميلي محا ة , يتق ي  يجو أ  ياهو  ر يتجلما أ  اقو  اعلحب يحا  بعض يتعلميلي ير   

نى , لؤشلي يل  مسؤري مويصفلمظ يرلو لمظ أتيقا اؤ  يرلو لمظ اح،  تثل  الأ تلينلم م، الم   فس هاي يتكو  راي رنلم لا 

ا ا تنوع كثلي تناملم اقول يرلو لمظ فنح، ايكل  ت، انلم  فيه مويصفلمظ معيني ر ا تكو  رالم ري اي ري اة أر 

ف هلم االم ة.أيالم أالم هكاي أفك   ر يرلو لمظ اشالم  ي رلو  تكو    يت  ير ه أر  ةعلم تكو  ري ايلم  أر تلااي الأ 

ريي فقف يتويصفلمظ ررك،     يريعو علمظ ملمال  يرلو ي رمقلمييسالم هل  تافك  ف هلم  ايلم يرق ر  ير   تيطلو أ 

 هاا يتسلمتل كلالم لا تسياا  يتلم ة يرن    ر هاي يتثل .

ير   تكو  ف هلم فقف ريو يه   املمك، ير   ي تلم هلم يركثلي م، يت تفقل  رير   يقلمها ف هلم اشالم  ريي  ر افي الأملمك،

يجو  يماعلمتي  ايخيلاح، م، مو س  يرافلمع تل  متاشخلما كلالم تف   اوع م، يرانالي يع   خ يي   ر يتياي  

المرقكل يتطلو  رةلمرقكل يرا  لو  يكو   وأ  نسيحا  كل يتسلم  يرا  يجو أ  يكو      تيحقب هاا يرنويص

رأريعي أ  يكو  هنلما ملحب رمقلم  فيه يل  أ  مثل  م، يلحيعل أ     أالم أ  ي يق تمئا  فعلا رتكو  تناا م  ر يي

 ي فس تل  أللمس يرق ر  أر يتيطلثلمظ ير   ييطلوهلم هاي يرنوع م، أريلمظ اشالم .

 .............................ٓغزشبس عٔبػ٢.اؽغبٕ محمد

هناالم تاا  اناالم ي تلاا  تصاا    يرقاا كي  تو تصاا    ااا    يتعاالمملاظ يتسااؤري ير اا  يتيعااار تل هاالم اخااوة  اار تحايااا هاااا يتثاالمر  هاا

حاا  هنالم يع ا  هااا الأ  الم  رنع   اؤاه ليكو  أكثي م، قرب اكثلي , ررك، هاي هو يتعيعا ريقي قهثنلم تل  هاي يرنعف يل

 25أر ال ااا رتصااث   اار يتئااي راا    يتعاالمملاظ ريرلو ااي.ا  تناااالم يماالم أ  نعيعااا هاااا يرنسااثي  20تلاا   سااو  ةتاالمر الأ تحااا 

اي احاالمرل  معيعاااة  اار يمحصااي  ة اار يتئااي  الأتاالمر  20ا  .  اار يتئااي  5 اار يتئااي ير ال ااا 20احساا   اار يتوضااوع يماالم أ   اار يتئااي ركا

 ار يتئاي  كلمفياي أر  20, احا، يتطلاو  منالم هال ة ار يتئاي رلأرتالمر  20رو المظ  6اياي ف هالم  ثلمرو لمظ يمحصاي ير 7الأرل  ير   ف هلم 

ااي احسااا   ااار هااااا يتساااؤري رخصوصااالم يتنااالمفي يرو ياااا  ااار شااا كي ر يااااة أ ااا، رااا  انفاااي  تلااا  اااالمقر  25تصاااث    ااار يتئاااي  ركا

يرقااا كلمظ لا  يخااا  يتااالا  تااا، يرعااا ر  ير ااا  كلماااا  هاااو  ااار يرقاااا  يرفلمتااا   ةعااالم أر ااار مجهااا   ااااموي اعااا، أ ااال يع ااا  ي  اااار  

تق  ثااالم افااي يرقاالماو  يراااا   هيتثلاا  مااا اااثف ا رااو كلماااا  يريحفلاازيظ لااو .  همجه  يرو يااااي، فياايرساايط ة تلاا  يرسااو ت

يطثاااب  ااار هااااا يرقاااايي هاااو  ااالماو  يرصااافقلمظ يرععومياااي,  لمريااالم لا أ ااا، أ  هااااا يرقااا كي ر ااااهلم  ااار ير ااا  تقاااا  ت ضاااالم 

 انفي  مسيقثلا تل  ش كلمظ أخ ا رتكو  يتنلمفسي ر ي  ير فس م، هاا يتثلمر  ي  شلم  الله. ي  رايع  
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 ........................ٓغزشبس عٔبػ٢......ٓٞلا١ ٛشبّ أششف

لاعلمتااي رركاا، ماا، بعااا تااي  يت ي عااي رتاااخل رشاا   رناالم اؤاااه أشاالم  يلاا  أ  يمحااا الأ نااى هااو يرااا  تافعااه شاا كي  يرقيساايس 

 تفو اااالم ر يريصاااا    أ اااال ماااا، يرسااااومي ير اااا  تااااافس مثاااااتيلم 2012تلاااا   ساااالم   يرثياااالم . رأااااالم كااااارب راااا  أفااااا  صاااا ي ي ماااا، 

ي اا  رنالم رايي منطقاي  مالم .اح، رسنلم مستيع  ، اح، ا  اا يتاايخيل راااا يماعلمتاي , ةاقو  المرل لم يجو أ .المرنسثي لر 

 كلمملي.أ  احلمفب تل  يتلمل يرعلم . ريي راينلم معطيلمظ  ر الم اح،  ر الم كعستقلم  ،  علمتيل  ت

 .............................ٓغزشبس عٔبػ٢. ؽبر٢ٔمحمد

رماااااولا  هقااااالم  رركااااا، أ  اااااا ير  اااااوع رلعساااااؤري ير ااااا  يجاااااو يريطااااا   ير هااااالم  ااااار يتسااااالمتل  طااااا   الأخااااا   هااااا ة قاسااااا اأاااااالم أ يناااااس 

ااالم .أر اعاااا  يلاااا حااااا  يتثلاااا  كعاااالم  اااالملاتلم يي ا يصاااا مااااثلا      ا  اااايي  يرثلمراااا  رهااااو أاخااااوي  تلاااا  الأ اااال يكااااو  مثاااال ماااالم كا

جفهاا  لايلا ركاي ا فاس يجاو أ  اخا  ، , يماعلمتي تيكل  رهنلما ش كلمظ يماو ة...  اح، يليجق الم خليي اعجيئ كالم فو  رل 

 .لا اثخي للعينلم ر يتسيوا 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:

لمتصاالم  ي تلاا  مثلاا  الإتاالمرة يراااايلم ايرنقطااي يتيعلقااي  تؤ ياال يرثاا   اار تاا   يرساايا يرنلمتااو الأرل رلاا تيي مقاا    بعااا قرااب 

فيعاااا  يتويريااااي رلالسااااي  الم  يرلالاااايللال يتئ اااا  رلعلااااب يرععااااومي يماعاااالمار يرياااالمبس ماعلمتااااي تلم ر يااااا  رنصااااو يرلو اااالمظ الإشاااا

 يتصلم   اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.
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 اُ٘وطخ

 :ػششح اُشاثؼخ

اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ رؼذ٣َ دكزش اُزؾٔلاد اُخبص ثٔ٘ؼ 

الاعزـلاٍ أُؤهذ ُِِٔي اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ اُزبثغ ُغٔبػخ 

 .ربسٝداٗذ ُ٘ظت اُِٞؽبد الإشٜبس٣خ

 

راارب ي  اي  تؤ يال يرثا   13جهلم م تثطي المرنفطي سفهل هاا يرنقطي أشلم  يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي أ ر م

 ف هلم رلالسي يتويريي.

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:

المرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا   يرنقطااي يتيعلقااي تؤ ياال يرثاا   اارقرااب  يرساايا يرنلمتااو الأرل رلاا تيي مق    ر اار  ياالم  أ  ااااخل

يراايحعلاظ يمخاالما اعاان  الاايللال يتئ اا  رلعلااب يرععااومي يماعاالمار يرياالمبس ماعلمتااي تلم ر يااا  رنصااو يرلو االمظ  تعااايل  ف ااي 

 رليصو   فيع  يتصلم   اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،. رلالسي يرثلمرثي الإشالم  ي
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 اُ٘وطخ

 :ػششح اُخبٓغخ

 ع رؼذ٣َ اُوشاس اُغجبئ٢ اُغٔبػ٢.اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝ

 

 
 ر مسفهل هاا يرنقطي أشلم  يرسيا محمد أما سا   يرنلمتاو الأرل رلا تيي أجهالم م تثطاي االمرنفف يرسالمرفي راارب ي  اي  تؤ يال 

 يرث  ف هلم رلالسي يتويريي.

 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
المرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع تعايل  يبعا قرب  ت   يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي مق  تؤ يل يرث   ر يرنقطي يتيعلق

 رلالسي يرثلمرثي رليصو   فيع  يتصلم   اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،. يرق ي  يماثلمثي يماعلمار
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 اُ٘وطخ

 اُغبدعخ

 :ػششح

 .كظٍٞ ا٤ُٔضا٤ٗخثؼغ  اُزؾ٣ٞلاد ك٢ ٓششٝعاُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ 

 

 
رنقطاي أشالم  يرساايا محمد أما سا   يرنلمتاو الأرل رلا تيي أااه م تثطااي االمرنقف يتويرياي  راارب ي  اي  تؤ ياال  ار مسافهل هااا ي

 يرث  ف هلم رلالسي يتويريي.

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
يريحو لاظ  مق رعلمرا يلي ريتصلم  ي تل  ا بعا قرب  ت   يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي مق  تؤ يل يرث   ر يرنقطي يتيعلقي

 رليصو   فيع  يتصلم   اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،. يتويرييرلالسي  صول يتلزياييفبعض   ر
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 اُ٘وطخ

 :ػششح خؼاُغبث
 .2023اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ا٤ُٔضا٤ٗخ ثشعْ اُغ٘خ أُب٤ُخ 

 

 
يي أاااااه رعاااا  توصاااال يماعلمتاااي المرار  ااااي يرو ي  ااااي  ااار مساااافهل هااااا يرنقطااااي أشاااالم  يرسااايا محمد أما ساااا   يرنلمتاااو الأرل رلاااا ت

 يتن عي رلعلزيايي ليي  تعايا يرار ة يل   لسي المرثي.

 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
المرا يلااي ريتصالم  ي تلاا  مقاا رع يتلزيايااي  بعاا قرااب  تاا   يرسايا يرنلمتااو الأرل رلاا تيي مق  تؤ يال يرثاا   اار يرنقطاي يتيعلقااي

 ثلمرثي رليصو   فيع  يتصلم   اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.رلالسي ير 2023ا ل  يرسني يتلمريي 
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 اُ٘وطخ

 :ػششحاُضبٓ٘خ

اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ثشٓغخ اُلبئغ اُزوذ٣ش١ ثشعْ 

 .      2023اُغ٘خ أُب٤ُخ 

 

 
رعاااا  توصاااال يماعلمتاااي المرار  ااااي يرو ي  ااااي   ااار مساااافهل هااااا يرنقطااااي أشاااالم  يرسااايا محمد أما ساااا   يرنلمتاااو الأرل رلاااا تيي أاااااه

 يتن عي رلعلزيايي ليي  تعايا يرار ة يل   لسي المرثي.

 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
المرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع يتلزيايي  بعا قرب  ت   يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي مق  تؤ يل يرث   ر يرنقطي يتيعلقي

 رليصو   فيع  يتصلم   اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.رلالسي يرثلمرثي  2023ا ل  يرسني يتلمريي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022:ػبد٣خدٝسح            المملكة المغربٌة
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 اُضبُضخاُغِغخ  :ػ٤ِ٘خعِغخ            وزارة الداخلٌة

 جهة سوس ماسة
 إقلٌم تارودانت

                                                                                          تارودانت جماعة
               

 

 

 

( 2015يوريااو   07هااا   1436 مااااالم   20يرصاالم   ايلم  اااا   1.15.85تطثيقاالم تقيااايلمظ ير الااي يرقاا      اا  

 يتيعلااب المماعلمتاالمظت ي يعااس يلالااي يماعاالمار تاينااي تلم ر يااا   اار ا االم   113.14اتنفيااا يرقاالماو  يرين يقاا    اا  

ت تلا   2022أكياوة    26الأ تعالم يتنعقااة ياو   خلال يمالساي يرعلنياي يرثلمرثاي   2022يرار ة يرعلم يي رقا  ف ييي  

( صااااثلم لم اقلمتااااي ا يعلمتاااالمظ اجعلمتاااااي تلم ر يااااا ت تحاااا   تلملااااي يرساااايا محمد أما ساااا    10:00يرساااالمتي يرعلمشاااا ة  

هاااا ي  شااااوخعلمني  تيسااااي  لمتاااااة يتقلم عااااي يرنلمتااااو الأرل راااا تيي يلالااااي يماعاااالمار رةحاااااو  يرسااااياة فلم عااااي يرل 

 . ير يبعي  ر يرسيا تثا يرعلملر يرفهلر خليفي اثلمشو ي تلم ر يا  ت ريرسلم ة أتالم  يلالي يماعلمار

   53...................................: العـــــدد القانونً الذي ٌتكون منه المجلس 

  53...................................:  عـــــدد الأعضاء المزاولٌـن مهامهـم 

  48...................................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــرٌـــــن 

 ْٝٛ اُغبدح :

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو

 مستشارة جماعٌة فضمة ازوران مستشار جماعً. شكٌب ارٌج النائب الأول للرئٌس محمد أمهرسً

 مستشارة جماعٌة كنزة عزمً مستشارة جماعٌة سعاد ابلعٌد النائب الثانً للرئٌس عبد العالً الحوس

 مستشارة جماعٌة اسماء لقجدر مستشارة جماعٌة نزهة اٌت حبان النائب الثالث للرئٌس شرف الدٌن اسقارو

 مستشارة جماعٌة دنبً زهرة مستشار جماعً براهٌم المدلاوي النائب الرابع للرئٌس اسماعٌل الحرٌري

 مستشار جماعً حامد جودي مستشارة جماعٌة مٌنة فرٌسً النائبة الخامسة للرئٌس فاتحة موفق

 مستشار جماعً مولاي هشام أشرف مستشارة جماعٌة الزهراء رحمون النائبة السادسة للرئٌس عائشة تاغموت

   مستشارة جماعٌة فاطمةالزهراء خلوفً كاتب المجلس رشٌد فنان

   مستشار جماعً محمد جبري نائب كاتب المجلس هشام امزراو

   مستشار جماعً محمد احسان مستشار ماعً محمد حاتمً 

   مستشارة جماعٌة زٌنب الخٌاطً مستشار جماعً. رشٌد وحٌد 

 لاأؽذ ............................................... ;ػزسذٕٝ ػذد الأػؼبء أُزـ٤ج٤ٖ ث. 

 ( أػؼبء ٝ ْٛ اُغبدح:27خٔغخ )............................................... ;الأػؼبء أُزـ٤ج٤ٖ ثؼزس        ػذد 
 اُظلخ الاعْ

 رئٌس المجلس الجماعً عبد اللطٌف وهبً

 مستشار جماعً عبد القادر هرماس

 مستشارجماعً عبد الحق ٌسري

 مستشارة جماعٌة سعاد ارٌب

 مستشار جماعً الجران عبد الجلٌل اٌت

 :ًٔب ؽؼش أشـبٍ ٛزٙ اُغِغخ ٝثظلخ اعزشبس٣خ ًَ ٖٓ اُغبدح 

 ٓؾؼش ٓذاٝلاد أُغِظ اُغٔبػ٢ ُٔذ٣٘خ ربسٝداٗذ

 2022اُؼبد٣خ ُشٜش أًزٞثش  حذٝساُؽبس إك٢ 

 2022 أًزٞثش 26الأسثؼبء ثزبس٣خ: أُ٘ؼوذح اُضبُضخ اُغِغخ 
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 : ماي  يتصلممح.                                مصطفى يت تقي -

 محمد يمحثيو يتطلو..................: تيي  س  يرقئر  ا ي  ي ر يتلمريي ر يرقلماوايي. -

 :  تيي مصلحي الأنقطي ا يعلمتيي ريرثقلمفيي رير  لمضيي.            تثا يتنع  يتنلمااي -

 .:  تيي مصلحي يرق  ي الإ ي  ي                تثا الله يمحع    -

 :  تيي مصلحي خاملمظ يرق  .                                فئي   تايع -

 :  تيي مكيو يرنفقلمظ.                                ي  مي ر   ك، -

 : ت، مكيو يرنفقلمظ.                                مصطفى  نو  -

 : تيي مكيو يروتلم  يرا  س                                او ععي يت ريني -

رةلمرسياة المرسلم ة الأتالم  م  ثلم  2022يفيي  يرسيا ير تيي أشللمل يمالسي يرثلمرثي م، يرار ة يرعلم يي رقا  أكيوة   

  شوخعلمني   لمتاة  تيسي يتقلم عي الإ ي  ي ير يبعي ر يرسيا تثا يرعلملر يرفهلر خليفي اثلمشو ي تلم ر يا  فلم عي يرله ي

ريرسلم ة أ   يماعلمتي ريتو فل  ريماس  الإتلامي ر يمحاو  يرك   ت بعا قرب أتطى يركلعي رلسيا محمد   ي   ر ا لم  

 اقطي ا لم .

 .ٗوطخ ٗظبّ محمد عجش١ ٓغزشبس عٔبػ٢

رسيا ير تييت يرسيا معثل يرسلطي يلحلييت اخوي  راخويظ أتالم  يلالي يمحاو  يرك   ت را  ا  يي  فيعلم شك ي ي

يخص ت تيو يرنقف اعلم أ   ر ة أكيوة  يرنقطي الأللمليي  ر يتلزيايي. أالم أ  ي  أ  اثاأ المرنقطي ارل  ير    ر يرا يلي 

ير يمجي يرفلمتض يريقاي   ا  مق رع يريحو لاظت ا  يرنقف يتيثقيي الأللمس    ر ريتصلم  ي تل  مق رع يتلزيايي ت ت  مق رع 

 هاا يمالسي هو   يلي يتلزيايي رشك ي.

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢ 

 نع  اق  الإخوي  ملمقي تق ي و ؟

 ٗوطخ ٗظبّ ٛشبّ آضساٝ ٗبئت ًبرت أُغِظ.

يا يتستقلم  محمد   ي   ماه ا  ي مهعيي ير   تكتسوهلم يتلزيايي تيطلو يرطلم يت  ياي رو أانلم اجياأ المرنقف ير   افي تو ه يرس

 قك هلم يرسيا يتستقلم  محمد   ي  رشك ي. 

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

يرا يلي ريتصلم  ي تل  ير يمجي يرفلمتض  18  مق رع يتلزيايي ا  يرنقطي يرا يلي ريتصلم  ي تل 17اق   اثاأ أرلا المرنقطي 

ت اق  م، مس هاي يريعايل تل  15-14-13م،  6-5-4 ر يريحو لاظ ا  احيفب تل  ير يتيو م، بعا  16يريقاي   ا  يرنقطي 

 . 2023ل  يرسني يتلمريي ا كي الله يرنقطي الأرل   ر هاا يمالسيت يرا يلي ريتصلم  ي  تل  مق رع يتلزيايي ا  

 ؽبر٢ٔ ٓغزشبس عٔبػ٢.محمد ٗوطخ ٗظبّ 

اقف بعالمريت  3را     يرسلا  تليك  ر  عي الله ت تحيي رلسيا معثل يرسلطي يلحليي ت يرسيايظ يتستقلم يظ ريتستقلم  ،ت

الأرل م، يجو أ  يحا   أسال أرلا  يلم  ير تيي كعلم يرعلم ة  ر  ر ة أللمليي تحا  تو ه رإخييلم يظ يلاليت رير تيي هو 

ريعطينلم تو اه  ر هاا يرسنيت كعلم  لم   ر يرسني يرفلم  ي. يرنقطي يرثلمايي هاا يمالسي تعقا خلم   الأ ل يرا  يحا ا 

يوملم مييلمرييت  لي أاه يعك، تعايا هاا يتاة م ة  15ر قول اؤاه لا يعك، أ  تيجلمر  ماة كل  ر ة تلم يي  113-14يرقلماو  
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أيلم  مييلمريي م، يو  يرععل م، اانل  ال  يو  يماععيت اق  يريو  يرثلمم،  7 تيي يلالي تل  أ  لا ييعاا ري اة اق ي  م، 

اح، خلم   الإ لم ت سال هاا يرنقطي يرسيا يرنلمتو م، فالب ير   تسيطيس أ  تئ   انلم  رثطلا  هاي يرععل. أ  نععل كل 

 ايلم  رايو ه رلعحلمك  رنقو  المرثطلا . 

لمرثي  ر أانلم اطلمرو رةبمحلم  اتسايل  ر يظ يلالي صوظ رصو ة رتسخلي  عيس لريلمظ ريروللمتلت كعلم  ا الم يرنقطي يرث

مجعوتي م، الأمويل رنص فالم  ر أشيلم  أخ ات احا  رناثف هاي يتقكل يرا  يسيطيس أ  يئ   انلم مشيلم  لا تحعا تقثلمهلم 

 رشك ي.      

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ .ٗوطخ ٗظبّ صٛشح دٗج٢

فيعلم يخص  ر هاا يرنقطي يرن لم  أتحالم ت، انعقلم  يرلاني يتلمريي رألتنك  يرط  قي ير   ييعلممل بهلم  يت شحل  يتنيخثل  

 يخل هاا يرلاني ريرايكيلمتو  ي ير   تعلم س تلينلم  ر هاا يرلاني رأتع   م،  تلملي يلالي أ  تياخل  ر تصو و يريعلممل مس 

عي رلعجلي ير   ايوى  م هلم أ  تعطينلم تا  يلخ  لمظ يتقيللي تل هلم  ر  لسلمظ يرار يظ يتنيخثل   ر ا لم  يرلالم  يرايت

 رشك ي.

تعذ رنك عشع ذشذٍة َقط جذول أعًال انجهسح انثانثح نهرظوٌد فرًد  

انًظادقح تاجًاا انسادج أعؼاء انًجهس انذاػشٌٍ عهى ذشذٍة انُقط 

 كًا ٌهً:

  ( طجبؽب ثوبػخ الاعزٔبػبد ثغٔبػخ ربسٝداٗذ22:02ػ٠ِ اُغبػخ اُؼبششح ) 2666أًزٞثش  62اُغِغخ اُضبُضخ: الأسثؼبء 

 .2023يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع يتلزيايي ا ل  يرسني يتلمريي   -17

 . 2023يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع ا مجي يرفلمتض يريقاي   ا ل  يرسني يتلمريي -  18

 .فصول يتلزياييبعض   ريريحو لاظ  مق رعيرا يلي ريتصلم  ي تل  -16

يتصاالم  ي تلاا  مثلاا  الإتاالمرة يراااايلم رلالاايللال يتئ اا  رلعلااب يرععااومي يماعاالمار يرياالمبس ماعلمتااي تلم ر يااا  رنصااو - .13

 يرلو لمظ الإشالم  ي.

يرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  تعااايل  ف ااي يراايحعلاظ يمخاالما اعاان  الاايللال يتئ اا  رلعلااب يرععااومي يماعاالمار يرياالمبس  - .14

 يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي.ماعلمتي تلم ر 

 يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع تعايل يرق ي  يماثلمثي يماعلمار. - .15
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 اُ٘وطخ

 :اُغبثؼخ ػشش 
 .2023اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ا٤ُٔضا٤ٗخ ثشعْ اُغ٘خ أُب٤ُخ 

يرلهاا ي    عااو   تيسااي يرلانااي رلسااياة يركلعااي   اار مساافهل هاااا يرنقطااي أتطااى يرساايا محمد أما ساا   يرنلمتااو الأرل رلاا تيي

 ريرقئر  يتلمريي رير يمجي ريقاي   تق    يرلاني . لمتلزيايييتكلفي ا

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ. ....................................................... اُضٛشاء سؽٕٔٞ

تحياااي رلساااايا  تريرصااالاة ريرسااالا  تلاااا  لاااياالم رمولااااالم محمد ااااا، تثاااا اللهت تحياااي رلساااايا يرااا تيي تبسم الله الرحمن الرحيم

رلعحااااا  ي يعاااالمع  يلم ة يتستقاااالم يظ ريتستقاااالم  ، رأ اااا  يماعلمتااااي ريمحاااااو  يركاااا   . المرنسااااثتحيااااي رلساااايايظ ريرساااا تيمخليفااااي

ر ثقااالم  ت2022 يا لااا  ملزيايااا ييرعلم يااا ةت ر ااار ي ااالم  يريحاااالي  راااااا يراااار  يرير يمجااا يريرقااائر  يتلمريااا يالمتلزيايااا ييتكلفااا ييرلانااا

يفاب رلسالمبس يورياو   1436 ماالم   20يرصلم   ايالم     85/15/1تقيايلمظ ير الي يرق         ت اتنفياا يرقالماو    ا  2015يتو

يتيعلااب المماعلمتاالمظ رتطثيقاالم يرن االم  يرااايخلر رلعجلاايت تقاااظ يرلانااي يتكلفااي المتلزيايااي ريرقاائر  يتلمريااي رير يمجااي  113/14

ت تحاا   تلملااي ياياااي  ماا، يرساالمتي يريلملااعي صااثلم لم اقلمتااي ا يعلمتاالمظ المماعلمتااي 2022أكيااوة   21 لسافهلم يرثلمرثااي يااو  يماععااي 

 ر ااييي هاي ا يعلمع بعاا يرقاك  ريريقااي  رلسالم ة  يرسياة  تيسي يرلاني رةحاو  بعض أتالم  يرلاني رتعض يتستقلم  ،ت 

الأتااااالم  تلاااا  تلثياااافه  يراااااتوةت  تاااا  اايقاااالمل را يلااااي يراااانقف يتط ر ااااي أماااالممك  ريتيعلقااااي المتلزياياااايت بعااااا قرااااب تاااا  فااااي  ااااالم  

مااا،  ااا    تلملاااي يلالاااي رفقااالم رلصااالا يلمظ ير ااا   2022ع ملزياياااي يماعلمتاااي ا لااا  يرساااني يتلمرياااي تااااي  مقااا ر ايتنلم قاااي  اااول 

ير ااا  تااانص تلااا  يااااه  113/14مااا، يرقااالماو  يرين يقااا  رلاعلمتااالمظ   ااا   185يخوراااالم راااه يرقااالماو  رينساااالمملم ماااس مقياااايلمظ يتااالم ة 

يرقائر  يتلمرياي رير يمجايت رهاو مالم توصال  ااه يرلاناي تع   يتلزيايي م فقي المروالمتب يرا ر  ي را يلفهلم تل  ماناي يتلزياياي ر 

 ر هاي يرصا  يتيثلم ي تلم تكتسثه هااا يروايقاي ما، أهعياي خلمصاي ابتيثلم هالم الإ الم  يت  لار يرسانو  يراا  يائ   يريصا   يتالملر 

 اا   اار  اار تلييااا رلاعلمتااي رماالم يق ااي  اااه ماا، تاااخلاظ تلاا  مساايوا تاااالي يرقااؤ  يلحلاار رموي اااي ميطلثاالمظ يرياااالي يمحااالم   ير

ت تنلميااااي كثلااااية 2023ماااااط   فقااااا  اااا ا يتااااالم  يرلانااااي تلاااا  يياااالا    يلااااي مقاااا رع ملزيايااااي يماعلمتااااي ا لاااا  يرسااااني يتلمريااااي 

ريهيعلمملمظ خلمصيت ينسالمملم مس اخيصلمصلمظ يتوكوري رلاني رلاليعلم ملم يا تثف اا يلاي ملزياياي يماعلمتايت  ثال ت ضاالم تلا  

   اتاي  ر  يلي مق رع يتلزيايي رير   تيعثل أللمللم  ار يمحا ا ئ ياكلي اؤه  يرقويتا ير   تير يا لم  يلالي رليايرلت كعلم ت 

االم  يتنصاااوا تل هااالم  ااار يرقااالماو  يرين يقااا  رالأا عاااي يماااالم   بهااالم يرععااالت ي  ااايي  مثااااأ يرياااوي   يتلزياياااي تلااا   تلااا  ي  ااايي  الأ كا

مااااا، افاااااي يرقااااالماو ت رضاااااس  181ا ة لاتحفهااااالم  ااااار يتااااالم ة ألااااالمس صاااااا يي يتاااااايخيل ريرنفقااااالمظ تساااااايل يرنفقااااالمظ الإ ثلم  اااااي يلحااااا

يريقااااي يظ يمخلمصاااي المتاااايخيل تلااا  ضاااو  اليخلاصااالمظ يرفعلياااي ا لااا  يرسااانويظ يتنصااا مي ماااس يليحاااالم  مثااااأ يرصاااا يي 

يفااب ر ااو ة يمخاااملمظ يتق لعلزيايااي ر اماايت رلحفاالمض تلاا  يريااوي   يرثنيااو  تقلنااي رت شاايا افقااي تساايليت ضااعلم  لالاايع ي  ي يت 

يرياااكلي تلاا  أ  أهاا   م تكااليظ اتاي يااي يتلزيايااي ير اا  اصاا  تل هاالم   كعاالم تاا  تماا، خاالال  ةااف رتلااية يرنفقاالمظ انعااو رتلااية يتااايخيل

 ر  ااي ر  اا  يرايخليااي ررلاشاالم ة توصاال يرساالم ة أتااالم  يرلانااي يتلمريااي بهاااا يتاااك ة رالأكيااا ي  كاال يتستقاالم  ، تاا  ا االاع تل هاالم 

لاا  ت شاايا يرنفقاالمظ أيااالم ر ش ير  عنااي رإضاافلم  يرطاالمبس لاماالم   تلاا  تعاال ملمريااي يماعلمتاالمظ ير ييايااي ماا، خلارااالم تاا  الإاقاالم  تر 

 ي  راجلمتااي يرياااالي يتاالملر رلاعلمتااي ير يياياايت يق  بعااا هاااي يريقاااي  م  ااالم يلاا  يرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  مقاا رع أرر ش تحساال  

ريقاي  يماعلمتيي يركلعي رلسيا مصطفى يت تقي ماي  يتصلممح  ت  ر مسفهل هاا يرنقطي ت  اتطلم 2023يتلزيايي ا ل  يرسني 
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تو ئي  ول مق رع يتلزياياي تا  تا   يرسايا تثاا يرسالا  ير ي ا   شسايس يتاايخيل يماعلمتايت  يا  تا   بعاض يتعلومالمظ 

اعلزياياي  نفقالمظ ريتلمرياي شاب ييعلابيريمخلمصي المرقب يتيعلب المتايخيل  ر  ال  تا   يرسايا ي  ماي ر   كا، مو ا  اعكياو 

يتيعلب المماعلمتلمظت ش ت  يرلاناي  ار   يلاي هلمتاه  113/14م، يرقلماو  يرين يق       185يرتسيليت رتليه ياطلا لم م، يتلم ة 

يتلزيايااااي مس يشاااااة المرع ضاااال  يرساااالمرفي يراااااك  مسيحااااا ة رلااااا ر  ير اااا   يفقاااا  تحااااالي يتقاااا رع ريتيثاااالم ي رلوضااااعيي ير اااا  

ثالم ي رلأرضالمع ير ا  صالم ث   لمتحاي كو راالم رير ا  تحكعا   ار اتااي  فصاول يتلزياياي ريرثحا  . يرسايا يرا تيي رإتييعلعالم يركل

تااا، ضااا ر  ملاتعاااي ريازيااال بهاااا  تحقياااب اعاااو  مقثاااول ضاااع، تحقياااب يرياااوي   صااالم   اااال  يتاااايخيل ريتصااالم     رفاااب معلم راااي  

ا  اي   ار خطاو   2023يتلزياياي رساني  ت شيا رتقلني  يتصلم    مس  ايي ر ميلمبعي يليخلاا يتاايخيل رتلياهت فاب  مقا رع

ير   514مليو  ر 64يرع  اي يريو علمظ يمالم ة  ر تحصيل يتايخيل رص   يرنفقلمظ رقرب  ر  ار  تكلفي ا علمريي  تقا   

مليااو   2  هاا ت أماالم يمالماااو يمخاالما ايقاااي يظ رلعصاالم    فكاالم   اار افااي  ااار  فيعاالم تاا ت المرنسااثي رلفاالمتض  يريقاااي    ااا    

لاانتي ت يركاال يعاا   اااؤ  هيااه يتلزيايااي مقسااعي الاا  مجعوتااي ماا، الأاااوي  ركاال ااالم  مخاايص   55  هاا  ر  404أراا   923  هاا  ر 

ا ي ة يرعلمماااي لا  ياااار رااااك  هياااه الأماااو   فلمرسااالم ة يتستقااالم  ، ملعاااو  بهااالم رتلااا  يرععاااو  الم قااا  يرلاناااي هااااا  10ماااثلا  يرثااالم  

تااااااااه مااااااااس ا ي ة رمكيااااااااو يلالاااااااايت  ياااااااا   ااااااااام  بعااااااااض يتلا  اااااااالمظ ت ير اااااااا  أتا2023يتق ي اااااااالمظ ماااااااا، شااااااااط  يتلزيايااااااااي لااااااااني 

لمرقثول ماا، ااراليفسالم يظ ير ا  رقاا  ت هالم ي لمااالمظ  علفهالم تقيناس بللمياالمظ رأهااي  يتقاا رعت رةلمريالملر  ضا   راااحهلم هااي يتقاا رع 

قااااا رع رفاااااب  ااااا   أ لثياااااي الأتاااااالم  يمحلمضااااا  ، رةلمريااااالملر فهااااا  تااااااتو يلالاااااي يتاااااو   رلعصااااالم  ي ماااااس يريؤكياااااا تلااااا  ماااااالممل  يت

ملمصاااا ته يرار  اااي يرو ي  اااي را فهااالم   ااار تقلناااي ت شااايا يرنفقااالمظ ريرسااالر اكااال يرساااثل يتقااا رتي  لااايخلاا  قاااو  يماعلمتاااي 

يتلمريي ريريفكلاي  ار خلاب ماوي   ملمرياي ريلثياي أهااي  يماعلمتاي يتلمرياي ير ا  تا  ا  ي االم االمرنعوق  يمااياا رخ  ا  اعجعوتاي ما، 

يرسلر اكل يرسثل يتيلم ي يل  تنعياي يتاايخيل تولايس  لمتااة يتلالمل  ااال مجااو يظ  قيقياي  ر  يريوصيلمظ يلخصالم  ر ملميلر :

ملعولي تلا قي يرثلمقر اليخلاصه مس تصفييه م، يتيئرس م ه  يرععل مس يتصلممح يتلمريي يمخلم  يي ت اي تفعيال ماناي ا صالم  

تاا،  لاايخلاا ر علااالم فلمتلااي  اار يرينقيااوتقو ااي آريااي ا ت ريااي فاا   يرصاا يمي ريمحاال   اار ميلمبعااي  قااو  يماعلمتااي يتلم تيتلزيايااي

اقي مق   يريصو   تل  هااي يرقاب أ لثياي  يرسالم ة أتاالم  يرلاناي ترالأه  ض ر  ي تقلني رت شيا يرنفقلمظ  اضلمفييتمايخيل 

مااا،  اااا   يرساااالم ة يمحلمضااا  ،ت المرنسااااثي  رلنقطاااي يرثلمايااااي يتيعلقاااي المرا يلااااي ريتصااالم  ي  تلاااا  ا مجاااي يرفاااالمتض بعاااا يتنلم قااااي 

يمحاااو  تاا  يريصااو   اعصاالم  ي  أ لثيااي يرساالم ة أتااالم  يرلانااي يمحلمضاا  ،  اار  ياا  تعاا  يتصاالم  ي تلاا  مقاا رع يريحااو لاظ 

اب علمع يرسلم ة يمحلمض  ، يريحو لاظ ير   ت ففهلم بعض فصول يتلزياييت هاي فيعلم يخص مق رع يتلزيايي  ر  ل  أ  يرنقطي 

ر يتصالم  ي تلا  مثلا  اتاالمرة يرااايلمت أشا الم يرسايا يرا تيي تلا  أ  يرلاناي  اا الم قافهلم  ار يمالسااي الأرلا   ار هااا يرلاناي رير ا   ا

يرثلمايااااي  اااار يرلقاااالم  يرثاااالمني رلالسااااي. رتاااا  ا  لم هاااالم رلعجلااااي يتااااو   ريااااي  يتنلم قاااايت  اااار  اااال  تعاااا  يرا يلااااي ريتصاااالم  ي  اؤ لثيااااي 

لاظ يمخلمصااي اعاان  الاايللال يتئ اا  رلعلااب يرععااومي يماعاالمار الأتااالم  يمحلمضاا  ، تلاا  يرنقطااي يتيعلقااي ايعااايل  ف ااي يراايحع

يرياالمبس ماعلمتااي تلم ر يااا . فيعااالم يخااص اصااو  يرلو ااالمظ اشااالم  ي أيااالم تلااا  يريعااايلاظ  يرقاا ي  يماثااالمثي يماعاالمار ت هاااي فيعااالم 

م، يرسني يتلمضييت راحا،  أت فس تل  مجعوتي م، امو  ير   رلأل  يرلاني يتلمريي  منا ااييي تقاهلم لمأا تيخص تق    يرلاني

ه فيناالم رنااايفس تاا، مصاالممحه لاا   يرساايا يراا تيي يتااوي ، رضااس تقثاااعاا  يرلقاالم يظ  اار  ااو لا يخااا  رلألاا  مصاالحي يتاينااي رلأ 

أتاالم  يرلاناي يتلمرياي  رةلمريالملر  رإهلمااي  رتلا  يرتقاالي  رريي رنتثلم   م، هو الأ وا فينلم رما، هاو يراا  راياه يرقاا ة تلا  يرينالمال
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اي يرياخل  ر هااي يتوضاوع ابتيثالم  أ  أملممنالم يرشا    يركثلاي تنلم قايه رهاو تنعياي يتاايخيل راااا يتايناي رتنعياي يتقالم مس أ فس ه

           ير   تحيلم الم يتايني رشك ي يرسيا ير تيي.

 .ريقاي  ت    ول يتوضوع  تيي مكيو يرنفقلمظ ي  مي ر   ك،  بعا قرب أتطى يركلعي رلسيا 

 .سئ٤ظ ٌٓزت اُ٘لوبد..................................................................................ٝسص٣ٌٖ ادس٣ظ    

 يلح يمااو  ر  ملاثاااي يتاااو فل     ر ريتستقااالم  يرناااوي   رسااايايظ ريرساالم ةي الأرل ت رساايا يمخليفااايي شااك ي يرسااايا يرااا تييت

 ت 2023 ي  ااااي  ااااول اتاااااي  ر تنفيااااا ملزياياااالمظ يماعلمتاااالمظ ير ييايااااي ا لاااا  لااااني ت تفعاااايلا ريو  هاااالمظ يتاااااك ة يرو يمحاااااو  يركاااا   

م،     ماني يتلزيايي ر يرقئر  يتلمريي ر ير يمجي ير   ينعقاظ  2023ر بعا ماي لي مق رع ملزيايي  علمتي تلم ر يا  رسني 

 ر يتصلم  ي.   صا يرا يلي 2023أكيوة  يمالم   نع   تليك  يتق رع ير هلمثي تلزيايي لني  21 ر 

ر  ثاال تاا   يمخطااو  يرع  اااي تقاا رع يتلزياياايت تجااا  الإشاالم ة الاا  أاااه تاا  اتيعاالم   اار صاايلم يه تلاا  يراايحك  ر ضااثف 

 .يتوي   يت تقثي  ا  الإمكلم  مس ت شيا يرنفقلمظ تعلمشيلم مس تو المظ يتاك ة يرسلمرفي يراك 

 ٓذاخ٤َ ٤ٓضا٤ٗخ اُزغ٤٤ش .1
ي عيي تل  مايخيل يماعلمتيت ت ف  هاا الأخلية ت ي علم مقلم اي راتيجي هاي يريحك  ر م يتلمة تل   ا م، يرصا يي ر يرو

  ه  مقلمال  000,00 514 64 ر:  2023ت اق ت   ص  مق رع مايخيل يرسني يتلمريي  %4انسثي تقلم    2022المرسني يتلمريي 

ر يي س  ر يتايخيل تعلمشيلم مس يرقا ة   ه ت ر يؤتي هاي ي 000,00 549 2ا يي س  ا ا  ت2022  ه  لني  000,00 063 67

يماثلمتيي يمحلمريي رلاعلمتي ر أخاي بعل  اتيثلم  يتوي   يلحققي خلال تسعي أشا  م، يرسني يمحلمرييت  ي  تعاظ يماعلمتي 

ال  م ي عي بعض يرفصول  ر مايخيل يماعلمتي لا ليعلم تلب ير   تاا هلم يتصلممح يتلمريي رلارري رير   تسال ضعفلم  ر 

 ليخلاا ك ل  يمخاملمظ يماعلمتيي ر ير ل  يتني .ا 

  ه  أ  انسثي يليخلاا  852,66 531 49 ويلر  2022ر ا الل  يتايخيل يتقثوضي خلال تسعي أشا  م، لني 

ت ر تجا  الإشلم ة ال  أ  يراع  يتسال  ر رالية اعو بعض فصول يتايخيل م  ا أللمللم ال  تفلم   يرثلمقر %74تقلم   

 ر فصول يتوي   يلحوري ير   تاا هلم يتصلممح يتلمريي رلارريت ر  ا أفا  ماني يتلزيايي ر يرقئر  يتلمريي يليخلاصه 

 رير يمجي ال  مخ  لمظ بقؤ  تحسل  موي   يماعلمتي  ر يرسني يرقلم مي أا  هلم :

 . يرقيلم  بععليي ا صلم  يرا  س  ر ير ي ي  ر يرعنواي 

 .توليس يروتلم  يرا  س  رلاعلمتي 

 وفلي يروللمتل يرا ر  ي رلعصلممح يتكلفي المليخلاا مايخيل يماعلمتي.ت 

 .يرينسيب ر تثلم ل يتعلوملمظ ر يروالمتب ال  مخيل  يتصلممح يتياخلي  ر تعليي يليخلاا موي   يماعلمتي 

م هلم  ر  ل  عو   ر  ليهلم م، الإ  ي يظ ير   م، شؤجهلم   لم ة رالية اعو مايخيل يماعلمتيت ر تعل ل ر تقو ي يتوي   يرايتيي

   ه . 000,00 884 36يرا  ثي تل  يرقيعي يتالمفي  ر مثل  

  هااا  أ  مااالم مجعوتاااه   000,00 484 63مااا، يلاعاااوع يركلااار رلعاااايخيل  %23 ر تقاااكل يتاااوي   يرايتياااي رلاعلمتاااي نساااثي

ت أماالم اخصااوا  صااي   هاا  000,00 730 12اعاالم مجعوتااه  %19   هاا  ت أماالم يتااوي   يلحورااي فتقااكل نسااثي 000,00 900 14

 م، مجعوع يتايخيل. % 58فتقكل نسثي   يرا  ثي تل  يرقيعي يتالمفي
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ر المرن   ال  تصني  يتايخيل  سو الأاوي  فقا ت فا  هااا الأخلاية تساايل تطاو يظ ميثلميناي  ساو يلاالملاظ مقلم ااي 

يمخااالما المرقااائر  ا يعلمتياااي  20لم  ر يرثااا %2,23 يااا  ساااال يرثااالم  يرعلمشااا  ي تفلمتااالم انساااثي   2022ماااس مثيلاثهااالم  ااار تقااااي يظ 

 تل  يريويلر. %35.07ر  %13.44ر   %9.31انسثي  50ر  40ر  30 ر  ل  ت ي ع  الأاوي    %21.72انسثي 

 نسثي يريطو   2023 2022 

 %2,23 000,00 399 38 000,00 563 37 (10 الإ ي ة يرعلممي

 %21,72 000,00 622 000,00 511 (20 مجلمل يرقئر  ا يعلمتيي

-9 000,00 636 13 000,00 036 15 (30 مجلمل يرقئر  يريقنيي ,31% 

-13 000,00 196 11 000,00 935 12 (40 مجلمل يرقئر  ا يصلم يي ,44% 

 %35,07- 000,00 661 000,00 018 1 (50 مجلمل يرات 

  000,00 514 64 000,00 063 67 يلاعوع الإ علملر رلعايخيل
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 ٗٞػ٤خ اُشعْ أٝ الاربٝح
أُذاخ٤َ أُوجٞػخ 

  2020 خلاٍ ع٘خ

أُذاخ٤َ أُوجٞػخ 

 2021 خلاٍ ع٘خ

أُذاخ٤َ أُوجٞػخ 

رغؼخ أشٜش ٖٓ  خلاٍ

2022ع٘خ   

الاػزٔلاداد 

 أُوجُٞخ ُغ٘خ

2022 

الاػزٔبداد أُوزشؽخ 

 2023 ُغ٘خ

401 10 10 11 
سعْ رظذ٣ن الآؼبء 

 ٝالاشٜبد ثبُزطبثن
257 000,00 634 000,00 440 000,00 600 000,00 600 000,00 

 000,00 260 000,00 250 086,00 224 450,00 318 000,00 99 سعّٞ اُؾبُخ أُذ٤ٗخ 31 10 10 5106

 000,00 1 000,00 2 0,00 0,00 0,00 رشه٤ْ اُؼوبساد 31 20 10 5102

5104 10 20 33 
طٞائش اثؾبس أُ٘بكغ 

 ٝأُؼبس
29 310,00 30 850,00 2 400,00 20 000,00 3 000,00 

5201 10 30 21 
ٓ٘زٞط ث٤غ اربد ٝادٝاد 

 ٝٓٞاد اعزـ٢٘ ػٜ٘ب
0,00 3 100,00 14 500,00 10 000,00 10 000,00 

5202 10 30 22 
ٓ٘زٞط ث٤غ اُلٞاًٚ ٝاُ٘جبربد 

 ٝاُضٛٞس ٝاُؾطت
4 100,00 8 000,00 5 600,00 5 000,00 5 000,00 

5203 10 30 23 

ٓ٘زٞط ث٤غ اُزظب٤ْٓ 

ٝأُطجٞػبد ِٝٓلبد 

 أُضا٣ذح

50 970,00 61 090,00 41 660,65 50 000,00 50 000,00 

5206 10 30 24 

ٓ٘زٞط ث٤غ اُؾ٤ٞاٗبد 

ٝالاش٤بء أُؾغٞصح ٝاُز٢ ُْ 

 رغؾت  داخَ ا٥عبٍ أُؾذدح

0,00 339 300,00 400 500,00 400 000,00 400 000,00 

405 10 40 11 

ٖٓ اُذػبئش  أُزؾظَ

اُغجبئ٤خ ٝاُزشاػ٢ ك٤ٔب 

 ٣زؼِن ثبُؼشائت

0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

5105 10 40 14 
اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُوجٞػخ 

 ك٢ اُج٤ٞػبد اُؼ٤ٓٞٔخ
410,00 35 040,00 42 060,00 30 000,00 30 000,00 

5101 10 40 31 
اهزطبع ٖٓ أُذاخ٤َ أُؾووخ 

 ُلبئذح اُـ٤ش
5 509,41 6 035,40 4 266,84 5 000,00 5 000,00 

 000,00 100 000,00 150 983,50 65 563,00 140 240,50 157 سعْ أُؾغض 32 40 10 5107

5109 10 40 33 
اعزشعبع طٞائش اُ٘وَ 

 ثٞاعطخ الاُخ اُشاكؼخ
54 555,00 35 690,00 19 272,00 40 000,00 50 000,00 

5932 10 50 10 
ؽظخ ٖٓ ٓ٘زٞط اُؼش٣جخ 

 TVAػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 
36 884 000,00 30 675 295,00 30 736 670,00 36 000 000,00 36 884 000,00 

 000,00 399 38 000,00 563 37 998,99 996 31 413,40 287 32 094,91 542 37 10ٓغٔٞع اُجبة 

5278 20 10 22 
ؽن الآز٤بص ك٢ ٓظِؾخ 

 ع٤بسح الاعؼبف اُغٔبػ٤خ
0,00 100,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

5171 20 10 31 
اعزشعبع طٞائش اُ٘وَ 

 ثٞاعطخ ع٤بسح الاعؼبف
0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

5173 20 10 32 
ٓذخٍٞ ٓظِؾخ اكشاؽ  ؽلش 

 أُشاؽ٤غ ٝر٘ظ٤ق اُو٘ٞاد
0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

 000,00 1 000,00 1 0,00 400,00 650,00 1 اعزشعبع طٞائش اُز٘ظ٤ق 35 10 20 5177

_ 20 20 
10/

11 

اُشعْ ػ٠ِ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ 

 اُخبطخ
0,00 42 684,40 110 472,20 40 000,00 1 000,00 

 000,00 4 000,00 4 550,00 3 830,00 5 240,00 4 ٓذخٍٞ اُخضاٗخ اُغٔبػ٤خ 32 20 20 5161

421 20 30 11 
اُشعْ ػ٠ِ الاهبٓخ 

 ثبُٔؤعغبد اُغ٤بؽ٤خ
85 929,00 43 447,91 94 624,35 80 000,00 160 000,00 
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424 20 30 12 
اُؼش٣جخ أُلشٝػخ ػ٠ِ 

 أُلا٢ٛ
0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

5221 20 30 21 
ٓذخٍٞ اعزـلاٍ أُلاػت 

 اُش٣بػ٤خ
500,00 118 600,00 110 800,00 70 000,00 140 000,00 

 000,00 312 000,00 312 0,00 400,00 62 000,00 78 ٓذخٍٞ اعزـلاٍ أُغبثؼ 22 30 20 5222

 000,00 622 000,00 511 446,55 319 462,31 273 319,00 170 20ٓغٔٞع اُجبة 

417 30 10 14 
اُشعْ ػ٠ِ الاساػ٢ 

 اُؾؼش٣خ اُـ٤ش ٓج٤٘خ
1 983 262,72 2 102 091,80 1 634 944,05 2 500 000,00 3 000 000,00 

 000,00 500 1 000,00 300 1 760,00 273 1 536,60 573 1 578,00 365 1 ٤ِبد اُج٘بءاُشعْ ػ٠ِ ػٔ 15 10 30 414

415 30 10 16 
اُشعْ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رغضئخ 

 الاساػ٢
459 579,99 369 292,73 37 437,36 300 000,00 300 000,00 

 000,00 740 000,00 500 807,80 466 252,22 475 948,04 381 سعْ اُغٌٖ 18 10 30 416

 000,00 240 7 000,00 000 10 898,63 862 5 336,66 058 7 322,53 001 6 سعْ اُخذٓبد اُغٔبػ٤خ 19 10 30 416

5211 30 10 21 

اُشعْ أُلشٝع ػ٠ِ 

اُجشٝصاد ا٠ُ الآلاى 

 اُغٔبػ٤خ اُؼبٓخ

0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

5212 30 10 22 

اُشعْ أُوشٝع ػ٠ِ شـَ 

اُؼبٓخ  الآلاى اُغٔبػ٤خ

 ٓؤهزب لاؿشاع رشرجؾ ثبُج٘بء

290 360,00 495 982,15 374 469,54 350 000,00 450 000,00 

 000,00 1 000,00 1 0,00 0,00 0,00 ٓ٘زٞط ًشاء ث٘ب٣بد ُِغ٠ٌ٘ 23 10 30 5215

 000,00 1 000,00 1 0,00 0,00 0,00 ٓؾظٞلاد اخشٟ ُِؼوبساد 25 10 30 5209

404 30 20 11 
زشرت ػ٠ِ ارلاف اُشعْ أُ

 اُطشم
78 366,69 64 310,03 128 354,78 80 000,00 400 000,00 

 000,00 1 000,00 1 0,00 0,00 0,00 ؽن الآز٤بص ك٢ ٗوَ الآٞاد 21 20 30 5271

471 30 20 32 

سعّٞ سكغ ٗلب٣بد اُؾذائن 

ٝثوب٣ب أُٞاد ااُظ٘بػ٤خ 

ٝٓٞاد اُج٘بء أُزشًٝخ ػ٠ِ 

 اُطش٣ن اُؼ٤ٓٞٔخ

0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

 000,00 1 000,00 1 0,00 0,00 0,00 ٓ٘زٞط ٓظِؾخ ٗوَ الآٞاد 33 20 30 5179

 000,00 636 13 000,00 036 15 672,16 778 9 802,19 138 12 417,97 560 10 30ٓغٔٞع اُجبة 

4316 40 10 11 
اُشعْ ػ٠ِ ٓؾبٍ ث٤غ 

 أُششٝثبد
78 094,13 87 406,74 83 429,19 150 000,00 200 000,00 

4321 40 10 15 

اُشعْ أُلشٝع ػ٠ِ 

اعزخشاط ٓٞاد اُج٘بء ٖٓ 

 أُوبُغ

0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

 000,00 200 000,00 200 601,60 166 218,80 233 846,40 207 ػش٣جخ اُزثؼ 18 10 40 4322

 000,00 750 4 000,00 000 6 769,12 598 3 259,76 680 3 145,03 315 3 اُشعْ ا٢ُٜ٘ٔ 25 10 40 4316

5231 40 10 21 

ٝاعجبد ٓوجٞػخ ك٢ 

الأعٞام ٝعبؽبد اُج٤غ 

 اُؼ٤ٓٞٔخ )ٓذاخ٤َ اُوجبع(

25 475,00 24 925,00 50 605,00 100 000,00 60 000,00 

5232 40 10 22 
ٝاعجبد أعٞام اُجٜبئْ 

 )ًشاء عٞم اُجٜبئْ (
168 000,00 141 880,00 26 560,00 300 000,00 78 000,00 

5233 40 10 23 
ٝاعجبد اُٞهٞف ٝاُذخٍٞ 

 إ٠ُ الأعٞام الاعجٞػ٤خ
260 394,00 1 100 096,50 256 160,00 1 200 000,00 850 000,00 

5209 40 10 25 
ٓ٘زٞط ًشاء ٝاعزـلاٍ ٓٞاد 

 ك٢ ؽٞصح اُغٔبػخ
0,00 0,00 90,00 1 000,00 1 000,00 

5209 40 10 26 

ء ٓؾلاد رغبس٣خ ٓ٘زٞط ًشا

أٝ ٓخظظخ ُٔضاُٝخ ٗشبؽ 

٢ٜ٘ٓ 

1 121 016,82 1 608 577,48 1 073 884,99 1 700 000,00 2 000 000,00 

5209 40 10 30 
ٓ٘زٞط أُِي اُـبث١ٞ اُزبثغ 

 ُِغٔبػخ
10 480,00 2 480,00 6 480,00 2 000,00 5 000,00 

5237 40 10 31 

ٓ٘زٞط ًشاء ػوبساد أخشٟ 

ٝٓخزِق الاًش٣خ 

 )أُشاؽ٤غ اُؼ٤ٓٞٔخ(

66 000,00 316 800,00 163 500,00 200 000,00 330 000,00 

5213 40 10 37 

اُشعْ أُلشٝع ػ٠ِ شـَ 

الآلاى اُغٔبػ٤خ اُؼبٓخ 

ٓؤهزب لاؿشاع رغبس٣خ اٝ 

 ط٘بػ٤خ اٝ ٤ٜ٘ٓخ

590 930,60 903 194,60 416 541,60 850 000,00 800 000,00 

5214 40 10 38 

ع ػ٠ِ شـَ اُشعْ أُلشٝ

الآلاى اُغٔبػ٤خ اُؼبٓخ 

ٓؤهزب ثٔ٘وٞلاد اٝ ػوبساد 

رشرجؾ ثٔٔبسعخ أػٔبٍ 

 رغبس٣خ أٝ ط٘بػ٤خ أٝ ٤ٜ٘ٓخ

542 147,68 432 539,20 159 663,36 800 000,00 700 000,00 

5205 40 10 39 
ٓ٘زٞط اعزـلاٍ الاساػ٢ 

 اُللاؽ٤خ
0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 
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 000,00 2 000,00 8 0,00 0,00 0,00 ّٞ هِغ اُؾ٤ٞاٗبد ا٤ُٔزخسع 31 10 40 5109

 000,00 30 000,00 30 076,00 20 155,00 30 642,00 29 سعّٞ ٓـغَ الآؼبء 35 10 40 5109

 000,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00 سعّٞ اُزجش٣ذ 36 10 40 5109

 000,00 50 000,00 50 104,00 37 383,50 55 084,50 54 سعّٞ اُشثؾ ثبلاعطجَ 37 10 40 5109

5109 40 10 41 
اُشعْ أُلشٝع ػ٠ِ عٞم 

 اُغِٞد
1 916,50 10 151,00 6 990,00 0,00 1 000,00 

445 40 20 11 

اُشعْ أُلشٝع ػ٠ِ 

اعزـلاٍ سخض ع٤بساد 

الاعشح ٝؽبكلاد اُز٘وَ اُؼبّ 

 ُِٔغبكش٣ٖ

0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 

445 40 20 16 
٠ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُشعْ ػِ

 ُِٔغبكش٣ٖ
94 364,75 139 882,00 91 298,25 120 000,00 120 000,00 

 000,00 1 000,00 1 0,00 0,00 0,00 ؽن الآز٤بص ك٢ ٗوَ اُِؾّٞ 21 20 40 5241

5142 40 20 32 
ٓ٘زٞط ٓؾطبد ٝهٞف 

 اُذساعبد ٝاُغ٤بساد
283 420,00 891 500,00 427 500,00 1 000 000,00 800 000,00 

5143 40 20 33 

ٝاعجبد اُٞهٞف أُزشرجخ 

ػٖ اُغ٤بساد أُخظظخ 

 ُِ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ ُِٔغبكش٣ٖ

54 000,00 64 150,00 48 550,00 60 000,00 65 000,00 

 000,00 150 000,00 160 627,20 130 823,60 183 032,30 164 ٗوَ اُِؾّٞ 34 20 40 5144

 000,00 197 11 000,00 927 12 430,31 764 6 423,18 906 9 989,71 066 7 40ٓغٔٞع اُجبة 

5911 50 10 10 
ٓ٘زٞط كبئذح الآٞاٍ 

 أُٞدػخ ثبُخض٣٘خ
862 423,24 935 443,97 671 626,65 1 000 000,00 650 000,00 

 000,00 1 000,00 1 0,00 0,00 0,00 اٗزاساد ٓشعٔخ 20 40 50 5925

5926 50 40 40 

 ٓذاخ٤َ ٓخزِلخ ٝؽبسئخ+

ذاخ٤َ ا٣ذاع اُغِٞد ) ٓ

ثبُٔغضسح+ٓذاخ٤َ ٓخزِلخ 

 ؿ٤ش ٓزًٞسح ثب٤ُٔضا٤ٗخ(

57 166,20 647 390,96 678,00 17 000,00 9 000,00 

 000,00 660 000,00 018 1 304,65 672 834,93 582 1 589,44 919 50ٓغٔٞع اُجبة 

5926 10 10 60 
أُذاخ٤َ أُشؽِخ ٖٓ 

 ٤ٓضا٤ٗخ اُزغ٤٤ش
318 166,52 1 348 000,03 0,00 0,00 0,00 

 0,00 0,00 0,00 000,03 348 1 166,52 318 60ٓغٔٞع اُجبة 

 000,00 514 64 000,00 055 67 852,66 531 49 936,04 536 57 577,55 577 56  أُغٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٞع

 ٗلوبد ٤ٓضا٤ٗخ اُزغ٤٤ش -2

  هاا    000,00 514 64اناالم  تلاا  يتااايخيل يلحااا ة لاالفلم فقااا تاا  تقاااي هلم  اار المرنسااثي رلقااب يتيعلااب المتصاالم   ت ر 

ماا، مجعااوع يتلزيايااي المتيعاالم يظ تقااا     %68مو تااي بقااكل ميفاالمرظ تلاا  أاااوي  يتلزياياايت  ياا  يساايحوق يرثاالم  يرعلمشاا تل  

لمظ ر فويتااا ي يعلمتيااي نسااثي   هاا ت ر تقااكل منااه افقاالمظ ير ريتااو ر تعو ااالمظ يتااو فل  ر ماالم يتثعااالم ماا، تلطياا 43736705,62

يراااا   20مااا، يلاعاااوع يركلااار رلنفقااالمظت اااا  يرثااالم   % 16  هااا  أ  نساااثي  390000,0 10المتيعااالم يظ تثلااا   30ت يلياااه يرثااالم   75%

ر  % 5  ها  أ  نسااثي  404,55 923 2المتيعاالم   60  هاا ت يلياه يرثالم   322,12 835 4ما، افقاالمظ يرتسايلي أ    %7يقاكل نساثي 

 م، مجعوع يرنفقلمظ. % 4  ه  أ  نسثي  567,71 628 2لمتيعلم يظ تثل  ا 50أخليي يرثلم  

( رير ا  تلا  ضاو هلم ياي  يلتقا ي  تقااي يظ يرساني يتقثلايت اجاا أااه 2022رةالمرن   الا  تنفياا يتلزياياي يمحلمرياي  ملزياياي 

هاااا  يرااااا  هااااو مجعااااوع      326.87 921 69  هاااا  ماااا، أصاااال  174,36 366 53تاااا  ار اااازي  اعثلاااا   2022شااااتن ي  30الاااا   ااااار  

ت أماالم الأ ي يظ فثللااا  الاا   لمياااي جهلميااي شاااتن ي ماا، يرساااني %76أ  انساااثي ير اازي  تقاااا     2022اتيعاالم يظ يتفيو ااي ا لااا  لااني 

م، مجعوع اتيعلم يظ يتفيو اي اعلزياياي يرتسايليت ر يعثال  %57.60  ه  ر هو ملم يعثل  794,37 273 40يمحلمريي ملم مجعوته 

 .2022يتايخيل يلحققي ال   لميي جهلميي شا  شتن ي  م، مجعوع %81أيالم 
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 171 52أ   ما، مجعاوع يرنفقالمظ يتق ي اي %80تهايع، يرنفقالمظ الإ ثلم  اي تلا  يلاعاوع يركلار رلنفقالمظ انساثي تيجالمر  

لمظ   هااا  ر  ااار ااااارب تقاااكل يرعصاااو يرااا تيي رنفقااالمظ ملزياياااي يرتسااايليت ر هاااو مااالم يطااا   اكااا يا الااايجلماي رثااالمقر يرنفقااا 837,18

 يتلحي ر يايب هلمم  تاخل يماعلمتي  ر تاالي المقر يرفصول خلمصي تلب ير   رالم تلا ي المرقؤ  يريومي رلعوي ،.

ر  اااا  هاااااا الإك يهاااالمظ فااااب  م ي عااااي  اااال فصااااول يتلزياياااايت ر ضااااثف  لم يلمتهاااالم ر ت تيااااو أررو اااالمظ يماعلمتااااي  اااار مجاااالملاظ 

   أاوي  يتلزيايي رفب ملم قك  للفلم. تاخلالم تل  مسيوا يرتسيلي أمك، م، تو مس افقلمظ يرتسيلي تل
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 أُششٝع
ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوجُٞخ 

2020 

ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوجُٞخ 

2021 

ٓششٝع ٤ٓضا٤ٗخ  

 2022اُزغ٤٤ش 

ٓششٝع ٤ٓضا٤ٗخ  

 2023اُزغ٤٤ش 

 600,00 381 600,00 381 800,00 412 800,00 412 شبه٠ِٓٓ اٌَّز اٌؾك ٌٚنٚٞ ٌٍوئ١ٌ، رؼ٠ٛؼبد 11 10 10 10 10 02

 000,00 5 000,00 50 000,00 10 000,00 10 اٌٍّّىخ ٚاٌَّزشبه٠ٓ كافً اٌوئ١ٌ ٔمً ِظبه٠ف 12 10 10 10 10 02

 000,00 5 000,00 30 0,00 000,00 20 ٚاٌَّزشبه٠ٓ ثبٌقبهط اٌوئ١ٌ ٔمً ِظبه٠ف 13 10 10 10 10 02

 000,00 20 000,00 50 000,00 20 000,00 20 اٌٍّّىخ ٚاٌَّزشبه٠ٓ كافً اٌوئ١ٌ رٕمً ِظبه٠ف 14 10 10 10 10 02

 000,00 5 000,00 40 0,00 000,00 10  ٚاٌَّزشبه٠ٓ ٌٍوئ١ٌ ثبٌقبهط اٌّّٙخ ِظبه٠ف 15 10 10 10 10 02

 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 الأػؼبء رؤ١ِٓ ِظبه٠ف 16 10 10 10 10 02

 000,00 50 000,00 80 000,00 50 000,00 50 ٌٍزي١٠ٓ طغ١و ػزبك شواء 21 20 10 10 10 02

 000,00 120 000,00 100 000,00 40 000,00 80 اٌؾفلاد ػزبك اوزواء 22 20 10 10 10 02

 000,00 90 000,00 60 000,00 50 000,00 100 اٌغٛائي  ٌز١ٍَُ ٚاٌٙلا٠ب اٌف١ٕخ اٌزؾف شواء 23 20 10 10 10 02

 000,00 100 000,00 60 000,00 40 000,00 60 ٚالإٍزمجبي ٚالإؽؼبَ الإلبِخ ِظبه٠ف 24 20 10 10 10 02

 000,00 300 000,00 150 000,00 50 000,00 250 ٚاٌفٕٟ اٌضمبفٟ إٌشبؽ ِظبه٠ف 25 20 10 10 10 02

 0,00 000,00 5 000,00 5 000,00 5 ٚاٌّغلاد لٚاٌغوائ اٌو١ٍّخ اٌغوائل فٟ اشزوان 51 50 10 10 10 02

 000,00 10 000,00 15 000,00 15 000,00 15 اشزوان فٟ شجىبد اٌّبء ٚاٌىٙوثبء 55 50 10 10 10 02

 000,00 100 000,00 60 000,00 40 000,00 60 الإٍزمجبي ِظبه٠ف 61 60 10 10 10 02

 000,00 200 000,00 100 000,00 150 000,00 250 ٚالإؽؼبَ الإ٠ٛاء ِظبه٠ف 62 60 10 10 10 02

 000,00 160 000,00 100 000,00 140 000,00 160 ِٚطجٛػبد ٌٛاىَ 64 60 10 10 10 02

02 10 20 20 10 11 
 اٌو١١ٍّٓ ٌٍّٛظف١ٓ اٌمبهح ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌوٚارت

 ِٚزلائُّٙ 
22 560 000,00 21 412 254,42 21 900 000,00 19 981 751,77 

 000,00 000 6 192,00 684 6 000,00 700 4 000,00 700 4 اٌؼوػ١١ٓ الأػٛاْ أعٛه 14 10 20 20 10 02

 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 الإػبف١خ الأشغبي ػٓ رؼ٠ٛؼبد 21 20 20 20 10 02

 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 اٌظٕلٚق ػٓ رؼ٠ٛؼبد 22 20 20 20 10 02

 000,00 800 000,00 000 1 000,00 780 000,00 780 ٚاٌٍّٛقخ اٌشبلخ الأشغبي ػٓ اٌزؼ٠ٛؼبد 24 20 20 20 10 02

 000,00 432 000,00 234 000,00 234 000,00 234 ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ رؼ٠ٛؼبد 26 20 20 20 10 02

 0,00 000,00 40 000,00 5 000,00 5 ػٓ الإشواف ػٍٝ اٌّجبه٠بد ٚالاِزؾبٔبد رؼ٠ٛؼبد 27 20 20 20 10 02

 491,78 522 2 000,00 705 2 787,71 757 2 000,00 680 2 ٌٍزمبػل اٌّغوثٟ اٌظٕلٚق فٟ اٌؼًّ أهثبة َِبّ٘خ 31 30 20 20 10 02

 000,00 720 000,00 716 000,00 630 000,00 630 اٌزمبػل هٚارت ٌّٕؼ اٌغّبػٟ إٌظبَ فٟ اٌَّبّ٘بد 32 30 20 20 10 02

 937,20 421 000,00 465 000,00 471 000,00 460  الإعزّبػٟ الإؽز١بؽ ِٕظّبد فٟ اٌَّبّ٘بد 33 30 20 20 10 02

 600,00 3 600,00 3 600,00 3 600,00 3 اٌٛلاكح ػٓ اٌزؼ٠ٛغ 34 30 20 20 10 02

 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 120 اٌٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ رؤ١ِٓ 35 30 20 20 10 02

 0,00 0,00 0,00 0,00 ٌٍَىٕٝ الإٍزضٕبئ١خ الإػبٔخ 36 30 20 20 10 02

 0,00 0,00 0,00 0,00 اٌؾظ فو٠ؼخ ٌزؤك٠خ اػبٔبد 37 30 20 20 10 02

 000,00 200 000,00 300 000,00 200 000,00 200 اٌَّزقل١ِٓ الأػٛاْ ٌجبً 38 30 20 20 10 02

 000,00 250 000,00 200 000,00 200 000,00 200 ؾٝثّٕبٍجخ ػ١ل الأػ اػبٔبد 39 30 20 20 10 02

 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 اٌٍّّىخ كافً اٌزٕمً ِظبه٠ف 41 40 20 20 10 02

 000,00 5 000,00 50 000,00 10 000,00 10 ثبٌقبهط اٌّّٙخ ِظبه٠ف 42 40 20 20 10 02

 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 خاٌٍّّى كافً إٌمً ِظبه٠ف 43 40 20 20 10 02
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 840,00 84 000,00 240 840,00 84 000,00 100 اكاه٠خ ثٕب٠بد اوزواء 11 10 30 30 10 02

 0,00 0,00 0,00 0,00 ٌٍَىٕٝ كٚه اوزواء 12 10 30 30 10 02

 000,00 50 000,00 200 000,00 200 000,00 200  أهاػٟ اوزواء 13 10 30 30 10 02

 000,00 200 000,00 200 000,00 300 000,00 200 أفوٜ ٚآ١ٌبد إٌمً آ١ٌبد اوزواء 14 10 30 30 10 02

 0,00 0,00 0,00 0,00 ِؼٍِٛبرٟ ػزبك اوزواء 15 10 30 30 10 02

 0,00 000,00 200 000,00 70 000,00 140 الإكاه٠خ اٌجٕب٠بد ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌظ١بٔخ 21 20 30 30 10 02

 0,00 000,00 40 000,00 5 000,00 5 اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍؼزبك الإػز١بكٞ ٚالإطلاػ اٌظ١بٔخ 23 20 30 30 10 02

 000,00 30 000,00 30 000,00 100 000,00 100 اٌّىبرت ٚأصبد ٌؼزبك الإػز١بك٠خ اٌظ١بٔخ 24 20 30 30 10 02

 0,00 0,00 0,00 000,00 10 ٚاٌىٙوثبء ٚاٌّبء اٌٙبرف ٌشجىخ الإػز١بك٠خ اٌظ١بٔخ 25 20 30 30 10 02

 0,00 000,00 20 0,00 000,00 5 اٌزمٕٟ ٌٍؼزبك الإػز١بك٠خ اٌظ١بٔخ 26 20 30 30 10 02

 000,00 270 000,00 300 000,00 200 000,00 200  ِٚطجٛػبد أٚهاق ، اٌطجبػخ ِٛاك ، اٌّىزت ٌٛاىَ 31 30 30 30 10 02

 000,00 120 000,00 200 000,00 150 000,00 90 ٌّؼٍِٛبرٟٚا اٌزمٕٟ اٌؼزبك ٌٛاىَ 32 30 30 30 10 02

 000,00 000 3 000,00 500 2 000,00 500 2 000,00 258 2  ٚاٌي٠ٛد اٌٛلٛك شواء 41 40 30 30 10 02

 000,00 400 000,00 400 000,00 500 000,00 450 ٚا١ٌ٢بد ١ٌٍَبهاد اٌّطبؽ١خ ٚالإؽبهاد اٌغ١به لطغ 42 40 30 30 10 02

 000,00 200 000,00 300 000,00 300 000,00 200 ٚا١ٌ٢بد ا١ٌَبهاد ٚاطلاػ ط١بٔخ 43 40 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 230  ٚا١ٌ٢بد ا١ٌَبهاد رؤ١ِٓ ِظبه٠ف 44 40 30 30 10 02

 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 ا١ٌَبهاد ػٍٝ اٌقبطخ اٌؼو٠جخ 45 40 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 250 000,00 500 000,00 500 اٌّمبٌغ ِٓ اٌقبَ اٌّٛاك شواء 51 50 30 30 10 02

 000,00 600 000,00 350 828,65 918 000,00 650 ٚاٌي١ٌظ ٚالأهطفخ الإٍّٕذ شواء 52 50 30 30 10 02

 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 اٌقشت شواء 53 50 30 30 10 02

 000,00 500 000,00 200 000,00 500 1 000,00 900 ا١ٌّبٖ ٚعبِغ ٚلٛاكً ؽل٠ل٠خ شواء ِٛاك 54 50 30 30 10 02

 000,00 200 000,00 100 000,00 300 000,00 250 اٌظجبغخ شواء 56 50 30 30 10 02

 000,00 120 000,00 150 000,00 150 000,00 150 اٌزوط١ض ِٚٛاك اٌظؾ١خ اٌٍٛاىَ شواء 57 50 30 30 10 02

 0,00 0,00 0,00 000,00 10 اٌظغ١و اٌىٙوثبئٟ اٌؼزبك شواء 58 50 30 30 10 02

 000,00 180 000,00 100 000,00 300 000,00 300 اٌيفذ شواء 59 50 30 30 10 02

 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10  اٌغ١و شواء 60 50 30 30 10 02

 000,00 40 000,00 50 000,00 50 000,00 50 اٌطٛة شواء 61 50 30 30 10 02

 000,00 40 000,00 50 000,00 100 000,00 50 إٌّي١ٌخ اٌظ١بٔخ ِٛاك شواء 61 60 30 30 10 02

 000,00 60 000,00 80 000,00 100 000,00 50 اٌّطٙوح اٌّٛاك شواء 62 60 30 30 10 02

 000,00 100 000,00 80 000,00 100 000,00 60 اٌجلاٍز١ى١خ اٌّٛاك شواء 63 60 30 30 10 02

 000,00 80 000,00 200 000,00 20 000,00 20 ػبِخ كهاٍبد 81 80 30 30 10 02

 0,00 000,00 100 0,00 0,00 أثؾبس 83 80 30 30 10 02

 000,00 100 000,00 200 800,00 80 000,00 100  أرؼبة 84 80 30 30 10 02

 0,00 000,00 100 0,00 0,00  اٍزشبهاد لب١ٔٛٔخ 85 80 30 30 10 02

02 10 30 30 80 86 
ِ ؽوف ِٓ اٌّٛظف١ٓ أعٛه ٌٛائؼ ر١ٟٙء ِظبه٠ف

 أفوٜ إٍَبد
32 000,00 32 000,00 40 000,00 35 000,00 

 000,00 80 000,00 50 000,00 50 0,00 ِظبه٠ف ِقزٍفخ ٌٍقلِبد اٌول١ّخ 90 90 30 30 10 02

 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 اٌىٙوثبء اٍزٙلان َِزؾمبد 91 90 30 30 10 02

 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20  اٌّبء اٍزٙلان َِزؾمبد 92 90 30 30 10 02

 000,00 350 000,00 400 000,00 400 000,00 350 اٌلاٍٍى١خ اٌّٛاطلاد َِٚزؾمبد هٍَٛ 94 90 30 30 10 02

 000,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00 10 اٌّواٍلاد ِٚظبه٠ف ثو٠ل٠خ هٍَٛ 95 90 30 30 10 02

 000,00 50 000,00 50 000,00 30 000,00 30 اٌّل١ٔخ اٌَّئ١ٌٚخ ٚػٓ اٌؾو٠ك ػٓ اٌزؤ١ِٓ 96 90 30 30 10 02

 000,00 60 000,00 90 000,00 80 000,00 80 إٌشو ِٚظبه٠ف اكهاعبد اػلأبد،  97 90 30 30 10 02

02 10 40 40 10 12 
 ACL 5163 MADهلُ  اٌموع فٛائل

   ؽوف ص د ط ِٓ إٌّّٛػ
1 386 264,77 1 265 716,17 1 042 366,56 935 973,16 

02 10 40 40 10 13 
 ACR003776MADهلُ اٌموع فٛائل 

   ؽوف ص د ط ِٓ إٌّّٛػ
0,00 0,00 0,00 0,00 

02 10 40 40 10 15 
 ACL  5:66MADهلُ  اٌموع فٛائل

   ؽوف ص د ط ِٓ إٌّّٛػ
239 555,36 215 629,68 170 145,93 146 441,22 
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02 10 40 40 10 16 
 ACR 776750هلُ اٌموع فٛائل

MADؽوف ص د ط ِٓ إٌّّٛػ   
214 619,90 199 692,80 164 596,50 237 394,01 

02 10 40 40 10 17 
 ACR 776757 MADهلُ اٌموع فٛائل

   ؽوف ص د ط ِٓ إٌّّٛػ
69 710,30 64 861,85 53 462,29 50 075,04 

02 10 40 40 10 18 
 ACR 005639 MADهلُ  اٌموع فٛائل

   ؽوف ص د ط ِٓ إٌّّٛػ
134 480,50 125 127,20 103 135,91 96 601,44 

 0,00 858,43 18 858,43 18 365,06 11 اٌزؤف١و فٛائل 21 20 40 40 10 02

 705,62 351 42 957,62 143 45 796,91 179 44 395,89 223 44 10ٓغٔٞع اُجبة 

02 20 10 10 10 11 
الإعزّبػ١خ  الأػّبي ٌغّؼ١بد ِملِخ اػبٔبد

 ٌٍّٛظف١ٓ 
500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 

 000,00 150 000,00 150 000,00 70 000,00 70  اٌؼ١ِّٛخ اٌق١و٠خ ٌٍّئٍَبد ِملِخ اػبٔبد 12 10 10 10 20 02

 000,00 780 000,00 780 000,00 300 000,00 780 َِبػلاد ٚكػُ اٌغّؼ١بد 13 10 10 10 20 02

 0,00 0,00 0,00 000,00 100 اعزّبػ١خ أفوٜ ٌّئٍَبد اػبٔبد 14 10 10 10 20 02

 0,00 0,00 0,00 0,00 ِظبه٠ف ر١١َو كٚه ؽؼبٔخ الأؽفبي 33 30 10 10 20 02

 000,00 40 000,00 60 0,00 000,00 40 ٌٍّق١ّبد الأؽفبي ٔمً ِظبه٠ف 35 30 10 10 20 02

 000,00 100 2 000,00 400 1 000,00 800 1 000,00 700 1 اٌو٠بػ١خ ٌٍغّؼ١بد اػبٔبد 11 10 20 20 20 02

 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 اٌو٠بػخ ٌٛاىَ شواء 24 20 20 20 20 02

02 20 30 30 10 11 
ٚاٌّواو اٌظؾ١خ اٌجٍل٠خ ٌٍّىبرت اٌظؾ١خ اٌّٛاك شواء

 الإٍزشفبئ١خ ى  
0,00 20 000,00 150 000,00 80 000,00 

 322,12 85 000,00 80 000,00 80 000,00 80 ٚاٌؾشواد ٌٍطف١ٍ١بد اٌّج١لاد شواء 14 10 30 30 20 02

 000,00 50 000,00 100 000,00 60 0,00 ٌٍظؾخ اٌجٍل٠خ ٌٍّىبرت طغ١و ػزبك شواء 15 10 30 30 20 02

 000,00 140 000,00 120 000,00 100 000,00 100 ِله١ٍخ ٌٛاىَ شواء 11 10 50 50 20 02

 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10  اٌغٛائي ٌّٕؼ اٌىزت شواء 12 10 50 50 20 02

 000,00 100 000,00 70 000,00 70 000,00 70 ه١ٍخِل ٌٛاىَ شواء 11 10 60 60 20 02

 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10 اٌغٛائي ٌّٕؼ وزت شواء 13 10 60 60 20 02

 000,00 5 000,00 10 000,00 10 000,00 10 ٌٍّٕزقج١ٓ اٌَّزّو اٌزى٠ٛٓ ِظبه٠ف 11 10 70 70 20 02

 000,00 10 000,00 90 000,00 80 000,00 80 اٌغّبػخ ٌّٛظفٟ زّواٌَّ اٌزى٠ٛٓ ِظبه٠ف 12 10 70 70 20 02

 000,00 100 000,00 100 000,00 10 000,00 20  اٌىزت شواء 11 10 80 80 20 02

 0,00 000,00 10 000,00 10 000,00 20 ٚالأصبس ٌٍؼزبك الإػز١بكٞ ٚالإطلاػ اٌظ١بٔخ 12 10 80 80 20 02

 000,00 5 000,00 3 000,00 3 000,00 3 اٌّقزٍفخ ٚاٌَغلاد زتاٌى رَف١و 14 10 80 80 20 02

 000,00 600 000,00 600 000,00 300 000,00 600 ِٕؼ ٌظبٌؼ اٌغّؼ١بد اٌضمبف١خ 71 70 80 80 20 02

 0,00 000,00 200 000,00 20 000,00 60 ٌٍّمبثو الإػز١بكٞ ٚالإطلاػ اٌظ١بٔخ 22 20 90 90 20 02

 322,12 985 4 000,00 663 4 000,00 653 3 000,00 453 4 20ٓغٔٞع اُجبة 

 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 160 ٚالأغواً الأشغبه شواء 11 10 10 10 30 02

 000,00 30 000,00 40 000,00 40 000,00 40 الأٍّلح شواء 13 10 10 10 30 02

 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 ٌٍزش٠ٛو طغ١و ػزبك شواء 14 10 10 10 30 02

 000,00 20 000,00 20 0,00 0,00 اٌؼّبهاد ٌزول١ُ شبهاد شواء 15 10 10 10 30 02

 000,00 100 0,00 0,00 000,00 20 اٌشٛاهع أٍّبء شبهاد شواء 16 10 10 10 30 02

 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 180 طغ١و ػزبك شواء 17 10 10 10 30 02

 0,00 0,00 0,00 0,00 اٌظٍت ِٓ ا١ٌّبٖ ِٚغبِغ اٌمٛاك٠ٌ شواء 18 10 10 10 30 02

02 30 10 10 20 21 
ٚاٌغب ٚاٌؾلائك اٌقؼواء ٌٍّٕبؽك الإػز١بك٠خ اٌظ١بٔخ

 ثبد
150 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 

02 30 10 10 20 22 
ِوافك ط١بٔخ اٌَبؽبد اٌؼ١ِّٛخ ٚإٌّزي٘بد ٚ

 ا١ٌَبهاد ٚاٌّياثً اٌؼ١ِّٛخ
0,00 80 000,00 0,00 0,00 

 000,00 100 0,00 0,00 000,00 100 اٌَّزؼٍّخ ا١ٌّبٖ ِغبهٞ ط١بٔخ 24 20 10 10 30 02

 0,00 0,00 000,00 100 0,00 ٌٍطولبد الإػز١بك٠خ اٌظ١بٔخ 25 20 10 10 30 02

 000,00 200 0,00 000,00 100 000,00 100 اٌو٠بػ١خ إٌّشآد ط١بٔخ 28 20 10 10 30 02

 000,00 000 1 000,00 000 1 000,00 000 1 000,00 000 1 اٌظ١بٔخ ػزبك شواء 14 10 20 20 30 02

 000,00 000 8 000,00 000 8 000,00 000 6 000,00 000 6 اٌَّزؾمبد اٌىٙوثبء 21 20 20 20 30 02

 000,00 300 000,00 300 000,00 250 000,00 250 ٍشوةاٌَّزؾمبد اٌّبء اٌظبٌؼ ٌ 11 10 30 30 30 02
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 000,00 390 10 000,00 000 10 000,00 210 8 000,00 100 8 30ٓغٔٞع اُجبة 

 927,71 264 1 000,00 115 1 640,69 828 426,00 214 1 ِظبه٠ف رٕف١ن الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ ٚارفبل١بد اٌظٍؼ 21 20 10 10 50 02

 0,00 000,00 200 000,00 30 000,00 30 اٌلػبٚٞ ٚالبِخ اٌَّطوح ئوطٛا 23 20 10 10 50 02

 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 ِظبه٠ف رؤ١ِٓ ش١َؼٟ اٌّلاف١ً 31 30 10 10 50 02

 000,00 100 000,00 100 000,00 50 000,00 50 كفؼبد ٌشواء ِٛاك اٌزٍم١ؼ  41 40 40 40 50 02

02 50 40 40 60 61 
فؼبد ٌفبئلح اٌشووبد اٌقبطخ ٔظ١و اٌقلِبد اٌزٟ ك

 رَل٠ٙب ٌٍغّبػبد اٌزواث١خ
0,00 0,00 1 000 000,00 0,00 

 640,00 853 160,00 899 417,00 791 689,00 794 كفؼبد ٌؾَبة ٔظبَ اٌَّبػلح اٌطج١خ 68 60 40 40 50 02

02 50 40 40 60 69 
خ كفؼبد ٚاعت أقواؽ اٌغّبػبد اٌزواث١خ فٟ عّؼ١

 إٌّزقج١ٓ 
10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

 000,00 100 0,00 0,00   كفؼبد ٌٍؾَبة ِؼوع اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ 70 60 40 40 50 02

 000,00 50 0,00 0,00 0,00 كفؼبد ٌفبئلح اٌّغٌٍ الال١ٍّٟ ١ٌٍَبؽخ 71 60 40 40 50 03

 000,00 200 000,00 160 000,00 160 000,00 160 ١ٕٙخكفؼبد ٌفبئلح اٌغّؼ١بد اٌّ 71 70 40 40 50 02

 567,71 628 2 160,00 534 3 057,69 920 1 115,00 309 2 50ٓغٔٞع اُجبة 

 404,55 923 2 882,38 721 3 145,40 205 2 489,11 270 6 ا١ٌّيا١ٔخ ِٓ اٌضبٟٔ ٌٍغيء اٌفبئغ كفؼبد 10 10 10 10 60 02

 000,00 235 1 0,00 0,00 0,00 جشٓظكبئغ ؿ٤ش ٓ 13 10 10 10 60 02

 404,55 158 4 882,38 721 3 145,40 205 2 489,11 270 6 60ٓغٔٞع اُجبة 

 000,00 514 64 000,00 063 67 000,00 168 60 000,00 356 65 أُغٔٞع

يراااي،    هاا ت ر  ااا خصااص ريلطيااي أصاال 2.923.404,55 ااا   اار مثلاا   اأماالم يرفاالمتض يريقاااي   يلخصااص رليجالااز فقاا

أرااا    هااا  رسااااي  مياااؤخ يظ مسااالمهعي يماعلمتاااي  ااار   180يتعنااو  مااا،  ثااال صااانار  يريجالاااز يماعااالمارت ر كااااي تخصااايص مثلااا  

 يماعلمتلمظ ير ييايي يتسعلمة " يلحلمف ي تل  يرثيئي".

 : ليكو  كلمريلملر 2023ا علملا فب  مكوالمظ يتلزيايي يماعلمتيي ا ل  يرسني يتلمريي  

 .  ه   595,45 590 61 :     افقلمظ يرتسيلي 

   ه . 2.923.404,55:   يرفلمتض يريقاي    

 : خصوصيي ممو   يت صو ة يتثلمر   سلمالمظ -3

 يلحورااي يرااا  ضاا  ثي تلا  يرليتاااة يراا  ثي  ساالمالمظ ما، تيكااو   ر   ها  000,00 200  ااا ا اعالم يمحساالمالمظ هااا تقاا  

ر يرثاالمقر م هاالم  يحااول الاا  مئلسااي يريعاالمر  يرااو     اار  80 % سااثيأ  ان   هاا  160.000,00   يمخلييااي الاالاميي ايلم ر يااا  الاا 

  ار  يتايخيل يلحققي خلال يرسني.

 : يت صو ة يتثلمر  م، يرنفقلمظ  سلمالمظ  -4

 اقااف يلاافهلاا  ساالم  ر   هاا ت  000.00 000 8 اعثلاا  يرععوميااي الإااالم ة يلاافهلاا  سااالم  مااا، يمحساالمالمظ هااااا رتيكااو  

   ه .  000,00 300 اعثل  يرععومي يتلم 

 .  ه  8.500.000,00 ا ا  ملم يثل  يتايخيل ر يرنفقلمظ  ي  ما، يتق ي اي يمخصوصيي يمحسلمالمظ مجعاوع  رةلمريلملر

 اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ. ....................................................................... ٜٓشع٢أمحمد  

 تهلم  ر شق ييتلزياي يمنلم ق الم   يفيا  يق تيتصلم   ر ل ييرنفقلمظ تل  هاي يريقاي  يرا  شعل يتايخ يشك ي تصلح

  االمتب  4 يتناااالم مايخلاا ترلقاالماو  يرااايخلر يركااارب ي  ييماالم رلعقيااايلمظ يرقلماواياا ي يرتساايلي يتصاالم    يع اا  ملزياياار ل ييتااايخ

  لاتحي ري اة.افي    يق يتا لم    يق يتعقيو   يقيل  راقط
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 .ٓغزشبس عٔبػ٢................................................................................محمد عجش١

 2021 2020راثلالم لانويظ  يلا مع يياطلا الم ما،   يلا خيلتيتعطلمظ رنلم رلعااي يياطلا لم م، يرع   يتقا  رنلم ريروايق

ل يرلعااايخل رياخفاالم  معااال يريحصااي يل يرايتياايرلا هناالما ضااع  يتااايخأ تليرلعااايخ ييتثاال  المرنسااث 2022 يرساانأشااا   9 ر 

تلا  يتاايخيل  يل يلحققاييتاايخت عياس يمحلم يالمظ  يريلثي ليكفي يتل  تحقيب موي   قيتي ةريس   لم    ييالم ييماعلمت ةتيتق   

تحصايل ت ي  كلماا  ميلم اإر  ييرا  جي ةركاي تا  يليللال يتلم  تيماثلمثي يريحصيلرضع  مجاو   يرياالي رافقلمظ  ييريقاي  

لااايكو  تنااااالم  ة  ااااي  قهثنااالم بهااااا يرااوتلي إر  ييتاااالمف ييرقيعاا يتلااا  ضااا  ث ةمعيعاااا يماعلمتااي يلزيايااام أ هااااي يجعااال  ر  ضااعي 

يتثقى لااقي لا تكفااي يرتسايليت ماالمل ي اال  تكاو  يتااايخ تيقااي   يرتكلا  تاا، يرفاالمتض أي تصاالم    يرتساايلي لت راا، تكفاي  يتاايخيل

اي  يرلثلاياا رهاااي راا، ت ة ايااا يفكاا  ا إ ااا  ناالمافك  هاااي يجعل يتيتاالم  ريركا ةاالم  رمساالمتل يرن لمفاامااس يلاافهلاا لعااو فل  ر ئ   تااركا

 ر  يضاااالميرقثر  يماااس يرععلمرااا يرياااالمظ يرينسااايب ريريويصااال يتئلساااالمتآلا اااااا مااا، تفعيااال  رلا أ يتيتلمريااا ي يخاااال مانااا تةيكاااو   ااار يراااار  

ي صااااالم   ةضااااا ر   ماااااس  تيماثلميااااالمظ ي  اطلاااااو م هااااالم مجااااااو  كثلاااااي ررااااايي تنااااااهلم رلااااالمتل يرععااااال يلا يعكااااا، تصااااالحكعااااالم  يتيراااااا  ث

 لااكلم هاا   ي صاالم ه   اااي  ماا، ياائ   ييتانياا ي لاا  يرسااك، ريمخاااملمظ ريرااا  ث يتماا،  اا   يرارراا ة  ايتااا ييرااا يتو يلحلياا

 ساو رااينلم  ةيتياوف   ييرن لمفا يير    ار ضا  ث يتتا  يتللمل  يراي، يئ ر   ل  يرسك، ريمخاملمظ يماعلمتي يتيتنلم ل يرقايع

 لاي  ير  14يفو   يع   ي  ملم 202ر  ر ي 28 اررك، يرنلمس يتيوف  ، تل  يتلم  ريركا ةلم  اج 553ير  ر 14ت 2020ي صلمتيلمظ 

يق  فهاااا   لااااي  يرلاعلمتاااا يضاااالمثع مليااااو   600فبجهاااالم    هاااا  رصااااخص 300ي   عناااالم    14,000 ت اااار يروتاااالم  ة لااااي مو ااااو  يمسااااال

انالم أ  لنالم 2022 يل  ال  ا  اس رلعلزياياي  اطاو  يتاايخت كعالم يجاو ي ير اي ي كاارب مقاكل  يتضا  جي يرااي تللمنلم تاير ةمو و 

يق   تلياخل كلاالم ييتالمف ييرقيعتل   يا  ثيررنقل ي   تمليو    ه  49 ر  صلنلم شا  أ يمليو    ه   ر تسع 67 حصللن

؟ مسايحيل ؟ يشاا   يملياو   ار الااا 200لاياخل مليالم   يهال يماعلمتا ملياو ت 200ر مليلم   نلممليو    ه  يللم 67 ر يرثلالم يشا  

لا  لااه رو يك ي تل ينلم يمحصول تل  مايخر مجاو  كثلي ريعك، االلااا م، ر  ييل يلل  ي  تكو  موضوتيفيقاي يظ يتايخ  يق

 40مليالم  يراوي  يمحالم   29مليالم  يتلعاو  12لا يتقلم مس ير ا   الم  بهالم يرسايا يرا تيي  رور  .2022ت2021ت2020يرفلمتض يريقاي   ل 

يفكلااي يريللمناالم رااارب  ت    رليجالااز يماعاالماررلصاانار  يرااو  تيلياالم  تق  ثاالمت ر خصااص ي لثااه   اار يرفاالمتضصاال ااحاا، ت ملياالم  مااثلا 

يتصااالممح الأخااا ا ماااس يماعلمتاااي مثااال مااا، تعااالمر  رلاااااا  تي ثلمتيااا يتايرااا رااااينلم ير ااا  تنااااالم رتكاااو   يامكلمايااالمظ يراااا  جي  اااربقاااكل 

 . ييلحلي يريرسلط يا ليعي يريرا يتو ريرسلط ييرقثلمض

 .ٓغزشبس عٔبػ٢................................................................................محمد اؽغبٕ

محمد رهناالم انااوا يلاا   لماااو اخ  Kيتقاالم مس يتايناا ساايا يراا تيي المرثحاا  تاا، تعااو لاظيرير  ي  ياااوا اعجاااو يظ  ي ار يرثايياا 

اااار   ييتلزياياا يروايقاا ي يماالم المرنسااث تمقاالم مس تلم ر يااا ة يرساايا يراا تيي رفلمتااا يعاااهلم  ااي  احصااص يرقاا كلم  ير اا  يحاالمرل ي  

ير اا   ي اار يروايقاا يررلساالمكن ياعصاالي يتايناا يير اا  راااحهلم تلا اا يهاا  رايقااأ تهاا  يروااالمتب ير اا  ينلم قااا  يلالاايأ ااال شااب تعي ااي ماا، 

 ي  كالم  ت ر ي ار يتلزيايا لااييهلم ينعياهنالما تيقي كلماا   يق   تتل  مسيوا يتوي   ريتصلم    ييماعلمت يال  يياينلم ير   تحا  ملمري

  يتيناالم اااه يرساانماالم أ  ؤي ا ااا يتنكلمريرساا ييتايناا ي اار مصاالح ييمحقيقياا ا ي ةهناالم ي ااا  ماا، رااه يت  اار يتلزياياا يالااتثعلم  لاااي ي هناالما

 700ملايلااي ر  6ااا  اااه كلمتئكااا قرااب م  ي اار تقاااي يظ يتااوي   ريتااايخيل رتاا  يراانف  ف هاالم هاااا يرساان يمثلمرلاا هناالمار لناالم ي   ييتلمضااي

 ار هااي يتقا رع  لمريالم ل  ةراااا ا  الم  يتو او  ييع ا  ايخفايض يتلزيايا ملياو ت 451يتلايلي  6ل ييتلزياي صلنلم فقف مليو  ر 

 ار بعاض فصاول ماوي   هااا  ي    ياه لا يل هنلما اف  رمثلمرل يتلا  لمظ يرسلماقيت ر  ي كنلم تل  صح  يق تيمليو  الم ص 254

ي ع لم ينلما كنلم تل   ب ت ييتلزياي رهااي مالم  تالمر يشايا تلا  مسايوا مصالم    يرتسايلي الم ينلميتوي   ر    تقاي ر  يريرصا ي ييالمرو

 يرتسااايليت يتلااا  مسااايوا يتاااوي   رقراااب تاااا  ير يشااايا راااثعض فصاااول ملزيايااا يااااار هلم تعااا   مثلمرلااا رير ااا  ييتلزيايااا اكاتاااه هااااأ
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ل يريخااالم يتاايخ ييرثلاايا ةرقلمتااي  يتيعااالم هااا ي 2023ت  ةير ا   الم ظ بهالم يتااك   ييرثلاايا ةرنثقى  ر يتوي   ي   عنالم المرقلمتاا

 ار  ااا بهلم 33يشاا  ر ساع هلم تلا   يل تساعييضفنلم تل هلم يتايخ ت2021 يتايخيل يتقثوضي رسني تل هلم أضفنلم 2020 ضييتقثو 

  يق ملياو ت 451ر  ملايلاي  6نلم ملياو  راحا، اال  ييااي 950ملايلاي ر 5تعطاي رلعاوي   ير ا   ييمحقيقياليعطينلم يريقاي يظ  12تا  

ضاا  ثي يرقيعااي ل يتااايخالمرنسااثي تااايخيل هاااا يتلزيايااي ي راااينلم ي تل يمااايختاة نلمفيضاا  اال  يتاا   ةتمليااو   يتااا 500الا ااب 

 ي ل  ااهو يل  ض  ث100 ر  100ي   ععفه  يعطيب  ت23,10 ييتوي   يرايتي 19,73 يرير لو  يلحور ر يتئي   57,17يتالمفي 

 يالمرنسااثت  2020 يكلمااا   اار يرساانويظ يرفلم ضاا عاالمكيف ظ لمرتاا يي  ي ظ هاااا يرساان تمليااو   88ماا،  يكلمااا  الم صاا ييتااالمف ييرقيعاا

ع   يعلاي  يمخصوصا   مالم هاو مو ا  يتقاير يرؤمسا ي ااي  ؟يعلاي  يمخصوصا   هال لايئ   ماثللا  ي  لايررثعض ير لو  مثال 

ر ةعااالم تلااا   يلعئلسااالمظ يرسااايلم ير يرل لااا  تلااا  ا لممااا ييحاااالم المرنساااثأياااالم مااالم  رهاااو مااالم هلمي؟يريحصااايل ميو ااا  تريرقااالماو  ف 

 8ي  ماا،    ااااه ؤاخل ماالم ي ااي  ايراا ة ةعاالم هناالما   االم  يتئلساالمظ يرساايلم ي يرل لاا  تلاا  ا لمماا 07/2020 سااو يرقاالماو  يماايااا 

 ي. ليلااملم يراا  مليااو   اار  14 يتاااخل  اااي يعلاتااو ير  لمضاايرل يالمرنسااث تليايخهاااا يتااتاااخل  أ  يتع اا  تمليااو   16مليااو  يلاا  

 يالمرنسااث يتيتلاتااو ير  لمضااي يمجاااو   اار  اااي لمليااو  يجااو ي  اثااا 20تاا،  يراا تيي يمحااوس المتااوثااا يرعاالملر ت يرسااياتحااالم 

اصال تق  ثالم  2021ر  2020ملياو  ا  ي   لايلات ا    عنالم رساني  300مليو  را   250كلما   ر  يترل ل  تل  ا ي    يرللي مثني

 40 ,50ملياااو  تق  ثااالم ي اااا  لااار  50يع ااا  ي  ي ظ  ااار  ملياااو ت 300 يلااانملياااو  رهااااا  250 ييتلمضاااي يرلسااان لااار رت اااا   تملياااو   200

ت ي اس تلا  يتسايوا لاو  يروهالمت  هال تثقاى كااربت ر    الم ةر ل  يتنيا  هنالما رييرثنلم   يرل ل  تل  تعلي يالمرنسث ةتمليو   يتا

ي ا   ايظتلمتاهنالما ااوع ما، ير يي اس  ار  ت؟؟رلسو  يتيوي ا اجعلمتاي أيا  اتالةراينلم  ةنلم  ي  قهثوي  اا  يتنياو   يرسايلم يظتيتو

االمريجيوس هااال يراااا  ياثااالمع  ليااال رنساااث  عنااالم اجياااس شاااا  ياااو   ت  هااا  5000 ييرفلم ضااا ي  هااا  يرسااان 2000يرلااالماو  هااال فعااالا   ييركا

  يرثالمقر يليخلاصاه ؤخي  ااؤلا تاوع ما، ير يي اس فياه ت ي اس هفي يتل  املاا يماعلمتي  ي ا ير ل  يتف ر  ت؟ يتلم ر يا   ليل

 يريتصالممح يمخل نا ييلحليا يجعاس اال  يرسالطير ا  ت يخيلطايل ياناليرت يجاو تفعيال اه فيه تا يك  رهاو  ار تصالمتا ؤ عيعلم انعل  

تلا   رلسايا يتستقالم  محمد   اي  ركاارب يضا  صاوتي  اتيريحصايل رالايخلا  ي ال تقو اأقالم   عالاظ ما، تر ت  يلععلكر ييرعلمم

  لما صلم  ير ا  تقا يتفعيل مان يللمنلم اهؤفاو  اي   اي رة يتيمخاملمظ يماعلمتي ر  ل  يتني  يرمسيوا ا صلم  يرا  راينلم  ر 

ل يم، ي ل يريحيل   ر هاي يلاالمل لا  يرعاياا ما، يتاوي   ريتاايخ ييريتصلممح يماعلمت ييلحلي يمصلممح يرا يتو ريرسلط ال 

 .تلم ر يا  يتايس تاين

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ................................................................................أعٔبء ُوغذس

رهاو  ت يير اي ي  ريرعنواا ي  يه  مق رع يجاو ي  تنصاو تلياه يماااو  هاو يتايخيل  ر أاه أ ا الم    رفقف را  اضلمفي 

 .رشك ي مصا  ما  رلعايخيل المرنسثي رلاعلمتي .

 .ٓغزشبس عٔبػ٢................................................................................ٓٞلا١ ٛشبّ أششف

ركاي  يتيرفلم   ييرقايا  ر يرسن نلميخ ا     تنث ه ةتعلم  م   ي يرفلم   ي ر افي يرسيلم  انفي اخطلم  ير   كلما   ر يرسن

رهااااي ي اااا   ااار مااالم يخاااص  يي  انااالم  مقااا رع يتلزيايااايااالاااااه تلااا  ضاااو  ي صااالم  هااااا يتاااايخيل ت  يتاااايخيل يكاااو  هنااالما تطاااخيلا 

  يق 2022ل يلحصل تل هلم بسنيل  ير    ثل يمس يتايخ يركارب مقلم ا 2022 ر  ةيشا  اخلي  ييتايخيل يلحصل تل هلم  ر تسع

ررااا، يكاااو  هنااالما  2022ت رضاااعيي لااانيرتعطينااالم افاااي  ي خلم ئااا 2023 لاااي يا ملزياياااي يتاااايخيل  تطاااخي  ااااه ؤمااا، هنااالم ي اااول ا

يجاو ي  افكاا     يق ييتااالمف ييرقيعا يتلم ر ياا  تعيعااا تلا  ضاا  ث ي علمتا ييرثلماياا ييتلا  الااتثعلم ت فالمتض رلائا  قرااب تلا  ا 

رايحا ا  ار  يكثلايا  يحصايل يراا يتو يجاو تلينالم ااال يلاااو ا  يل يتيعلقايرلعاايخ ي المرنسث ر  يل يرايتيييتايخ كي  اطو  

    اامنلمراحا،  400يتليالم  ر  5 تجالمر  ايخيل را، يتا االم ي يضاحر يمحسالمالمظ  يتجلما يتصلممح الأخ ا ير   تق يا معنلم يريحصيلت

 ييتاااثو  يريرقيعاا يري  نعطااي ي  الم   قيقياا ت2022 ييرفلم  اا يماا، يخطاالم  يرسان ةخاا يرع ااي ؤا لااااا ي   ت   هاا  514ملياو  ر  64

 .رشك ي  يصحيح ييتلزياير يقاي يظ يرريكو  
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 .ٓغزشبس عٔبػ٢................................................................................ؽبر٢ٔمحمد 

تااا تثف اااالمتوي    ي يريقااااي يظ رااجااالم يظ هااااا يرنقطااا ي محمد ي سااالم  ي  معلم رااا يتستقااالم   يرسااايا أشااالم  راااالمير ااا   يرقاااايي

الا اب ي  يتااا   يرياو   تاينسايطيس ي  اصال يكثاي ما، ها تيريحصايل يمصلحمو في  ر تعل  يي  كلما  يمااي تالمريلملر ييرجق  

يرثالمقر يليخلاصاه را  يرععال ت أياالم رللمتل ه يريحصيل ريي راي مكيو يص ي  أهعيي رااا الأمو تلا يعطو  يلالي مكيو ر 

  ل  ا ي    يرللاي  ت رايب فعلمريياب ؤا ياه يرارر بفاو م، يتئش يظ ير   توي ا تي تصفييهريل ييتيجي ظمعلوملماتسل  ييي 

  ه   400 معال  ي  ه   ر يرسن ير  140لاتو يت هل لت أملم ماخول  يتاخول  ر هاي يمالماو؟  صلم  با هل ت  يرقيلم  يمثني

يمخااااااملمظ  تفياااااه يياااااايالي يرلا مااااايريجاااااو يتخااااالمق  ت لااااا  يرساااااك، هنااااالما مقاااااكل  ااااار تحاياااااا يروتااااالم  تملاتاااااو 4ير  3يوميااااالم رتنااااااالم 

 360تلاا   هلميراا    هاا   سااعف 200لاا  ايااس يتقاا رةلمظ  اار هااو ير لاا  ت يتيتلمضااي ييرساان هكااارب هناالما  لاا  تكلعناالم تناا ييماعلمتياا

رتيو ي  اقول ي  تلم ر يا   تم، يتاخول تل  يتق رةلمظ ي ر يتئ 7يع    ي  ه   ر يريو  ير   تحصل يرثلاي 555يتطي    تيو 

 اار  ييرثلمرثا يطيرنقت  ها   ار مثيعاالمظ يتقا رةلمظ 9000   حصاالت  علمتاي   ر اي يتقاا رةلمظت  ها   ار  550تااخل  ار يلحلمصاايل 

محاالم س  تيريااو    هاا   اار 330يااو  يتطاا   360ر سااعنلمهلم تلاا   ييراا    هاا  تئ حهاالم يلحطاا 20ير لاا  يرععااومي رلعساالمف  ، ماا، 

تااالمقي يمحااالمفلاظ لا  ا أ  مااااخولتمو ااا  يمحااالمفلاظ رااايي هنااالم تهنااالم ي اااا  ي  هنااالما تقصااالي  ااار يرععااال تخاااا يكثاااي م هااالمؤلااايلم يظ ي

 ير يرعااالم  يتلم ااا   ر ااار معلم راااالأهااااي  ير ااا   لاااعنلمهلم  اااااااه رااا  نسااايطيس يروصاااول ؤيفسااا  ا هنااالما تقصااالي كثلاااي هاااو يراااا  تيااائ ر  

 ت.يكثااي ماا، هاااي لاناخل رليحصاايل يي  ي فهااا يتكيااو ريتطاى يرولاالمتل راهعياا ت را فهاالم  يتطلااو يرفعلمريا يريضااح يي يصالم ي

 خاا اماو  تؤيجاو ي   تنعطي رلعاو فل  لملمقي لمت ير ففه ييراررت ف ضلم يجهلم ي  ي ر يتئ 80 تلطي  ييتالمفيرا  ثي تل  يرقيعي 

 .راايخلمالمظ رشك ي ييرلةوايرا يا  ياجاي

 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ ............................................................................. صٛشح دٗج٢

يريق  اا  يرااا  ت  ياا  ي   ييتلمرياا ريخااص يرنقاالمش الانااييتااايخيل  بقاايتيعلقااي ب ي اار ماالم يخااص هاااا يرنقطاا ةمجااا  يتحياا

  ت  ي ول تلر رلا ي  ا ي  تحو   كلم  فيه  ا  رنلم 

 اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ. ...........................................................................محمد آٜشع٢

أر  يتينااالم    ااار يلحكعاااا ااااال ير زر ااا  فاااالمر زر   لا ينااالم   هنااالمرأاااا  تقاااورل   ييرثلمايااااأاي ااا   ألااايلمقة  هااا ة  اساااا  هااااا يتااا ة 

 اؤ  يرسيا يتستقلم ة  ه ة  اس  تفه  يلالي المر زر  . ييلحلي يمحا  رلسلط  ر لنسال

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ. ............................................................................. صٛشح دٗج٢

فيااه  ي اار هاااا يمالساا ييتلمرياا ياناام لاا   اار محااا  تق  اا   ي ماالم ي  ظ رماالم يحلااو رااب رماالم ي ورااه يااالم يتحعاال فيااه يتساائرري اال 

ل ييتااايخ لقاايس  ل  ااا  فيااه تاا   يرسااياييرقااب يمخاالما المتااايخ  ؤااا يير تيساا ةتقااام  يرساايا ت فساا  قراابؤل؟ تاالمقي تتلر اا 

 شسايس يتاايخيل  ؟اا   يرساجو تالمقيسايا شسايس يتاايخيل م ير  يخلاياقك  االممح   مؤلا تتا    ار يتاايخيلهنلما أ  رر  يك، 

 المل ااالممح   يااالم را، يتث اا  هاااي  ت ياااه تنكا  رااااي يتقاا رع الا ريعطيناالم تاا    ار يتااايخيل  ييتلمريا ي ار ي االم  ماناا ييتطيا  رااه يركلعاا

شساايس هااو يرعاا   يرااا  تقااا  اااه يرساايا هاااي  فنتنكاا ر رااهت معناالم فيااه و رراا  يقاايللفيااه يناالم أيتقاا رع راا، يتجناالما لااااه راا  يئخااا   

 ي يتلمري يتقامنلم كارب  ر مان (تو  تايخل  ؤل  ؟ هل هاي تلر   ي  لا تلييتايخ

 اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ. ...........................................................................ٜٓشع٢أمحمد 

  ر ير   تهعنلم يهاا يركلع ة  ه ة  اس تلر   ير    لي هلم يليلمق ياح، اكيفي اكلع
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 .ٓغزشبسح عٔبػ٤خ ............................................................................. صٛشح دٗج٢

ملر   ييتلمري يتق    مانت تع    ي ة ملر   ييفعل ملم ش   يتطي رنلم محا  يتلمرير  يا   مسئررم معب  يالم يتكل 

يلتنك  هاي يتق رع  تل ر  يقا  بع  ييتايخ ريرسيا شسيس ييلحلي ييرسلط ي معثليتلمري يلانير ي يعلمع  لمض  معنلم  رر 

 ر ي لم  يرقلماو  ر  ر  يمس يماعلمت اشيللمللل تليه رك، يرقلماو  يف   ا   ر  يشيلا منه ر لمل يالم ر، يتلمبس هاي يتق رع  أرت ي 

يعطينلم يمحلول  ةللمس ي  يلالي  ر يرار  أثلمقر يليخلاصه تل  ير ي لثنلم رايق ييتلمري ي ر ي لم  مان ر  ييرثلماي ييرنقط  تر يف 

مليو   64يرا  هو  يتط   كارب تثل  يتلزيايؤل تري ا  يالم  يمحلول ريريقاي يظ ير   تناالمت  ر تفلم    يرثلمقر يليخلاصه  ت

نفا ير لنلم مسيحيل ي    مليو   700 مليلم  6ف هلم  ييتطي  رنلم يتلزياي 2022 ر يكيوة   تمليو   450ر  مليلم   6 ت  ه  راص 

ي س انلم  تل  معطيلمظ أتل  هاي يتق رع   تععايلالي رك،  م هلم م  لي يروةلم  ير   ينعكس  تل  يتللمل تت ت امنلمهلم   يرو

اعلم ف هلم مليو   950ي ر لملاي 4يشا  احصل تل   9 ر يانلم  ر  يريرنتيج ي.نتيجيري  ياهو  ر يرط   يرا   لم  اه رهاا  ر 

 ؟يع   تناالم عال مليلم  مليو  ت  879اععال ي   صلنلم مليلم  ر  تمليو   73مليلم  ر  3ل  ييتالمف ييرقيعتل   يا  ثير

 يتيا افي يتايخلي رلسني يرفلم  ي ت شتن ي ؟؟يشا  ر ر  ر شا   3ليحصل  ر  200ر   ليلمهل ليحصل يماعلمتي تل  م

ريراريل هو  تيلل بهلمقوللمتل ير   نيرمسيحيل ي  اجععالم  ر  ل هاا ير  ر  ير   نعيقالم ر ر  ل  يتايخيل يتقامي رنلم  ؤا

يرا  افيخ  اه  ي   يماعلمتأي ت  تهعي  هاي ا لم  م، تلمق ت ييتاع ييتلمري يل  لي  لمض  معنلم رااا يمالسيايخيت شسيس  ي 

 600يتليو  ر  2ير   تاخل  ر  يك يتي ةعقاب مك ي  نعل  ي  مسث  م كو ملمه   تاخول يليللال يتسلما المرنسثي ت؟  او لم

ير   يتخاتهلم يلالي ف هلم صف  ملم  ر ا  ي يظ   يمقثو  2022م، لني يشا   9 ر هنلم  ر يروالمتب ر اجا  ت ير  ف اب  ر يرقا 

 يورحيل لو  المرنسثي رل تخلي  ر يرافسؤهل هنلما ت ةهل هنلما مقكل هل فسخ  معه يرعقا؟اخول فيه صف  يتير تلمقي هاي 

يماعلمتييت ا تفع  بقكل ماولت انلم  تل  يروللمتل ير   تناالم لا يعك، أ  اياخل  ر يتثل   ر ر  ل  يرسك، ريمخاملمظ

ر  نسيطس ت  محول   ل  مليو  هاي ريي اياالم م  740و  لملي 50مثلا   ل  يرسك، م،   تاياالم   رير لو  يلحوري ريس

ت لؤتط   ر لو  يمخاملمظ يريحك   ر ير لو  ير   نسيخلصالم مثلمش ة ر اقول ا  يانلم لنيحك   ر ير لو  يلحوري؟؟

المرا ه  لؤتط   كارب رلنقطي يخ ا ير    ر  مليو  لنتي  رريي 586مليو    ه ت راح،  خلنلم  724يماعلمتيي ير   ف هلم 

ير ل  يتف ر  تل  شلل املاا يماعلمتيي يرعلممي مئ يلم اعنقولاظ ير تقلم يظ ت تثف اععلم لي أتعلمل تجلم  ي رصنلمتيي أر 

نلم  تل  مانيي ير   ياخل  ر شقالم يرلو لمظ اشالم  ي ير    ر موضوع يتنلم قي  ر هاا يمالسيت ا ا أ  يرلو لمظ اشالم  ي ا

 60ليعطينلم  4مليو  ما رةي  ر  12مليو  ريثاأ يرثلمقر ر ر  5رو لمظ ر  7مليو  ريثاأ  7يتق ي  يرا  أ  ي ه اخوي  ل 

قثلمايب يرثنكيي هل يرمليو  رلاعلمتيت يع   هنلما  ل  ر هاي يرفصل ر ةعلم أتاك   ل   70مليو ت اجا  50ير  48مليو  ير 

 رب تنيو  ك ي  يت ي يضلؤم  كا يجو ي  جهي  اهت  شلل املاا يماعلمتيي يرعلمميتت ير ل  تل  ي  ر ير لو ؟ يخل

مثلا  يك يينلمه  رق كي ررك، رلأل   لي مقيلليتير    ه  رلؤقك  اؤاه يع   ر ا لم  يرع   يرا   33يرععوميي ير   ف هلم 

ت ررك، لا  يلمة ت، يل  يجه  تع ض   ريل  ي نل  الملاضلمفي  ق  ص ف  ف ه  يتلايل  رل  مللقي  ر ر ه يتو  20للم ي 

 تنلم   شك ي.

 .ٓغزشبس عٔبػ٢ ........................................................................... ش٤ٌت اس٣ظ 

 يتيعلقي ر ر 2.16.316 يتن   يت لو  تل هلم ينص رير   المتلمرييت ريتيعلقي بهلم توصلنلم ير   يروالمتب أ  أسال أرلا

 الأ ل تل  تيكو   فه  كلممليت  لي بهلم يتيوصل يروالمتب أ  أسال يماعلمتيت اعلزيايي ا فلم الم يروي و يروالمتب  لمتعي ايحايا

     رك   ام  ش ي  رإقي 113.14 رلاعلمتلمظ يتن   يرقلماو   م، 185 يتلم ة  ر تليه منصوا أيالم رهاي رالمتب اعلمني م،

  لي مليكلم يروالمتب هاا ايقاي  يتلزيايي هاا تل  يريؤشلي ا  ا تناملم يروصيي يرسلطلمظ أملم  ال ز  ركعلم فهت يروالمتب هاا

 .يروالمتب كلمفي ايقاي  يلح يمل  يلالي أتالم  يرسلم ة أملم  ار زي  يجو فكارب منقوصيت

 يليخلاا  ر يرفهلمر   ال  يماعيس تل  يخفى لا كعلم  ي س هو يريحصيل  ر يرسلس  يريطو   هاي أ  أسال يرثلمايي يرنقطي

 يرسني ملزيايي اقلمش  ر 2021 اوا ي شا   ر تك    لا يرك هاي رمثل يرسينلم  و هاي. شلممل ا صلم  ر و  تا  رإل  ير لو 
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  لمض ي كلم  يماعلمتي شسيس أ  رأتاك  الإ صلم  ضع  رت، يريحصيلت ضع  ت، تحاانلم ركنلم يرقكلت انفي يتلمضييت

 راثقى ثليتيتق يرسني  ر يرسينلم  و هاي ييك    لا أ  أتع  . هاي هو يتايخيل ملزيايي  يتعلم فيه تقس يرا  يتؤ    أ  ال  رأشلم 

 .الأملم  ال  نسلي ر، فبانلم تيوف  ر  اقي فلم  ي ة يرش   ت افي اك    لني كل  يتعلم

 يرقس  تل هلم يعيعا ير   يرجق  ي فلمتوي   يرجق  يت يتوي   ااع  م تثف اليخلاا ضع  أ  ال  يرينجيه ر و

 رلا رتليياهلمت يتايني شسلمتي تويكو رلا ضعيفي يرجق  ي يتوي   أ  ر ق ر  يع يفو   يرقس  ت، ريتسئررو    ليليت يتلملر

 اعسئرريتنلم ايحل  أ  يلالي  ر اح، يريو  رتلينلم ريضحت يتقكل ا      ر. يريحصيل  ر رلا شلممل اب صلم  رلقيلم  تسع 

 يعل  اتئخ أ  يجو. معلممايه ت، يريؤخ  فلعلمقي مع رفلمت يمخلل مكع،  ي  رملم يتسليت يتكيو الأرل  رةلمرا  ي يركلممليت

 لريلمظت تفعيل يرا ر    م، يتايخيلت م، فلل فس  ثلرت الإخوة  فعالم ير   يريوصيلمظ رأيالم يريوصيلمظ هاا اتيثلم 

أ صا  يتو فل ت رةلمت يي  كلمفييت  لي يتلملر يرقس  تل هلم يعيعا ير   يرجق  ي يتوي   أ  رائكا يرجق  يت يتوي   تعثئي هنلم ر

أ  ي   .كلالم تلم ر يا  ييجول  اؤ  راطلمرثه  ليل تا  راينلم المتسيخامل ت  تعا  مس محلفل  مو فل  اضلمفي أيالم ر

 يتصلحيت رااا ليلم ة توفلي ض ر ة  ول  يتفتقيي ماني اعلا  ي أقك  يرلو يستيكيي يتوي   اخصوا: المرثلم 

 رللمتل رالم توف  أ  يرا ر    م، هاا مثل رمصلحي يتوي نل ت مصلممح رقالم  اجهلم يتاينيت  ر رليازا ريس   ر فلمرسيلم يظ

 فلا الأررو يت رالم يعطى رأ  يرنقل رللمتل م، يتصلحي يليفلم ة تا   أ  رأتع   ريرثاحهييت الأللمليي الأمو   م، فااي اقلت

 .ريروللمتل لريلمظ يعلب لا رهو يريحصيل ضع  تل  رمئيخاته يتلمريي تل  يتق   يرطلم   رمسلم ري محلملثي  لمريلم يعك،

 تللم ا   أااه يريحصايل ضاع  ما، يفاا  فقاا يرقافلمفييت رإلا  يمايااة يمحكلمماي الا  احلم اي أياالم  ر يتايخيل أ  أضي 

 كثلاايةت أمااوا تااا  فهاا   يتاينااي  اار ريتانيااي يريجلم  ااي الممنقااطي مثاالمل رأتطااي. قيا أر هاااي تلاا  ريلحسااوةل  يتقاا ةل  بعااض تلاا 

 يتانياااال  ماااا، افسااااالم يرفئااااي هاااااا أماااالم  مطلمرثااااي يماعلمتااااي هاااااا أ  لملريمحاااا يتو ااااو ة يراينلمميااااي اقااااا  تحصاااال لا يماعلمتااااي ركاااا،

 رلعجاااالملاظ تنعيفهاااالم ضااااع  تلاااا  يماعلمتااااي مئيخاااااة  اااار ماااا ه  نسااااععالم ير اااا  فلمرقااااكلميي يتايناااايت اتنعيااااي را يصاااالم يل  ريريجاااالم 

 يرفلمتاااااال رأ ريرياااااالم   يتاينااااااي تنقاااااا  كياااااا  رمااااااايخل؟ مااااااوي    ر   المرينعيااااااي لاااااايقو  كياااااا  رلألااااااوي ت رتولاااااايعالم ا يصاااااالم يي

 . ريرنلم س يمايا يريحصيل يرا ر    م، يرتسيلي عالي تسلي ركي  قالمت رلاعلمتي يعطي رلا أ ةلم لم يج   ا يصلم  

 يتئ ا يمخاملمظ ر ر يماعلمتي تعيلكه يرا  يرعقلم  ر ر الألوي   ر يتثلمش   لي التثعلم   ر ا فهلم  يرا ر    م،

  ر ريرفهلمر   يريقصليت ي   يتثلمر  رةنفي يرايت ة افي  ر  يتعلم لنار    اياة رمايخل موي   ت، راثح  اطو   ر  يقي ت هلمت

 اار   ت كنلمهلم ملزيايي ك : أخ ا  رتعثلم ة ا يكالمت  اينلمهلم  لم ي ك  اعثاأ ريرسلي شلمملت ا صلم  ر و  رتا   يريحصيل

  ر تو ا يركثلي يم ا  م، اقو  ر ر الأخطلم  هاا تل   كلالم ريقي يرسنيت رااا يتايخل ملزيايي تنلمر ،   ر هاا. تحصيل

 .رتايس تها  رالأمويل كثلية اثقو  يرقثكي هاا  يم  ملم الأملم  يل  تقامنلم تعيب رةلمريلملر يماعلمتي ملمريي شثكي

  ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  .......................................................................  كؼٔخ إصسٝإ

نعيي  ر  ي يرايخليي ريضحي المرنسثي رعقلني يرنفقلمظ رت شياهلمت رةلمرنسثي رنلم كعستقلم  ، فنح، اطلمرو ات

يتايخيلت خصوصلم يرايو  يركثلية ير   رنلم  ر ملم ير   ر قمي مجعوتي م، الأشخلما رر  يي  يليخلاصالمت ففي  ل  

 يرنفقلمظ هنلما فصل خلما الملحلممي راي تليه يرععل  ر هاي اتجلما رللب يتسلم   يرقلماوايي يتيعلقي اارب.

  ه " رلعسث ت رهنلم أقك  أ   0ركارب يرتسلمإل  ول "  لم   ر تاخلاظ الإخوة يرسلماقي   عني يرعنلمر ، يمااياة

يرعنص  يراكو   فقف م، يسيفيا م، يتسث ت مس يرعل  أ  تو ه يرارري ككل هو احو ملزيايي مسيجيثي رلنوعت فع،  ب 

نسلم  تلم يرعنص  يرنسو  المتايني اليفلم ة م، هلمته يمخامي راليفلم ة م، يتايخيلت فلو كنلم ايوف  تل  مسث  خلما المر

يضط    ال  يرينقل م، رإل  أكلم ي  تعلم لي هلمته ير  لمضيت ريليفلم ة قر  الإتلم ي م، يتسث  كعلم اطلمرو المليفلم ته  م، 

 ملاتو يرق   رإضلمفي أرعلم  أخ ا ير   يعك، رالمته يرفئلمظ أ  تجا ملاقهلم ف هلم  يخل يتايني. 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

152 

ظ يرثيس يرععوميي رملم تسجثه هاا الأخلية م، فو   ت مسؤري أخ ا  ول يروي ثلمظ يتقثوضي م، الألوي  رمسلم لم

فبقي يليخلصنلم م ه  فكؤانلم اثج  أ  را  يمحب  ر يليللال تلب يتسلم لمظت رهنلم ألؤل أي، رصل  الألوي  يرنعوق يي؟ اح، 

 ا  ا تطو   يتايني را  ا أ  اقطس مس يرفو    ير   تع  الأ صفي ريليللال الأملمك، يرععوميي اار  ر ه  ب.

  اُ٘بئت اُشاثغ ُشئ٤ظ أُغِظ اُغٔبػ٢  ................................................................  اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

لؤتو  رلنقطي ير   أاليظ  ول ماني يتلمريي ر ول ملم يتهع  اه م، تلر  ت فعس الأل  لا نعل  ر   هلمته يركلعي رأ ، 

ك  اؤك ي يركثلمت ت الإش يا الملله رتقو  أ  م، أالم ري هاي يتقكل لا يع فو  ر جهلمت رهاي ياك ني احاي  ير لول صلى الله عليه وسلم "ألا أخ ي 

ل يرلر ت فعلم  يل يك  هلم      لمل يرصحلماي رييه لك "ت فااي اتهلم    ميكئلم فجلي ر لمل  ول يرلر ت  و يرويراي،ت ركلم

كلما   فبقيعييت فعلم ا   تل  الم ل فاو الم لت خطليت كي افه  اه اخويانلم اار   ريل رةار  راي رأملم  يتلأ  ر  ر ة ري اي ر ل

ماني يتلمريي ملر ة فلمرثلمقر ملر  ررنجعس أر ي نلم رلا  يار رلعنلم قيت كنلم او   او  يرسيا شسيس يتايخيل رلا لا  اؤ ويره 

فقا ص   اؤاه ريي م، رضس يتلزياييت ر ر ريس  م، يخيصلمصهت ال م، يخيصلما يتكيو يق ي الم تل  يلالي رلعصلم  ي 

يتصلمل مس كلم   م، مكوالمظ من ومي يماعلمتيت ر شسيس يتايخيل ريي الا تنص  رمكو  تل هلم ايويصل مس  عيس يتصلممحت ر 

مصلحي يرنفقلمظ رمصلحي يتايخيل ريروتلم  يرا  ره ر    ر هلمته يتلزيايي ريرا  ياس الأ ضييت رك، يتكيو هو م، ياس 

ملايليت أريس  هلمته  9خلص أكثي م، تو المظ يلاليت ال أكثي م، قربت شسيس يتايخيل ص   اؤ  ابمكلم  يماعلمتي أ  تسي

ي عيي رريي يرقلمتاة يرثلاايي رهاي ملم  أانلم تل   وره أيلم  يتعلم ضي اؤ  يرقلمتاة يرثلاايي  ر  يلي م،   ر  عي يرصا يي ريرو

  ر ريس  ض ر  ي أر مقالي رريس  الأصلت الأصل هو ك  يعك، ا خلمرهت ك  تا  الأ ي    ريتعيلكلمظ رك  تا  تلا  يلي ره

ي عييت هل ابمكلمانلم ا خلمل  ملايليت رملم يتطلو   9يتو فل  رك  يعك، توفليا را  م، امكلمايلمظت تلب  ر يرصا يي ريرو

 ملايلي. 7ريحقيب قربت الأم  بسيفت يتطلو  ليلم ة رمو فل ت اح، اطلو فقف  فس يتلزيايي ال  

كلعيهت رهلمته يركلعي تعنينلم  عيعلمت رأالم كعاو كعلم قك ظ  ثل  ليل رلأل  ر  يحا  يرسيا شسيس يتايخيل ريالر ا

 لق  المرلاني ر، أ ثل ير زر   رر، أ ثل يريو يس تل  محا  فيه تلر  ت يرسيا شسيس يتايخيل ص   اؤاه ر  ياس يتلزيايي 

تصلممح ركنه أتطى  أيه احاو  يرسيا ماي  يتصلممح يرا  تاخل ر لمل اؤاه تع  يلتقلم ة شسيس يتايخيل مس مجعوتي م، ي

رت  اخ ي  هلمته يروايقي ير   اح، ل  اصا  منلم قفهلم. اقي أالم ضا مسؤري ير زر   مجهلم تهع   كعاو المرلاني رته  يلالي 

 ككل رإلا فعلم ا   تل  الم ل فاو الم ل.

ل  اهت ركلما  رةلمرعو ة رثعض الأمو  فلم خوة أشلم ري ال  مقكل يتن ومي يتلمرييت ريرسيا محمد ا سلم  ا لم   ر يتلمريي رم

 ر يظ تكو نيي ررقلم يظ  ر يتوضوعت رأ لو يتقلمكل لا تؤتي م، يتايخيل يرايتيي رإاعلم م، ير لو  يلحوريت فحل  ا ا يرثلمقر 

يليخلاصه رتطخيعه كل م ة م، مليلم  ال  مليلم  ،ت م، أي،؟ م، ا ي ة أخ ا فؤا  تحك  تل  يماعلمتي م، خلال ا ي ة 

لمظ رير ل  يتني   ر الأللمس رريس  يرا حهعلمظ ير    يسيخلصالم شسيس يتايخيل م، يرع ةلمظ أر أخ ات ف ل  يرسك، يمخام

م، ي يلال يتلب يرعلم . فه  ير لو  يركثلية ير   تسيخلصالم رتيحك  ف هلم ا ي ة أخ ات رارب يجو اتلم ة يرن    ر يتن ومي 

الإ ي يظ الأخ ا رإالا الم الم   ي يظ كيعليب افيلمظ مثلا أر يتلمريي رلاعلمتلمظ يلحليي ريريحك  ف هلمت اق يعك، أ  نسياار 

يعك، بع  م يللاظ   ي يظ أخ ا ا  ايوصل اجوي  بعا  تعك هلم م، يروصول ال  يرعنلمر ، يرصحيحي رلععنيل ت  لب الأم  

  م، ير ييات يرسلطي المرنسثي رل ي ي ت يجو أ  تكو  رنلم ا ي ة  و ي رليعلممل مس يروضست تل  يرلاني أ  تيؤر  م، تنلمص

يلحلييت ا ي ة يرا يتوت يمخل ني رم، يماعلمتلمظ ير ييايي رأ  تيح ا رتحص   رتحيل تل  ا ي ة يرا يتو رتل  يمخل ني 

لاليخلاا هلمته ير لو ت هاي اليخلاا مو ع ال  ا ي ة يرا يتو رإ ي ة يمخل نيت هنلما اشكلمل ململر رهاي أم   تل  

أا   هنلما فعلا مقلمكلت ركعلم قك  يرسيا محمد يمحلمتق  يجو أ  تكو  الإ ي ة ريماايي ريي فقف  مسيوا يتل   ككلت أالم لا 

م،     يتو فل  رإاعلم م،     مكيو يلالي رم، يماعلمتيت فحل  يوضس يرق ي  يماثلمثي رتصلم   تليه يرسلطلمظ 

ي  يرك ي  م  رنلم هنلما خلي  يايخلمتيت هاا أمويل يلحليي يجو أ  يازل ر نفات لا أ  ايللم    ت، ي يلال يتلب يرعلم  أر ت، أ 

يتوي نل  رمسئرريي ريي فقف أملم  يرقعو رإاعلم أملم  الله لثحلماه رتعلمل . أالم أ كي يتسئرريي يماايي رالإ ي ة م،     
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ي ر ر ياخفلم  الإ ي ة  يتو فل ( رم،     يتستقلم  ،  يلالي(ت فبقي  لما  هلمته يتسئرريي لنثقى  يتعلم  ر افي يراريم

ال  أ  ايو   ت، اليخلاا رقرب     لا اعي افئي معينيت راينلم مجعوتي م، يتعيلكلمظ ر الأك  ي رالألوي  ري يلال 

 يتلب يرعلم  ر  ي   ثلمثي كلالم أمو  يجو أ  تحص   رأ  ا ا الإمكلمايلمظ رملم تحيلم ه مصلحي يروتلم  رشسلمتي يتايخيل.

مثلملات تلم ر يا   ر تلمصعي الإ لي  ر جو أ  تكو  رالم مايخيل كثليةت فلا يعقل  هنلما أمو  أخ ا مس الأل ت رأتطي

أ  تكو  يتقلمرس تلمبعي ا ي  لم ريلم ر يا   ر  ل  أ  مايخيلالم م، اصيو  علمتي أخ ات هاي أم   لي معقول ررلعل  فقا كلما  

يرثح   ر  عيس الأاوي  ير   م، يتعك، أ  تعطينلم  رنلم م يللاظ  ر يتوضوع الا أانلم توصلنلم اؤ وةي  لي مقثوريت ركيو يه أ كي

 مايخيل رلاعلمتي رأ  يعلم  ا للمل م يللاظ  ر يتوضوع.

رةلمرنسثي تلم أشلم  اريه يرسيا محمد   ي   ول مجعوتي م، يريوصيلمظت فلمرسياة يرله ي    عو   تيسي ماني يتلمريي 

ت كيوفلي يروللمتل رض ر ة ا صلم  يتايخيل رير ي ي  رالإ صلم  أتلم ظ   ي تهلم رتع  منلم قفهلم ريريؤكيا تل هلم  يخل يرلاني

 يرا  س  ريريكو ، ريرينسيب مس يتصلممح يتعنيي بهاي يتوضوع.

أ ول التثعلم  ا   أملم المرنسثي رياخل يرسيا مولا  هقلم  أش    ول يرفلمتض رالتثعلم ت فؤالم أتكي يتعلم ري ر

مسيوا يعكننلم م، التثعلم ت تلينلم يريفكلي أرلا  ر التثعلم  فحل  الم قنلم  يرفلمتضت فح   رو  ققنلم فلمتالم فل، يصل ال 

الأ ي    ت  يتهلممنلم ايو مس الأ ي    اعنطقي رسطلم ت تلينلم يريفكلي  ر ير ر يرصنلمار ر ر يرق كلمظ هاي هو التثعلم  يرا  

خصوصلم مس الإك يهلمظ ريرثنيلمظ  ليحقب يرفلمتضت أملم يماعلمتي ر اهلم فلا يعك هلم أ  تحقب فلمتالم يسع  الملالتثعلم  

 يريحييي.

 ر الأخليت هلمته يتلزيايي من عي م،      ر  ي  اياة توصل بهلم  عيس الإخوةت  لي أجهلم لا تل ر يرار  ي يرقايعيت هنلما 

ييت ير   يرار  ي يرعلم يي رهنلما  ر  ي تئكا تل  تنعيي يتايخيل رت شيا يرنفقلمظت رةلمريلملر هاا يرار  ي مس يرقلمتاة يرثلاا

أ ول ابرللم هلم رتا  اتيعلم  تل هلمت خصوصلم  ر هلمته يرار ة مانلم لنعيعا تل   لمري يليننلمتييت فلمرسنويظ يرفلم  ي  ر 

ي عيي فقا تجلمر الم ل  "كو رالم" رتجلمر الم  لمري يرطوي ة رتلينلم يرعو ة رلحلمري  لنويظ "كو رالم"ت رلنعيعا تل   لمري  لي ر

مليو   ر يمحا الأ نى تلم يعك، أ  يوضس كيقاي  رلعلزياييت فع، خلال تاخلاظ  400ملايلي ر  6 يرعلم ييت رةلمريلملر أ ا اؤ 

 ملايلي ريحقيب يرفلمتض. 8الإخوة ي ا  أاه الم مكلم  يليخلاا أكثي. هاي تقاي  منلملو ااعلم تلينلم تحقيب أكثي 

  ٓذ٣ش أُظبُؼ اُغٔبػ٤خ  ...................................................................  ٓظطل٠ أُشرو٢

اآريلمظ اشيللمل رةلمتوي   يرجق  يت هنلما بعض يريوضيحلمظت ماه فيعلم ييعلب ااع  فيعلم ييعلب المممو  يت تثطي 

يتايخيل فه  أ مي تلممي  ر  عيس يماعلمتلمظ المتل   ريراريل ت ا ا  عيس خلاصلمظ رتقلم    افيحلما م، كل آريلمظ 

المرياالي ير ييتي رمقكل  افيحلمات فلمرثلمقر يليخلاصه  يتعلم  ر تلييا راا يماعلمتلمظ رهاي موضوع تسلمإل م تثف

ي س لريلمظ يماثلمتييت م  موضوع يماثلميلمظ يلحليي كلم  موضوع منلم  يظت آخ هلم منا لنيل ت ركلما   اليقلاريي يتلمريي رر

 م، ال  مخ  لمتهلم كل ملم قك ا يرسلم ة الأتالم ت فع، أ ل تنعيي مايخيل يماعلمتلمظ ير ييايي لااا م، لريلمظ.

اعكيو  2022أكيوة   12قكل ضع  يتايخيل يلحوريت ر ر هاي الإ لم  ت  تقا ي يعلمع يو   ر هاي الإشكلمل كلم  م

يرسيا ماي  يتصلممح يماعلمتيي احاو   عيس يتصلممح يتعنيي  مصلحي يرنفقلمظت مكيو يروتلم ت شسيس يتايخيل( رةحاو  

هلمته يتاة أ  راينلم ضع  كثلي  ر لريلمظ رريي يرسيا المتو ير تيي رت  يريايرل  ر كل هلمته يرقالميلمت فقا تثل  يريو  رتعا 

 فقف م  مو في يماعلمتي لا يقومو  اار ه .

هنلما أيالم مسؤري أخ ا ماعيت فاع  يتوي   يرجق  ي  لي م تثف اب ي ة يلالي أر يتكيو أر ير تييت ااعلم هو 

لم مجعوتي م، يتو فل  يحلمرو  تل  م تثف اق ي   يتخا تل  مسيوا يرو ي ة او   يريو ي ت رمس ر   يريو ي  راين

 يريقلمتات ريريو  نقيلل كعو فل  اعلم هو ميوف ت رك، هاي لا يعفي الإ ي ة م، يرقيلم  اعالممالم  ر يريحصيل.
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رفيعلم ييعلب المر لو  يلحوري ير   أشلم  ار هلم يرسلم ة الأتالم ت ففي آريي يريحصيل ت  ا  يي  أ  يي  اتصلمل تح  

 تفعيل ا لم  تل  يتسيوا يلحلر رمس ير ييا. رك، تلينلم أرلا  امكلمايي يريويصل مس يرقلماضيي  ول اش ي  يرسلطي يلحل

أ  نقيلل تليه رت  ي  يلحلاظت ريريو  يتخا يرق ي  مس يتكيو رتل  مسيوا ير تلملي أاه مثلمش ة بعا يرار ة ليي   يرعنواي ر 

لمتلمظ يلالمر ة رمكن  هاا الأخلية م، ا لم  رلعنوايت فلمماوي  في  يلتقلم يظ تنا مكلمتو يرا يللمظ ير   يشيلل  مس يماع

 يرا  احصل تليه  يتعلم م، ا ي ة يرا يتو هو "لا يو ا المرعنوي  يتاكو " رةقي يروضس تل  ملم هو تليه.

ا  آريي أخ ا كاربت فلم خوة اينسيب مس يرق  ي الإ ي  ي ريروتلم  ت  ضثف  عيس يلحلاظ يريجلم  ي رنيعك، م، 

ير لو  يتانيي رملم ي يتو ت هلم  ر كل يلحلاظ ير   تعطى رالم  خص يرفي ت ركارب  ر  عيس تعليلمظ ارللم  ير خص     ضثف 

 اح ى اقلمتاة ايلمالمظ محيني.

أملم ملم ييعلب المرايكلي ر ت  يتصلحيت فكعلم هو معلو  فقا تع  يتنلم قي ريريصو    يخل هلمته يرقلمتي تل  مق رع 

، ل  اصا    يلي يتق ي لمظ يمخلمصي بهلمت ففي يرايكلي يتسعو  بهلم كلم  مكيو رلوتلم  رريي مصلحيت يرايكلي الإ ي  يت راح

رتناملم يكو  يتكيو تثقى يتصلحي م تثطي اعصلحي يرقئر  يتلمريي ريريععلي ملم يقكل تايخلات رهاي يتوضوع تع    يليه 

و  مصلحي يروتلم  تلم رالم م، أهعيي فه  ير   ليقو  أرلا المرععليي  يخل هلمته يرقلمتيت ريريو   ر مق رع يرايكلي يتق ي ي ليك

الأللمليي ر ر الإ صلم ت ا  ليقو  اععيي  عيس يتصلممح يتعنيي بععليلمظ ميلمبعي اليخلاا رتعليلمظ يلتثلم يي  ر اتاي  

 هاي يرنوع م، يروالمتب قيظ الأهعيي ر ر يتلزيايي. 

م، كلا   ر ماني يتلمرييت ففعلا شسيس يتايخيل أشلم  ال  الالم  لو  ر ر  ا  لؤم  توضوع بعض يرتسلمإلاظ رملم ر  

كلالم م، ير لو  يلحوريت رةعلم أ  يتكيو هو يتسئرل الأرل ت، اتاي  مق رع يتلزياييت فقا ت  تعايل يرنسخي ملم  ثل 

اعكيو يتاي  رةحاو  يرسيا شسيس يتايخيل ير هلمتيي تق رع يتلزيايي  ر شقالم يتيعلب المتايخيل  ر يرليلي ملم بعا ا يعلمع 

 ريتسئرل ت، يروتلم  ريرسيا المتو ير تيي رتعض يتو فل . 

يرسيا شسيس يتايخيل  ر ي يعلمع ماني يتلمريي ت ي رةكل ي  يي  أاه ر  يك،  ر تلعه ملم تع  اضلمفيه م، مايخيل 

نقطي كلما  موضوع ي يعلمع اعكيو يتاي  ر ر ير   ت  م تقثي فيعلم ييعلب المر لو  يلحوريت بعا قرب ش    ره أ  هاا ير

ت رااي ت  ير فس م، تلب ير لو  2023ا  يي  ف هلم بقكل يليعالملر آريلمظ يرينسيب مس مصلممح يرقثلمضي را   يرعنواي رسني 

 .2023رم، مايخيلالم يتيو عي رسني 

يظ بقكل تلم  ت رتعا ي يعلمع يرلاني ر ر أيالم يرسيا شسيس يتايخيل أكعل ي يعلمع ماني يتلمريي رتاخل رثلالم م  

يرف ية اي هلم رةل  هلمته يمالسي كلم  يحا  تق  ثلم يوميلم ا يعلمتلمظ  تاي  هاي يتق رعت ريتيثلم ي ركواه كلم  ييحعل  ر يرف ية 

يروايقي يرسلماقي ماع   شسيس يتايخيل ريروتلم ت فاو م، تلقلم  افسه ي  ي  تلر رتعا اق  يرسيا المتو ير تيي أ  اتاي  

رتقايعالم أملم  أا لم ك  ليكو  م،     يرسيا يتكل  المروتلم  رهو يرسيا او ععي يت ريني ريرا  هو يريو   تيي مكيو 

 يروتلم  مئ يلم ال   ل  ااجلم  يرايكل الإ ي   يماايا.

ة ار هلم ر ر يرثيلم  يمخلما رفيعلم ييعلب المروالمتب ير   أشلي ال  أاه ر  تي  الإشلم ة ار هلم فيق  ثلم  عيس يروالمتب تع  الإشلم  

ت، الأ سلم  يرسنو يت يرثيلم  يمخلما ت، يتايخيل يتسيخلصيت ماك ة يريقاي   ول يرنفقلمظت كلالم رالمتب ال  أيا  

يرسلم ة الأتالم ت أملم يروايقي يمخلمصي المرنفقلمظ يتل ز  بهلم ريتئ يةت فثعا تجعيس كل هلمته يماايرل لنيعك، م، مع في ملم 

 لم هو مئ ا م، خلال ايلمت  ملم هو ميثقي م، كل الم  م، الأاوي  يتط ر ي أملم  أا لم ك .كلم  مل زملم اه رم

ركعلم قك ظ للماقلم ضع  يتوي   يرجق  ي يسلمه   ر يراع  ريريعطيل  يتا مجعوتي م، لريلمظت رةلمرنسثي رلايكلي 

ريلمظ يتيوف ة فه  مو تي بقكل يحول الإ ي  ي فسيي  تفعيلالم ا  يرلو ستيبت فلملالي    ثلم ليوف  بعض لريلمظ أملم ل

 ر  يرفعلمرييت رك، لنحلمرل اتلم ة تو معالم بقكل ليعطينلم امكلمايي يريحصيل بقكل أكثي  ر يرسني يتقثليت أملم تعليي 

يرينسيب ير   ر  تك، المرقكل يرلا   ال  يتصلممح يتياخليت فجعيس يتصلممح تياخل  ر يتايخيلت ريريو  ت  تثجيفهلم رتقاظ 

ؤجهلم مجعوتي م، ا يعلمتلمظ   ا هلم يرسلم ة يرنوي ت يرنلمتو الأرل ريرنلمتو يرثلمني رل تيي رتعض يرنوي  لخ  ، تل  بق
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مسيوا  طلمع يريععليت تل  مسيوا  طلمع يماثلميلمظ ريروتلم  رتل  مسيوا  طلمع يرق  ي الإ ي  يت هاا كلالم  طلمتلمظ 

 و فل  أر م،     يرسلم ة الأتالم .لوي  م،     يت  فس يروالية ف مايخيل يماعلمتيت رايع   تياخل  ر ضث

 سئ٤ظ ٌٓزت اُٞػبء اُؼش٣ج٢   ثٞعٔؼخ أُشٝا٢ٗ

تعين   ايثلم ك تيي رلوتلم  يرا  س    ثعلم يي  يريؤشلي تل  يرايكلي يمااياة. رتحا  يتصلحي ير   لتيكفل المروتلم  

أم  فيعلم قك   هو تكثي  يمااو  ال  يتو فل  ريتكيو أه    يرا  س  رير   لتسلمي  تعليي يريحصيل رالإ صلم  ريرعنواي.

ريتصلممح يمخلم  يي اعلم ف هلم يرسلطلمظ يلحليي ريمخل ني ريرقثلمضي رماي  ي يرا يتوت ريرينسيب ال   عيس هلمته يتصلممح 

ملايلي ت  9أ  تيجلمر  رلخ ر  انتيجي ريطو   ملزيايي  علمتي تلم ر يا  ير    ر فعلا كعلم  لمل يرسيا تثا يرسلا  ير ي    يعك هلم 

فلمتقكل يمحلمصل هو تا  يرينسيب رضع  الإمكلمايلمظ يرجق  ي اق يحيلم  الأم  تو فل  ميعكنل  ر ر يتسيوات فلمروتلم  

يرا  س  ييوف  تل  أ تس مو فل  فقف ريرثلمقر كلا  أتوي ت رتل  هئلا  يتو فل  الأ تعي أ  يقيللوي تل   عيس يرا يتو 

 توي نل  رأ  يسيخلصويت رهاي أم  مسيحيل فاو يفو   لم فهلمرأ  يقوموي اتثلي  ي

مقكل آخ  ييعلب الم شعلم يظ ير   يجو أ  تكو   يتعي رأ  تو ع ر   يليحقلم  أ   ل ت فلم شعلم  ياع، رلاعلمتي 

  ب تا  يرسقو   ر يريقلم  ت رك، مس الأل  هلمته يرععليي ر  تك، تنجل ملم أضلمع تل  يماعلمتي مجعوتي م، يرايو ت

أ  أ ل   لمتاة ايلمالمظ  عيس ير لو  رأ  أللمه   ر تعليي الإ صلم  رتعليي يرعنوايت رإقي كلم  م، يتعك، لؤ لمرل ملم أمك، 

 اضلمفي مجعوتي م، يتو فل  رتخصيص ليلم ة أر يانيل  رليللو تل  هاي الإشكلمل.

 ٓغزشبس عٔبػ٢  .............................................................................  محمد ؽبر٢ٔ

  ت اح يمب رلنح يمب تل  ص ي يب رتل   ورب يمحب ماعلم  ر يمحقيقي أ  ا تو يه  للمري رلسيا يلعلمتيل يمح  

يقول اؤ   –رأالم أليل   رااي –كلم  الأم ت رهاي يحيل   تل  "رشلمها شلمها م، أهلالم"ت يقول يرسيا يرنلمتو "أليل   

 ر يريحصيلت رأالم يتكيو هو م، يقو  المريو ه رم، ياس يتلزياييت ر قول اؤ  أه  ي     ر هلمته يتلزيايي هو يروتلم  رالإ ي ة 

 أ ول ت  تقوموي بهلمته يلااو يظ يرسلم ة يرنوي  المتكيو؟ هل أاك  لا ت  ار  أ  ريي رك  يرقا ة؟ ملم هو يتقكل؟ 

أ ول رلاخوة الملالي ر ر يتكيو أ  هاا ف صي هلمته  يريو  نعيا ااثلمظ أ  مكيثك  ضعي  رتللمه اتلم ة يريؤهيلت ر

م   فع، يرنقف ير   ليعطي اجلم لم رلعجلي ررلعكيو  ر توفلي امكلمايلمظ اشيللملت يرسني رتسليف يراو  تل  هاي الأ 

 ريماايي رل فس م، مايخيل يماعلمتي.

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ  ..........................................................................  محمد أٜٓشع٢

 يرالم  ت رك،...ا  ا يتنلم قي اعوضوتيي ريرنقلمش  ر  يك،  ر اي   يريحالمت كنلم

 2022ا محمد   ي  كثاييي هو  يات فقا  لمل اؤ  تقاي يظ ملزيايي  ر يمحقيقي تاخلاظ الإخوة رخصوصلم تاخل يرسي

ي عيي رهاي أم  صحي ت ريراريل أانلم  ر يريحصيل يللمنلم مليلم  ر  مليو  رملم رنلم ر  احصلالم  ر يرثلالم أشا   يرثلم يي. 200 لي ر

ي يرسيا يتستقلم  محمد يمحلمتق ت ت  رضعالم م،     مكيو يلتقلم   كلما  رنلم معه تقاة رقرب اععي 2022ررلياكلي فعلزيايي 

رت  تقا ي يعلمع مس يتكيو أ   فيه يرسيا يتستقلم  أ  ره   ي ة  اياة تلزيايي  علمتي تلم ر يا  رأتطى مجعوتي م، 

يتعطيلمظ رال ييتيجيلمظت رةنلم  تل  ملم أتطي رنلم  يفعنلم بق يلي خلال يرار ة تل  قرب يتق رع     أ  الإخوةت كعلم قك  

   ي  ريرسيا محمد ا سلم ت  لمروي اؤانلم ر، اصل رالمته يريقاي يظ الا أانلم  يفعنلم انلم  تل  يل ييتيجيي أتطي  رنلم  ر يرسيا محمد

يتكيو ررقلم  الأ لثيي يرا  رضعه يرسيا محمد يمحلمتق  ريرسيا يتستقلم  يتاكو ت هلمته يريقاي يظ أتطينلم يل ييتيجيي رك، 

ا يتستقلم  ياقلو ضاالم رأصث  حهلم   الأ لثيي ريتكيو رير تيي. تلم  لثنلم يل ييتيجيي تناملم أ  الم رضعالم ر االم أ  يرسي

تويصلنلم مس يرسيا ير تيي  ملمأخا مكيو يرا يللمظ يار   ول اقطي ري اة ر ر يرق  ي الإ ي  يت رتعا 2022يرععل تلزيايي 

يلل  اجنو  يرعقاة رر  يعطينلم يرتصخيص رر   اععيي ماي  يتصلممح رأخ يالما او و  اشكلمل مس مكيو يرا يللمظ رةؤاه ر 

 ر  ر ة  لثق  منلم قيهيعطينلم    قي يمحلول ال ييتيجيي ملم  اا انلم ال  ارللم  يرعقاة يت يمي ايننلمت ملم انلم قه يريو  

 ت فلمرسيا يتستقلم  محمد يمحلمتق  رخثلي مكيو يرا يللمظ ر  لمالم  ر هاي الأم  راح، ل  احلملو. 2021أكيوة  
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ي عيي يكو  يريحصيل ر ك،  ر هلمته يتلزيايي يمحلمريي تنلم قنلم مس ف  لمتنلم رتقاالم رقلم يظ مولعيت اؤانلم ا  ا ملزيايي ر

ف هلم معك، يريحقبت  ي  ت  يريوصل ال  يتثل  يرا  اح، ل  اصا  منلم قيهت فعلم ت راه ل  م، يرثلمقر يليخلاصه ريرا  

رهاي م، الم   - 2023للمظ يرا  ر  يك، تنا كلعيه. راح، يريو   ر ملزيايي هو خطؤ مكيو يرا ي 2022ر  يحصل  ر لني 

فنح، ا  ا  2022 ئنلم رهافنلم هو يريصحي ت فلمتثل  يرا  رضس  ر يتلزيايي هو أ ل اكثلي م، مثل   -يتصاي يي ريرص ي ي

أ  تكو  رنلم ير  ثي  ر تنعيي يتايخيلت فعلا أ  اكو  ياي ري اة لوي  مس يتو فل  أر مس يرسلم ة يتستقلم  ، أر مس يتكيو ر 

 ر ر افي ير  ثي ير   ت ي ت هلم الإخوة  ر تاخلاته .

تنلم قنلم ر تيسي ماني يتلمريي اؤ  اعاهلم اعجعوتي م، ا  يي لمظ ير   لتي    يلفهلم  ر يرلاني مثلمش ة بعا يتصلم  ي  

الإخوةت رليكو  تح   تلملي يرلاني رير   لياس ف هلم تل  يتلزيايي رلتثاأ  ر تقا مجعوتي م، يرلقلم يظ ير   ليحا هلم 

ير   تسا  معنلم تل  مقلم مس  -مقكو ة-ال ييتيجيي ايالمف  يمااو  مس يروتلم  يرا  س  رمس شسيس يتايخيل رمس يتاي  ي 

 يتلزيايي.تععاظ ارقلم  هاا يركلعي  ال   ولل ( مضس  اي رلياخلاظ ير   تثلي يتقلمكل.

 غزشبس عٔبػ٢ٓ  ...........................................................................  محمد إؽغبٕ 

المرنسثي ماعيس تاخلاظ يرسلم ة ريرسيايظ يتستقلم ر  فه  تثقى مح يميت تلينلم ي  يي  بعانلم يرثعض رتفلم   

الأرفلمض يمخلم شي ريتسيفلةت أملم  ر  قرب فلنلم كلممل يمح  ي  ر يريعثلي ت، آ يتنلمت رمنلمشاة م   رلعجلي أ  و أ  اثقى  ر 

 تيثلم ل.مسيوا ياع، رنلم يريقاي  را  يي  ي

رةلمرنسثي تو فلمظ رمو في  علمتي تلم ر يا  فلا يجو أ  احعلا  كلممل يتسئرريي  ول أم  ييجلمر ه  رلا ياخل  ر 

يخيصلمصا ت رم،  هت  فبني أاوا المتو فلمظ ريتو فل  يرا  يععلو   ر  عيس يتصلممح رخصوصلم يتصلممح يت تثطي 

ره  م، قر    يرا  س  ريرنفقلمظ ريلحلملثي ر ليهلمت رأالم أت    لا  المرقئر  يتلمريي لوي  تل  مسيوا يريحصيل ريروتلم

يركفلم يظ رك ه  يقيللو   ر ير  ر  ير   يقيللو  ف هلم  لمريلم رةلم مكلمايلمظ يتيوف ة رتل   ا  يتسيطلمع ر سو يتطلو  

فاو يقيلل  ر اطلم  معل  م ه ت فلمتو   ر، يقا  أ  رالمتب الا اقي  لو منه قربت رارب يجو ي  يي  يتو   رتقاي ا 

ر ثقى  يتعلم مو  ت ريرا  ييحعل يتسئرريي هو يلالي رتل   أله يتكيوت رملم يلل   ر يرايكليت اتلم ة يرين ي ت يريحفلزت 

توفلي الإمكلمايلمظت يرلو ستيبت يرسيلم يظت يرا ي لمظ يرنلم  يت يرينسيب ال  يتصلممح يتعنيي  يخليلم رخلم  يلمت كلالم يتسلمتل 

 اتيجي  ياة. ليعطي 

ت ررلعل  كلم  معارالم  ر يرسنويظ يرفلم  ي  ثل 2022أالم مس يتلزيايي يرطعو يت  عنلم اوضس ملزيايي  عو ي رسني 

مليو ت رك، تل  مسيوا اليخلاا ريريحصيل ر   700ملايلي ر 6 فعنلم  يعفهلم ال   2022ملايلي راص ت ر ر لني  6"كوفيا" 

كنلم  عو ل  أكثي م، يرلا  ت رهنلم توضس تلامي يليفالم ت رأتو  تلم  ليه ر لمره الإخوة اؤ   اصل ريلب يرقيعيت رهاي ي ا  أانلم

تلينلم اتلم ة يرايكلي رتن ي  أافسنلم أرلا  ثل أ  اكو   عو ل  رايقا  رلأملم ت رارب تلينلم يرثقلم   ر  ار  يتنطب ر ار  

 500أر  450مليو ت رك، يرف    451ملايلي ر 6 أمي اثق هلم  ر  ملايليت ر ر 6يتوضوتيي رأ  اثقى  ر ميولف يتلزيايي يرا  هو 

 مليو  يحول ال  ملزيايي يريجالز رهاي هو يتطلو  رنسلي  ر يرط  ب يرصحي .

 

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  ............................................................................  دٗج٢ حصٛش

تيي لؤااأ م،  ي  يايه   ميلر محمد ا سلم  "اتاي  ملزيايي يماعلمتي"ت    و أم  مجلسنلمت يرسيا يرنلمتو الأرل ر  

رضع  م،     مستقلم  رأاه ف ضالم تلينلمت ررلعل  فؤانلم   2022مليو    ه  رسني  67يلالي يماعلمار يقول أ  ملزيايي 

  يلي تلب يتلزيايي كنلم مجعوتي م، يتستقلم  ، تنك الم رااي يتق رعت ريي ليلمليلم رإاعلم تنك الم ره اؤ ريت رهلم  ر يرنتيجيت 

  لم أشلم  اريه يرسيا محمد يمحلمتق   ريي تثثلم( اؤ  مكيجنلم ضعي ت فحل  ياس مستقلم   ر قرب يرو   كلم  يلالي يلكي  
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 الم" بهاا ڭرأانلم نع ي  اؤ  مستقلم  رضس يتلزيايي ر"  ملزيايي يلالي فااي يال تل  أ  يتكيو  لي مو و  ا تيسه رةنوياه

تكيو هو يتسئرل  لماوايلم ت، رضس يتلزيايي يماعليت هاي تيو رتلم  رهاي تعلص م، يتسئررييت فقثل  ليل قك ت  أ  ي

 الم"ت هاي يعا تعلصلم م، يتسئررييت فبقي كلم  يرنجلم  ڭ"  رريي رلعو   يمحب  ر ات يي ت رل  تقورو  اؤ  مستقلم  

أتو   .2023انسثه مافسنلم أملم اقي كلم  يرعكي نعلقه تل  تلمتب لخ  ،ت فليثحثوي منا ل  تل  م، تعلقو  فقل ملزيايي 

 رنقطي أخ ا أاليظ ر ر تق    ماني يتلمرييت رأتحاا يرسيا يرنلمتو رأشك ا تل  تاكليالم احاي  ير لول صلى الله عليه وسلم فحل   لمل " ول 

يرلر " تو  ت رأالم أتحايا أ  تقاا شالم ة  ب  يخل هاي يلالي يتو   اؤ  شسيس يتايخيل يرسيا تثا يرسلا  ير ي    

 ل الاني يتلمريي.  ا  ا  ت   يتايخي

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  ................................................................... اُضٛشاء سؽٕٔٞ 

كعلم قك ظ يرسيا ير تييت أت فس ت، الإ لماي اط  قي تهل   لمتلالم  ثل أ  تهل  يلخلم وت رأتيا رأك   أ  يتوي ، رضس 

يتهع  بهلم ماني  اقيه فينلم كي انلم   الأمو  ير   ته  يتايني رير   لتسلمه   ر تنعيفهلمت مجعوتي م، يرياخلاظ رم، اتهلمملمظ

يتلمريي رقرب منا تور هلم تالممالم ريركل يسعس ر  ات رأالم مس     يرسيا محمد يمحلمتق  يرا  ياتو فيه ال  تصو   رتسايل 

ا يعلمتلمظت ففي بعض الأ يلم  "اخلم  رلا نسي ر"ت فثبمكلم  يماعيس  فس يرصوظت رالله تل ر ل شثه  فس يرصوظ  ر آييت 

مفيا رريي يريصلم ع الممصويظ الملاتهلمملمظ. رأالم شخصيلم ر، أ خل  ر هلمته يمخلماي المتيثلم  أ  اح، هنلم رنايفس تعلم هو 

 يتسئرريي يتلقلمة تل  تلمتقي  ر يتسلمهعي مس اقيي يتستقلم  ،  ر يتسئرريي يتلقلمة تل  تلمتقنلم.

ي يل ركعلم  ل  يرسيا ير تييت ماني يتلمرييت أر المم  ا  تلملي ماني يتلمرييت تيع   لاعوت ي م، يرالو لمظ ريرع 

أانلم  تقا رقلم يتهلمت فال الأم  ييعلب بصخص  تيسي يرلاني أ  اتن يعالمت لا أت   رلا حهع   الأم  المتيثلم  أ  يراا  يرا  نعقا 

م، أ له اجني يتلمريي مع ر ت فنح، نعقا يرلقلم يظ رليايرل  ر مجعوتي م، يرنقف ررنخ   ا أ  تايرلر رةعجعوتي م، 

يع فو   ر  يرلانيت ريرقلماو  يرين يق  ريضح  ر الأم ت رمس قرب أ تو  ظ ير   تجو ت تلعلم أ  يرسلم ة الأتالم ا  يي لم

يرسيا ير تيي ال  تن ي  مجعوتي م، يرلقلم يظ يريكو نيي تع في  ر  ماني يتلمرييت أصثح   تلملي ماني يتلمريي تاك  أكثي م، 

لاني ت يا كايت رآخ هلم أ   تيسي يرلاني تلر ت عاثلمت أالم  ل  "ت   شسيس ير تييت ف تيسي يرلاني تفعل كايت  تيسي ير

يتايخيل" رأتحاا يرسياة يتستقلم ة أ  شسيس يتايخيل ر  يق  اعايخليهت يرسيا يرقسيس أتطى  ر يرثاييي ملا  لمته 

يرسلم ة أ   يماعلمتيت يرسلم ة  ول يتلزيايي ر ول يريليلييظ ير   أضيف ت ر، أ خل  ر يريفلمصيل ااعلم أالم أص  الأم ت ر 

يتستقلم  ، ركاي معثل يرسلطي كلا  كلماوي  لمض  ،  ر ا يعلمعت ركعلم  ل   ر يرثاييي أتطى ملا  لمته  ر ا لم  يرلانيت فال 

كي يحتسو ت ضلمت فعثلا مايخلاتي تعي ي ت ضلمت فحل  أتطي مجعوتي  DATA SHOWم، يرا ر   أ  ينجل يرع   تل  

قاي يظ ريرنفقلمظ ألا يعا قرب ت ضلم؟ رك، أ  احا  مجلسلم مو  ي رافه  بعانلم المر زر  ت فااي م، يرنسو رأش   يري

لياخلنلم  ريمي يلحلمك  ير   لا جهلميي رالم. يايس يرو    ر يرقيل ريرقلمل رالأ  ا انلم يريصلم ع الممفكلم  را  يي لمظت هاا  ر 

تهلمملمظت فعلم تع ض  ره  ر آخ   لسي رلاني يتلمريي ي    مال  يمحلثي ير   يجو أ  ايصلم ع ف هلم رريي  لثي  فس يرصوظ را

 رمس قرب تجلمر تهت تع ض  رلفهايا  ر آخ  يمالسيت يرسياة يتستقلم ة تها ني رتقول "ال  يرار ة". 

يرسيا ير تييت أالم مللمي المريايرل  ر مجعوتي م، يرنقف رلا يعقل أ  ا يا يرسياة يتستقلم ة تيحالم كعلم يحلو رالم 

يا يرنقفت هاي الم ضلمفي ال  مجعوتي م، يرسينلم  وهلمظ الأخ ا ير   أصثح  تحالم  ر ماني يتلمرييت فعثلا ااأظ يمالسي را 

تل  يرسلمتي يريلملعي صثلم لمت ر    توف  يرنصلم  يرقلماوني الا أا   ياي  ظ اص  للمتي ي  ييملم رلأتالم ت بعا قرب ااأالم 

مح ي يريصو   تطلو يرسياة يتستقلم ة مايخليت هاا يرسينلم  وهلمظ تيك    يرنقلمش ر ثيل يرسلمتي يروي ا بعا يرلريل  ر
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 يتعلم يرسيا ير تيي. لا أ و رلي يرتقلمكي ريريثلمكيت فلمتا  هو ملم أضفنلما كلاني رالمته يتلزيايي رةعلمقي للمهعنلم  ر  ل 

توي ،ت اح، رسنلم مصلحي يرنفقلمظ أر الإمكلمايلمظ يتسعو  رنلم بهلم ر ر ا لم  يرقلماو ت هاي هو الأللمس رملم ليحلملجنلم تليه ي

 ليهلم ااعلم ماني يتلمريي ير   رالم يخيصلمصلمظ ريريلمبعي رلسيا ير تييت فعلم يحيله تلينلم انلم قهت ا  ا يريطثيب را  ا ملم  ع  

يمحب  ملايليت هاي ملم يجو يرنقلمش فيه رريي  ر ظ ر ر ظت هاي الم ضلمفي ال  أ  لر 9ره شسيس يتايخيل أاه ابمكلمانلم تحقيب 

 ر كيلماي يريق    ت ريرعيو أ  أ ر   ر يرنسو مثلات أملم تق    يتلمريي فقا تع  فيه مجعوتي م، يرنقلمشلمظت اح، أتطينلم فقف 

 إرس الأ لا  يرك يات ررلعل  فلمرن لم  يرايخلر اص تل  أ  يريق    يو ع راا  تلملي يلالي رريي م، يرا ر ة أ  يق أ تل  

 ر   أسال هاي ير زر    رقرب احاو  يرسيا معثل يرسلطي.رةا الأتالم   يخل يرار ة.

 اُ٘بئت اُضبُش ُشئ٤ظ أُغِظ اُغٔبػ٢  ..............................................................  ششف اُذ٣ٖ اعوبسٝ

كن  أكثي شخص ميحفب  ر يرياخلاظ خلال  ر يظ يلاليت رك، يرثعض يلييا تلينلم كعكيوت يلييا تلينلم  ر 

ب اك ت رإقي كنلم ضعفلم  فثك ت فلايفس م، مسيوا يرنقلمشت الأخلا  رمعي يالم فلمشلل  رضعفلم ت فبقي كنلم فلمشلل  فنح، كار

م، يرقلماو   224فع، يتئل  أ  يكو  اقلمش يرثعض ييعحو   ول اتهلمملمظ المر زر  ت رهنلم أ يلا  تل  مقيايلمظ يرفصل 

ت يرثعض لا يفقه  ر يمانلمثي رليع   تل  مع   ير زر       لا يطلقوي اتهلمملمظ المر زر    ر  ب يتكيو يتسلي ر ر  ب يرلاني

يرقلماو  شيئلمت فلو كلم  تل    ييي اه ريو ه ال  يلحكعي الإ ي  ي ر ع،  ر مق  يظ يرار يظت فلملحكعي الإ ي  ي اؤكلم ي  مثلا 

مليئي اطلثلمظ يرطع، م، مستقلم   يماعلمتلمظ يراي، يطعنو   ر مق  يظ يرار يظ ر     ر مق  يظ يرلا،ت هاي هو يرفا  

ر ي تل  قرب  113.14رالأ كلم  يرصلم  ة ت، يلحكعي الإ ي  ي رليو ه يرصحي  رلقلماو  يرين يق   يرصحي  رلقلماو ت

الأ كلم ت هنلم احيك  رلقالم  ررلقلماو ت رريي يمحاو  رلار ة ريريحالم ت، ير زر   ت، ضع  رت، فقل يتكيوت ملم احيلم ه 

يي تثا يرلطي  رهس   ر أرل رقلم  ره اؤ  مايني تلم ر يا  هو يتق ي لمظ فجعيعنلم اعثل للمكني تلم ر يا ت ركعلم قك  يرسيا ير ت

لا تحيلم  رلسيلملي فلمرنقلمش يرسيلمس   فلم غ رلا تحيلم  رلنقلمشلمظ يرعايعي ال  ر تحيلم نلم  عيعلم اؤ لثيي رمعلم ضيت رتحيلم  

رالمت ففي آخ  رقلم   تق ي لمظت تحالم يرثعض ت، يل ييتيجيي أ مي يرثلمقر يليخلاصهت ر ي ة يرايخليي  ر  ا قيتهلم ر  تجا  لا 

رالم مس  إللم  يماعلمتلمظ فيعلم يخص يل ييتيجيي يرثلمقر يليخلاصهت ص    اؤ  هنلما فعلا أ مي  ر يماعلمتلمظ فيعلم ييعلب اه 

ي س لا يعل  تليه. تلم ر يا   ر مق رع   أ  يرثلمقر يليخلاصه(ت فؤ لوهلم تعي  تل  يرا  ثي تل  يرقيعي يتالمفيت رهاي ر

يماعلمتلمظ ركعق رع ملزيايي يرارريت هنلما توي المظت يرسيا ماي  يتصلممح ريرسلم ة يرنوي  ريتستقلم  ، ملزيايفهلم  ر كثلمقر 

 اموي مجعوتي م، يتق ي لمظت رملم  ر هاا يتق ي لمظت هل اازل رلقلم ع؟ فلمريوي المظ ا يعلمتيي  ر يرقلم ع ير ر يني ريس  

ثيالم ت كي  لنيعلممل مس يتوي نل ت فلممالماو ا يصلم   المتايني كلمريوي المظ ا يعلمتيي  ر أكلم ي  أر م يك  أر يراي  ير

ي س ي يصلم   ضعي   اي يعي فئي كثلية  اي.  ه  رضعي ت فنح، لا اقو  المرسيلملي تنا يريحصيلت هاي ر

 تقاموي اعجعوتي م، يتق ي لمظ يرثايليت ر ر يمحقيقي هنلما اشكلمل المتلزياييت -اقا ه  راح يما  -أ لو يتستقلم  ، 

ملم يحي  تلينلم يريعلممل انوع م، يرعلم فيت فيلم ر يا  كثلمقر يماعلمتلمظ     تحقيقالم رفلمتض الا أاه ركعلم  لمل يرسيا 

يلعلمتيل يمح     ر، يحقب يرينعيي المتاينيت ريرسيا محمد   ي  تحالم مقكو ي تعلم يقو  اه يرسيا ير تيي مالو 

فه  ملزيايي يرتسيلي اؤخطلم هلم رنع ي  ااربت فه  ر  توضس م،      التثعلم يظ تايني تلم ر يا ت أملم ملزيايي تلم ر يا 

يتلاتكي رإاعلم أشخلما مو فو  مقكو  ، يثارو   او ي  خ ي المت ريماعيس تحالم ت، يراع ت ضع   ر يتوي   

ت، أ تس  يرجق  يت ضع   ر يريكو ،  ر يرقلماو  يماثلمثي ريرقلماو  يرا  س  راا يتو فل ت ريرسيا  تيي يتكيو تحالم

ي س  مو فل  ريرثلمقر أتوي ت فعلم يرا  يفاعه الأتوي   ر يرقلماو  يماثلمثي ريرقلماو  يرا  س  ركي  ليطثقواه تل  أ   يرو
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مس ينعاي  يروللمتل ر ليهلمت هاي أم  نع ي  اه كعكيوت هنلما اك يهلمظ نعيقالم ريي فقف  ر يماثلميلمظ رك،  ر  عيس يتصلممح 

لما هلم يوميلمت ملم احيلم ه ل   ر يتق ي لمظ لا ف   ال  أ لثيي رمعلم ضي رمكيو مسليت تلم ر يا  رةار  يليننلم ت ر ر مقلمكل نع

ي عيل  يريحصيل يماثلمثي ايلم ر يا   تحيلم نلم  عيعلم. يرثعض ييحالم ت، يرقلماو  رأك يه  فاعلم لو  رلقلماو ت فلنك، ر

ل  يت رةلمريلملر أ  ي  تل  يتكيو تن ي  رقلم  رليحالم ريي لالا ا  ي رلعلا لمظ يتتقلماكي المتايني  ا تصل ال  يرعلا لمظ الأ 

 ت، بعض يتق ي لمظ ير   يعك، أ  يقامالم أ  شخص ت، كيفيي يريحصيل يرا  س  ريماثلمثي اجعلمتي تلم ر يا .

 ًبرت أُغِظ اُغٔبػ٢ .............................................................................  سش٤ذ ك٘بٕ

عوتي م، الأمو  يتيعلقي  ر يمحقيقي يمخلاصي  امالم الإخوةت خصوصلم تاخل يرسيا ماي  يتصلممح يرا  أشلم  ال  مج

ي س تو   يريو ي  رتوفلي يتوي    ي س ير  فيي يمحلمريي رر الم ك يهلمظ يمحلمريي ير   ت فالم مكيو يروتلم  ريتيعلقي او

 يرلو ستيكيي.

ملم أ  ا الإشلم ة اريه هو مسؤري ماعي ت   تل هلم يرسيا يرنلمتو ر ر يتلزيايي  ر شقالم يتيعلب المتايخيلت ففي يرسنويظ 

ي  يا  م، 2018-2017يتلمضيي   ملايلي رهاي ريي بل  و  7(ت اجا أ  هاي يتاخول معك، ال ا  يماعلمتي  قق  أكثي منه ر

تل   علمتي تلم ر يا ت رك، ف ية كو رالم أضعف  ملزيايي  عيس يماعلمتلمظ المتل  ت رتنا ارقلم  ا  ة تل  يرفلمتض يريقاي   

اجا أ  راحهلم عالت فعثلا  علمتلمظ    ثي منلم كلما  تحقب فلمتالم يفو  يرا  ي  ي يه مجعوتي م، يماعلمتلمظ يرك يا 

يتليلم ي  أصث  راحهلم عالي  ر يتلزيايي رهاي تلمتا رلوضعيي ير يهني رالإشكلملاظ يتيعلقي المريحصيل  ر  ل هاا ير  فييت  لي 

ي يل كثليةت  رهنلم أ   يلالي تل  رضس توصيلمظ  ر يا   أإكا تل  اقطي ماعي ر ر يتيعلقي المر لو  يلحوري ير   تع   ت 

هاي يمالماوت رأ  تعيا ماني يتلمريي تقا رقلم  روضس توصيلمظ تاخل  ر ا لم  تحسل  يريويصل ريرينسيب ال  يتصلممح 

يمخلم  يي ير   تق   تل  تعليي يريحصيلت فه  ير   تحصل أك ي  ماخولت أملم يتايخيل الأخ ا ير   تحصلالم يماعلمتيت فؤالم 

 ر ا لم  يرار ة يرسلماقيت ر     ر يتلزيايلمظ يريقاي  يت اح، احيلم  لاعوتي م، يريجالزيظ يرلو ستيكيي م هلم أ ، أاه 

يفا تل  يروتلم ت ربهاا يتنلملثي ايع   يرقفلم  رلسيا لعيا ااو ا يرا  هو       يرسيلم يظ ريتوي   بق  ي ير   ااأظ تيو

فاو مو   ك   ر   س ره يرفال  فقي ف  قه  ر ير فس   ر مصلحي يروتلم ت يرف يش  لمريلم ريرا  كلم  يقو  اعجاو  كثلي  اي

 م، مايخيل يرسنويظ ير   قك ظ.

رةلمرنسثي رلعلزيايي يمحلمريي فؤتيا يريؤكيا تل  أاه كلم  ف هلم اشكلملا مس مكيو يرا يللمظ يرا  أتا يتلزياييت رهنلم 

زيايي رإاعلم  لمل مكيو يرا يللمظ ابش ي  مستقلم ت رهاي أم  أص ح فلمرسيا ير تيي ر  يقل اؤ  يتستقلم  هو م، أاجل يتل

ي عييت  لي أانلم ر االم اشكلملا اؤ  مكيو يرا يللمظ ره  تاي لنلما كعلم أ  مجعوتي م، الأتالم   لمرروي يرقيلم  ايعايلاظ ر

راح، ل  كعلم ر لم  بعاة رقلم يظ مس يتو فل  رمس يتصلممح ريليجعس يتعطيلمظت اح، ي  يمنلم مكيو يرا يللمظت  معلوملمظ

 لمل يرسيا ماي  يتصلممحت لنلاؤ تكيو   يللمظ  ر  لماو ير ي ي  ريرعنوايت اح، اح ي  يركفلم يظ يتيخصصيت أملم المرنسثي 

هلم أ  تكيو يرا يللمظ يتاكو  ف    أانلم  لمرثنه ا زر اهلم اخلاصي رقلم يته رتصخيصه الا أاه أتطلمالم خلاصي ري اة مفلم 

منلملثلمت  يك، يرععلت بهاا يرعثلم ةت ملم أالم    ة فعل راا مكيو يلالي تجلما يرتصخيص يرا  ر  مو فو يماعلمتي لا ي  ار  

 رلاي س تلزيايي يرتسيلي يرا  ي ا  ف هلم يريؤالي يرسلس  تل  هلمته يتلزيايي  ر مق ي لمظ مكيو يرا يللمظ.

يرا  قك ا يرسيا محمد ا سلم   07.20يرسيلم  يرعلم  رلارري ييجه احو تحفلز يماعلمتلمظ ريطو   مايخيلالمت ريرقلماو  

 لم  اعجعوتي م، يتق ي لمظ يمااياة  ر هاي يمالماو كيوليس يروتلم  يرا  س  رإضلمفي  لو   اياةت كعلم تل  مكلماي 

يح  تل  يريحصيل أكثي ر حا   2020يماعلمتي  ر  ل أ مي كو رالمت رهاي أم   لي مفاو ت كي  رلارري أ  تس،  لماوالم لني 

 ر يرو   يرا  تع   فيه اك يهلمظ كعلم تع   أ  يماعلمتي م، يتعك، أ  تحصل أكثيت ر ر هاي يرسيلم    لو  يريحصيلت
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مليو ( راقول أ  ابمكلم  يماعلمتي تحصيل أكثيت كعلم أ  تعل ل يتوي   يرجق  ي هو  ر ا لم   400ملايلي ر 6رضعنلم يتلزيايي  

 ورالم لتسيفيا م هلم يتصلحي.يل ييتيجيي يتكيوت كعلم أ  يرسيلم يظ م يمجي رةعج    خ

 اُ٘بئجخ اُغبدعخ ُِشئ٤ظ ........................................................ ػبئشخ ربؿٔٞد

تيو تلينلم كعجلي أانلم ا خص  ر مجاو يظ يرسلم ة يرنوي  ر يتستقلم  ،, نع  نع ي  اكل صا  أ  هنلما عال  ر  

 ي   يرجق  ي., رم،  اي أخ ا ضع  يتو ع هلم تا  توف  رللمتل يرععل ررك، هنلما يرعايا م، الألثلم  م، ض 2022ملزيايي 

أملم  ر  يرسلم ة أتالم  يتكيو كل يقو  اعجاو ا يمخلما رتقكل خلما .م، ألثلم  هاي يرعال يتسؤري يلالمايي ير   

ي   رالألوي  هاي م،  اي . هاي  كلما   ر ااييي يرسني تاة شا  ، يل  تلااي أشا  خلمصي مسؤري فيعلم ييعلب اعجلمايي يتو

رلي يمخقو كلما  هنلما فاية  طيعي تا  م، يتستقلم  ، ريرسياة يرنلمتثي ير   كلم   الأم  خلب عال رلاعلمتي رركي ال ل

تناهلم  طلمع ما , رير   كلم  الممكلمجهلم أجهلم توفب أجهلم ت فس م، يتايخيل تثس يماعلمتي . هاا م، ال  الألثلم  يركثلية ير    فع  

 ةعجاو يظ , احي  أجه  ي يكو  منلم را  رأتعلمرا .ركي يكو  تناالم عال ررك، هاي ر  يعنس أ  كل المتو يقيلل ريل جهلم  ر 

هنلما يرعايا م، الأمو  أانلم احس، هاا يماعلمتي ررك، رلأل  يرقايا لا يو ا م، يع ي  بهاا يتسؤري , توالم ايعلمر  فيعلم 

لممكلمانلم أ  اصل ايننلم كؤ لثيي ر كععلم ضي لاخ ي   علمتي تلم ر يا  يل  الأملم .اص    يرعثلم ة هاي يرعال مسئرريي ماه كلم  ا

 مليو    ه , رأكثي م، قرب هاا يمخلافلمظ يرجسيطي ير   ايننلم يجو أ  ايعلمر  فيعلم ايننلم . 67يل  

 ٓغزشبس عٔبػ٢: .............................................................. ؽبٓذ عٞد١

ي  يي  رمليعي احي  أ  يتليعي تفال  الأخ  تلمثقي ر  لمر  ملم أ  ا   ر يمحقيقي يرسيا ير تيي أالم تنا  تسلمإل ر

رماعو  يتليعي هو يت  و م، يماعيس أانلم ايفلم ا هاا يرياخلاظ يرينلمتيي ركي اصل يل  ير ي يرا   أ  أ وره  ر قرب يتليعي

ايع    عيعلم ,ريرععل  نو يل   نو رلعصلحي ير   كنلم انلم   بهلم  عيعلم أرلا ر ر مصلحي مايني تلم ر يا  رتنعيفهلم ,رم، 

 يرللي أر لا تو ا ,أالم ر  ت ا  لر  يو .  لماو يرتسلمإل أاه ر  يتثل  لر هل يلالي تناا  يو  رفلمتاة

المرنسثي رلا  يي   لمل لر ألق ر ي  يي  م، أ ل يريحصيل يمالم  يرفعلمل    م  ر يي أ ول هل معك، يلالي للب 

مسلب بعض ا ي يظ ؟ أالم أخا مثلا الأر لم  ريرقئر  اللاميي تناهلم خ يي  ميخصصل  ايحصيل يتايخيل ,رقرب مقلمال 

 40000أر  30000  ه  يع   يرقا  يريلملر يؤتي    2500  ه  تعطيه  50000 ر يتئي كل شا  ماه يقي  لم     5ي نسثي مئو 

 تناملم يل ا تكو   صيه ت تفس. 80000ر  70000يع   

 ٓغزشبس عٔبػ٢ .............................................................. أس٣ظ ش٤ٌت

 ملزيايي ياس م، هو يرسئيل  وي ت ره أ ا أ  رض ر     أس    ر يط، لئيل هنلما ص ي ي رك، يريعقيو أر  أك، ر 

 يتو   ي  رنلم رتقورو    اي تؤتوي لا        ه م، اا لا   لم  ررك،    هت يرا ر    م، يك، ر  اايه  لئيل هو يماعلمتي؟

 يلاليت  تلملي م، بهلم توصلنلم ياينلم ال  ير   يتلزيايي فلا ت يتستقلم  أر يرا يللمظت مكيو أر يتصلممحت ماي  أر يتسئرل هو

 هو المتيثلم ا مسئرل يتسلي ريتكيو فيهت يو ا ملم رهاي يرقلماو   تل  ي لاع تل  اح، يتاي هلمت  ول  ري ا     يتسئرل رهو

 احعل لا      مو عهت م، كل  لمض  ، مستقلم  ، المتيثلم الم يماعلمار يلالي اح، ا  يتلزياييت تنفيا تل  ليسا  م،

 الأشيلم  رنسق  أ  وك  الأمو ت اقلو أ  يجو لا رل تيي لالماحع يتستقلم  ، رمسئرريي يتستقلم  ،ت م ا ير تيي مسئرريي

 .الأمو   تاثف يرقلماو   رةللي ت  لماثلم رن يكالم يرسيلمس  ت ريرينلمال يمخقو رلي هنلم ا  ا لا اعسعيلمتهلمت

 فااي ضعي  يتكيو هاي  لنلم اقي  عيعلمت اخسنلما يلالي هاي م،  ل ي اخسنلم اقي  ا المت اثخي لا يرثلمايي يرنقطي

 ركل فينلمت فاو فينلم يراع  كلم  رإقي فينلمت فاو فينلم يرعيو كلم  رإقي اايقلم ت   و صا  اكل ررنيقثل ضعي ت لييلا

 رهس  يرسيا ي أله يرا  يلالي هاي  يعي م، اقلل لا اانلم. يتستقلم  ، يرسلم ة ال  اوياه ال  ير تيي م، مسئررييهت  سو

 أاه  أمي  ر"   ، يرعلم " ررنقل فلنصع  رإلا مسئررييت مو    ر أيالم ،راح منلم   صلم رك، يمخليت كل فيه ايول  ريرا 
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 يلاليت هاي تل  ي  يي  تقليل أر را   ريي انيقات أ  ض ر    يمح ر  تل  يرنقف رروضس يلالي هاي م ي  تجو اي

 هاي كلم  اقي   لم ت يلملررةلمر انيقات أ  يرا ر    م، يتاينيت هاا رم، يلالي هاي م، ييجلأ لا  ل  أانلم مو س م، فقف

 م، ا لم   ر  او الم تي لمف  أ  فيجو رتليه كلنلمت اجلم نلم فاو اجلم  هنلما كلم  رإ  كلنلمت ضعفنلم فاو  لمصلا يراع 

  ر نقكب رلا اجيلي ريرللميي خلمصي ص رت اقلمش فاو يحيا أاه     اقلمش هاي الأخلي ر ر. يرلحعي هاا تل  ريلحلمف ي ا  يي 

 ت فس ر ا يتلمضيي يرسني ر فع  يريو   فع  توصيلمظ هنلما فلمتلل  اكو   أ  رم ل ف  لم  اجيلي يرللميي  كلما فب  أ ات اوييلم

 مقلم   ر ريوضس يريوصيلمظ ااس فنح، تاخلاتنلمت اجارا    سسوالم مف  يت  يت ة  ر اار   اثقى أ  ا  ا لا راح، مسيقثلا

 م، تثاأ ير   الأللمليي لريي تقليل يرا ر    م، يتو  ؟ هو هل يتستقلم ؟ هو هل الأ  أةت مقلم   ر ياعالم م، الأ  أةت

 توصيلمظ هاا. رمسئررييه ليويا  سو كل مخلم ثي  ر ايا   بعاهلم ا  الأرلت يلخلم و رهو يتسليت ريتكيو ير تيي يرسيا

 .مسئررييه ييحعل ركل مف  يت  لقي  ر اار   لا     يتقثل يرعلم  نعياهلم تجعلوالم لا   لم 

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ  ..........................................................................  ٢محمد أٜٓشع

 ي ا  لر اؤاه خصصنلم رااا يرنقطي ملم يجو م، يتنلم قي اق  يريوصيلمظ لو  اؤخا بهلم اثاأ المريوصيلمظ تل  

  تتحفلز يتو فل  ر يروتلم  يرعقلم   ايوفلي الإمكلمايلمظ :هيكلي مسيوا الإ ي ة 

 يرعلممي يمخل ني ر مصلحيسلطي يلحليي يراحاو  مولس  ي يعلمععقا ريراتوة  لااا م، لو  يلحوري المرنسثي رل

 تماي  ي يرا يتو ر 

  مجعوتي م، يرلقلم يظ  م، أ ل ا مجي يتكلفي المتلزياياي ريرقائر  يتلمريي رير يمجي لانيرعقا ي يعلمع يريراتوة

 اأ  ر ال ييتيجيي تحصيل يرثلمقر اليخلاصه .رلث   عيس يتستقلم  ، و حاا

 لييكفل بهلم  لااا م، يتيعلم    يلي شلمملي  ر الإ لم  ير لو   ايي الإليخلاا  ر  لمرعنواي ر ر هلم يركثلي فيعلم ييعلب ا

ااييي م،  ةالأ  أ ر ثاأ  تيي مكيو يروتلم  يرا  س  رل يت ريني  او ععييرسيا ر يت تقي ماي  يتصلممح عصطفى ميرسيا 

 ا  شلم  الله تيرقلم   الألثوع 

   تحيل   لمتاة يرثيلمالمظ ر توليعالم. 

 ٓغزشبس عٔبػ٢: ............................................................................ ش١محمد عج  

اح، تق  ثلم تناالم يرش ئ يركثلي م، يتايخيل رأتع   أ  هاي يرنقلمش  ر يتايخيل يي  أ  أته مسيقثلا. المرنسثي 

ت رهنلما  2022رلعصلم    م، خلال تفحصنلم رااي مق رع يتلزيايي ت هنلما بعض يرفصول ت ف  اقصلم  رليو يس لني 

 بعض يرفصول ت ف    لم ة. اقي  اتيعلم يتهلم انفي يرقكل رهنلما المبعا

ت ي س يقا    ت ففعلمظ فلمتض يمال  يتلزيايي يتلزيايي يتصلم    اجا اؤ  يرا ؤري أخ ا م، خلال هاي مق رع مس

 مليو  اق  اح، أملم  معلم ريت أرلا ا  ا أ  احلمرل  372مليو ت ر  ر يرسني يتلمضيي كلم  يرفلمتض يريقاي   يقا     292ا   ر 

رير فس م، ت يرفصول  خفض اتيعلم يظ م، بعضلمتض يريقاي   ت اقي أ  الم ي  ا فس منه يجو تلينلم أ  ايرف ي  ا فس م، 

الفهلاا الإالم ة يرععوميي يريو  يتكيو  :م، ال  يرفصول ير   بهلم مقكليتيعلم يظ م، بعض يرفصول ير   بهلم مقكل ت ر 

مليو   يتا يرايو  يرسلماقي رهاي يعك،  800نلم اه هو ت رالإلفهلاا يرا   ع رايه  يو  تل  يماعلمتييرو    رلكا ةلم  

أ  ي  بعض يرفصول ي  يتسجو  ر تو   االم ة  مسيقثلا   يرععوميي .  ر هاي الإ لم  أالم أ ول ر

 2023مليو  ر  668 2022ر  470 ر  2021مليو  ر  ر  470 ر  2020أرلا : أ و  الأتوي  يرع ضيل  يتلزيايي يتقثوري  ر 

يع    84.37كلما   2020  ه  ر  76.70كلم   ثل  ظا  ي  2022 و  الأتوي  يرع ضيل  ليو  ت اح، نع   اؤ  أم 736مق ي  

 ا  ي  أ   الأتوي  يرع ضيل .
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مليو  لو  ا ا يتسلمهعي  ر يرن لم  يماعلمار تن   ريتو  136نقص مثل  ت يع   ا 600 اسا 736أالم أ  ي  اال 

  ضيل  بعا ه .يريقلمتا هاي م تثف اؤ و  أتوي  يرع

ا ة  مثل   ر 720000لو  ي  س ال   882336  يتق رع يق ي  تمسلمهعي  ر يرن لم  يماعلمار تن   ريتو يريقلمتا

 هاي م تثف المم و . 162336

ر  2021مليو   ر  250مسؤري أخ ا ش ي  يرو و  ريرل وظ ر طلمع يرليلم  رالإ لم يظ يتطلم يي رلسيلم يظ تيرو و  كلم   -

 مليو . 300 يصث  2023ر  ر مليو   250 2022

مليو  لنتي  ر  ر  40كلما   2022مليو  لنتي  ت  50  ه   500000كلما   2020 طلمع يرليلم  رالإ لم يظ يتطلم يي :  ر  -

مليو  لنتي  هاا يتسؤري رلو و  ر يرل وظ معك، أ  ايفا  اؤ  هنلما   لم ة  ر الألعلم  ررك، يتقكل  45كلما   2023

 عقل ايلمتلم أانلم اص   يرو و  ت،    ب يرثو .ت  قي يرص   لا يرو و  ر يرل وظ   ر 

أالم أ ول اؤ  هاا لععي يلالي رلععي ير تيي رلععينلم  عيعلمت تحصيل يتايخيلت ا صلم  يروتلم  يرا  س ت  

ؤ  تلم ر يا . أالم أتفا  ا  علمتيالا  vignetteر ي تسيخا  رصل ص   هاا اتيعلم يظ فانلما مجعوتي م، يماعلمتلمظ يرق  

تيعلم  مليو  ر تلم ظ رلا  45هنلما   لم ة  ر بعض الألعلم  ررك،  طلمع يرعيلم   رالإ لم يظ يتطلم يي رلسيلم يظ ر الأريلمظ كلما  

 ت اق  هاا مجعوتي م، يرفصول ير   يعكننلم أ  انقص م هلم را يا مثل  رلاقخلم .مليو   40يرسلماب يرا  هو 

 ٓغزشبس عٔبػ٢: ................................................ أششف ٓٞلا١ ٛشبّ 

ليال اعاك ة ر ي ة يرايخليي  ول موضوع اتاي  ر تنفيا ملزيايي يماعلمتي ير ييايي ي ل  لني أ  ر افي يرسيلم 

. يرعايا م، الإخوي  تحااوي ت،  لمتحي كوفيا ررك، انس   أ  ير  فيي يرعلمتيي فيعلم يخص     أرك يايلم ر  رليلم ر ملم 2023

ث يرلت ياطلا لم م، هاا يتاك ة ير   تنص ر تلح تل  اجلمتي ر خلف  م، ي تفلمع  ر الألعلم  يتاوري رلطلم ي اعلم فيعلم يرللم  ر ير

تقلني يرياالي يتلملر رلاعلمتلمظ ير ييايي ف هلم خعي اقلم  : يرياالي ير يشيا يرنفقلمظ يرتسيلي رلاعلمتلمظ ير ييايي رتحايا 

ويكثي يماعلمتلمظ يمحصص الإ علمريي م، يرا  ثي ت، يرقيعي يتالمفي ت ت شيا افقلمظ يريجالز رلاعلمتلمظ ير يياييت م

تاالي يرععليلمظ الممحسلمالمظ يمخصوصيي رلاعلمتلمظ ير ييايي ر تحسل  أ ي  يماعلمتلمظ ير ييايي  ر تازيل ا المم  أر يشت

يجو أ  تكو   2023ير ييايي. اق  هاا يتلا  لمظ ر هاا يريوصيلمظ رلعاك ة اقسعالم رتعطينلم أررو لمظ اق   يخل ملزيايي 

 أررو لمظ.

تو فل  يع   يرنفقلمظ الإ علمريي ير    ر يتو فل  الإالم ة يرععوميي رأ  س تلم  امه   ي   ول الأررو لمظ أرلا  ر ي

 .600مليو  لنتي   ثل كلما   800الإالم ة يرععوميي ير   ف هلم 

ر  مليو  لنتي  كلمفيي رلاالم ة ر ر هاي الإ لم  ر و تلينلم ت شيا الفهلاا يرطلم ي اعلم ف هلم يركا ةلم  800لا أت   اقي كلما  

يتلم  المرنسثي رلاعلمتي ير ييايي خلمصي أانلم نع   أ مي يتلم  ير   يعلمني م هلم يرعلمر   لمريلم رخلمصي يتل  ت ضع  يرتسلم طلمظ 

اق  المرنسثي رلعق ي لمظ أرلا ركي لا اكو  ميعا فل  هنلما مسلمتل ايجلمايي ير   تيعلمي   مس ماك ة يرو ي ة يرايخليي رو    

ايي يت صو ة ريعو المظ ير تيي ر ر  يمحب يتستقلم  ، مصلم    اقل ير تيي ر يتستقلم  ، يرايخليي  ر ااخفلم   ر يتلزي

 يخل يتعلكي مصلم    يرنقل ر رلعستقلم  ، الممخلم   ت مصلم    يرنقل ر يتستقلم  ،  يخل يتعلكي اقي  انفي يرقكل ت 

  ي  ر مسؤري يتلزيايي يت صو ة  كثيي  أتلملم هاا يتسؤري أ يهلم ايجلمايي مجهلم  يخل ا لم  ت شيا افقلمظ يرينقل. أرل ملا 

  ه   120000  ه  را   100000كلما   2022  ه  ر  40000كلما   2021أر    ه  ر  80ت 2022يمحفلاظ كلما   ر ملزيايي 

 ت أالم أ  ي  أجهلم تخفض تعلمشيلم مس ليلملي تاالي يرنفقلمظ ريرنجلمتي كارب  ر يرنفقلمظ.
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يرفنيي ر يرااييلم رتسلي  يماويتل هاي الأخلي يجو يريخفيض فيه م  يتلزياييل  يرسلماقيل  يرثنا اخ  هو ش ي  يريح  

  ه  اق  هاا يتسلمتل تاخل  ر ا لم  ت شيا يرنفقلمظ. المرنسثي م و   100000  ه  ا  رصل   50000كلما   2021-2022

  ركارب  ر ا لم  ير يشيا ر يرقفلمفيي يجو أ    ه 62000ملايل  ر  7الأتوي  يرع ضيل  أ  ي  أ  ييقلص اصفي ماعي م، 

نع   تا  الأتوي  يرع ضيل  مجهلم  يخل يرنجلمتي رير يشيا يع   يجو أ  نع   تا  أتوي  يرنالمفي ريرجستني ريرصيلماي 

  مثلا يجو مع ففه  ر هل تو ا يرنجلمتي ؟ هل يقيللو  أر لا يقيللو ؟ اح، مس يرط   ا يعلمار م  هئلا  يرنلمس يجو أ

 يقيللوي ر رك، يجو أ  تكو  يرنجلمتي رهاا يتلزيايي يجو أ  تيقلص.

  ه ت ي ا  لر اؤ   250000  ه  كثلية مجهلم كلما   300000فيعلم يخص ت شيا ش ي  يرو و  ريرل وظ أ  ي ا  لر اؤ  

 يا ير   اق ي الم كععلم ضي يتقكل ريي  ر يرل لم ة  ر لع  يرو و  أر يرللم  يتقكل  ر ت شيا يرنفقلمظ. هاا  ر يمخطو  يرك

 .2023المرنسثي تق رع ملزيايي تسيلي ا ل  يرسني يتلمريي 

 ٓغزشبس عٔبػ٢: ............................................................... محمد إؽغبٕ 

فيعلم يخص اقطي ملزيايي يرتسيلي يع   افقلمظ يمال  الأرل م، يتلزيايي ترا  مليعي رل تلملي رو أ  يرسيا ير تيي 

ي عيل .ر  ر افي الإتجلما ا يا هو أاه احلم; يصخصه مو و  رتقامنلم ره بهاي يتليعي رل أ  اكو   عو ل  ر ر افي يرو   ر

مليو  اقو  ا يشيا يرنفقلمظ. تيو  300مليو  ررك، تل  أللمس أانلم ا ا  451مليلم يظ ر  6هاا يتلزيايي تثقى  ر افي يتثل  

مليو  راايفالم ال   300يل   200  ملم ال أانلم اخ   اصف  رلالتثعلم  ريريجالزت مليعي احلمرل أ  اقيصا م، ملزيايي يرتسييلي

  أ  ي  ر ر قرب يرو   رك  الإخيثلم  املم اايفالم يل  يريجالز رةلمريلملر لو  تاهو يل  يتسلمتل ير   أتطفهلم يرو ي ة الأررو ي . 292

  ي نق ي  بعض أريلمظ يرن لمفي ير   تاخل أ يلم  رأ  ي ضيقيت هنلما بعض الأ يلم  ف هلم أ ةلمل يجو تلينلم معلمماي الأ  ي  

مليو  يع   هل اؤخا يرنص  ريجالز  700     600مليو  رتق  ثلم تناالم ميؤخ يظ ال   800يرايقي تناالم مسيحقلمظ   

 50000اريلمظ يرال ا رلن لمفي ريرنص  تيؤخ يظ يركا ةلم . ش ي  يريح  يرفنيي ر يرااييلم رتسلي  يماويتل كلما  ف هلم 

  ه  رق ي  يريح   100000تلعلم كلماو فصل يخ  رلوي   ير  لمضيي ت اقلص م،   ه   100000  ه  رالأ  ف هلم  60000  ه ت 

   ه  . 60000يرفنيي اقلص م هلم 

 هنلما الالم فصول رلا علم  ر الإليقثلمل:

  .مصلم    الإ لممي رالإ علم  ر الإليقثلمل 

 .مصلم    الإليقثلمل 

 . مصلم    الإيوي  رالإليقثلمل 

مليو  رلو  ااهو رفصل يرع ضيل  كعلم  23ملايل  رهنلما لو  اوف   4ملايل  ر  6  ه  هنلما  230000لو  اوف  

  ه  م،  طس يرليلم .لو   50000مليو  م، يلح ر لمظ راؤخا  25ش ي  يرو و  اقلص  مليو . 136 لمل   ي  اوف  فيه 

مليو  رلو   20مليو  كل لنيت اؤخا  100لنل  مليو    ه  يع    4ااهو رق ي  تيلم  يرصيلماي تق  ثلم  عيس يرسنويظ 

مليو  يرار  ي تقول رنلم ير يشيا اق  يجو تلينلم ير يشيات يرقايي ير   لا أ  اهلم أالم  ر لا تق ف   ملزيايي  500اجعس  ر الأخلي 

 خليا  لا تو ا ف هلم ملزيايي يريجالز رم، بعا لنويظ ت يك  يريجالز ت رتلمايلم هو أانلم اقا  مق ي لمظ راقا  مليعسلمظ ر ر

 لايئخا بهلم.
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 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ:...........................وغذس ُعٔبء أ
 *يرنقطي الأرل :  ر مايخل   لو  أتط   يل  اقطيل :

ميعلقي اعسلمتايظ  ت  يماععيلمظ لا يخفى تلينلم  عيعلم يرار  يتا  يرا  يقو  اه يلايعس يتانيت كعلم أ  هاا 

ر يرينعيي رنق  يروارت  ر  ل  أانلم ا ا يتثل  ر  يط أ تليه أ  يماععيلمظ تعي ي كارب ش  ب أللمس   رلاعلمتي  ر يتسلمهعي  

تليلي  ر  ل  ياه  ر يتلزيايي رلسني يرفلم  ي كنلم ي  ي نلم ي  يكو  ير فس رماؤالم رااا يرقايي  ر يتن  ركنلم  امنلم توصيي اؤاه 

 .2023يي  ير فس م، هاي يتثل   ر ملزيايي 

 *يرنقطي يريلمايي:

 ر يتئي  ر  ل  أانلم راينلم كليي ميعا ة  50صص رق ي  يركيوت الا ب اؤ  يتثل  اقص   تيعلب المرفصل يلخ

أالم هنلم أتحالم اكوني  لمرثي الم ثي فنح،  لثي تلم ر يا  رالإ لي   يريخصصلمظ المتايني راح، تل  أاوي  في  كليي  اياة.

 رلعايني.م، ضع  أر  لي يت ي س  ركي نل   بهلم احوانلم رنسلمه   ر يرثح  يرعلق  

لو  أضي  يرنقطي ير   ته  الأتوي  يرع ضيل  : أالم ي  ي  أاه يكو  م، ال  يرلقلم يظ اؤانلم ا فس م، يتايخيلت تكو  

الأتوي  يرع ضيل  خصوصلم أانلم نع   أجهلم تقعل فئي كثلية رضعيي رقلم يظ ير   احلمرل م، خلارالم أ  اجا    قي رتسو ي 

 ا يرعليلم.م، يرطلثي يلالم  ، ر لمملر يرقويه

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ: ......................................................................... صٛشح دٗج٢ 

لو  أتطي   ي ة بسيطي رلنسو  2022  ي تي  ر هاا يروتيقي يتيعلقي اعق رع يتلزيايي  ر شب يرتسيلي ا ل  لني 

خلما  10يتئو ي  سو هاي يتق رعت  ر ا لم  هاي يتق رع تقا  رنلم تل  شكل أاوي  كعلم ينص تل  قرب يرقلماو  يرثلم  

 مليو   سعنلمهلم تل   سو يريثو و : 54ملايل  ر  6ل  يتلزيايي الم  ي ة مث

 اليحوق تل  يرقب الأرف  رلعلزيايي.ر ا مليو   386ملايل  ر  4 ر يتئي ير   تقكل  68يرثلم  الأرل: فيه شب الإ ي ة انسثي *

   ه .  780000ملايل  ر 4 ر يتئي ير   تقكل  41ت7مثل  يتلزيايي نسجيه م، : حهي  المرقب ا يعلمار 20*يرثلم  

 مليو . 39 ر يتئي يع   مليلم  ر  16.11: حهي  المرثنيي يريحييي نسجيه م، يتلزيايي 30*يرثلم  

 مليو . 259 ر يتئي يقكل  03ت4: فيه ار زيملمظ راتفلم يلمظ يقكل م، يتلزيايي 50*يرثلم  

 نلما رلايو  ير   تؤخاهلم يماعلمتي. ر يتئي خصص 53ت4يعي   المريجالز أر يرفلمتض نسجيه : 60*يرثلم  

يرا  هو الإ ي ة  ر هاي يرثلم  ت هنلما بعض  10انلم ي تل  هاا يرق ي ة يتثل  رنلم اؤ  يرقب الأرف  اليحو ة تليه يرثلم  

مليو   ر هاي يرثلم    45يرفصول ير   أشلم ر رالم الإخوي  ر ر مصلم    الإليقثلمل رمصلم    الإيوي  رالإ علم  ير   تثعيل  ر 

 ر  ل ماك ة ر    يرايخليي ير   تحثنلم تل   2023ثلية تل  هاي الأم  ير يقاموي رنلم الإخوي  ملمقي لنطع  بهلم خلال لني ك

 يريقق  راكو   لم مل   ر ص   ململ يماعلمتي ا ا يرعكي م، خلال هاي يتثل .

 ر ا لم  الإتفلم يلمظمليو  يمحعا لله  علمتينلم كلما  تناهلم   30هنلما كارب مصلم    يرنقلم  يرثقلم ر ف هلم 

مليو  ت هنلما كارب يرنقطي ير   ير   أشلم  ار هلم  30 ر يماععيلمظ ير   تاتعالم يماعلمتي راؤتي كارب ال  هنلم راقو     

تلممل  ر يرقا  هل  400مليو    تعطينلم  736 :الإخوي  رايحالم ف هلم احل  ر اكل مسئرريي هو أ و  الأتوي  يرع ضيل 

 ريي كثلي تل  تلم ر يا  ررك،  ر ير  ر  ير   نعيقالم ا ا اؤ  يتيل  يل ي  .  تنعلمش  ر يرقا  تو  الإ 400الإخوي  يع فو  

ملايل  يرا ه   ر  ل الأ مي ير   نعيقالم  ر يتايني ر  ر  ل يتو فل   3أتط   كارب رق ي  يرل وظ ر يرو و  يرا  هو 

 ؟ المرنسثي لاا الإتلماي هل  ر ير   تيحول ماععيي يتو فل لمالمظ اعنلملثي تيا الأض   هتالمرنسثي رلا لسيلم يظ. يحيلم و  ر
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ش ي  يتوي  يتطا ة تناهلم تلا ي بق ي  يتوي  يرصحيي معالم  ر افي يمخف ش ي  يتثيايظ رلطفيليلمظ ر يمحق يظ ت هاا 

 يرفصول يرثلالم تصو  ر يتكيو يرص ر يرثلا  .

 15لمظ الفهلاا يتلم  يرفصل الأرل المرنسثي رلكا ةلم  فيه يرنقطي الأخ ا  ر مسيحقلمظ الفهلاا يركا ةلم  ر مسيحق

مليو  ت هاا يتسيحقلمظ ير    30مليو  رالأخ  فيه  2مليو  المرنسثي رلعلم  يرفصل الأرل ف هلم  800مليو ت ر يرفصل يريلمني فيه 

 ايحالم تل هلم ملم هو يرف   ر تلم ت  تقسيعا  بهاا يرط  قي ؟

  ه  ير   يجو أ   50000كنلم  عنلم ايصحيحالم يرقلماو  يحا  اؤجهلم  22800ف هلم  هنلما كارب مصلم    تؤمل  يتايخيل

 تكو  ك ل  مسئرريي.

ملايل   10مليو  ر يرفصل يريلمني فيه  14يرنقطي الأخ ا ش ي  روي   ما ليي ير   تو ا  ر فصلل  يرفصل الأرل : فيه 

هل تع   بهلم يمحصي ير    Kيرلوي   يتا ليي p ;gرنلم ش  لم اقي كلم  معك، يرسلم ة يتستقلم  ، ر يرسيا ير تيي أاك  تقاموي 

 ثاي رو أاك   امي  رنلم تق     ول هاي يريو مس  ر هاي يراخول يتا س   يرا  كلم   ر يمحقيقي تو مس  §تو تالم يماعلمتي 

 ؟يرينسيب يلالي مس يتستقلم  ،  رر  يي  محتق 

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ: ............................................................... محمد ؽبر٢ٔ 

 عيعنلم  ر هاا يتصلم    ركي احلمرل أ  ااثف أم  يتلزيايي اصفي جهلمتيي ركي لا يثقى تل هلم  يجو أ  اقو  اعجاو 

 تاخيلا  . راينلم خعي اقلم  ك يا 

  الأرل : ش ي  يريح  ت مصلم    الإ لممي ر الإ علم  ت مصلم    يرنقلم  يرثقلم ر ر يرف   ت مصلم    الإليقثلمل نيرص

 92تعلكي ت مصلم    ماعي الممخلم   تمصلم    يرينقل  يخل يتعلكي. هنلما مصلم    الإيوي  ت مصلم    يرينقل  يخل ي

 يجو اتلم ة يرن   لااه لا يعقل ر لا نع   ا علم  م، أرلا؟ 2023مليو  كلالم رلا علم  يجو أ  تقومو " ا  جي  "  ر 

 92يمحلوا يسلمر   أالم شخصيلم ر  أتنلمرل شيئلم  ر يرثلايي ر ر  ألعس أااي شخص أكل  ر يرثلايي اقي كلم  يرقلم  ر 

 270000 ر يتئي  ركي تثقى  70خص  تل  قوموي ا  يي لمظ فنح، اف ي  يجو أ  تلئيل كثلي ت اقي كني  ت  ار  افااي مليو  

   ه  ير   لو  اقيصاهلم .  644000  ه . يع   اقي  عنلم اعجاو   ر هاي يرثلم  تناالم 

  ه  ت هاا  200000يظ   ه  ت صيلماي يرسيلم   450000لم يظ   طس يرليلم  ر الإ  تمليو   300ش ي  يرو و  ر يرل وظ 

لمرسيلم يظ ي ا  لر كؤ  هنلما تعل مل ر  ر  أفا  تناالم صيلماي يرسيلم يظ ر راينلم  ر يتسيو ع يرثلا  ا يمخلمصي يرصيلماي 

وي  ر يتستقلم  ، رني توي ، رريي ه، اشلم ة ييجو ي  تكو  تميكلمايكي هنلما رللمتل  ايثي رلياالي هاا يروللمتل يتو و ة 

مليو  ت المرنسثي رلععلمل يرع ضيل   لثنلم يرلاتحي ركي  140 ر يتئي ركي ا ة   40خص  قو  ار جو أ  ايقي الله  يجو أ  ا

هل يرجستني ؟ هل يرن لمفي  ؟لا نع   أي، ه  رر  نع   ملمقي يقيللو   375نع   م، ه  الأشخلما يرا  يسيفيار  رصلنلم 

 ؟ هل تعلمل  عس الأ ةلمل ؟

هنلما كلا  خطلي يقلمل   ر هاي يرقب .اني   منك  يماوي  تل  ير للمري ر يرسئيل يرا     نلما م ي ي ر تك ي ي ر اللنلما 

 رك  ا للمتل ر اللنلما رك  اعفو   المثي ت ر يتعلم اني   يماوي  تل  هاا الألئلي . 

ل ركي تكو   ينلمميي ا يصلم يي ر رك، يرنلمس  ر هاي الإ لم  اق ي  خص  مانلم ا  ا يرععل ا يعلمار ا  ا يرنلمس أ  تقيل

 5 ر يتئي ر ا يكالم  ر  30المرنسثي رلععلمل يرع ضيل  أ  ي  أ  يكو  هنلما خص  ت حب ت يرنلمس ير   راحهلم الأ قيي ير   تسي

   ه  . 200000ملايل  أر 

 40ملايل  تيرقوي س  4قو مليو  ت يمخ 500مليو ت الإلعن   30ت موي  يتقلمرس  يرثنلم موي   ظمق ييلميم  يخ  هو 

  ه  ت ش ي   40000  ه  ت ير ييب  10000ت يمالي  180000  ه  ت يرلف   120000مليو  ت ير يصيص  20مليو  تيرصثلم ي 

يا ته قرب يرثلالتيب يرا  تعطواه  ر موي  يرصيلماي يتازريي ر ش ي  يرثلالتيب  هنلم أ    لئيل ت ش ي  يرثلالتيب أ ، اؤا

 يتن  ير   تقاهلم رلاععيلمظ؟ ر كثلي ملم هو  ر  يماععيلمظ ؟ ر ر  يرثلايي يجو تلينلم     يرسئيل يرالأض  . هنلم 
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يتلمل تل   يي  تو مسالمرنسثي رلقب ا يعلمار أتي يا خ   رلقلماو  مانلم صوتنلم تل   ف ي يريحعلاظ مس يماععيلمظ ر 

  ه   10000 مس ر يتق رع يرا  يجو أ  تعطى ره هاا يماععيلمظ يجو أ  تكو   لمملي رلعقلم تيماععيلمظ  سو الأهاي  

 مليو . 193ملايل    ه  ايقليص  3 ر يتئي ر اقلص ل  40  ه . ر هاي يرقب اق ي  أ  اقلص هاا يتلزيايي  10000تعطى ره 

ععلم يظ ؟ أرلا ت شلم ة ت  ي  يرععلم يظ ر  أفا  ملم  ر ؟ هل يرثلايي ير   تعطي الأ  لم  رلي: 30يرثلم  الأخلي يرا  هو يرثلم  

 هل اح، مسئررل  ت، ت  ي  يرععلم يظ ؟

تناالم  ععيلمظ يجفهار  ر احي ه   ر هاي ت  ه  ت ر هنلم ا  س رلعجيعس يتاني  100000ش ي  شلم يظ ألعلم  يرقوي ع 

أفا  أالم ملم هو  مليو  ت ر  100  ه  ت ش ي  تيلم  يرصيلماي  200000صيلماي يتنقؤظ ير  لمضيي ؟  المرنسثي ريتن ي ت تلمقي اقص ه 

 مليو  ؟  100مليو  ت هل كل تلم  نق ي   300اؤ   هاي فيه جا ش ي  تيلم  يرصيلماي ر ا

   ه  . 644000منه  خص اؤ  الإ علم  ا جار خلاصي ركي أتع  هاي يرياخل ااقي أ  الم أ  اقو  اج   

 مليو . 146مليو  أر  140*ش ي  يتوي  

 مليو . 200* يرععلمل يرع ضيل  

 مليو  . 772يتوي  *ش ي  

 مليو . 190*يرقب ا يعلمار 

 مليو . 500*يرصيلماي 

ليحسو رلعجلي ر ت ملايل    ه  تل  الأ ل  10تناالم  ريكو  ا ا اؤاه يعكننلم أ  ال اهلم رلفلمتض يرا  ا مجيعوا 

     يرق يكلمظ اجا اعلم نسلمه  ف هلم.يتكيو اؤاه  لم  اقفلة اوتيي ر  قب فلمتض ر 

 سح عٔبػ٤خٓغزشب ............................................................................ ً٘ضح ػض٢ٓ

المرنسثي رلعايخيل يئخا  : لؤااأ مايخل   اثعض يتسلمتل يتيعلقي اجعيس ياويع يريعو المظ, رلؤااأ المرقب ارل 

كعا  اؤ  هنلما كو رالم, رهنلم يجو ي  يكو  يلالي  ارة رلليا, يجو ي  اكو  م، يتنلم ل     تع  هاا ا مي بسلا , المرنسثي 

ي, رك، يتصلم    كلم  علم  راليقثلمل ريرنقلم  يرف   ريرسا يظ ريرينقلاظ يل   لي قرب رلعايخيل تا  كو رالم لا يل  لمض  

 هنلم لا تو ا كو رالم, يقي هاي يرعا  هنلم مقثول ر ع  اؤ  حيي يلم للا . 

ررو ياه لؤتحالم ت، يرععلمل يرع ضيل , يرسلم ة يتستقلم  ، ريتستقلم يظ لثب رتط  وي رلعسؤري,  : يرقب يرثلمني

يرعقلني رير يشيا ري يري يراثلمايي لا  ر يرق ي يظ رلا      ر يمخطلم , يرعلم  يرفلمت  تط  نلم يل  هاا يتسؤري  ر  مل اي م،

يتلزيايي ر لثنلم منك  هو لمظ يتو فل  يرع ضيل  ك  تا ه , ر ر ملزيايي هاا يرسني ي ا ياه ي  ي  تا ه , ريرعايو ياك  

هاا يت ة م، ف ضالم ؟ ريم  يل  مسؤري ش ي  يتلابي رلأتوي  يتسيخامل  رهاي   لي  ي  يتلزيايي ف ضالم تليك  يتكيو,

يرعا  ييالم يثلي تسلمإلاظ, رر، يتيا يريحالم تل  مسؤري يرصيلماي راريلمظ رملم يل  قرب فقا  يل فيه يركثلي, لؤقهو مثلمش ة 

  يي لمظ ريرسيا يرنلمتو ارل يقول المانلم لا يل  مسؤري يرو و  يرا  ييالم      فيه يرعايا م، يرتسلمإلاظ ريتطينلم فيه ي

نعطي ي  يي لمظ ال يرعكي رك، لا يئخا بهلم, رةعلم يا   لا ي يا رلي يمخقو,  ر  لسي احاو  يرسيا ير تيي بصخصه ر لمل 

حلمض  "يالم ر، يخا يتق ي لمظ رلؤم  رليصو   كعلم يتطي لر", رهاي خف للمف  رلقلماو  يرلا, رةلمريلملر مق ي لمتنلم تسال  ر يل

 رك، لا يئخا بهلم, رهاي م، الم  يرتقلم كيي ريرايعق ي يي تحالم فلما  لا تعني  .

ير    ه , اح،  140ير    ه  ريرثلمايي اعثل   100المرنسثي رق ي  يرلوي   يتا ليي قك ظ م تل , ارل   ا  ف هلم مثل  

 ر ااييي يرسني مثل هاا اتعلمل لا يعك، ا ي  ا  اتسلم ل هل هاي لاو ؟ اح، نعل  ي  ش ي  يرلوي   يتا ليي ريو معالم 

ير    ه , ر "ش ي   20احي هلم, هنلما ييالم مسلمري يخ ا قك ظ م تل  ر ر "ش ي  يركيو تن  يماويتل" اعلزيايي تقا    

 ي  ير    ه , هل هاي لاو ؟ ي  ي  هنلما مسلمتل يخ ا؟, راينلم كارب ش 20يركيو تن  يماويتل" ييالم اعلزيايي تقا    

ير    ه , يالم لؤتط    يل  ملم  يل  200ير    ه , رهاا يرسني تقا     100يرصثلم ي ,  ر يرسني يتلمضيي كلم  يتثل  يقا    

ير    ه   ر يرسني يتلمضيي ي  ا ي  شخصيلم ي  يت   ملم ت  صثلم يه؟  ر تلم ر يا  ر  يلح ي  ي    تع  صثلم يه ,  100 ر 
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 , يقي هل هاي ي ي  هاي يتثل  لا يرسني يرفلم  ي رلا يرسني يمحلمريي؟ اع  كارب يل  مسلمري معك، ا صفي ير مع يظ ير ي لل

يرجستني ر ر يرسني يتلمضيي  يل ف هلم يركثلي,  ر يرسني يرفلمتيي معك، يالم كن  خلم ئي ريتكيو يتسلي تل   ب, رك،  ر يرسني 

تايني, يمافلم , ماك يظ ر ي ة يرايخليي, يلايعس يتاني, كثلي يمحلمريي ي  ا  إ ي يي، هاا اشالم  يي، رضع  يي،   ل   ر ي

م، امو  رلا تئخا بعل  اتيثلم , مسؤري يخ ا ر ر اخلا  ري  يي  يرقلماو  ريرعايري  ر تنلمص  يجو ي  تيوف  رليحالم ت، 

لما مقلم مس  لم مي" تاليل يرايعق ي يي يمحقي رريي فقف مج   كلا  فقا شثعنلم منه رشثعنلم م، يرقفو  مثل "يص يري هن

لؤ ته رو يه, يرسلم ة  يخل يتكيو ييج  ر  م، يتسئرريي, لؤشلي يل  مسؤري رلؤتطي بهلم مثلملا ر ر يرقئر  ا يعلمتيي 

ريماععيلمظ, يالم يايق  يل  ماني يرقئر  ا يعلمتيي رير  لمضيي ريرثقلمفيي ري يععنلم م ي ي رتايررنلم بعض يتسلمتل رافكلم  

 لمظ ري ا ياه  ر هاا يمالسي ر  يي  قك هلم, ر لنلم الماه  ر هاا يتلزيايي يجو يخاهلم بعل  اتيثلم , رتناملم ررضعنلم مق ي 

   نلم يرتسلمإل  يل رنلم ياه ريي اح، م، رضعنلم يتلزيايي ال مستقلم , ر ر هاا يت ة افي ير   , رهاا يت ة م، رضعه ؟ 

يماععيلمظ, ريماععيلمظ ير  لمضيي, رهنلم يتسلم ل هل  : كارب قك ظ م تل  كارب تكلعي  ت، يهعيي يماععيلمظ  ر يتايني, ر ر

 تعطى يتن  رلاععيلمظ ير  لمضيي رو اهلم, ريماععيلمظ اخ ا رالم منحالم ؟ 

يتكيو يتسلي هو يرا  يسا  تل  يتلزيايي فاو تليه ي  يقو  اجعيس يتثلم  يظ ريتا  تل  ي ي ر ه, ماه م، يرساوري 

تل  اخ  ، يع   يتكوالمظ يرسيلمليي ا ي  ي يمخ...رةلمريلملر را  تسلمإل رثعض يتستقلم  ، يراي، لثب را   يرقلم  يتسئرريي

يرتسيلي  ر يتلزيايلمظ رمعلعو  يتقلمكل ير   تعلمني م هلم مايني تلم ر يا  ر يعلمملو   ر خطلمالمته  كؤجه  يكتقفوجهلم مرل م ة, يالم 

ئخا, رهنلم  لي  يرسيا يرنلمتو ارل ي  يرا يللمظ ليقو  بهلم مكيو يخ , م،  ثيعي يتق ي لمظ تعطى رلا ت مستقلم ة  اياة.

يمحلمل يقي يتطي  رك  رايقي م، يروي و تليك  م ي عيه, ريي فقف ي  تقورو يمل  ر ر يلالي تاعوانلم يملم  هاي يتو   

 يمح  , رشك ي

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ اُضٛشاء سؽٕٔٞٗظبّ  : ٗوطخ

 رر  اتنلمرل بعا ر ثي يرلاي . 45: 14مع في يفب هاا يتنلم قي, ا  يرسلمتي تقلي يل     عي ر أفي انلم ا  ا

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ ............................................................. محمد آٜشع٢

   لمتب كثلية. 10افب هو ضثف يريو ي , يتطينلم فسحي رلاخوي  كي لا يقوروي يانلم را الم تل ه , رك، 

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ ............................................................. عؼبد اٝثِؼ٤ذ

فعلمل ررايه م  ر يي تل  يماعلمتي  ي  يحعل  ر  يلمته مجعوتي م، ا  يي لمظ كعلم  لمل  يالم ي ا يالم هاي يرنقلمش

يرسيا يرنلمتو, ري لو م، يلالي ي  يؤخا بعل  اتيثلم  ا  يي لمظ ير    لم  بهلم مجعوتي م، يتستقلم  ،  ر ي لم  

 يل تليك  يالم كارب يض  صوتي مس اخوي  يرايعق ي يي يرتقلم كيي  ثعلم رير   تيعلمي   مس ماك ة ر    يرايخليي رركي لا ي

 يراي، يطلمرثو  ايقليص مثل  مصلم    ا علم  راليقثلمل رير   فعلا تك  ظ م تل .

مسلمري يخ ا ر ر ي و  اتوي  يرع ضيل  كارب يض  صوتي ريقليص يتثل  ريكو  راينلم مسؤري ت شيا يرنفقلمظ, 

ثل  ي  ي  ريتل  اع، يرو و  م تفس رهاي لا يقكل يشكلملا المرنسثي لر رك، المرنسثي رق ي  يرو و  ريرل وظ ي ا كارب ي  يت

( (la vignette   قي يرص   يفال ي  تكو  مقنني رريضحي كعلم تقيلل  عيس يماعلمتلمظ ير ييايي كعلم  لمل يرسيا   ي   

هي ريكو  يتسلمتل ريضحي راينلم رتحسو تا  يركيلوم ييظ ير   تعق هلم كل ليلم ة رتا  يلفهلاا يرقلم ني رهاي تفلم يلم م  شو

 انوع م، يرقفلمفيي ريرعقلاايي  ر يرياالي.

ير   50لا     ر ماني يتلمريي تناملم يش الم يل  مسؤري ش ي  يركيو كلما  تلب يمخلماي الم صي رت  يليا يكالم ال لم ة 

و , ر ا تحالم للماقلم مس منار    ه , رفيعلم يخص هاا يرقايي يعكننلم  ر ي لم  يرق يكي مس ر ي ة يرثقلمفي يجهلم تعاالم المرع

 يرثقلمفي ر لمل لر الماه مسيعا رليعلمر  معنلم اعا يمخلياي اعجعوتي م، يركيو.
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المرنسثي توضوع صيلماي ريصلا  يتقلما  اتييلم   الم قنلما  ر ماني يتلمريي رك، لا ي ا فيه ي    لم ة احي  ياه  ر يرعلم  

 ه  رهاي تيو تل  مجلي يماعلمتي رنعل  ملم تعلمايه يتقلما  م، تهعي    0ير    ه  رهاا يرسني  200يتلم     ا  ره مثل  

 ريتلا  ري ةلمل...ريمحفلمض تل هلم رتل  ا لمففهلم م،  ر  يماعلمتي. رشك ي

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ .......................................................... كؼٔخ اصٝسإ

ر ر افقلمظ ي ثلم  ي, اصفي تلممي احا  تعل  %80يرسلا  تليك , اصفي تلممي ا ا افقلمظ يماعلمتي ير   تصل يل  

لمتي رليلمللمتهلم  ر تحقيب ا يمجالم يمخ...راح، ايحالم ت، ا  لم  فنجلمتي يتلزيايي يجو انلمإهلم تل  يرنيلمت  يلحصل يماع

ي س ام .  تل هلم رتناملم اخ   لايا ر

 ل  اؤ  تعل يماعلمتي ايحك  فيه م، يرنيلمت  يكثي م، ااوي  ريرفصول يمخ...رتحاا  ت، افقلمظ يماعلمتي  ر 

عض يرنقف مثلا ك ي  يرثنلميلمظ يماعلمتيي را ي  ي, تلم لا توليس هاا يرثنلميي يتيوي اي، ف هلم رليخفي  يرتسيلي, رلا    ب

تل  مصلم    يماعلمتي ركاي تلم لا انلم  انلميي يخ ا تلمبعي رلاعلمتي رراينلم رتلم  تقلم   اح، يرل  اه م، يرق كلمظ ريماععيلمظ 

 رثنلم  ا ي يظ يرععوميي .

يرايخليي  ر شب يمحفلمض ريرياالي يمايا رلنفقلمظ ي  ي  اخصوا يركا ةلم  يرا  يسفهلب  ريليجلماي رار  ي ر ي ة

ي  ي  تلم لا ايجه احو يرطلم ي يتيجا ة رير    80ملزيايي  مليو  لنتي , ر ثلالم نسؤل ت، يرايو  يمحقيقيي تلينلم كجعلمتي, ر

نسيععل يرطلم ي يرقعسيي رلاالم ة يرععوميي  ر بعض  راحهلم ميثلم  ر    ريرقلماو  يرا  ييحالم ت، يرياالي ري  يي  يرثيئي,

يتنلم ب, كارب ضخ يتيلما م، االم   ثاي رو نسيععل يرطلم ي يرقعسيي رليوفلي م، يتلزيايي, يرنقطي يرثلمايي ر ر يريحك   ر 

رخصوصلم  ر  ركاي يليللال تلب ليلم يظ يماعلمتي فقف  ر يرل   ا ي   فقف, يرو و  المرقكل يرا  ي  ي ه يرسيا   ي  

 يرقب يتلملر ريرثح  ت، يل ي لمع مايخيل يماعلمتي. رشك ي

 اُ٘بئت اُضب٢ٗ ُِشئ٤ظ     .................................................. ػجذ اُؼب٠ُ اُؾٞط 

لؤتجه احو اتيعلم  يلخصص رلو و  ريرل وظ, را  ي رااا ا مي يرعلمتيي ير   تقااهلم  عيس يرارل ي ا ي  ا فس م، 

 ر تا  اريلمظ رم هلم اريلمظ يمااياة ير   لياخل يل  يتسيو ع تق  ثلم  اتيعلم  يلخصص رلعح ر لمظ رقرب ا  ي رلل لم ة

يريي, افي ا  يي  رلاتيعلم  يلخصص رق ي  العن  را صفي ريرلري  ا  ي يل  ي  مجعوتي م، ا يلم   ر يتايني تعلمني  12

لم ل ي  شلم  الله, راينلم ييالم اتيعلم  يلخصص اقص  ر يرفهيئي اللمليي  ر ياي لم  يرق رع  ر ليلملي يتايني  ر يرق  و يرع

ملايل , رةلمرنسثي رلالماو يمخلما تي كنلمتو مكل  اقطلمع ير  لمضي راينلم مجعوتي م،  10ملايل  ااس  5رق ي  يركيو تو  

يرق يكلمظ مس مجعوتي م، يرف   فقا تلماينلم ام  ،  ر يرسني يرفلم  ي م، ي ل تو مس يتن  ر    قرب فجل يماععيلمظ 

    رلاتلا   لي  يضيي تل  يريو مس يرا  كلم   ر يرسني يتلمضيي رم، هنلم ي تئينلم رل فس م، هاي اتيعلم  يلخصص رااا خ

يماععيلمظ ير  لمضيي ريركثلية يتو و ة  ر هاا يتايني راتعالم ا  ي رلار زيملمظ ير   تجععنلم معالم  ر يرعقو  يت يمي م،  ثل 

مليو  لا يعك، تقسيعالم تل   عيس يماععيلمظ يتيثقيي رتليه  30مليو  ريرثلمقر  170هلم يماعلمتي, اتفلم يلمظ يرقايعي ف 

مليو   ر هاي يرات  رسا يمخصلما يرا  راينلم ركارب رليعلمر  مس يرف   ير    10ليوي انلم مقلمكل رارب ا تئ  ي  ال ا ررو 

ظ   يركلم  , يتي  , يماوايو (  ركارب تعلمني مقلمكل احي  ي  يرعصثي ف ض  تل ه  ي  تكو  راحه  مجعوتي م، يرفئلم

مقكل يرينقل احي  منع  تل ه  يماعلمتي يليععلمل  لمفلاتهلم, تلينلم ي  نسلمه   ر تطو   هاا ااايي يلحليي رييعلمي   مس 

يلماي يم  يل  ص يريطو  يركثلي يرا  تع في ير  لمضي  ر يتل   ركارب ريعثل يتايني  ر يتنلمفسلمظ ير   تخوضالم  ي س، تعثيل.

  ه  رهاي مقكل كثلي كي  يعكننلم صيلماي هاا يتلاتو رتلماينلم منه كقس  رلقئر   0يتلاتو  ر يرسني يتلمضيي يتطي رنلم 
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مليو   لي كلمفيي ا يجهلم لتسا   فلم م،  20رةفال الله تجلمر الم هاي يتقكل, ررو ي   ا يعلمتيي ريرثقلمفيي رير  لمضيي

 لم   إللم  ا سلم  اوضعالم اعوضوتيي ريرا  يش   تل ه  يرسيا يتاي , ر اار الم  يمخصلما, يخليي ررلأملماي يتلزيايي

 اقا ه  رنقك ه   ل ل يرقك . ر ل يتعلوي فسليا الله تعلك  ر لوره ريتئمنو , 

 اُغٔبػ٢ ًبرت أُغِظ    سش٤ذ ك٘بٕ

خوي  ركارب يرسيا يرنلمتو, ملم قك ا  ر يمحقيقي مجعوتي م، يتق ي لمظ ي  ظ ي  يشلي ير هلم يشلم  ير هلم مجعوتي م، ا 

جعوتي م، يرفصول, رك،  ر يتقلمال ي  ا تعل ل عوتي م، يتعطيلمظ يتيعلقي ايخفيض ميرسيا ي سلم  اار   يتفب مس مج

ا مي راشكلملاظ يتط ر ي,  ي  يشلم  يرسيا يرنلمتو يل  اشكلمل  اهعيي بلض يرن   ت،مجعوتي م، يرفصول قيظ 

 لثلمظ كثلية م، را  ا يلم  ير   تطلو تجايا  نويظ  لمن  ر نويظ يرثلالتيب هاا يتوي   لمريلم ميوفقي رتل هيتيعلب الم لع

ي  ي  ي  ايجلمر  هاا ا مي  ر يرسني يمحلمريي, ماه  ر يرسني يتلمضيي صلم فنلم مقكل يانلم اقصنلم م، تا   يرص   يرص ر, ر

يروضعيي يمحلمريي  ي  ي  هاا يتوي  ت  يافلم الم المركلممل  ر رلف يرسني ينعكي تل   تمليو   ر كل فصل 10اتيعلم يظ يل  

 رهاي ليقكل رنلم يشكلملا  ر ااييي يرسني يرثلمايي  ر ياي لم  ي لا  يرصفقلمظ يمخلمصي بهاا يتوي .

لم  ييالم ي  ي   ر يمالماو ا يعلمار ي  ااي   ر مثل  يتنحي يمخلمصي بعيا اض   ير   ته  اتوي  يرع ضيل , ك 

مليو   ر هاا يرسني ا  ي رلل لم ة  ر تا  اتوي , رييالم ي  تقعل      30مليو  لنو لم م، افال   لم تهلم يل   20يتثل  

يرسلار  يراايلم يمخلمصي المتو فل  مجهلم منحي ماعي  اي  ر  ل يروضعيي ير   يعيقالم يتو فل  خصوصلم  ر يرسلار  يراايلم 

 ركارب اتوي  يرع ضيل  .

نسثي رلكيو كعلم  لمل يرسيا يرنلمتو يالم ي  ي  تعل ل هاي يرفصل يرا   يتعلم ملم يكو  ماعقلم, ر لمريلم راينلم مجعوتي رةلمر

م، يركليلمظ  ر يتايني راي تل  يمخلياي ي  تنقف يكثي رييالم راينلم ي ثلمل كثلي م، يرطلثي, راي تلينلم م، ير فس م، ملزيايي 

 مليو . 10ي فس يتثل  يل  مليو   ثاي رو  5ش ي  يركيو رتو  مثل  

المرنسثي رلو و  ييالم, يقي كنلم ايحالم ت، يروضعيي يمحلمريي فاو كلم ر, رك، تناملم  ي ع  اتيعلم يظ ير   خصصنلمهلم 

م، خلال اتيعلم يظ ير    لم ظ م، منحني تحسل  ي ي  يماعلمتلمظ ير   ت  ص فالم  ر ي ينلم  يريلمظ  اياة را  ت  ي خلمل 

يريي رهاي ليف   تلينلم ير فس م، ملزيايي يرو و ,  12يريلمظ يخ ا يع    ر ملم مجعوته  10ياي لم   ار   يرييل   اياتل   ر

( هاي مق ي   يا تاي له اخوي   ر يلالي  ر ي لم  يمحكلممي, ررك، vignette laريالم مس ي   س  م، يتلزيايي يعش     

 ي لا يكو  راينلم عال ير يشكلمل  ر هاي يمالماو. ير فس م، هاا يتلزيايي يصث  مطلوةلم  سو تا  اريلمظ ك 

 ٓغزشبس عٔبػ٢ ................................................................. محمد عجش١

يجو ي  المريعايلاظ ركارب كلمتو يلالي, يريعايلاظ  لم رالمتو ير تيي يقوم م، رضس يتلزيايي ؟ يتكيو ! ر  أفا 

  يخل هاا يمالسي لا يعك، ي  يقوموي المريعايلاظ. يتكيو؟ ت تكو   يخل

 الأٍٝ ُِشئ٤ظ اُ٘بئت  ............................................................. محمد أٜٓشع٢

 .  ي   سيا محمديرهاا فقف مج   ي  يي لمظ 

 ٓغزشبس عٔبػ٢ .............................................................. ش٤ٌت اس٣ظ

 رر و معلقلم يرسئيل ر ثقى رالإ علم ت رالإيوي  اليقثلمل ملزيايي م، ير فس اخصوا ك يا  يليفالم  تلامي أضس أرل 

  ر اص   ركعلم شحت الا  رريس  ك    الا  فنح،  ثعلمت اقثله مقنعلم يت ي  كلم  فبقي م ي يت تعطينلم أ  يتعنيي يمااي تل 

 م، نسيل   كنلم فقا م ي يت الأم  يكو   أ  بق   ضيوفلم نسيقثل أيالم يلالي ففي يرايلمفي م ل  منلم رنلم  ر يريلايي

 .أك ي يمحلملر الملاتيعلم  فبقي يرسلماب اتيعلم 
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 فنح، أ و ه    لم ة مس هو كعلم ليثقى تا ه  كلم  فبقي يرع ضيل ت يرععلمل أ و   ملزيايي م، ير فس اخصوا: المايلم

 ر يتعلم. يتسيخامل  تا  م، ير فس مس رريي الأ و   م، ير فس مس فنح، يتقصو ت هو هاي يكو   أ  رايع   يرل لم ةت هاا مس

 يرع ضيل  رلععلمل المرنسثي تلق   ار  ر ر رك، رالأتوي ت يتو فل  ريؤمل  مخصصي مليو   13 هنلما يتوضوع افي ر ر

 هل أت  ؟ لا رلآخ ت يافس ري ا أصيو ير م   ملم يقي  لمري  ر كيحلميل الااي أر لاانل  تؤمل  هنلما كلم  يقي ل تمئمن  لي فا 

 تؤمل ت اار   أ اي نقلل أ  يجو لا ماه أ ولت ملم يسال أ  رأ لو مئمنل   لي يرع ضيل  يرععلمل أك     لا؟ أ  كارب هو

 اتيعلم  ت، يت ة رهاا يرفئي انفي  يتعلم ييعلب رفيعلم. تل هلم لم  نلمرص رلثب رارب م صو ة ملزيايي هنلما كلما  يقي خلمصي

!  ي ايي؟ رلا  فلم يظ راحه  رريي يرن لمفي مجلمل  ر يقيللو   تعلمل هنلما يكو   أ  يعك، كي  الأتوي ت رلثلمس يلخصص

أ ول  خلمصي   ر   ر يععلو   يرععلمل هئلا  رل ريلت اقعيص يرعلممل ييوصل أ  يكفي هل  فيهت مسئرري   علرأتح كلامي ر

  ر  فلم يته أر  اي ا ي يا يرعلممل أ  أ ا لر يقول  رلا كلمملت رثلمس اار    علممي شلم نلمظ أتل   ر يقفو   يرن لمفي فععلمل

 يليلا  أ  رأإكا يليل ت م، ر اه  ريلح و ل  يتق ةل  بعض كلم  اقي الا أللمللمت يسيلعه ر  أاه يريؤكيا ررا  يرثي ت

أ صا رالأ ايي رلقفلم يظ يمحلم ي أمي  ر ه  يراي، أررئب خلمصي ماعيسي يقعل ر  كلمملا يرلثلمس  رركل يرن لمفيت تعلمل ر

 .تكلماه يلخصص اتيعلم  ياهو أ  تل  أ كل هاي

 يوضس  يتعلم تلمقي: تسلمإل  تنا  فقف ف هلمت يرل لم ة مس رأتفب ص ف ت ير   يتنحي أاع، الأض   تيا رةعنلملثي 

 يتو فل ت  ععيي رفلمتاة ايحو له اقو  ا  يتلزياييت م، لط   ر يرع ضيل  رلععلمل ض  ا  تيا  تلماي يلخصص اتيعلم 

 تيا اعنلملثي يرع ضيل  يرععلمل  تلماي يتيعلم ي خصصنلم يمحلمرييت يتلزيايي  ر أيالم اه اقو  ملم افي فاو تسلمإلت مج   هو

 رإقي تلمقي؟ أت   أ  فقف أ  ا تحو لالمت م ل  ييتصلم  يتو   يلالي م، أخ ا  م ة رلنطلو  ر ة هنلما رليكو   الأض  ت

 رفلمتاة اص فالم يماعلمتي ريق  أر يرقلماوني يريحلميل هاي  ر اقس لا     مثلمش  بقكل يتو فل  ماععيي او االم اا رلا كلم 

 مثلمر  لمكوجه     يرععلمل هئلا  أف    الإتلماي هاا م  أخ ا  م ة رأاعنه  يا أم  رهاي. مثلمش  بقكل يرع ضيل  يرععلمل

 .اتيعلم  هاي   لم ة مس رأالم  هياة

 أخ ات  ير ي م، تنه يركلا  رأك    اريهت تط    يماعيس أ      تنه يمحاي  م، اا لا ريرل وظ يرو و  ش ي : المرثلم

 صو تيت   اتيعلم  هاي تقنل  هو الأه  مليو ت500 أر مليو   400 يت صو  اتيعلم  فليك، يتا ت هو ريي لر المرنسثي فلمر   

 أرل  فؤالم  Vignette    قي هنلما كلما  فبقي" ي ع  او انلم" رلعوي نل  رنقامه  ويالم احيلم  شوهلمظت يط   تقنل  ر و  تا 

 مفيو لمت يرثلم  هاي يثقى Vignette اار   رك، ت ه ت أ يفس ركي يراريل فلا  ريتو  ت يتستقلم  يرسيا تل  يايفس م،

 يعلم   رم، هكاي؟ مفيو لم يرثلم  ت ا  ر يتصلحي ره م،. مقا  بقكل ياا  أ  يجو هأا اقول  م ة كل ر ر تك  ت الأم  رهاي

 تيجه يلالي ا ي ة  يم  ملم ل ؟ قرب يقول  أ  تليه يعلم   م، ؟   Vignette تل  اتيعلم  يعلم   م، الأم ؟ هاي تقنل 

 رأ  اوضو  الأمو   تسلي أ  يجو.. يقا   أ يجو يرو و  أ  تل  أكاري  ثلر م، ريتستقلم ر  يرو و ت يلفهلاا تقنل  احو

 .يماعلمتي مصلممح رقالم  يماعلمتي بسيلم ة أ ع  او اه يرنلمتو ريرسيا يتستقلم  يرسيا يخ  

 لا رير   الإ ثلم  يت يرنفقلمظ ضع، تاخل ير   يروي ثلمظ ضع، ياخل هاي اؤ  أقك ك  ريتلم ت يركا ةلم  مسيحقلمظ:  يبعلم

 رتقفلمفيي يرا ر    م، رهو ريضح يرثلم  هاي  ر فلمتق ي  يق  اؤ سلم ت ائ حهلم راح، فهلمتتؤ ي بعا الا يرعلممل يرسيا يئش 

     يريقسيف  ر  يتعلم لنثقى را الفهلاات رت شيا يمخلل موي ، رمع في ريلفهلاكالم يماعلمتي تاي يظ  عيس ت   تلممي

 ر، يافس ر  ريقي ريتلم ت يركا ةلم  فويتلي يافس ر  اييه  ر منلم أ ا رلا الإ ثلم  يت يرنفقلمظ م، ريتلم  يركا ةلم  مسيحقلمظ  فس أ 
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 تل  يريقسيف  ر يماعلمتي تسيع  أ  يجو لا يرقلماو ت افي تل هلم يس    أيالم فه  يرقلماو ت خلم   يماعلمتي فال يسيفيات

ي  يي ر اشكلملت  ل م، اا لا هويهلمت  تاييس أ  هنلما كلم  ريقي يلفهلاكالم رمع في يرعاي يظ  عيس     يجو: ريضح ر

 .اافعه ري و رأ  اعنعهت

 ر، أجهلم يقل  تل  راح، الإللامييت رلخلييي مليو   15 اخصص فنح، يمخليييت رلعئلسلمظ يتقامي الإتلمالمظ: خلممسلم

. ر لم     ر بقكل يتسلم   مس ايعلممل مانلم تايس  قو المت تايس ي يعلمتيي فئي هنلما ير هلميي ر ر!!   أليل   رالمت تص  

 مليو   15 مثل صف  مثل ليلم  فلممم  اق . تص   ر، فه  مليو   مئي     فيه فلناس اهت يرقلماو   يللمنلم زيايييتل  ر يرسط 

 م، يتكواي ا يعلمتيي يرفئي هاا يتيثلم  تا  يرعلم  م، ماه الأم ت رااي  لا اجا أ  يرا ر    م،. الاال  مثل تق  ، مثل

 .ا يعلمتيي يتسؤري رااا يهيعلمملم رتولر   ر ي  علمتلمظ هنلما يرعالةت

 مقكل هنلما   ه ت صف  تثقى رأ  رالم ي    أ  اخصص لا أ  ريرعلم  يرعيو فع، يتقلما ت رإصلا  صيلماي: للم للم

  ف ي الإيعلم  أضع : يركثلي تحيلم  لا يتقلما  هاا صيلماي أ  رأتيقا تناه ت م، يراو  اعسلف مويتهلم تاف، ريرنلمس الإالم ة

. ايجه أي، ال  نع   فل، رإلا يرار   بهاي تقو  ير    ر مقكو ة ريرسلطي الأمويظت نع   لار  يورار   م، نع   راح، سالت

 . يعيه يتطلمإا يرا ر    م، يرو ش فااي رتليه خ ييت ره نع   فلا مي  ت، يسؤل م، ر ؤتي لنويظ خعي تع   ا

ي س أ   تل  ينفا لا رك، يتيعلم يظ ره ت صا ريرقوي ع يرععلم يظ ت  ي : للمبعلم  بق الم أ  يتصلممح ماي  رنقك  تيرو

 .خليي فلنؤمل الأم ت هاي أ  أة اثاأ

 أ  هنلم ر نث ر مقكو  ،ت يماوي  ركلم  يلاليت ال  م يللي يرصا  بهاي ر ا  كن  ر ا يتا ليي يرلوي  : الممنلم

 يتول   ر الا تنجل ر  ير   ر ر 2020 ملزيايي  ر يتا ليي رلوي   يت صو  اتيعلم  ت، تتسلم ل كلما  م يلل   أ  أرضح

 ليعطى يرلوي   أ  لر  يل. الإت ي  م، 2021 لني يتوضوع افي  ول   اح،  تليه صلم  نلم ملم محل ملم اق  ت 2022 يرايس  

 2028 أر 2026 أر 2024  ر لينجل هل يتا لييت يرلوي   ملزيايي  ر يريو   صات  ملم  ول  يرسئيل يثقى يق  ت2023 لني

 الا ينجل ر، ملم 2022  ر يريو  ا يم  يرفلم  ت بهاي نسلي لا      وي  ال  احيلم   رنلم ملم. فلم    فانلما تريضحل  اكو   ي  تلينلم

 .الأمو   ضثف يجو ت2026  ر

 ه  م، أللمتلك ت رك، يركثليت يماعلمتي تل  رف ري ش كلم  هنلما أ  تلعلم ريتو فل  يتنيخثل  تكو ، مصلم   : تلملعلم

 ي ا  فلا يتنيخثل  ت، أملم. يتو فل  كلمفي يريكو نلمظ تقعل رأ  ريرينوع يريخصص يا ي   رهل يتو فل ؟ م، يتسيفياي،

 ف هلم يليفلم ري ير   الأيلم  رتا  يتستقلم  ، تا  تحايا يتطلو  فللقفلمفيي يمالماوت هاي  ر تايري أ  شخصيلم لر المرنسثي

 .ار هلم ينيق  ير   يتئلسي     م، تكو نه   يرا ر   م، ري ثهت اؤ ي  اطلمرثه فح   رلعستقلم ت  ب فااي يريكو نلمظت م،

  تلمرا  ليح ا يماعلمتي هاا أ  يف ي  ألا   ه ت صف  ف هلم يرقلماوايي رالتقلم يظ يراتلمر   ا لممي مسط ة: تلمش ي

 تثؤالم رو فح   تنهت رتحاانلم لثب يرا  يتايخل مقكل يرقلماوايي؟ التقلم يظ ال  تلاؤ أر، للمكنفهلم؟ ر قو    قو الم م ل

 تح  ب امكلمايي تل  يماعلمتي رتوف   المتييت فعلمريي اار   تحصيل أ  تئ   ر، فه .. يمخ ريرلو ستيكيي يرجق  ي وي  يت

 مخ   هنلما هل الأم ؟ هاي مخصصلمظ أرلي  تلمقي أللمتلك  ررارب. يتوي نل   قو    ر ير    قو الم تس ي س ركي  تلمرا 

 ؟.يرععل فعلم يرسلمكني  قو   ل ي لمعلا   المتيي  تلمر   ريح  ب ماط  ،  اي كنلم يقي آخ ؟
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ر، ي خل  ر يريفلمصيل لا  اخوي  م، يرف  ب لثب ي  رضحوي اشكلمريي تل  مسيوا يتلزيايي, رك، لؤقهو مثلمش ة  

ركي   يل  يشكلمل اتوي  يرع ضيل  يرا  يسلمتلنلم  عيعلم كنخو ركسيلمليل  ريي فقف  ر مسؤري منلم قي تا ه 

لنيص   ف ه  رك، يرا  لنسلم ل  تليه هو يتلاتعي  ر ملم ييعلب الملاتفلم يلمظ يرارريي يمحقي, يمحقو  ا يصلم يي 

را يعلمتيي ريرثي يي ر خلمصي ا يصلم يي,  ر هاي يلالمل  رم، يرا ر   ي  ا فس توصيي  رلقطس مس ا لم  يرسخ ة تل  يتيثلم  

اك يمي رينسلمايي تل  يللمس ي  اعش    ر يتجلما     لاتحي اتوي  يرع ضيل  راعش    ر  يانلم نعطي يمحب رقثلمانلم  ر يرتقليل

ي لم  يريخصصلمظ ماه راينلم مجلم  ، رمجلم يظ راثح  ت، يمخصلما  ر يماعلمتي رراينلم يللمريو يخ ا رليو ي  يملم 

 يق فنلم  عيعلم اليفلم ة رثعض المريعلم ا ير اللمريو يتع رفي  لماوايلم  ر مسؤري يريو ي  رك، يجو يرقطس مس ير مس لا 

هاي لا يق   يماعلمتي راح، نسعس م، هنلم رهنلم تاشخلما يرا  يقثعو   ر ايوته  رتئ ا را  ي و  اتوي  يرع ضيل  

مسيوا يتقلم ةي يمحقو يي  ر  : را ا ملم يقس, رةلمريلملر تنا يمحاي  ت، مسؤري اتوي  يرع ضيل  يجو ي  ااهو  ر مسيو ل 

يي ريتسيوا يلحلر يرا  يجو  له اؤ ل اض ي  المرنسثي رلعسيفياي، ريتسيفيايظ, رهاي مثل ملم يقس  ر اقلمش يروضع

يشا  معطل رمقلل بعا...تص    ف ا يرتقليل يل  ف ا  6ير  4ا المم  ير يش يانلم يتطينلم لاعوتي م، يرنلمس ي  ة 

وصيي  ر هاي يرثلم  كي اكو   ر مسيو لمظ يك ي رهاي يتطلو  مئ يي هاي يرلا, رةلمريلملر  ثل هاي يجو تل  يلالي ي   ي فس ت

منلم. مس ال  ا ب يريقليص  ر يرثلم  يرعلمش  فيعلم ييعلب اعصلم    تكو ، يتنيخثل  ريتو فل  رهاي يشكلمل كثلي يقي كنلم 

  رلا المرنسثي اعش    ر يتجلما يرنجلمتي ريرياالي يمايا ريمحكلممي راقلص م، مصلم    يريكو ، لا المرنسثي رلعو فل

رلعستقلم  ، رهاي يشكلمل كثلي رةلمريلملر يجو يتلم ة يرن   ريقي كلما  هنلما ي  تحو لاظ ير يضلمفلمظ ي  تكو   ر هاي يرثلم  

يالم مس اخ  يلعلم   ر ملم ييعلب ابشكلمريي يرطلثي يرثلم ثل  تل  مسيوا تلم ر يا  نع   الم  خلياي يرثلايي كلما    المراثف.

لمظ ت  مس ال  يتايمالم رتحو لالم يل  صلمرو  ي تي مانلم  ر تقليتنلم ا ةف صلمرو  ي تي    اعا ةي تيوف  تل   لمتي يتلامي

رلاي  ( مس ال  رةقي  معلقي, ركلم  يلاؤ ير هلم يرطلثي ريرثلم ثو  ريركيلم  رفلالفي مايني تلم ر يا  ركارب ا لماو رك، 

راخصص يتيعلم ي  تلم ة هيكلي تلب يرقلمتي اؤ الم  مس ال  بعا يتايمالم تو   كل ي   , ريالم مس ي  اخصص فلمتض

ا الة  ر مجلمل يريويصل ريلالمل ارك يرني كي افي  يرثلم  يملم  يرطلثي ريرطلمرثلمظ ريرثلم ثل  ريرثلم ثلمظ تل  مسيوا 

 يتايني.

ار رلالتقلم يظ   ه  يالم يتل  ياك   لي  هنلما يتعلم  يلحلممي لا  ي 0يم  يل  مسؤري التقلم يظ يرقلماوايي  ا  رالم 

يرقلماوايي, ال التقلم ة يرقلماوايي يجو ي  تكو  مصلم ثي رععلنلم يريومي كجعلمتي كي لا نسقف  ر يخطلم  رااخل  ر تايتيلمظ 

يخ ا كلمم كلم  يرقالمتيي, رارب تلينلم يضلمفي مثل   ر الم  التقلم يظ يرقلماوايي كي ااا  اط  قي تح ي  يرقلماو       ر يتخلمق 

م، يرقلماو  يرين يق  يرا   149لؤ  س يل  اشكلمل يتط ر   ر يرق يكلمظ مس  ععيلمظ يلايعس يتاني ريتلم ة   ي يتنلم, رهنلم 

يلل  تقا يرق يكلمظ  ر ي لم  يتاي  يتقلم مس ابرليميي توف  يماععيي تل  ش   يتنفعي يرعلممي رهاا اشكلمريلمظ يتط ر ي ير   

ا يرو    احي  هنلما يخيلالاظ  لماوايي يعك، تفلم حهلم يقي  عنلم الملتقلم يظ ر االمهلم  ر يريقلم    يريفييقيي تل  يتسيو 

 لماوايي  ثليي م، قر  اخيصلما, هاي  لماو, ر ر  لماو ايلم  ا كلم  ير هلمتيي لا    مسلمري  ر ي لم  يريعو ض لا    

هنلما ش كي ا يقي كلماوي تعو ض اقعي ي ضيي رق كي "ريثلم يرالل " رلعل  ,  ر للم ي تق  ،  ق  ر  يك، را  تل  اؤ  

ر اي يرالالر ماه تل   ا تلق  ر  تك، هنلما ش كي راحهلم اقس ي ضيي م، اقي م ه   ر مجلمل يريعو ض ه  ر اي يرالالر, هل 
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تحوروي يل  ش كي كو اي ؟ ريقي كلما  هنلما ش كي فانلما يخيلال  ر مجلمل يرصفي راهليي  ر مسؤري  فس يراتلمرا رةلمريلملر ي ا 

ريقي كلما  قيك تي تنفع   فااا يرثقعي تعو ض رو اي  438هاا يرق كي  ر ير   ليعو   ر هاا يرثقعي ا ضيي     كي  ي  

 يرالالر, فقف ي  ا توضيحلم  ر هاي يرثلم .

مسؤري ت شيا يرو و  رلؤ ةطه ييالم المتسؤري يرثي يي تل  يتيثلم  يانلم اح، كعستقلم  ، رمستقلم يظ رمنيخثو  

مخامي يجو ي  اكو   ارة رلعوي نل  ريتوي نلمظ رلا اثقى اصول راجول بسيلم يظ يمخامي ييلم  يرسج  يسيللو  ليلم يظ ي

را ا ريريو  اؤكعله  ر تلم ر يا , فنح، نعل  يتسلمفي يرفلمصلي ال  ايوتك  ريماعلمتي رخصوصلم م، يؤتي يل  يماعلمتي 

 يضه يرصخصيي ر    يرعطلي مس ال  فقف نسيحي  الماقطلمع رااي لا  يار لا  ا يا ييجول المرسيلم ة يوميلم ر قض   ي 

راح ي  يرنلمس ر عكننلم ي  اصو  املمك، ير   كلما  ف هلم يرسيلم يظ ر ر يتا  اخ ا ييالم يمخ... يجو ي  اكو   ارة رلأخ  ، 

ي ثي يمخلم   يي رلعوي ، يجو رهنلم يعكننلم ي  ا شا  ر مسؤري يرو و  ياطلا لم م، يرايتيي منلم اح، كؤشخلما رلا ي  اني   يت 

ي و قيتنلم راحلملو يافسنلم تل  يتلمل يرعلم  كارب. رشك ي  .  ي  ا 

  اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ ............................................................. اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١ 

شك ي يرسيا ير تيي, فقف بعض يتلا  لمظ ير   يشلم  ير هلم اخوي  تق  ثلم  كلظ تل  ير فس  ر بعض يرفصول يتيعلقي 

يمحفلاظ, فصل اتوي  يرع ضيل , يرو و  ريرل وظ  طس يرليلم  ريرصيلماي, ر العن   الم ري  را علم  راليقثلمل ريتاي 

ريرلف ... ركلم  هنلم اوع م، يريايخل  ر مق ي لمظ اخوي  ملم ال  مق ي لمظ ررضس يتلزيايي رةل  تنفيا رتازيل يتلزيايي, ماه  ر 

ير يمخفض ي ةطواه مثلمش ة ايازيل يتلزيايي يع   ي لم  يرياخل الا ب مجعوتي م، اخوي  يقلير  يل   ايي ير فس 

ي لر رصلم  ؟ رةلمريلملر يجو يرفصل  ر هاا يتسؤري, رةلمرنسثي رلاري  را علم  راليقثلمل يقي  تنفياهلم, هل هاي اتيعلم  ر

قثلمل  إللم  كلما  ايي يلالي ري ، يجهلم كارب ي  ياخلالم  ر الم  التثعلم  ريريويصل ريرعلا لمظ مس ي  ي  خلم  يي كلملي

يماعلمتلمظ ريي فقف  يخل يتل   ال خلم  ه كارب م، راحه  يرععلي يرصعثي رليستثع ر   ر يرثلا  يي، يتقكل يقي 

يليقثليه ررف ظ ره اري  را علم  رة   ملر يتفلم يي رتلا ي رمقلم مس ري لو اخوي  يعلعو  ي  يتا  ير    قق  اجلم لمظ 

ي  ييحااو  ي  تلم ر يا  ر، تحقب يرنجلم  ت،    ب ملزيايفهلم ال ت،    ب يرق يكلمظ كلم  قرب  ر ي لم  يرق كلمظ راخو 

رهاا اخلية لا تث   م، ف يغ ال انوع م، يريويصل ر س، اليقثلمل, رةلمريلملر ملزيايي اليقثلمل را علم  ريرااييلم ر ر ر يقي 

فيه  ةف تلا لمظ خلم  يي فيه  لماو تنعيي يتايخيل يمخ تلم لا ت  التثعلم  ف هلم  ر هاي اتجلما فه  الم صي لا  هاي التثعلم  

 ي فس م، هاا يتلزيايي .

مليو  يقي  عنلم اب الم ه  رتصنيفا  ريالم مس مسؤري توصي  يتالم  هاي ي     700المرنسثي رلأتوي  يرع ضيل  ك  

ي    يقي مس يرسلامي, رك، يالم مس ض ر   كعلم راينلم توصي  مالم  يتو   كارب يجو توصي  مالم  يرع    , ملمقي تععل لا 

مجعوتي م، امو  فعثلا ا ا تعلمل ت ضيل  حهيعو  الممريلمظ م،  سل رصيلماي رهاي كلم  يحالم خلم  لم ركلما  ملزيايي 

اقيلي, رةلمريلملر تلم لا يفي  مجلمل يرتقليل  ر ر ه يرقثلم  مثلا  ر الم  يتيكلمايب ركعلم نعل  ي  ي لثيي للمتقي يريلمظ يرن لمفي ه  

م، اقل يماعلمتي يحعله يرععلمل يرع ضيل   ر  لماو يمخاملمظ ر     يخل  %60ضيل  كارب تعلمل يتيكلمايب ت ضيل  رت  

يتكلمتو رارب ريي تلينلم ي  اقول ك  لنافس را  ال ملمقي يحعلو  م، اقل, يقي يبعاالمه  هل ليقس مقكل ي  لا؟ يقي يالم مس 

 لمض  رك، يجو ي  يخا  يرثلا  ريي شثحلم , رملم ي و  يماعلمتي يل  ي صلم ه  رتوصي  يتالم , فعلا يرعلممل ا يعلمار 
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يتوي  ت ضيل  ريالم مس هاي يتثل , راينلم خصلما خلمصي  ر يمح يلي ريروي ي ريمحايتب رملم يل  قرب, رةلمريلملر لناط  يل  

 تقليل يتل ا رك، يجو يرلا يتلم ة ياتقلم  يرع ضيل  رةلمريلملر تقلل ه .

يريي لياخل  ر ي لم  ير يمجي ر ر ي لم   فس ياعني  20وظ فقا يشلم  يريه يرسيا تثا يرعلملر, تق  ثلم رةلمرنسثي رلو و  ريرل 

يرو و  هاي ت شيا  يا رك، ريي تل   سلم  يمخاملمظ رتلم ر يا  تك ي  ر هاي ا لم , يلالي كلما  رايه   لمايلم   ر يرن لم  

ة  ريرثعايي تكو   ر شا  ف ييي   ر ي لم  ملم يسق  يمحسلم  ا ي  , يرقاي  كلما  رايه ير  لماي يرقثليي ير   تكو   ر شا  يكيو 

رك،     ي  يلالي ي  ل  تنه ير  لماي يرثعايي رك هلم يصثح  يخط  تل  يتكيو رتل  ير تيي, كلم  فقف يتستقلم ر  

الالم  المظ مفتقيي ر ي ة  يعطو  ي ي ه  ر قلم  يريق    ر وضس  ر ا شي  معك، ي  يفعل ير لا, رك، ا  تؤتيه يرا ةلمظ م،

يرايخليي, مفتقيي ر ي ة يتلمريي, ريلالي يمااو , يع    ر يريازيل يلالي ييحعل كلممل يتسئرريي  ر هاي ا لم , رك، يرسلم ة 

اتالم  راحه  يفب ر إ لم, فلم لو يرياخلاظ تصو احو تازيل يتايخيل را  ي يظ يشلم  ير هلم يرسيا ماي  يتصلممح  ر ي لم  

حاي  ت، يرقب ارل رلعايخيل رهاا يتسؤري تع  تح  يش ي  يتصلممح يتعنيي  ي  تع  م يللي  عيس يتصلممح, م هلم يم

ماي  ي يتصلممح, يرثلم ا, يركل يتطى يي، يكع، يمخصلما رايه لوي  تل  مسيوا يرثنيي يريحييي, تح  ب اريلمظ, يرن لمفي, ر 

 يتلحقلمظ كارب.

 5يصثح   0ير هلم يرسيا ي سلم  كبشلم ة ي  يكو  هنلما فلمتض,     المرنسثي رلكيو كلما   المرنسثي رلقايي ير   يشلم  

ملايل  فه  يشلم ة للثيي مانلم يجو ي  نقيلل تل  يرثقلمفي, ك  م، امو  راحهلم تلا ي المراا  رللوكلمظ للثيي م تثطي 

  ش يكي, توي   يلالي هو تقا ش يكلمظ مثل المرثقلمفي, راليلمقة   نو يشلم ظ يل   ايي يريكو نلمظ ري  كلم  فه  مثنيي تل

رةلمريلملر هاا   ي تي "ياعلم اتعلمل المرنيلمظ رركل تش يكلمظ ير   تقاتهلم يماعلمتي مس تاة مئلسلمظ لا تافس ف هلم يماعلمتي ي    

 يم أ ملم اوا", راينلم يل ييتيجيي  لو التثعلم يظ يجو ي  انفب مثل يريجلم ة. رشك ي.

 ٍ ُِشئ٤ظاُ٘بئت الأٝ ........................................................................ محمد آٜشع٢

 .ليجيثو  تل هلميرنفقلمظ رمجعوتي م، يرتسلمإلاظ  يتو فل  اعصلحيمجعوتي م، يريوضيحلمظ ليعط هلم رنلم 

 سئ٤ظ ٌٓزت اُ٘لوبد ................................................................... ادس٣ظ ٝسص٣ٌٖ

 ر يمحقيقي أانلم  يريحالي ارلر تسو ة يتلزيايي  ر خطويتهلم ارل  كلم  هنلما يتيعلم  تل  تو يه  شك ي يرسيا ير تيي,

م،  تلملي يلالي يل   عيس يتصلممح اار  يليننلم  يتكواي رلاعلمتي رت  يريوصل الممحلم يلمظ يتطلوةي ركل  م يللي  لعيي

مصلحي اا ي اجعيس يرفصول يتكواي رلعلزيايي كل مصلحي  سو يخيصلمصالم, رتعا ي  توصل  مصلحي يتلمريي ريتكيو 

معلم هو مني   لا  ا ييلم لمظ كثلية,  ر  %100  يسيجلم  ل الملا  يي لمظ يتقامي م، يرسلم ة  إللم  يتصلممح  ثعلم لا يعك، ي

يتثل  يتقا  م،     يتصلحي يتكلفي المتايخيل يع   لا يجو ي  ايجلمر ا, ام  يرثلمني هو :يتقلمال يحك  قرب أم ي  

ملزيايي يرتسيلي يع   يتثقى م،  %80الثقيي ير   يجو ي  تعطى رلنفقلمظ ا ثلم  ي رير   قك الم للماقلم يجهلم تقكل رنلم ي  ا م، 

يرقئر  ا يعلمتيي, ريريقنيي را يصلم يي : فقف ريياا  اه يماعلمتي يرفصول اخ ا ماعيس ياوبهلم, يرثلم  يرعلمش  %20رنلم 

 يل   لي قرب.

 ةعلم يرتسلمإل ت، يرفلمتض يريقاي   ريمكلمايي تعو ل  صص كعلم ر    ر تسلمإل يرسيا يتستقلم  يلح ي   ول تعو ل 

يماعلمتي  ر يرق يكلمظ يلحيعلي مسيقثلا,  ثعلم يانلم  يتاي  يرفلمتض يريقاي   يكو  رضس  صي يماعلمتي  ر يرق يكلمظ   صي

هو افقي ي ثلم  ي رير زيملمظ ملمريي يجو ي  يح ي , يرا  توصلنلم اه هو ير زي  يماعلمتي  ر ي ي   صصالم م، يرق ر  يع   

هلم  ر مجعوتي يماعلمتلمظ ير ييايي يتسعلمة "يلحلمف ي تل  يرثيئي", هاي  لاي  يصل يراي،, ا  ير زي  يماعلمتي  ر مسلمهعف
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,  لي قرب مسيقثلا يعك، رلاعلمتي يجهلم تعسئ يتيعلم يظ يضلمفيي,  ر 2023ار زيملم  يجو ي  تل ز  به  يماعلمتي  ر  ل  لني 

تعي ي كلم خلم  محا ا  يعك، رالم ي  مليو  ير   ر  تسيععل بعا  200 ر ة للماقي يانلم  ا مجي يرفلمتض يمحقيقي هنلما مثل  

تسيععله ا , هنلما ييالم  فعلمظ ير   معك، ي  تؤتي م، يرق كلم  اخ  ، يراي، ت  تفو فه  اقس ي ضيي  ر مخيل  يلالملاظ, 

 , هنلما ييالم يمكلمايي يتلم ة يرن    ر ملزيايي يريجالز ت،    ب2023رم، يت تقو ييالم ي  تلب اتيعلم يظ تاخل  ر لني 

تحو ل بعض ا صاة يمالمهلة ر لي يتسيععلي يل  يليععلمرالم  ر ي لم  يرق كلمظ, رتل  يرععو  هاي هو يريو ه يرا  كلم   ر 

ي لم  يرفلمتض يريقاي   ريانلم يكيفينلم فقف ايلطيي يرنفقلمظ ا ثلم  ي ير    ر لاي  يصل يراي، رمجعوتي يماعلمتلمظ 

 ير ييايي. رشك ي

 دػٖ ٌٓزت اُ٘لوب .................................................................... ٓظطل٠ ؽٕ٘ٞ

ركارب  10/30/30/90/91المرنسثي رثعض يرتسلمإلاظ ير        بقؤ  يركا ةلم , رو ب أ  يلفهلاا يركا ةلم  

هاي فيعلم يخص ا ي ة, أملم المرنسثي رلالفهلاا يرثلمني يتيعلب    10/30/30/90/92مسيحقلمظ يلفهلاا يتلم  

  يرصلممح رلق   هاي المرنسثي رلكا ةلم  يرععوميي يتيعلب اعسيحقلمظ يركا ةلم  مس يتلم 30/30/10/11ر  30/20/20/20/21

رمسيحقلمظ يتلم , المرنسثي رلتسلمإل اخ  يرا  ييعلب بق ي  يركيو يتا ليي مس يماويتل يتا ليي  ر فصلل , فصل ميعلب 

 . رشك ي يرسيا ير تيي. 20/60/60/10/11رفصل ييعلب المرسلب يرثلماو   20/50/50/10/11المرسلب اايايثي 

  ٓذ٣ش أُظبُؼ ............................................ ٓشرو٢ٓظطل٠ 

فقف مج   توضي  بسيف, فيعلم يخص يرلا اتيعلم  يمخلما ايكو ، يتنيخثل  يصث  م، يخيصلما يمااي, المرنسثي 

ظ يريو  ي  ي يظ ا صلم  ماه يجو ي  يكو  راينلم مخطف تكو ،, يريو  راينلم عو ض يريكو ، يمخلما المتو فل  ااأري

لنحلمرل ييجلم  يمخصلما يتيعلب المريكو ،  ر  ت     يسلمهعو  معنلم  ر بعض يريكلمر ، ش كلم  يشلم  ير ه  يرسيا يلعلمتيل يمح

كل ملم لا يعكننلم ي  نلطيه م، خلال تلا لمتنلم لوي  مس يريعلمر  يرثلايكي رلا اتلمني رلا يتئلسلمظ اخ ا ير   تسلمه  معنلم  ر 

  لاتحي اتوي  يرع ضيل  يتولعيل  يتقيللل  مس منا يريحلمقر بهاا يماعلمتي  لمرر  ملم يمك، تل  ي  ي ص هاي ا لم .

يماعلمتي, ر لمررنلم  ا  امكلم  الم  اجعل ركل م، هئلا  اتوي  مل  خلما اه  ر مصلحي يتوي   يرجق  ي, ر لمررنلم مع في 

ر   ر ي كثليي تل  يركفلم يظ يتو و ة راينلم, ماه  لمررنلم ي  اكو  تلا ي ملم ال  يتل  يرصخص   ريتاني, راح، نعل  يجه  يئ 

مسيوا يمخصلما يتو و   ر ا ي ة, ركننلم اعش    ر يتجلما يانلم او ه تعل يرععلمل يرع ضيل  رفب يمخصلما مثل ملم يشلم  

كل ملم ييعلب المتوي   يرجق  ي لا يرقلم ة  يتو فل ( رلا يتيعلم ا  2023يرسيا يمح     كي لا يكو  فقف ي خلمل, ر ر يفب لني 

ي  شلم  الله  2023فقلم را يلي مععقي محلم يلمظ ا ي ة رفقلم كارب ر يالمم  يرععل يرا  ليكو   ر معالم ليكو  هاي ر 

رلنثل  خصلما كل مصلحي ريتئهلاظ ريركفلم يظ ير   ليكو  بهلم رفقلم لخ  لمظ يرتصخيص يرا  لنقو  اه  ر هاي 

 يلالمل. رشك ي ليا ير تيي

 ٤خ ٝ اُش٣بػ٤خ ٝ اُضوبك٤خسئ٤ظ ٓظِؾخاُشؤٕٝ الاعزٔبػ  ............................................... ػجذ أُ٘ؼْ أُ٘ب٢ٗ

فيعلم ييعلب  اطثيعي يمحلمل تاخلر ليكو   ر ملم ييعلب اثعض يتلا  لمظ ير   كلف   بهلم رسلم ة يرنوي  ي  يشلي ير هلم,

فصل حه  اايايثي رفصل حه  يرثلماو  ر اتاي  , رر  ظ تلينلم  : المركيو يتا ليي كعلم  لمل يرسيا  نو  يجهلم ته  فصلل 

, خلال ا لماي يرات  يلخصص رليلاميا 2020ا شكيو  ول مؤل اتيعلم  يلخصص رلات  يتا س   رسني م يللي م، يرسي

تليم، يراخول يتا س   مس اايخلمالمظ ير   ت ففهلم يتعلكي, رةلمريلملر م، خلال ماك ة يرنفقلمظ اليعالمريي ت   2021لني 

رت  ا يفلمض بهاا ا ريظ  2021ص فه  ر   ن ي لني   فض يتصلم  ي تل  ص   هاي اتيعلم  معلم ي ا المماعلمتي يل 

يتا ليي رير   ت  تو معالم خلال هاا يرسني  ر يراخول يتا س  , رةلمريلملر يتيعلم  هاا يرسني ر، يص   مانلم ا مجنلم يتيعلم  
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هاي يتثل  رقرب لا تفلمع يرسني يتقثلي, رم، خلال ا  يي لمظ ير   فاالم بهلم يتصلحي يتعنيي م، خلال يت يللي المر فس م، 

يلعلم  ا ريظ يتا ليي, ركارب رطلو يتئلسلمظ يريعليعيي المرل لم ة  ر ا ريظ ا  ي رل لم ة تا  يريلاميا خصوصلم ارل  

تلعيا رتلعياة م، ا ريظ يتا ليي مو تي ال   2810اايايثي رارل  يتاي  , ررلاشلم ة خلال هاا يرسني يليفلم   ويلر 

مئلسي يايايتيي رتل  يتسيوا  16تلعيا تل  يتسيوا اايايثي ته   1810ي راتاي   ريرثلماو  اعلم مجعوته اايايث

 تلعيا. 400تلعيا رتل  يتسيوا يرثلماو  يريؤهيلر  600اتاي   

طي تاتعالم وي  راليقثلمل  لمرثنلم م، خلال يتصلحي المر فس منه م  هنلما مجعوتي م، انقيالمرنسثي تلم ييعلب الم  

يماعلمتي رتسلمه  ف هلم رةلمريلملر لا يعك، رااا انقطي ي  يكو  تاخلا  ا م،     اري  را علم  راليقثلمل. خلمصي ريانلم 

 ر هاا يرسني مقثلل  تل  يرثاييي  ر يتاي  ا المم  يرععل يرا  يكو  فيه رقلم يظ رلتصخيص يرتقلم كي تل  مسيوا ا يلم  ر 

 طلو منلم ير فس م، هاا يتصلم   .مس يتصلممح, رهاي يي

المرنسثي رلاععيلمظ ير  لمضيي فعلا  لمرثنلم المرل لم ة  ر يتيعلم يتهلم ماه  ر هاا يرسني ت  صعو  ف  ب يتحلم  تلم ر يا  

رف  ب فلا  تلم ر يا  ركارب ف  ب ك ة يرسلي رأمجلم  تلم ر يا , يع   هاي ا فهلم  م، يماععيلمظ ير  لمضيلمظ يف   م، خلال 

يلمظ ير   صلم   تل هلم يلالي ر ر ير فس م، يتيعلم يتهلم, كارب كلما  يتطلمرثي المرل لم ة  ر يماععيلمظ ا يعلمتيي اتفلم 

خصوصلم ملم ييعلب اع     يرقصو  يركلو   لمرثنلم المر فس م، مثل  اتيعلم يظ رك، يتكيو ي تؤا ي  يثقى  ر افي يتيعلم يظ 

 يرسني يتلمضيي .

ير    ه  رنسقنلم  ر ص   هاي  100تلم ر يا  تيوف  تل  كلييل  راينلم يتيعلم   ي  ي رنسثي رلكيو كعلم يشلم  اخو الم

يتثل  مس كليي ميعا ة اخيصلمصلمظ ركليي يرق معي راح،  ر صا  يتاي  صفقي رق ي  هاا يركيو انلم  تل  ي  يي لمظ 

 يركلييل  ركارب يتق  يظ يتطلوةي. رشك ي

 ػٖ ٌٓزت اُ٘لوبد  .................................................................... ٓظطل٠ ؽٕ٘ٞ

را   لم  تل  رسلم  يرسيا شكيو اخصوا يرعاي يظ يمخلمصي المركا ةلم  ريتلم  يرصلممح رلق   فلم   عيس يرسئيل ي

يرعاي يظ محصيي المتكلم  رة    يرعقا لا المرنسثي رلكا ةلم  رلا     المرنسثي رلعلم  يرصلممح رلق  , يقي توصل  المرفلمتو ة ركلم  

و  ا فس شكوا رلف  ب يتيخصص  ر مصلحي يركا ةلم  المريحقب م، قاحا  مكلماه ر ايتثل  كثلي ااهو مثلمش ة ر    يرعقاة 

 يرعاي .

 

     ٓغزشبس عٔبػ٢ ......................................................................... ؽبٓذ عٞد١

فقف تاك ظ مسؤري تناملم تحاا  اليلمقة لعلم  راليلمق شكيو تل  صيلماي يتقلما  فعلا يتقلما   ر يمي يمحلم ي يل  

ير لعيي     ي  راينلم مقلما  يخ ا م هلم م، يصثح   يرصيلماي رخلمصي راينلم  ر تلم ر يا  رهنلم اقصا مق ية الم  يمخعيي

مو   رلسيلم يظ رم هلم م،  ر رضس ي ثى ره رم هلم مق ية ليا  القلمس يل   لي قرب,  ثعلم هاي ريي موضوتنلم, فقف  ر م ة 

اه كن   ر ف نسلم رملر يرسيا مصطفى م تقي كنلم ايجول ر يينلم مكلمالم  عيلا مسيجلم رةلممحلم س يتيقاظ ياه  ايقي ريقي 

مق ية را    م، قرب يجهلم مق ية يركلا  رريس  رلانسلم , فعلا تاخلاظ اخوي  كلما   يعي خصوصلم  ر موضوع ت شيا 

يرنفقلمظ ت،    ب تخفيض بعض اتيعلم يظ يت صو ة رثعض يرنفقلمظ  ي  ي  هنلما مسلمتل يخ ا تف   افسالم خلمصي 

يي   ي  يمح   يرقلمتعي ال   رليلم ريرك يايي, رمسؤري يخ ا لا  فهلم رملم يع فه يرعلمر  رةلاالم م، ير  ر  يرصحيي را يصلم 

 ةعلم أضفيعوهلم  تلمالمظ اتعلمل ا يعلمتيي رلعو فل  رك، كلم  م، ا س،  0ر ر يتلمالمظ تؤ يي ف  اي يم ج ر اظ ف هلم 

 ه  تناملم يق   تل  يريقلمتا يجهلم تكو  محلمرالم, رملم  منلم ايحالم ت، تحفلز يتو فل  راتوي  رلقيلم  اوي وه  ري  ري ا م

 ييع     تي يم ج ي  تكو  م، اصيثه. رشك ي
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 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ  ........................................................................ ً٘ضح ػض٢ٓ 

تل  يا  يتايخلاظ  ر ملم يخص يرل لم ة  ر يرو و  منا يرثاييي راح، ايحالم ت، يمح    ر  شك ي يرسيا يرنلمتو ارل,

تل  أرك يايلم, رارب لا يجو ي  ايحعج بهاي رنعل  خلفيلمتهلم  ر يرك يايلم رك، ااعني م تفعي منا يرسني يتلمضيي  ثل يمح   

 يلالي, المايلم لؤ ول لا يعا  ي ا اجاله يرقلماو  رلا يعا  ي ا بعا  تطثيقه رةلمريلملر تا  يرقيلم  اوي ثه. رشك ي.

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ  ........................................................................ محمد آٜشع٢

ا    ه , ا   10ح  يرفنيي ريرااييلم لننقص م هلم هنلما ش ي  يري : انلم  تل  ملا  ي اخوي , يريعايلاظ يتق ي ي

ير    ه  راايفالم رلوي   يتطثوتلمظ انلم  تل  يجهلم ت ف  ي تفلمتلم كثليي  ر يتوي   50وي  را علم  لننقص م هلم يمصلم    ا 

نسثي  تلمالمظ تيا ير    ه  المر 50ملايل , ا  اضلمفي  6يل   362ملايل  ر 7 و  اتوي  يرع ضيل  م، أارريي ا  تخفيض 

ير , راينلم ييالم ي  يي   400ير  يل   450نقص م، يتيعلم   طس يرليلم  را لم يظ يتطلم يي رلسيلم يظ م، ااض  , ا  

ير    ه  انلم  تل  صعو  ااايي ير  لمضيي  100يرل لم ة  ر العن  را صفي ريرقوي يي, ريماععيلمظ ير  لمضيي   

لمماععيلمظ ير  لمضيي, رهاي يرنقصلم  ليي   سلماه م، ا يمخلمصي  تيعلم يظالإ ا فس م، ار ي  لاعوتي م، ا طلم  ير   تسيا

    اخوي  رهاي ييطلو  ليلا م، يرو   ريرثلمقر لياهو احو يرفلمتض يريقاي   ريقي يخاالم منه ير زيملمظ يماعلمتي م، 

 .يرايو  يرثلمقر لياهو رلا خلم 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ:
 2023لمرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع يتلزياياي ا لا  يرساني يتلمرياي ا مق   يرنقطي يتيعلقيبعا قرب ت   يرسيا ير تيي 

 رليصو   فيع  يتصلم  ي تل هلم ا علملا اؤ لثيي يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ، كعلم يلر: ك٢ شإٔ روذ٣شاد أُذاخ٤َ

 :.......................،  تاوي. 25تا  الأتالم  يمحلمض 

 يفقل تا  الأتالم  يت  تاوي ره  يرسلم ة: 23........................:و

 اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ رشيد فنان محمد أٜٓشع٢

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ هذام امزراو ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ محمد ؽبر٢ٔ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ رؾخ ٓٞاكنكب

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  : لا أ ا..................................تا  الأتالم  ير 

   تاوتل  رهعلم يرسياتل  : كازة تلمي ت  ه ة  اس  ........تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو : 

لمرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع يتلزيايي ا ل  يرسني يتلمريي ا يرسيا ير تيي مق   يرنقطي يتيعلقيت   بعا قرب 

 رليصو   فيع  يتصلم  ي تل هلم اؤ لثيي يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،  ك٢ شإٔ ٗلوبد ا٤ُٔضا٤ٗخ ػٖ ًَ ثبة 2023

 :ر ييعلب الأم  المماوي  يريلمريي

 دسْٛ 42 351 705,62  :: الإداسح اُؼبٓخ10اُجبة 

 :.......................،  تاوي. 25تا  الأتالم  يمحلمض 

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 22 :  تا  الأتالم  يتو

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ سش٤ذ ك٘بٕ محمد أٜٓشع٢

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ ٛشبّ آضساٝ ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ َ اُؾش٣ش١اعٔبػ٤

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ كبرؾخ ٓٞاكن
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  اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  .كازة تلميت  ه ة  اس  الااي أتالم  ر ه  يرسلم ة:محمد  لمتق ت: .........تا  الأتالم  ير 

   لا أ ا.يتعينعل  ت، يريصو  : تا  الأتالم 

 دسْٛ 4 985 322,12 : ٓغبٍ اُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ: 20اُجبة 

 :.......................،  تاوي. 25تا  الأتالم  يمحلمض 

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 22: ...........................تا  الأتالم  يتو

 عٞد١  ؽبٓذ محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ سش٤ذ ك٘بٕ محمد أٜٓشع٢

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ ٛشبّ آضساٝ ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ كبرؾخ ٓٞاكن

  اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ ػبئشخ ربؿٔٞد

   كازة تلميت  ه ة  اس  الااي أتالم  ر ه  يرسلم ة:محمد  لمتق ت:      يفال تا  الأتالم  ير. 

   لا أ ا. :     تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو 

 دسْٛ 10 390 000,00: ٓغبٍ اُشؤٕٝ اُزو٤٘خ :30اُجبة 

 :.......................،  تاوي. 25تا  الأتالم  يمحلمض 

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 22: ....................تا  الأتالم  يتو

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ سش٤ذ ك٘بٕ محمد أٜٓشع٢

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ ٛشبّ آضساٝ ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ كبرؾخ ٓٞاكن

  اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  .كازة تلمي ت  ه ة  اس  الااي أتالم  ر ه  يرسلم ة:محمد  لمتق ت:   تا  الأتالم  ير 

  :  لا أ ا.تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو 

 
 

 دسْٛ 2 628 567,71 : اُذػْ: ٓغبٍ 50اُجبة 

 .....،  تاوي. 25..................:تا  الأتالم  يمحلمض 

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 22:........................تا  الأتالم  يتو

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ سش٤ذ ك٘بٕ محمد أٜٓشع٢

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ ٛشبّ آضساٝ ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ش٣غ٤ٓ٢٘خ ك سش٤ذ ٝؽ٤ذ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ كبرؾخ ٓٞاكن

  اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  .كازة تلميت  ه ة  اس  الااي أتالم  ر ه  يرسلم ة:محمد  لمتق ت:   تا  الأتالم  ير 

  :  لا أ ا.تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو 
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 دسْٛ 4 158 404,55اٗذٓبط اُ٘زبئظ:  : ٓغب60ٍبة اُج

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 22:  تا  الأتالم  يتو

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ سش٤ذ ك٘بٕ محمد أٜٓشع٢

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ ٛشبّ آضساٝ ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ كبرؾخ ٓٞاكن

  اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  .كازة تلميت  ه ة  اس  الااي أتالم  ر ه  يرسلم ة:محمد  لمتق ت:   تا  الأتالم  ير 

  :  لا أ ا.تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو 
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 73/2022 ػذد
 .2023ٓششٝع ا٤ُٔضا٤ٗخ ثشعْ ع٘خ ُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ا

يرثلمرثي رخلال يمالسي يرعلنيي  ت 2022يرعلم يي رقا  أكيوة  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022أكيوة   26يتنعقاة ايلم    

را يلي الم يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     لماو  يرين يق رتطثيقلم تقيايلمظ يرق

تعليي يريصو    ألف ظ.رتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي  2023مق رع يتلزيايي ا ل  لني ريتصلم  ي تل  

 تل  ملم يلر:

 ،  تاوي.  25  :    تا  الأتالم  يمحلمض 

   صوتلم. 25 :    ع ي ت هلميت الأصويظتا 

 ٣وشس ٓب ٢ِ٣:
لمرا يلاي ا مقا   يرنقطاي يتيعلقايتلا   يرسالم ة أتاالم  يلالاي يمحلمضا  ، ؤ لثياياصلم   يلالي يماعالمار تايناي تلم ر ياا  

لملا رليصااو   فيعاا  يتصاالم  ي تل هاالم ا عاا كيي٢ شييإٔ روييذ٣شاد أُييذاخ٤َ 2023ريتصاالم  ي تلاا  مقاا رع يتلزيايااي ا لاا  يرسااني يتلمريااي 

 اؤ لثيي يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ، كعلم يلر:

 ،  تاوي.  25  :    تا  الأتالم  يمحلمض 

   صوتلم. 25 :    يتع ي ت هلم الأصويظتا 

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 23........................:تا  الأتالم  يتو

 اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ رشيد فنان محمد أٜٓشع٢

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ هذام امزراو ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

 ٓٞلا١ ٛشبّ أششف محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ محمد ؽبر٢ٔ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ كبرؾخ ٓٞاكن

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  : لا أ ا..................................تا  الأتالم  ير 

   تاوتل  رهعلم يرسياتل  : كازة تلمي ت  ه ة  اس  ........تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو : 

 اؤ لثيااي يرساالم ة أتااالم  يلالااي يمحلمضاا  ،  تاا، كاال ااالم رليصااو   فيعاا  يتصاالم  ي تل هاالم  ٝكيي٢ شيين ٗلوييبد ا٤ُٔضا٤ٗييخ

 تاوي.  25  :    تا  الأتالم  يمحلمض  ،

   صوتلم. 25 :    يتع ي ت هلم الأصويظتا 

  يفقل  تاوي ره  يرسلم ة: 22:......................................تا  الأتالم  يتو

 ؽبٓذ عٞد١  محمد عجش١ ٗضٛخ ا٣ذ ؽجبٕ سش٤ذ ك٘بٕ محمد أٜٓشع٢

 شفٓٞلا١ ٛشبّ أش محمد اؽغبٕ اثشا٤ْٛ ٓذلا١ٝ ٛشبّ آضساٝ ػجذ اُؼب٢ُ اُؾٞط

  ص٣٘ت اُخ٤بؽ٢ ٤ٓ٘خ كش٣غ٢ سش٤ذ ٝؽ٤ذ اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١

  كؼٔخ اصٝسإ اُضٛشاء سؽٕٔٞ ش٤ٌت اس٣ظ كبرؾخ ٓٞاكن

  اعٔبء ُوغذس كبؽٔخ اُضٛشاء خِٞك٢ عؼبد اثِؼ٤ذ ػبئشخ ربؿٔٞد

  يفال  .اس كازة تلميت  ه ة   الااي أتالم  ر ه  يرسلم ة:محمد  لمتق ت:  ...............تا  الأتالم  ير 

 لا أ ا : ..........تا  الأتالم  يتعينعل  ت، يريصو  
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 :كعلم يلر

  دسْٛ.  705,62 351 42  :  : الإداسح اُؼبٓخ 10اُجبة 

  دسْٛ.    322,12 985 4: : ٓغبٍ اُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ 20اُجبة 

  دسْٛ.   000,00 390 10:  اُزو٤٘خ : ٓغبٍ اُشؤٕٝ  30اُجبة 

  دسْٛ. 567,71 628 2 :   اُذػْ: ٓغبٍ  50اُجبة 

  دسْٛ.  404,55 158 4: اٗذٓبط اُ٘زبئظ : ٓغبٍ 60اُجبة 
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 اُ٘وطخ

 :ػشش اُضبٓ٘خ 

اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ثشٓغخ اُلبئغ اُزوذ٣ش١ ثشعْ 

 . 2023اُغ٘خ أُب٤ُخ 

تل   لمرا يلي ريتصلم  ياا يرنقطي أشلم  يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي أجهلم تيعلب اهمسفهل  ر  

 تيي رب أتطى يركلعي رلسيا ي  مي ر   ك، قت بعا 2023مق رع ا مجي يرفلمتض يريقاي   ا ل  يرسني يتلمريي 

 مكيو يرنفقلمظ ريقاي  ت    ر يتوضوع.

 سئ٤ظ ٌٓزت اُ٘لوبد اُغ٤ذ ادس٣ظ..........................

يرنااوي  يلح يمااو  راخااوة يتو فااو  فيعاالم شااك ي يرساايا يراا تيي , يرساايا يرقلمتااا, اخااوة راخااويظ يتستقاالم  ، ر 

يخااص اقطاااي ا مجااي يرفااالمتض يريقاااي  , اااااك  يرساالم ة يااااه انااالم  تلااب يريليلاااييظ ر يريعااايلاظ ير ااا  ي   ااي, رااااينلم يرفصااال 

  هاااااا  ر بهاااااالم فصاااااالل , يرفصاااااال ارل يمخاااااالما  4158404.55  هاااااا  ليصااااااث   2923404.55تااااااو   60يمخاااااالما المرثاااااالم  

  هااااا  ر  2923404.55 ااااار  فعااااالمظ يرفااااالمتض رلاااااال  يرثااااالمني مااااا، يتلزياياااااي يراااااا  مجعوتاااااه  يتيعثااااال 60.10.10.10.10.10

يرااا  تنوياااه  60.10.10.10.13هاااي لااي يم   اار يرفصاال يمخاالما   1235000لاايثقى يرثاالمقر ماا، يريعااايلاظ يرااا   يعيااه 

يرنقطاي يتيعلقاي ا يمجاي يرفويتض يرللي يت يمجي, ي   هاي فلمتض  لي م يم  م  انلم  تل  يريصاو   يراا  ي ا   ر اقياي 

  هاا  ت اايم   اار يرفصاال يمخاالما المرااافعلمظ  180000 : يرفاالمتض يريقاااي   يرااا  ير يمجااي يمخلمصااي اااه تلاا  يرقااكل يرياالملر

  هااا  ي ااايم   ااار  2743404.55رفلمتااااة مجعوتاااي يماعلمتااالمظ يتساااعلمظ يلحلمف اااي تلااا  يرثيئاااي, اااا  يتثلااا  يتيثقاااي يتعثااال  ااار 

 اي،, ر شك ي ليا  ير تيي.يرفصول يتيعلقي بساي  يصل ير

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢...................... 
رااااينلم ااااه  فعااالمظ رفلمتااااة مجعوتاااي  2023شاااك ي يرسااايا ي  ماااي, ي   كعااالم  ااالم   ااار يريقااااي , يرفااالمتض يريقااااي   ل 

ااااااا  يرثاااااالمقر يتعثاااااال    هاااااا  , 2743404.55  هااااا , ااااااا  يصااااااول يراااااااي، يتعثاااااال  ااااار  180000يماعلمتااااالمظ ير ييايااااااي يتعثاااااال  اااااار  

رلا خاالم  اناالم  تلاا  يريعااايلاظ ير اا  ي   ااي  اار يتلزيايااي لاالماقلم, ي   1235000تثاالم ة تاا، ي خاالم , ي   أضاايف   1235000 اار

 ر  تك، ي  منلم قي رنع  رلعصلم  ي .

مااا ظ  فعااالمظ رفلمتااااة مجعوتاااي يماعلمتااالمظ ير يياياااي   يتفلم ياااي شااا يكي (  180000ي   رااااينلم يرفااالمتض يريقااااي    

 مثلمش ة تع  ا مجيه  ر ا خلم . 1235000ا  يرثلمقر  2743404.55راي، يصول ي

 ٓغزشبس عٔبػ٢اؽغبٕ .............................محمد 

ملياو , كا   292, كالم  يرفالمتض ارل هاو 2023فقف فيعلم يخص ا مجاي مقا رع يرفالمتض يريقااي   رساني 

 ا ر  ( راو ياكا  لايا  5  , ي   ا  يصول يراي،  مليو  415مليو ؟  123يصث   ر يلاعوع ا  ي ي يضفنلم ره 

 يرااااا تيي  ر تعوااااااالم او  ااااااي تفصااااال  يعااااااي هاااااااا يرقااااا ر  رماااااالم اقااااااي ف هااااالم, ي  يمكاااااانك  تو  هناااااالم  ااااار هاااااااي اتجاااااالما, 

  ها  لانو لم ر هنالم ي ا  10000اائ    تر  ر  فعلمظ رفلمتاة مجعوتاي يماعلمتالمظ ير يياياي 180000ر هنلما ييالم 

 تيي فيعاالم ي لااياهو؟ ما اا  يتلاا  ياااه راااينلم مجعوتااي  علمتاالمظ ري اااة  يرثيئااي( بهاالم مليااو , ي نااي يرساايا يراا 18

رهااي مليو ؟ رهاي يتثل      ياه  لي م يم  فاو لا يل  ر ا خلم   17  ه  لنو لم ي  مليو  ر يي، قهث   10000

 تي تلم ر يا .لتثعلم  ماعلم يا, رك، يرسيا ير تيي يثقى هاي يتثل   ليل  ر  ب ملزيايي يريجالز را 
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 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ................................. اصٝسإ كؼٔخ

ي  اااا ي  أضاااي  المرنساااثي راااااي يرفااالمتض ي  كلماااا  يمكلماياااي ي  ا ااايم  ااااه يمالمااااو ا يعااالمار را يصااالم   ر 

قاالم   ا مجااي احاا، كلناالم نعلاا  ماالم تعلمايااه يتاينااي ماا،  ياالم  م يكاال رلايااوي  ر رلالاايقثلمل, تاالم لا راحاا، راااينلم رتاالم  ت

م كل اه يليقثلمل ييعلمي   مس يت كو يرثقلم ر ر كارب يت كثلمظ ير   لايحالم كلمر  لمضايي ريياالم ت المه يظ فنياي, 

   ا يم   ر هاي يمالماو ريلطييه كعلم لا ب يماعيس اجا  يلم  رلاملمك، ير   لنسيقثل ف هلم هئلا , ي  يمك، ي
 أُظبُؼٓذ٣ش .............................. ٓظطل٠ أُشرو٢

 10000  ه  ررايي  20000فقف يرسيا ير تيي فيعلم يخص مجعوتي يماعلمتلمظ يرسيا يرنلمتو يلح ي   

 اار ماا، يتطاا  هاااي يتثلاا , المرنسااثي روضااعيي يرقاا ر  يتيوي اااة,   2016يلاا   2009  هاا  ر راااينلم ميااؤخ يظ ماا، 

تالمظ, مائخ ي احا،  ار مصالحينلم ي    ر  تي يم  رلا تع  مااه كلماا  رضاعيي  لاي ريضاحي لاعوتاي يماعلم 5راينلم 

نسو  رضعيتنلم لا  مجعوتي يماعلمتلمظ تنص  يللمس   ر فلمتل  ر مق رع  اا اااأالما  ار الالمايس اخلاي ايو ياه 

م، ير تيي خلما افهيئي يتط   يرععومي, ت  اتصلمل المرسيا  تيي مجعوتي يماعلمتلمظ تل  يللمس تقا رقلم  

ي اوضح مسلية هاي يتق رع , م  يرسيا يرو    تاخل راا ر ي ة يرثيئي  ر هاي الثوع ا تلملي يرسيا يرعلممل رك 

رراا ر ي ة يرايخليي ر هنلما يتيعلم يظ ل يصا رااي يتق رع, هاي فيعالم يخاص مجعوتاي يماعلمتالمظ مااه يجاو 

فهلم ر رو تثلم ي يطلمتلمته  ر ر  2002ي  ائ   ملم تلينلم كله, فيعلم يخص رضعيي يرق ر  راينلم يرق   ارل ااي  ر 

 2018ر يرثلاااااي اخاااا  ،  اااار  2011لا رنااالم ائ يااااه يلااا  ا  ر هااااو مااا، لااااننه   قاااه  اااار هاااااا يرساااني, راااااينلم يرثااالمني  اااار 

 مويضيعا  كعلم ت جهلم يملممك . ر شك ي يرسيا ير تيي
 ٓغزشبس عٔبػ٢اؽغبٕ .......................... محمد

ثااالمر  يت يمجاااي لااالماقلم مااالم مصاااليهلم؟ هااال شاااك ي يرسااايا يتااااي  تلااا  هااااا يريوضااايحلمظ, فقاااف فيعااالم يخاااص يت

 خ ا .أي  يجهلم لا ير   لمتعي؟ ركي لا ا يمجالم م ة   يرلي

 اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظمحمد آٜشع٢ .........................

 ي سلم   محمد سيايريتثلمر  يت يمجي للماقلم  ا تحور  

 ٗبئت ًبرت أُغِظٛشبّ آضساٝ.........................

المرنسثي لاعوع يماعلمتلمظ يلحلمف ي تل  يرثيئي اصف   تاوي  ر مجلسالم, هنالما تاا  كثلاي ما، كبضلمفي 

يماعلمتلمظ تئ   ري ثلمتهلم, ر م، يرا ر    ي  ي    هاي,  ي  ي  يلالي يق  تل  ي  ييفعل يتط    ر ي    

كو  م، يماعلمتلمظ يمحلمض ة ي ل ر  علمتينلم تل هلم ي  تكو  م، يماعلمتلمظ ير   تئ   ري ثلمتهلم , رااي تلينلم ي  ا

 رلاليفلم ة م، هاي يتط   ر شك ي.

 
 :  ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

لمرا يلااي ريتصاالم  ي تلاا  مقاا رع ا مجااي يرفاالمتض ا تيي مقاا   يرنقطااي يتيعلقااي يرنلمتااو الأرل رلااتاا   يرساايا  بعااا قرااب

 ي يمحلمض  ،.رليصو   فيع  يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  يلال  2023يريقاي   ا ل  يرسني يتلمريي 
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 74/2022 ػذد

اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع ثشٓغخ اُلبئغ اُزوذ٣ش١ ثشعْ 

 .2023اُغ٘خ أُب٤ُخ 

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022أكيوة   26يتنعقاة ايلم    يرثلمرثي 

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

رتعا يرلاو  يل  تعليي  ت. 2023لمرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع ا مجي يرفلمتض يريقاي   ا ل  يرسني يتلمريي ا

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظيريصو   يرعل  ت  ي  

 تاوي 19:.....................................يمحلمض  ، الأتالم   تا. 

   صوتلم. 19 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 17................................... :يتو

 مهلاي هذام أشرف  احدانمحمد سعاد ابمعيد رشيد فنان محمد أمهرسي

  فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو اسماعيل الحريري 
  أسماء لقجدر مينة فريدي رشيد وحيد فاتحة مهفق

  حامد جودي فاطمة الزهراء خمهفي شكيب اريج عائذة تاغمهت
   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ير 

   رهعلم يرسياتلم : كازة تلميت  ه ة  اس .02تاوتل  .........: عينعل  ت، يريصو  يت الأتالم تا 

  يقرر ما يمي:
المرا يلااي ريتصاالم  ي  أتااالمته يمحلمضاا  ، تلاا  مقاا   يرنقطااي يتيعلقااي ؤ لثياايصاالم   يلالااي يماعاالمار تاينااي تلم ر يااا  ا

 :كعلم يلر 2023تل  ا مجي يرفلمتض يريقاي   ا ل  يرسني يتلمريي 

غ
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 ٓلاؽظبد الاػزٔبد أُشطٞد أُششٝع 

04 10 40 40 10 12 
 ACL 5163 MADسهْ  اُوشع عذاد أطَ اُذ٣ٖ : 

 ؽشف ص د ط ٖٓ أُٔ٘ٞػ
 ٓغٔٞع أطَ اُذ٣ٖ: 608,88 808 1

04 10 40 40 10 15 
 ACL  4555MADسهْ  اُوشع عذاد أطَ اُذ٣ٖ : 

 ص د طؽشف  ٖٓ أُٔ٘ٞػ
405 562,11 

2 743 404,55 

04 10 40 40 10 16 
 ACR 005641سهْ  عذاد أطَ اُذ٣ٖ : اُوشع

MADؽشف ص د ط ٖٓ أُٔ٘ٞػ 
305 573,69 

04 10 40 40 10 17 
 ACR 005640 MADسهْ  عذاد أطَ اُذ٣ٖ : اُوشع

 ؽشف ص د ط ٖٓ أُٔ٘ٞػ
76 356,99 

04 10 40 40 10 18 
 ACR 005639 MADسهْ  ععذاد أطَ اُذ٣ٖ : اُوش

 ؽشف ص د ط ٖٓ أُٔ٘ٞػ
147 302,88 

 / 000,00 180 دكؼبد ُلبئذح ٓغٔٞػخ اُغٔبػبد اُزشاث٤خ 21 20 30 30 50 04

 2 923 404,55 

 ٓغٔٞع اػزٔبداد اُلبئغ اُزوذ٣ش١: 404,55 923 2

 ْع٘ز٤ 55أسثؼخ دساْٛ ٝٝ ٢ٗٞ٤ِٓ دسْٛ ٝرغؼٔبئخ ٝصلاصخ ٝػششٕٝ أُق ٝأسثؼٔبئخ
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 اُ٘وطخ

 :اُغبدعخ ػشش 
 كظٍٞ ا٤ُٔضا٤ٗخثؼغ  اُزؾ٣ٞلاد ك٢ ٓششٝعاُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ 

 ر مسفهل هاا يرنقطي أتطى يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي يركلعي رلسيا ي  مي ر   ك، 

  تيي مكيو يرنفقلمظ ريقاي  ت    ر يتوضوع

 .سئ٤ظ ٌٓزت اُ٘لوبدادس٣ظ ٝسص٣ٌٖ.............................
فيعلم ييعلب بهاا يرنقطي ااك  الم  هاي يتق رع حه  تحو ل يتيعلم يظ  ر ملزيايي يرتسيلي ا ل  يرسني يتلمريي يمحلمريي 

 69يرا  ليحول هو  ر ر شق هلم يرتسيلي ريريجالز, اثاأ المريحو لاظ يتيعلقي اعلزيايي يرتسيلي, يتثل  الإ علمل 2022

  ه  م، يرفصل يمخلما الم تلمالمظ اعنلملثي تيا اض   يل  اتلمالمظ يتقامي  20000ل مليو ,  ي  ليي  تحو 

  ه  يل  يرفصلل  يمخلمصل   :  فعلمظ  150000رفلمتاة  ععيي اتعلمل ا يعلمتيي رلعو فل , ا  تحو ل مثل  

لسيلم ي, ا  تحو ل مثل    ه  رفلمتاة يلالي ا ليق  ر 50000  ه  ر  100000رفلمتاة   في يرصنلمتي يريقليايي   

 فعلمظ رفلمتاة يرق كلمظ  ا    ه  120000  ه  لنؤخاهلم م، يرفصل يمخلما  المك يي  ا ي     340000مليو  ير  34

  ه  لنحوره رلفصل  340000  ه , أ  أ  هاي يتثل   20000  ه  ر فصل يرا يللمظ يرعلممي  200000يمخلمصي 

  ه   690000ي, ر المريلملر فب  مجعوع يريحو لاظ يتلمس يرقيلم  بهلم يثل  يمخلما الم تلمالمظ رفلمتاة يماععيلمظ ير  لمضي

 .  ر ملزيايي يرتسيلي ر شك ي ليا  ير تيي

 محمد آٜشع٢ ...........................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ 

 م، الأ س، أ  ااي  يريجالز م ة ري اة . ؟ شك ي, هل هنلما توضيحلمظ فيعلم يخص هاا يريحو لاظ

 ٣ظ ٝسص٣ٌٖ..............................سئ٤ظ ٌٓزت اُ٘لوبدادس
 66871.67  ه  م، يرفصل يتيعلب افهيئي يرثنلميلمظ اعثل   125854.67فيعلم ييعلب اعلزيايي يريجالز يتثل  يلحول هو 

رفصل   ه  م، يرفصل يمخلما افهيئي يرسلم لمظ يرععوميي هاي يتثل  كله ليحول يل  ي 58983  ه , ا  لنحول 

    ه  , شك ي يرسيا ير تيي 125854.67يتيعلب الم ينلم  يرعيلم  يريق   اعجعوع 

 محمد آٜشع٢ ...........................اُ٘بئت الأٍٝ ُِشئ٤ظ
هاا كلالم تثلم ة ت، تحو لاظ تقنيي تل  مسيوا يمال  ارل م، يتلزيايي ريمال  يرثلمني كارب   يرتسيلي ر يريجالز ( 

 ي ير يليفسلم ؟ هل م، مايخل

 صٛشح دٗج٢................................ٓغزشبسح عٔبػ٤خ
فيعلم يخص مق رع يريحو لاظ  ر ملزيايي يرتسيلي, ا ا اؤ  هنلما مثل  محول م، فصل يك يي  الأ ي    يرا  نعل  أ  

ير  لمضيي, المرنسثي    ه  ر لنحورالم  تلماي يماععيلمظ 120000اه  يو  تل  يماعلمتي   أ ي    ا ثلمس (, راينلم 

مليو   20يمخاملمظ ير   تساحهلم يماعلمتلمظ ير ييايي أخاالم م، هاي يرفصل فعلمظ رفلمتاة يرق كلمظ يمخلمصي مقلمال رلا

يليفس الم  ول ا مجي هاي يتثل  يركثلي  2022ا  كن  أتاك  كنلم  ر  ر ة يكيوة   تمس أ  هاي يرفصل اه مليو    ه 

 ، تل  هاي يتثل  م  راحه  ره  إ ي ر   ي ة راح، ا  ا يا يفصل كل م ة اؤخا منه  ر هاي يرفصل ر كلم  اخوي  مص  

مليو   20مثل , تلم لا ااعه مثلمش ة  ر ا خلم   ر  رضعه  ر هاي يرفصل راقو  بهاا يريحو لاظ؟ كارب أخاالم منه 

ا يرفصول ت ك   ر هاا اخلية مثل   تلماي يماععيلمظ ير  لمضيي,  ثاي رو تخ يرالم هل هاا يتثلمر  ير    ور  م، ها

  ه ؟. فيعلم يخص اتيعلم يظ يلحوري  ر ملزيايي يريجالز ا ا تهيئي يرثنلميلمظ  ر مجلمل يرقئر  يرثقلمفيي  0ملم أ  



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

186 

 ورنلمهلم لا ينلم  تيلم  تق   الم ضلمفي يل  تهيئي يرسلم لمظ يرععوميي هاا  ر يتثلمر  يتيثقيي انلم  تل  هاا يتلا  لمظ 

لمهلم اخوي   ر هاا يروايقي تل  مثلمر  ميثقيي م، صفقلمظ  ورنلمهلم   ينلم  يرعيلم  يريق   كارب راينلم مثل  ير   أتط

المرفصل يمخلما الم ينلم  يرعيلم  يريق    ثاي رو أ  ينو الم اخوي  اقيعي هاي يتثل  اضلمفي رااا يريحو لاظ ركي نع   

 ك  راينلم. رشك ي. 

 ...ٓغزشبس عٔبػ٢ش٤ٌت اس٣ظ......................
 أ  اعلم يرقعلمعت م كل ت، أتسلم ل يريجالزت اجلماو يتيعلقي يريحو لاظ حه  فيعلم تسلمإلاظ ت، تثلم ة  ر مايخل  

 ر  أاه أ  كلممل بقكل يتق رع يايه  هل فيهت أا الم ا ا  أ  حهعنلم ككل ريتق رع يايه ت يتق رع  ر يماعلمتي ير زي 

 يتايني؟ تل  المرعلمتا ريعو  ككل يرفالم  تؤهيل ياي لم   ر يتق رعت م،  ل  الا هو ملم ير زيمنلم هل بعا؟ يكيعل

 هنلمات الأرعلم  فالم  اخصوا تسلمإل  را :  يتقعلمشي اجنلم  يافه  ير   المرصفقي ييعلب مايخل   م، يرثلمني يمال 

ي س يئكا فالم  فاو  م هلم رمسيفيا هنلما ةيتو و  رالأرعلم   ايت  صلي اه يلحيف فلمرسو   مسو ت  لي أاه يريو  يرو

 رااا مينفي هو يرا  يرفالم  هاي تل  مقكو   يرسلماب ريلالي أا هلم رريضح انواي أرلا  يرل ييو أ يلم  أ فلمل

 لاتياي يظ ت ضي يرفالم  يجعل معلم الألوي  تلو تا  بسجو مقكل هنلما أ  رنلم يتطح المتقلمال رك، الأ يلم ت

 يتكلم    يلي ري ا محلم س يعك، لا أاه ريتطح يتكلم  يح لو   ،م لؤر  ر ا يرليلت آخ   ر ر ليه  يتتسكعل 

 يرصفقي أ  ا ا  فنح، تجالزات ريليكعلمل يرفالم  تؤهيل يي  أ  أتع   رارب معلرريت يتنطقي أ  خلمصي ريلا ر اا

 ايه لو    عل أهعيي اتيثلم  بعل  ياس أ  يلالي فؤالمشا ماا ت ريرفالم  مسيع يت  يل لا يتق رع رك، يافه 

 رشك ي. المرفالم  يماعلمتي معيلكلمظ محعلميي تلمريلم يرفالم 

 محمد اؽغبٕ.............................ٓغزشبس عٔبػ٢
م ي ة لوي  تحو لاظ يتيعلم يظ ملزيايي يرتسيلي ر     يريجالز, خصوصلم  ا يريحو لاظ  ر فعلا فقف  ر ملم يخص ها

 رفصل يرا يللمظ ر ملم يخص ملزيايي يرتسيلي المرنسثي  ليحول, رك، ير   ت  يرقيلم  بهلم ر أجهلم ملم تثقى م، بعا اشللمل 

مليو  ل زي   20ي ثا  يتعلم أ  تكو  اه يتيعلم يظ, لا  يرا يللمظ ماعي ر أللمليي المرنسثي رععل يلالي, هنلما 

 منه, لياهو بعاالم رلأتعلمل ا يعلمتيي ت،    ب يماععيي, ر يرثعض اخ   رلصنلمتي يريقليايي  

مليو  يمخلمصي ابتلماي يماععيي ير  لمضيي ا  أمك، أ  يعطى رنلم توضي   34رلعجلي ا ليق  كلالم ريضحي. ر بعاالم 

هل  ر ك ة يرقا  أ   ر  عيس ير  لمضلمظ ير   تع  ت  يفهلم أ  أصثح   ’‘بعض يماععيلمظ ير  لمضيي ’‘مجهلا   ةعلم  ل  

يماععيلمظ ير  لمضيي ليعطلمهلم يرات  مرل م ة أ  أاه  راحهلم مصلم    أكثي ر المريلملر للز ي   تعالم أ  ملمقي؟ هل هاا

رلعيلم  يريق  ؟ هنلم الوي    لاضلمفي رلات  يرا  ليعطى  ر يتلزيايي ؟ ر المرنسثي رقايي ملزيايي يريجالز ليع  يريحو 

أخ ا ؟ أ  هل تو ا يتيعلم يظ 2023يرعيلم  يريق   هل هنلما فصل ملم؟ هل فيحنلم ره ي     ر يتلزيايي يمحلمريي رسني 

  ر افي فصل يرعيلم  يريق  ؟ رشك ي    2023مفيو ي ا ل  لني 

 ؽبٓذ عٞد١.............................ٓغزشبس عٔبػ٢
شك ي يرسيا ير تيي, يرسياة يرقلمتاة, يخويتي يخويني, فقف اضلمفي تلم  لمريه اخ   ه ة  ر ملم يخص يك يي  ا ي    

لما  يو  رلعجلي, المرنسثي رك ي  ا ي   , هنلما ي ي    يمحثوس راحهلم هاي ملم أا ته  ر يرصثلم   ر تسلمإلر هل هن

 يو  تل  يلالي, فقف اصيحي ركي لا تقكل هاا يرايو  تلمتب  ر مل  منلم ل أ    ثوليي  نقلم  يلحطي 

ي ثي ملمريي ار لم  لا اا م، مصلم  يه, ر مسؤري ير ايو  يرط  يي, فلمرو    كارب يكو  تح  تص   يلالي اتل  ت 

 تعنس يتنلم لي, فقف كي لا نلفل مسؤري ك ي  ا ي    ر شك ي.
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 اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١........................اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ
 الأ ي ت لؤااأ اعلم  لمره يرسيا  و    ر ملم يخص يرايو , يماعلمتي  يتعلم ت صا مثل  يرك ي  رك، يتقكل هو    قي

لمريلملر يماعلمتي ال ت،    ب يرسعس ة يرععوميي, ر ا ت  لم  يع  ت،    ب يمخ لا  ا ثلمس راحه  مسط ة خلمصي لا 

يرسيا مصطفى  نو  مو   رمعلعه , يتقكل يرا       ر ماني يتلمريي كلما  ت يا مثلمر  ت صا رااي يرقلم 

ر ملم هو يمحل يع   أانلم ا صا فقف يرسني, المريلمل تالمرنفقلمظ هو أاه     رو كنلم لنعط ه  هاي يتثل  مجعوتلم لا يعك،

أالم أ ا أاه يجو أ  تكو  م يللي رو ي ة يرايخليي ير رو ي ة الأر لم   ر هاي يتوضوع رأ  يجيثوالم اع يللي, ر أ  تكو  

ص   هاي يتثل , ر أ  تكو   ر ة يليننلمتيي أر  ر ة تلم يي تا    ليق  ر يي    الإ  تعطى رلخلم  انلم  تل  هاا يت يللي أ

  يريحو لاظ  ر هاي يمالماو ركي لا تثقى هاا امويل  م صو ة  هكاي تلم  بعا تلم , فااي اوع م، بهلم هاا يرنقطي ر تعلم

مليو   30يرايلمع رلالتثعلم . المرنسثي تس   يرقعلمع يرا  أشلم  اريه يرسيا شكيو ي    فاو فعلا أ اا  صفقي   

لق  , ر مئخ ي رلثب ر يرسلماب فاو فالم  ر هاي يت كل تليه أ  لا يايس ماه م فب اار  فيه خطويظ منا يلالي ا 

كلم  رقلم  مس منار  يرثقلمفي ر تحاانلم ت، خلب فالم يظ يرق   م، اي هلم لنيعلم صح ي  ر لينعلم يل يا ر كارب 

يفب يرعلممي رلاعلمتي  مس   يرقعلمع راينلم ر أش الم رااا يرقايي رر االم مخ   ي  شلم  الله ليكو   ر ا لم  تهيئي يت 

ل يتلكيي ر ا   ا ت   ل هاي يتقكل ماه كلما  اه ش يكي مس املاا يلخلايي ر ا ي ة يرساو  ر يرا  كلم  اه مقك 

مس يماعلمتي ر كاي يماععيي يتسلية ير    ر  ععيي يرقعلمع, ا   ي  شلم  الله ليحل هاي اشكلمل. كارب  نلم  

 ر يرسيلم ,  يا أ  تاخل هاا امو   ر  ط   يشكلمل   نلمهلم  ر ماني يتلمريي كواه فالم  ييتقعقي هنلما ملا  ي 

, فانلما ملزيايي ا لم  يرصيلماي  ا  كلم  هاي يتثل  لا يكفي ماه مثل   يتا تل  يرصفقي  ر ا لم  يرصيلماي ر يرتسيي 

يفب, هنلما لئيل    يه الأليلمقة فاعي ي ر ي  ركي تكو  خلمصي المرتسيي  تئ  خا م هلم مثلمر  رصيلماي هاا يت 

مليو  ر كلم  تناالم  500يوي ا  ر ا لم  ا المم  يرععل ياطلق  فيه صفقي يرا يلي ر كلما  اه مطعئني     هو م

مليو  ريرا  هو م كل اليقثلمل, هاي اخلي لا يعك، ا ي  ه هنلم رك، يعك، ا  ي ه  ر يتلزيايي ير    400يتيعلم  

بسطلم  يتايني ر يرا يلي تنا اخوي   ر  ريتو سش يكي مس ر ي ة يرقثلم  ر ير  لمضي, راحه  يتل   ي لم  لياخل  ر 

 يريععلي ر تعو له ليكو  مس يرو ي ة ا  تاخل يرسيا ير تيي بهاي يمخصوا ليحل هاي يتقكل. رشك ي

 دس٣ظ ٝسص٣ٌٖ...............................سئ٤ظ ٌٓزت اُ٘لوبدا
مليو   20ي المرنسثي رلفصل ارل اه شك ي يرسيا ير تيي, فقف  ر ملم ييعلب المريحو ل  ر ملزيايي يرتسيلي, ها

ليحول ماععيي اتعلمل ا يعلمتيي ر المتنلملثي هاي فصل مسيحالم, يع   تثو و  ايا  ر يتلزيايي ر المريلملر 

لتيكل   ععيي الأتعلمل ا يعلمتيي تو في ر أتوي  الايي تلم ر يا  اص   يتيعلم يظ هاي يرفصلت يرفصل اخ  

علممي  ر ملزيايي يرتسيلي ر ريس  يرا يللمظ يرا يللمظ لمرت تجا  فيه الإشلم ة ال  أاه ييعلب ايتيعلب المرا يللمظ يرعلممي

ي س ير لعيي رلاعلمتي ر ملم يلر  يريقنيي يتيوي اة  ر ملزيايي يريجالز, ر  تص   فيه تلم ة افقلمظ ميعلقي ايحيل  يتو

  ه  ر تثل  أاه  150000ظ يتيعلم يته  ر قرب, لااه يصلا ينيق  رلفصول يمخلمصي اؤنقطي يلالي, ر المريلملر  ا  

  ه  تحول يل  فصل  100000  ه :  150000ريس  هنلما  لم ي رص فه معلم يعطي امكلمايي تحو ل هاي اتيعلم  

ريلطيي ار زي  يتلملر رلاعلمتي  ر اتفلم يي ير   أا م  مس يلالي  50000 فعلمظ رل في يرصنلمتي يريقليايي ر 

 قر يرفصول كلمك يي  ا ي   : هاي فصل ر  يص   ر ر، يص   يل  جهلميي يرسني ا ليق  رلسيلم ي, الم

ر المريلملر ي تؤينلم أ  نسيفيا منه  ر يرفصول ير   تحيلم   تعلم اضلمفيلم, المرنسثي رلفصل اخ  يمخلما المرافعلمظ رفلمتاة 

 20 اا ي  نسيفيا م، يرق كلمظ يمخلمصي: هاي فصل ر  يص   ريعا  ص فه المرط  قي يتنلملثيت ر المريلملر م، ا 

 مليو  ر أ  احورالم رلاععيلمظ ير  لمضيي.
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المرنسثي رليحو لاظ ير   أ      ر ملزيايي يريجالز كعلم يعل  يماعيس أ  يماعلمتي  لمم  اب لا  صفقي رق ي   

لا صا  جل  الالتيكيل  ر  لمر لمظ يرنفلميلمظ, ر تثل  أ  اتيعلم يظ يت صو ة رلصفقي  لي كلمفيي معلم يسيو و تحو 

أر    ه  م، فصل تهيئي  58983  ه  ر  66871اضلمفيلمت ر المريلملر لنحول م، يرفصل يتيعلب افهيئي يرثنلميلمظ 

 ك  رشك ي. ميثقي ريكعلي يرصفقي يرسلمرفي يرا   ه  يتيعلم  125000يرسلم لمظ أ  ملم مجعوته 

 :  ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

 يريحاااو لاظ  ااار مقااا رعلمرا يلاااي ريتصااالم  ي تلااا  اقاااي  تيي مقااا   يرنقطاااي يتيعليرنلمتاااو الأرل رلاااتااا   يرسااايا  بعاااا قراااب

 رليصو   فيع  يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،..فصول يتلزياييبعض 
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 75/2022 ػذد

كظٍٞ ثؼغ  اُزؾ٣ٞلاد ك٢ ٓششٝعاُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ 

 .ا٤ُٔضا٤ٗخ

 

يتنعقاة يرثلمرثي رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  ني تلم ر يا  يلايعس المرار ة يلالي يماعلمار تاي ا 

 .2022أكيوة   26ايلم    

لمرا يلي ا يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

تعليي  ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   ت فصول يتلزياييبعض  يريحو لاظ  ر مق رعريتصلم  ي تل  

 يريصو   تل  ملم يلر:

   تاوي 21:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 21 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياا الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 21................................... :اا،:يتو

 مهلاي هذام أشرف محمد جبري  نزهة ايت حبان رشيد فنان محمد أمهرسي
  محمد احدان ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو عبد العالي الحهس
  فضمة ازوران مينة فريدي رشيد وحيد اسماعيل الحريري 

  كنزة عزمي لزهراء رحمهن ا شكيب اريج فاتحة مهفق
  زهرة دنبي فاطمة الزهراء خمهفي سعاد ابمعيد عائذة تاغمهت
   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ير 

   لا أ ا.يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا :......... 

  يقرر ما يمي:
لمرا يلاااي ريتصااالم  ي تلااا  ا حلمضااا  ، تلااا  مقااا   يرنقطاااي يتيعلقااايصااالم   يلالاااي يماعااالمار تايناااي تلم ر ياااا  اب عااالمع أتاااالمته يم

 :فصول يتلزيايي كعلم يلربعض  يريحو لاظ  ر

  مل يتلزيايي

 اوع يتصلم   
مثل  

 يريحو لاظ
 

ثلم
ير

ل 
ص

رف
ي

رع 
ق 

يت
ط  

س
ير

 

 000,00 200- اعنلملثي تيا الأض    اتلمالمظ 39 30 2020 10

 000,00 150- تلممي   يللمظ 81 80 3030 10

 000,00 120-  ا ي    يك يي  13 10 3030 10

 فعااااااالمظ رفلمتااااااااة يرقااااااا كلمظ يمخلمصاااااااي ا لاااااااي يمخااااااااملمظ ير ااااااا  تسااااااااحهلم رلاعلمتااااااالمظ  61 60 4040 50

 ير ييايي

-200 000,00 

 000,00 20- تلممي   يللمظ 81 80 3030 10

 000,00 690- مجعاااوع  اتيعلم يظ  يتلمس تحو لالم

 000,00 200 رلعو فل  الإ يعلمتيي  الأتعلمل ماععيلمظ مقامي اتلمالمظ 11 10 1010 20

 000,00 340 ير  لمضيي رلاععيلمظ اتلمالمظ 11 20 2020 20

 000,00 100  فعلمظ رفلمتاة   في يرصنلمتي يريقليايي رسوس ململي 70 60 4040 50

 000,00 50  فعلمظ رفلمتاة يلالي ا ليق  رلسيلم ي 71 60 4040 50

 000,00 690 لم يظ  يلحوريمجعاااوع  اتيع
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  مل يتلزيايي

 اوع يتصلم   
يتثل  يتلمس 

 تحو له

 
ثلم

ير
ل/  

ص
رف

ي

م 
يالم

ير 
رع 

ق 
يت

ط  
س

ير
 

 871,67 66- تهيئي يرثنلميلمظ   مجلمل يرقئر  يرثقلمفيي( 22 10 7070 20

 983,00 58- تهيئي يرسلم لمظ يرععوميي  21 10 1010 30

 854,67 125- يلاعوع

 854,67 125 ي ينلم  يرعيلم  يريق   13 20 1010 10

 854,67 125 مجعاااوع  اتيعلم يظ  يلحوري
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 اُ٘وطخ

 :اُضبُضخ ػشش 

أُظبدهخ ػ٠ِ ٓجِؾ الإربٝح اُذ٤ٗب ُلإعزـلاٍ أُؤهذ ُِِٔي 

اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ اُزبثغ ُغٔبػخ ربسٝداٗذ ُ٘ظت اُِٞؽبد 

 الإشٜبس٣خ.

 تيي  س  رل تيي يركلعي رلسيا محمد يمحثيو يتطلو  ر مسفهل هاا يرنقطي أتطى يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل 

تع  منلم قفهلم انلم  تل  يريعايلاظ ير    ريقاي  ت    ر يتوضوع.  يرقئر  يتلمريي را ي  ي ريرقلماوايي المماعلمتي

 .لممالسي يرثلماييا

 ُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.محمد اُؾج٤ت أُطِت...............................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝا

يرسيا ير تييت يرسياة يرقلمتاةت يرسيايظ ريرسلم ة يتالم  يلالي يماعلمارت يرع   يريلملر  ول يرنقطي يتيعلقي 

المتصلم  ي تل  مثل  اتلمرة يراايلم لاليللال يتلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  اويلطي يرلو لمظ 

ريحايا يمحا الأ نى رلو لمظ الإشالم  يت ليكو  ميولف مثلمر  الإ  ي يظ ير   أت   الإشالم  يت يع   يتعلميلي يتعيعاة

( ماعلمتي تلم ر يا  ا  يتقلم اي مس الإتلمرة يتطثقي مس ماين    نجي ر تطوي ت م، ميولف   N.M.Nبهلم ش كي  

ظ ريرسلم ة الأتالم ت (  سو يروالمتب ير   ت  تععيعالم للماقلم تل  يرسياي  N.M.Nالإ  ي يظ ير   أت  بهلم ش كي  

  ه  رلوي اي يروي اة خلال شا  ري ات خلال لني  7500  ه  ر  5250كلما  ت يير  ملم ال   2013المرنسثي رسني 

كلم  يتثل   2018  ه  رلوي اي يروي اة خلال شا  ري ات خلال لني  9500  ه  ر  5015كلم  يتثل  ي يير  ال   2017

كلم  يتثل  ي يير  ال    2019ه  رلوي اي يروي اة خلال شا  ري ات خلال لني     8000  ه  ر  5666ي يير  ملم ال  

  ه  رلوي اي يروي اة خلال شا  ري ات يع   تنا تحايا ميولف هاا الإ  ي يظ ر االم  8000  ه  ر  6000

ظ اضلمفيي خلال شا  ري ا مقلمال اليللال ري اي ري اةت هاي يتثل  يرا  أخاالما كؤللمس المرنسثي رلو لم 6960.75

  ه   6960ت أ   %20يتلمس يتقكليت يمحصي يرثلمايي  سو يريعايلاظ يتق ي ي راف ي يريحعلاظ  ا المهلم  ر  ويلر 

  ه  شا  لم  2087م هلم ليعطينلم تق  ثلم  %20  ه  رلوي ايل  ركل رو ي اشالم  يت اق  نسثي  13921رلوي اي تعطي 

 ت اتيثلم ي ت، ليسيللا   7لمتعي  لمريلم رير   تا هلم   ه  لنو لم. المرنسثي رلو لمظ يرق 200469أ  

ر ير   ليعطي  %20ر ليجاه   لمهل ، رر، يستثع   ر اصو رو لمظ  اياة ا تؤينلم أ  ا فس الإتلمرة يرسلماقي انسثي 

 19  ه  لنو لمت م، أ ل يتقلم اي الم تلمرة يتطثقي  ر مايني تطوي  المرنسثي ل  280657  ه  رلقا  يروي ا أ   3341

  ه  رلو ي يروي اة لنو لم يع    ويلر  47368.42  ه  أ  تق  ثلم معال  900000رو ي اشالم  يت الإتلمرة محا ة  ر 

يشا  هو  3يرلو ي يروي اة خلال  ل  ه  شا  لم رلو ي يروي اةت المرنسثي تايني  نجي مثل  الإتلمرة  ليللا 3747.37

يتقلم اي ال  يمحا الأ نى يتق ي  ر الإتلمرتل  يتطثقيل   ر مايني    ه  شا  لم ت تنا يرقيلم  بهاا 5000  ه  أ   15000

 نجي ر تطوي  اجا يمحا الأ نى يتق ي  رلو ي ري اة م، يرلو لمظ ير   اايقل  ملكيفهلم ماعلمتي تلم ر يا  هو 

ني تطوي    ه  شا  لمت الإتلمرة يتطثقي  ر ماي 2784.30  ه  شا  لم. المرنسثي رلو لمظ يتلمس اضلمففهلم  3341.16

  ه  شا  لمت رم، هنلم ا ا أ  مثل  يمحا الأ نى يتق ي   5000  ه  شا  لمت ر الإتلمرة يتطثقي  ر مايني  نجي  3947.37

تل  هاي يلالي مثل  معقول مس الأخا بعل  اتيثلم  يرف ر  ال  تلم ر يا  ر  نجي رتطوي ت ر اطثيعي يمحلمل يثقى 

م، هاي يمحا الأ نىت رك، يتسلمري ير   يجو أخاهلم بعل  اتيثلم  أاه كلعلم الأم  مخول رلعجلي أ  ي فس أر ينقص 

 فعنلم م، الإتلمرة يراايلم ركلما  ليئ   لالتثعلم  كل مينلمفي  ا  ت ضلم أ ل م، يمحا الأ نى فب  قرب  ا يئ   ال  

 يتو   . تا  يخييلم  أ  مينلمفي الم ضلمفي رل فس م، يراعلماي يتئ ييت ر ير أ  الأخلي يثقى رلعجلي 
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 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

ا يريوضيحلمظ ير    امالم يرسيا محمد  ول يتقلم اي ال  تلم ر يا  ر تطوي  ر نجي ي ا  ا  بعا هاق تشك ي يرسيا محمد 

  رضعنلما ار منه يتثل  ير ت  ه  2000  ه  ر ملم ال   نجي ر تطوي  تق  ثلم  500يرف   ال  تطوي  رتلم ر يا  تق  ثلم 

ي ير ري  يريجلم   تل  مسيوا انقطي يريجلم  ي ر كفلمتقلم اي ال  تطوي  ر تلم ر يا  هنلما ف   كثلي  ر الأ تمعقول 

  كلما  هنلما تفسلييظ بعالمري فلييفال ا  جهلم معقوري رمنطقيي.أ  لم  تل    ت ا  الأ اق تتطوي  ريي كعثل تلم ر يا 

 قي.خوي   ر يتنلم الإ 

 اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ. اُؾش٣ش١ ...................اعٔبػ٤َ 

  ؤخ يرا اأتصل المرثلايي  ر يمااياة ر اا يرنقطي تع  منلم قفهلم ر  ةعلم     يرسيا يرثلمشلم اكعلم  ل  يرسيا ير تيي ه

ي ا  ر يرلو لمظ تيعاالما  ر تلم ر يا  المر    م، يرف   يرقلملس يتيو ا  ا ل م، يرأيتثل  يتعيعا  ر يمااياة 

رو كلما  م ة  ر يرار ة يرفلمتيي مجهلم  تا يرنقطيا لنلم هأانلم فقف أ  أ تشالم  ي الممااياة ريتيوي اة  ر تلم ر يا الإ 

  ر شك ي يرسيا ير تيي تمعقوري

 ٓغزشبس عٔبػ٢. اؽغبٕ ..................محمد 

  أ  أ ترل ريرثلمنيالمرنسثي رلصن  الأ  %20رنلم     اقير ل  تخ   لسيآا يرنقطي الم قنلمهلم اعلم فيه يركفلميي  ر اه

  لا ير  يتنلمفسي   تثقى اار  منلمفي رل أمعك،  %25   فعنلمهلم ل اماه كعلم  لمل يرسيا يتطلو  %20تثقى  ر 

 مو  تناهلم يعك، ير فس م،  يعفهلم رشك ي.  تيحس، الأ أل  ا %20  اثقى  ر أ ا أا   أي   ت لم ي الإ ا لمتثي  ر ه

 زظ٣ٞذػ٤ِٔخ اُ

لمتصلم  ي تل  مثل  الإتلمرة يراايلم رلاليللال يتئ   بعا قرب ت   يرسيا يرنلمتو الأرل مق   يرنقطي يتيعلقي ا

رليصو   فيع  يتصلم  ي اؤ لثيي رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي

 يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.
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 اُغٔبػ٢ ٓوشس أُغِظ

 76/2022 ػذد

أُظبدهخ ػ٠ِ ٓجِؾ الإربٝح اُذ٤ٗب ُلإعزـلاٍ أُؤهذ ُِِٔي 

اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ اُزبثغ ُغٔبػخ ربسٝداٗذ ُ٘ظت اُِٞؽبد 

 الإشٜبس٣خ.

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة  ا 

 .2022أكيوة   26ايلم     يتنعقاةيرثلمرثي 

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

المتصلم  ي تل  مثل  الإتلمرة يراايلم رلاليللال يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو 

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظ  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي  رتعا يرلاو  يل يرلو لمظ الإشالم  يت

   تاوي 21:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 21 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 19... :................................يتو

 محمد جبري  نزهة ايت حبان رشيد فنان محمد أمهرسي
 محمد احدان ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو عبد العالي الحهس
 فضمة ازوران مينة فريدي رشيد وحيد اسماعيل الحريري 

 اسماء لقجدر الزهراء رحمهن  شكيب اريج فاتحة مهفق
  مة الزهراء خمهفيفاط سعاد ابمعيد عائذة تاغمهت

   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ير 

   كازة تلميت  ه ة  اس  تاوتل  رهعلم يرسياتل :.........: يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا. 

  يقرر ما يمي:
المتصاالم  ي تلاا  مثلاا  يعلقااي أتااالمته يمحلمضاا  ، تلاا  مقاا   يرنقطااي يت اؤ لثياايصاالم   يلالااي يماعاالمار تاينااي تلم ر يااا  

 الإتاااالمرة يراااااايلم رلالاااايللال يتئ اااا  رلعلااااب يرععااااومي يماعاااالمار يرياااالمبس ماعلمتااااي تلم ر يااااا  رنصااااو يرلو اااالمظ الإشااااالم  ي المرنسااااثي

 رو ااالمظ ير ااا  يايقلااا  ملكيفهااالم ماعلمتاااي تلم ر ياااا   7  هااا  ر المرنساااثي ل  200.496,60رو ااالمظ ير ااا  لاااتي  اضااالمففهلم  ااار مثلااا    6ل  

   ه . 280.657,44 ر مثل  
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 اُ٘وطخ

 :اُشاثؼخ ػشش 

ٔظبدهخ ػ٠ِ رؼذ٣َ دكزش اُزؾٔلاد اُخبص ثٔ٘ؼ إعزـلاٍ اُذساعخ ٝ اُ

أُؤهذ ُِِٔي اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ اُزبثغ ُغٔبػخ ربسٝداٗذ ُ٘ظت اُِٞؽبد 

 الإشٜبس٣خ

 تيي  س   ر مسفهل هاا يرنقطي أتطى يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي يركلعي رلسيا محمد يمحثيو يتطلو 

 ريقاي  ت    ر يتوضوع.  يرقلماوايي المماعلمتييرقئر  يتلمريي را ي  ي ر 

 محمد اُؾج٤ت أُطِت...............................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.

المرنسثي رلنقطي يتيعلقي المرا يلي ر يتصلم  ي تل  تعايل  ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  اليللال يتئ   رلعلب  

صلم   مجلي  علمتي  2022يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  يت خلال  ر ة ف ييي  يرععومي 

تلم ر يا  تل  مق رع  ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  اليللال يرلو لمظ يتاكو ةت هاي يراف ي ت  رضعه رفب يرنعوق  

رك، ت  الإ يصلم  تل  مقيايلمظ يرار ة يتاكو ة  2/7/2021يرصلم  ة ايلم     118 ييتلحب اار  ي يرسيا ر    يرايخلي

ير   أت   ر تق    يتفتقيي يرعلممي رلا ي ة  48ر اعوق   ف ي يريحعلاظ يتلحب بهلم تفلم يلم ريلقي ملا  ي شث هي المتلا  ي 

، يت لو  ر ير    لم  ف هلم اتيعلم  يتسط ة يتيعلقي ابا ي  يرصفقلمظ يرععوميي يتنصوا تل هلم م 28/28ير ييايي تا  

يفب يماعلمتيي  ر  أللمس  لماوني يتي  قربت مفلم  هاا يتلا  ي أ  اليللال  2.12.349تا   المرنسثي  يجلم  يت 

يفب يرععوميي يجو ي  يي  رفب يرار  لمظ ير   أصا تهلم ر ي ة يرايخليي رريي رفب يتسط ة يتنصوا تل هلم  ر  يت 

لم لي أ ا ظ  صو   ف ي يريحعلاظ يرنعوقجر يتاكو  ت،    ب يت لو  يتيعلب المرصفقلمظ يرععومييت رك، يتع

تن ي  مخيل  يمحلملاظ ير   توي االم الإ ي ة خلال تن ي   لثلمظ يرع ر  يتاكو ةت م، اي هلم أاه لا يق ي  مثلا أ  

تكو  ضعلماي مئ ييت يرش    يرا  يعك، يتينلمفي يرا  فلم  اطلثلمظ يرع ر  م، الإنسحلم   ر  تحعل أ  خسلمت  

ت  ر يتقلمال تيع   مصلممح يماعلمتي رلايلمع ا  ي رلو   يرا  تقيايه تعليي يت ر  ال  يتينلمفي يريلملرت أر يملمري

 يتن ي   لو ت ر   ايات كعلم أ  قرب يراف ي لا ياس معلميلي محا ة ر شفلمفي  لتثعلم  يتينلمفسل  يراي،  امو 

ت رضلم تقل  يللالت ر يستثعا يتينلمفسل  يراي،  امو الإلي ةت ر  هل لي  ي  لا ينص تل  تحايا  ا أ نى  تلمر 

ت هلمت أ  يرنقطي ير   صلم   تل هلم يلالي  ثل  ليلت اضلمفي ال   عو  معلميلي تحايا يرل لم يظ يت يتثي ت، يريؤخلي  ر 

 ير %20الأ ي  ر ها كلم  موضوع منلم قي  ر يمالسي يرسلماقي ت أ  م، لينجل يلحا  ر كي  ليطثب تلب يرل لم ة  

ر أ ي  يرلاني  2.12.349...(؟ ال   لي قرب م، أر ه يرقصو  ر اتيثلم ي رارب صلم  م، يتفيا ير  وع رلع لو       50%

يرو نيي رلطلثيلمظ يرععوميي  ر ملم لا يي  تن يعه  ر  ف ي يريحعلاظ يتاكو ت ا  ي م  يت لو  يتيعلب المرصفقلمظ 

خل  تل  يت يل  يتن عي رلصفقلمظ يرععوميي بليي ا يوي  رتن ي  يرععوميي هو اتيجي تاة تنقيحلمظ رتعايلاظ أ 

 عيس يمحلملاظ ير    ا تع ي  الإ ي ة خلال تن ي   لثلمظ يرع ر  ر اتيثلم ي رلعثلم ة ير   يقو  تل هلم قرب يت لو  

 ة كعلم أ  أ ي  كعلم  ر محا ة  ر ملم ته الأرل  تثقى مثلم ة تلممي تقو  تل هلم  عيس  لثلمظ يرع ر  ير   تن عالم الإ ي

يرلاني يرو نيي رلطلثيلمظ يرععوميلمظ  ريل أ  صعوةي  ا توي ه تطثيب يت لو  يتاكو  الم ضلمفي ال  التيعلم  

ي س  اايقلمل ملكيي يرلو لمظ الإشالم  ي يتقلممي  لمريلم ال   علمتي تلم ر يا ت أ  أ  هاي الأم  أصث  يف   تقسي  يتو

 صيل  مسيقليل ت يمحصي الأرل  تيعلب المرلو لمظ الإشالم  ي ير   أصثح   يلحا ة   لممي يرلو لمظ الإشالم  ي ال 

ملكلم رااا يماعلمتي  ر يمحصي يرثلمايي تيعلب المرلو لمظ يمااياة ير   ليقلم  مسيقثلا م،     يرفلمتل اطلو يرع ر  

فقف  مس ااقلم  يمخيلم  رلاعلمتي  ر ت   يمحصيل  معلم رلاليللال اويلطي  لو يرع ر  أر ت    صي ري اة

رلاليللال اويلطي  لو يرع ر  رإليللال يمحصي الأخ ا ت،    ب ير يخيص مثلمش ة رل ي ثل   ر تعليب 

اشالم يته  مقلمال اتلمرة يحا هلم يرق ي  يماثلمثيت رااي تق   تعايل  يثلم ي  ف ي يريحعلاظ يمحلملر ر فصوره 
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تاك ة ير   ت  تععيعالم تل  يرسيايظ تل  يرنحو يتثل   ر ي 16الم ضلمفي محا  فصله  2/3/6/7/11/12/14/20

 ريرسلم ة أتالم  مجلي  علمتي تلم ر يا ت لن يا اتطلم  يريوضيحلمظ م، خلال يتنلم قيت ر شك ي.

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

 ر ملا  ي رييفال.أليفسلم  المرنسثي رلفصول ا  ركل م، رايه اق تشك ي يرسيا محمد

 اُ٘بئجخ اُغبدعخ ُِشئ٤ظ....................... ربؿٔٞد بئشخػ

ي س  7اه راينلم أملم  يمحاو  يرك    أ  ااس أا  ا  تشالم  يفقف اخصوا يرلو لمظ الإ  شالم  ي يتنصوةي  لمريلم امو

 لي الأ  اوي أتجلتي   ملمأراينلم ري اة  ت  مجعوتي م، يتستقلم  ، لا يع فوجه لؤقك ه  م  تراينلم اعايني تلم ر يا 

ملم  مقه  ر أملم  ركلمري يتكيو يرو    رلكا ةلم  ر يتلم  يرصلممح رلق   ر يرثلمرثي أاعحلمقيظ صو  ضيعي يرثو ة ر يرثلمايي 

ملم  ميح  يراوي  يرطلب ر يرسلم لي  ر أملم  ماي   نلم  يت أة ا  يمخلممسي اثلم  يم ا  أمطع  يرسوليي ر ير يبعي 

رلا  أتجلما ارلا  يرلليل ر يرط  ب يرقلم مي م، محطي الم  يرل كلم   ر أقى    ب رلا  يرلليل ر يرسلمبعي  ر مليأ   ب 

تالم  يتو فل   ر ألاني ير   تيعثل م، يرضلمفيي ير   خ    رالم اشالم  ي ارو لمظ ا  ي  مق ي  اه ت  أتل   تيرلليل

رلعلم  ريركا ةلم  ر يروكلمري يمحا  ي  م، يرو    ريتكيو يرو   يالم يرو لميي يتاايي ر يرسلطلمظ يلحليي ر الأ أيرثلايي ر 

رلا  أملم     ب أملم   ي  يتعايلمظ ر يرثلمايي أرل    تكو  يرلو ي الأ أ  ي  ا ترو لمظ 6هاا يرلو لمظ كلم  تا ه   ت

مسك ر  اعحلمقيظ صو  فنا  يرلليري أملم    ب أ يملم  م كل يرفحص يريق   يمااي يمانوةيي رلط  ب ر يرثلمرثأيرلليل 

 يبعي  ر يرط  ب يتاي  ي ريلم ر يا  يمااي يتقلمالي رلحايقي يركلمتني تل  يرافي يمانوةيي رلوي  يرويت  ر يراهثيي ر ير

ملم  ماخل يرط  ب يتل ر  المر ر يلحعا  ر      نط ة يروي  يرويت  يمااي يرق  يي رلط  ب ت  يرسلم لي أيمخلممسي 

 يعلمتلمظ    ي راينلم  لسي تعوميي اقلمتي الإ أر  تل ةيي رلط  بملم  يرقلمتي يتلطلمة المر ر يلحعا  يمااي يرأر الأخلية 

  تفو  أرك، رلأل  يرقايا يرق كي ير    ام  يرع   ر  يك، ت   يعك،  ت2022 ر مايني تلم ر يا  ايلم    شتن ي

 .شالم  ي ركي لا تفقا يماعلمتي مايخلالم ر شك ي   تنيقل رالم ملكيي يرلو لمظ الإ أاه ر المريلملر يماعلمتي تطلمرو 

 ٓغزشبس عٔبػ٢. اؽغبٕ ...................محمد 

ليللال يتئ   رنصو يرلو لمظ  خلمل تعايلاظ تل   ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  الإ افقف  ر ملم يخص اقطي 

ي س يمخلمصي انصو يرلو لمظ الإ اه تحايا الأ أسيا ير تيي هو يررل ي    أ تشالم  يالإ  شالم  ي  ر مكلم  لا ملمك، ر يتو

ي س ير   ريي رالم   اخيلم  الأ أيع    تيرسلي ر يماولا  مقوهي رلعايني رلا تحاو فيه صو ة تعطي   تؤالي أملمك، ر يتو

ي س اا يأ  أيتوي نل  رلا تل  راو ير إ ي... ر ر تل  يتلم ة أللس  تل  يرط  لمظ     علمريي م  ا  رلا أي اه ت  اخيلم  يتو

  أيي  بهلم يرينلمفي ال  يتسيؤ   ، بهلم اوع م، يرقصو  ر ثل يظ    يرط  قي ير   كلم أه  م، كل ي   . المايلم أيتايني 

 ر ير   تن   شيئلم ملم هاا يتسلمتل ر رك، بهلم ثل يظ ر بهلم بعض  2001ل  118 ر  ي خلمصي او    يرايخليي يتعثلي  ر 

ي ص معلم  فس الإ    ي  ا تاييقيرا اتيعلم  م لو  يرصفقلمظ يرععوميي  ر هال  ا ي  يجفهار أخويظ خوي  رالأ يرنو

شلم ة رقلماو  ا  أاه لا تو ا اه أفحص   ف ي يريحعلاظ ر ر اظ  لما المتنلمفسي ر المريلملر  يتفتقيي  لو يرع ر  يمخ

شلم ة ت  عالم ا   ف ي يريحعلاظ اه فقف ؤاه خلم   رلقلماو  ر اؤر  لمرو ا تيرصفقلمظ يرععوميي ر ير   تعيعاهلم يماعلمتي

 ر  ي ر    يتيعلم  يت  س يرقلماوني راف ي يريحولاظ هنلم ي تؤا رلأخويظ راخوة  تيرقلماوني هو  ر  ي ر    يرايخليي 

 رب م لو   لماو  يرصفقلمظ يرععوميي ريعيعا    قي يتنلمفسيار ك 118يرايخليي 

يكو  اوع م، يتنلمفسي يرق  في ر تن ي  يتسلمتل ماه  تر رلصفقلمظ يرععوميي 2013   لماو  أانلم نعل  أر خصوصلم  

ي يت لو  يمخلما المرصفقلمظ ا خلمل ها ر   ر هنلم لا ا ا ملمنعلم تضوياف  لي ميوي اة  ر  ر  ي ر    يرايخلييتيوي ا 

ي س كعلم  لنلم ر أاعلم ار  تيرععوميي ر خصوصلم  ر تقاي   لثلمظ يرع ر  ر  ر شكل يتنلمفسي   تي  م ي عي أ  اخيلم  يتو
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ا    أي  بعض يرصي  يتسيععلي  مثل '' يرفلمتل اطلو كثي م أيرقلماوايي ر   احا  صي  ملاتعي ر أيرفصول  ااه

 تع   يريوفيب رلاعيس ر شك ي.أ'' . ر اارالم مثلا '' المتل يرصفقي ، رضسيرع ر ''  لي ملاتعي ر عك

  ٓغزشبسح عٔبػ٤خ. صٛشح دٗج٢......................

ا يرلو لمظ اي يريحعلاظ يمخلما به اا يرار يظ تل   ف ايالم لؤاطلب م، منلم قتنلم  ر  تتحيي مجا ة رلحلمض  ،

م، اي هلم يريقسي  ال   ت  اصا  تعايلالمير   كلما  م، ضع، ملا  لمتنلم بعض يتلا  لمظ ير   اح، ل ر شالم  ي الإ 

 اا ا  م   ر امو  ير   تقامنلم بهلم  ر تعايل  ف ي يريحعلاظ يريرلو لمظ يرقايعي ريمااياة ر هنلما كارب م، ضع، الأ 

كن   ي هلم      تل  يلالي يتو   ملم  ر يراعلماي ير   ليقامالم  تيتئ يي ر يراعلماي ير هلمتيي يرار يظ هو يراعلماي

رل خلما المرلو لمظ الأ  ت ايلم  ف يي، رليحعلاظاكارب تقامنلم اعق ي   ترنلم يتنلمفي؟ لوي  يتئ يي ر     ير هلمتيي

ل  اا يمحصي ا    يكو  راينلم تنا تقسي  ه تنقلم هلماشالم  ي ير   اح،  يا ني رلو لمظ الإ لمشالم  ي يركلمتني ر يرثالإ 

  لياخل فقف يرق كلمظ يرك يا رير   ليو عنلم اه ل أ صيل  ف صي راخول يرق كلمظ يرصل ا رلعنلمفسي,  ر  ل  

 6رل  بهلم   راينلم يمحصي الأ اق تشالم  ر مسيط ة  ر يرسو    يرق كلمظ يرك يا  ر يرقليلي ير   تععل تل  الإ م  تا زي  ر الإ 

الم  أي  أررك،  تخوي  مجهلم ر  تك،  ر  ر  ي ر    يرايخلييشلم  رالم الإ أرب يراعلماي يتئ يي اة ر راينلم كؤمنق رو لمظ

الم تسلمإلر ملم ر يراعلماي أيرسيا يتطلو  تتل   ف ي يريحعلاظ بعالمري تا  ر و  يراعلماي ير هلمتيي  لااراهنلم تنا 

   احا هلم  ر  ف ي يريحعلاظ. رشك يأير هلمتيي؟ لااا 

 ٓغزشبس عٔبػ٢ . .................. اس٣ظ ش٤ٌت

 تليه رصلم  نلم الأرل  نسخيه  ر رنلم ر امه يريحعلاظ  ف ي تل  أش   يرا  يتو فل   لم    ل لا شك ي أشك  أرلا

 انو  يياع، فقلماو   كلمت،ت هو ملم رتجو ا م ي عي رتل  ريتويكثي يريق ي تل  يال أم  تعايلاظ رر و  شاو ت  ثل

 رت ي  لي ا  فه  يريو ت رالم انتثه ر  يقي ر    الإشكلمريلمظت بعض رنلم ت ا  أ  يريج ةي بعا يرا ر    م، كثليةت

 را  يريحعلاظ  ف ي  ر اعلم ر لم افهلم للماقلم   أتهلم ير   يريعايلاظ يل  ريضلمفي. يتسيقثل  ر يتعلم لي مس ريضح بقكل

 يريو  فؤصث  معل  تا  راينلم كلم  ر ا ي  يلم ت  ر أجهلم   ويفلا  رتلما ت  لم   لي الإشالم  ي يرلو لمظ تا  أ  اعلم: اقطي

 يشالم  يت رو لمظ لناي   ل   اي يرععل ملم رأتسلم ل تق  ثلمت أ سلم  الالم ال  ايقسيعالم ر عنلم أك يت تا  راينلم

 يقي أخ ات يشالم  ي رو لمظ مجعوتي ا ايلم  ر افك  أ  يتعنيي يرسلطلمظ مس اينسيب ر   أ   ر كجعلمتي رنلم  حبر 

 ي  يي ر. المتايني اشالم  ي يرلو لمظ ي يكلم   ر يمحب يرصفقي المتل رلط   يكو    ا يريحعلاظ  ف ي  ر الأم  ااك  ر 

 اتلاالمظ  ر يليععلمرالم أ ي ظ اقي     ف هلم ريريص   الإشالم  ي يرلو لمظ   لم ة  ر رلاعلمتي يمحب يعطي اناي ااي  أ 

 .ريتنلملثلمظ الأتيلم   ر أر خلمصيت

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ. ....................ػض٢ًٓ٘ضح 

ا اخ   ه ة    ر ملم ييعلب اتسيلي هخوي  ر خصوصلم يرسيا ي سلم  رالأ يرسلا  تليك   عيعلم  ر اطلم  ملم  لمره الإ 

مو  ريضحي منا يرثاييي لوي    يرعقا ش معي يتيعلم اي، ر المريلملر تكو  الأ أت   أ أالم تا يرق كلمظايرعقو  مس ه

تسلم ل ت، بعض يتسلمتل أالم أ تشالم  ي    يرق كي ير   لييعلم ا معالم  ر اطلم  ك ي  يرلو لمظ الإ  المرنسثي رلعجلي ر 

ي س ر يريج ةي يتلمضيي اجعيس للثيلمتهلم ر  سنلمتهلم تلم لا ايفلم ا أر ر  تلم ة افي يريج ةي؟ ر المريلملر ااه ملم  منلم نعل  يرو

ي مو  ريضحي ر   كلما  الأ ا ملمك، لا يعك، أ  هنلم المتايني م  تراحهلم افي يرثع، كو  يشالم  ي ر، رلو لمظ الإ يس مو

  تاهو اار  أ  تو   ر أ  م،  قالم  ر ر   ملم أك يظ ر ا  ش كي أالمايلم كي   تخ ا أملمك، أهلم انفي اع، ك يإ 

ي و رلا محلملو؟  م، يرا ر   ي  تكو  يتيلمبعي  ر هاا الأمو  ر كل ميعلممل مس يماعلمتي يجو ي  يع   ي  م 

 ر شك ي . يمو هلم ت لم مي  ر  ثف 

 ٓذ٣ش أُظبُؼ. أُشرو٢...................ٓظطل٠ 
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ريه يرسيا يتطلو  ر اشلم  أي ملم افيعلم ييعلب اؤلئلي بعض يتستقلم  ، تل  كيفيي تاالي يرععليي  ر  ف ي يريحعلاظ ر ه

ي س لا يي   ت صيل اه ليكو  راينلم أيريعايلاظ هو  خلية  ا ظ ا الأ اني ر هتيثلم لم ال ت،    ب ماارك، تحايا يتو

ي س للفلم   يرعلا ي ير   أيع    تلا  صيل ا  يكو  أ  لا يعك، اق تخ ا ير   ليالم  ميوي اة ر الأ  6راينلم  تيتو

ي س محا ة بهلم يرلو لمظ  أيي  الأ ت  رجيأر، يكو  بهلم  تليكو  مس يتك ي  ريضحي   اعني م تفعي  ليلا م يتو

  يتك ي  ليقو  م فااي ي كلم  ليكو  اعنه منخفض اقر يرك ي  يرثلمني   تيظ المايييتك ي  ليجاهلم  لمهلة ريريجالز 

ي س يلحا ة ركي تكو  موضوع  ت  كنلم لنايفهالا الا يو ا  13ملم  ر  قرب  فو   تالمريجالز تلا  ار احل  لاتحي يتو

 شالم  ي ر شك ي .ت، لعس ة ك ي  يرلو لمظ الإ 

 عٔبػ٤خ. ٓغزشبسح صٛشح دٗج٢.................

  ت   رلحصي أ تل   صيل ااه ليقس  أ  ليكو  انلم  تل  مايخلي يرسيا يتاي  هو ا  المرنسثي رليعايل يراق 

  تقامنلم اه  ر  ر ة ف ييي  ر يلالي  فض ايتو و ة ر ت   رلحصي الأخ ا يرللي ميوي اة ؟ هاي هو يتطلو ير

  فالم المتلم.

 .....اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ...........................محمد آٜشع٢

    عنلم اه.راح، ل  

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ.صٛشح دٗج٢.................

تطلمتنلم ا  لم  تنا  ت ا الم يريعايل ركي يع أت   10ل  شا  ا 2م  الم م، شا   تشا أ 8 ر  ر ضلمت  يماعلمتي ت ع  اه

 ا ظ رت ف  مسلمرته ر محلملنه.ملم   بعض يتق ي لمظ فه  تكو  انلم  تل  تج ةتنلم  ر هاي يلالمل رةنلم 

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

لمرا يلي ر يتصلم  ي تل  تعايل  ف ي يريحعلاظ يمخلما بعا قرب ت   يرسيا يرنلمتو الأرل مق   يرنقطي يتيعلقي ا

رليصو   فيع   اعن  اليللال يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي

 لثيي يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ،.يتصلم  ي اؤ 

 

 

 

 

 

 

 

 



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

198 

 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 77/2022 ػذد

اُذساعخ ٝ أُظبدهخ ػ٠ِ رؼذ٣َ دكزش اُزؾٔلاد اُخبص ثٔ٘ؼ 

إعزـلاٍ أُؤهذ ُِِٔي اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ اُزبثغ ُغٔبػخ 

 ربسٝداٗذ ُ٘ظت اُِٞؽبد الإشٜبس٣خ

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  رار ة يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  يلايعس الم ا 

 .2022أكيوة   26يتنعقاة ايلم    يرثلمرثي 

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس لمرا يلي ر يتصلم  ي تل  تعايل  ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  اليللال ا

تعليي  ألف ظرتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   ت ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي

 يريصو   تل  ملم يلر:

   تاوي 18:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 18 ......................:..............يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   يفقياااا،: الأتالم تا  ;تاوي ره  يرسلم ة 16................................... :يتو

 محمد جبري  نزهة ايت حبان مينة فريدي عائذة تاغمهت محمد أمهرسي
 محمد احدان شكيب اريج اسماء لقجدر رشيد فنان عبد العالي الحهس
 زينب الخياطي فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي  ام امزراوهذ اسماعيل الحريري 

     فاتحة مهفق
   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ير 

   كازة تلميت  ه ة  اس  تاوتل  رهعلم يرسياتل :.........: يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا. 

 

  يقرر ما يمي:
المرا يلي ر يتصلم  ي تل   لم ر يا  اب علمع أتالمته يمحلمض  ، تل  مق   يرنقطي يتيعلقيصلم   يلالي يماعلمار تايني ت

تعايل  ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  اليللال يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ 

المرا يلي ر ض  ، تل  مق   يرنقطي يتيعلقي صلم   يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  اب علمع أتالمته يمحلم كعلم يلر الإشالم  ي

يتصلم  ي تل  تعايل  ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  اليللال يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا  رنصو 

 كعلم يلر: يرلو لمظ الإشالم  يت ريكو   ف ي يريحعلاظ بعا تعايله

 يرععومي يراجعلمار يريلمبس راجعلمتي تلم ر يا  رنصو يرلو لمظ الإشالم  ي  ف ي يريحعلاظ يمخلما اعن  اليللال يتئ   رلعلب

         يفب 1436م،  مالم   20يرصلم    ر  1.15.85انلم  تل  ير الي يرق   اتنفيا يرقلماو   2015يوريو  07ها مو

 يتيعلب المماعلمتلمظ. 113.14يرين يق      

         يفب  1442ق  يم اي  3يرصلم   ايلم     1.21.74انلم  تل  ير الي يرق   اتنفيا يرقلماو      2021يوريو   14ها مو

 يتيعلب ان لم  الأملاا يرعقلم  ي رلاعلمتلمظ ير ييايي.  57.19

  يتيعلب اتن ي  الإشالم  اويلطي الإتلاالمظ 1938أا  ل  06ها   1357صف   5انلم  تل  ير الي يرق    يتئ خ  ر ) 

 ريرلو لمظ رالإتلاملمظ ريرقعلم يظ.
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 اتنفيا  لماو      1989اوا ي 21ها   1410م،  ةيس الأرل  21يرصلم   ايلم     1.89.187ل  ير الي يرق        انلم  ت ) 

 يرا  يحا  اعو ثه ا لم  يرا يتو رير لو  يتسيحقي رلاعلمتلمظ يلحليي رهيئلمتهلم. 30.89

       لم  يلحلملثي يرععوميي رلاعلمتلمظ  ( بس، ا2017اوا ي  23ها   1439 ر  ةيس ارل  2.17.451انلم  تل  يت لو 

 يلحليي رمئلسلمظ يريعلمر  ال  يماعلمتلمظ.

   علب المرصفقلمظ يرععوميييتي( 2013ملم س  20  1434 علم ا الأرل   8صلم    ر ير 2.12.349    انلم  تل  يت لو. 

  رلسلم ة يرولاة رتعلمل  ت يتو اي02/07/2001/ . . .  يرصلم  ة ايلم    118    انلم  تل   ر  ي يرسيا ر    يرايخليي

أ لمري  يتعلكي  ول تن ي  الإشالم  المرط   يرععوميي رملحقلمتهلم رتويبعالم.  تعلملاظ ر

   2022تثعلم تايرلاظ مجلي  علمتي تلم ر يا   ر  ر ته يرعلم يي رقا  ف ييي. 

   2022 أكيوة تثعلم تايرلاظ مجلي  علمتي تلم ر يا   ر  ر ته يرعلم يي رقا. 

 ي س يلايععي ايلم    تثعلم لحا  يرلاني ير  .18/01/2022يقنيي لاخييلم  يتو

 يرثلم  الأرل: مقيايلمظ تلممي

 يرفصل الأرل: موضوع  ف ي يريحعلاظ

حها   ف ي يريحعلاظ هاي ال  تحايا     ركيفيي اليللال يتئ   رلعلب يرععومي يريلمبس ماعلمتي تلم ر يا ت م، أ ل رضس 

 ريليللال رو لمظ اشالم  ي.

 كيفيي اليللال يرفصل يرثلمني:

ت خص يماعلمتي الملاليللال يتئ   رلعلب يرععومي يماعلمار ت،    ب مسط ة  لو يرع ر  يتفيو  رتل  أللمس  ف ي 

 يريحعلاظ يتعا رااي يرل  .

ت علب المرصفقلمظ يرععوميييتي( 2013ملم س  20  1434 علم ا الأرل   8صلم    ر ير 2.12.349    يت لو  تطثب مقيايلمظ 

  ف ي يريحعلاظ هاي. ر ملم ر  ي   اه اص  ر  يرلاني يرو نيي رلطلثيلمظ يرععومييت رآ ي 

ي س رتا  يرلو لمظ الإشالم  ي  يرفصل يرثلمر : يتو

 تحا  يماعلمتي تا  يرلو لمظ الإشالم  ي رراعالم رأملمك، ا لممفهلم بعا مصلم  ي يرلاني يريقنيي كعلم هو مثل   ر يماارل لتي:
ير    

 ير يتيس 
 يتلا  لمظ يتويصفلمظ تقيلمسي يتو س

1 

أملم  تجلتي أاوي  الأ لي اعحلمقية لو  ضيعي 

 يرثو ة  يمااي يمانوةيي رلط  ب(

 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا

لال
يل

ل
لا

ي ر
لمال

ر 
ي 

تع
 لم

 ت 
 يا

ر  
 تلم

تي
علم

 
ب 

مل
 ر 

ظ 
 لم

رو
 

391747.948Y= 168014.371X= 

2 

-    رلكا ةلم  ريتلم  يرصلممح رلق  أملم  ركلمري يتكيو يرو 

  طلمع يركا ةلم   يمااي يرقعلمريي رلط  ب(
 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا
391727.572Y= 167926.606X= 

3 
 م ي م تس 12 أملم  مقه  رمطع  يرسوليي

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 =389972.147Y= 165727.641X انلمتيي ير إا

 يالماي م ي م تس 12 ماي ة  نلم  يت أة  يتقلمالي لحطي يرو و  اوكصلما( 4



   4244العادٌة لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

200 

390205.432Y= 164881.855X=  3  انلمتيي ير إا م ي( 4× م ي 

5 

يفو»ميح  يراوي  يرطلب  -الم  يم ا       مق  « كلو يو ا 

 المشو ي تلم ر يا 
 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا
391233.089Y= 166544.651X= 

6 

 م ي م تس 12 رمحطي يرو و  يف  قيلم( BMCI   ب أرلا  يرلليل  ملم ال  انب 

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 =389842.384Y= 166337.180X انلمتيي ير إا

7 

مليقى    ب أرلا  يرلليل ريرط  ب يرقلم مي م، محطي الم  

 كو يرصنلمتي يرل كلم   ر يتجلما أرلا  يرلليل      م

 يريقليايي(
 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا
389361.927Y= 166263.346X= 

8 

 م ي م تس 12 ماي ة يتعايلمظ  تعو ض رو ي اشالم  ي ضخعي(

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا

يه
فق

  ا
تل

  
ر  

رع
و ي

 ل
 ر 

تل 
فلم

 ير
الم

يع
يق

ل
ظ 

 لم
رو

 

390085.437Y= 166482.822X= 

9 

يمااي -   ب أرلا  يرلليل  أملم  م كل يرفحص يريق  

 يمانوةيي رلط  ب(
 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا
388317.450Y= 165255.318X= 

10 
 م ي م تس 12    ب أمسك ر   اعحلمقية لو  فنا  يرلليري يراهثيي(

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 =389982.193Y= 163857.078X إاانلمتيي ير  

11 

يرط  ب يتاي  ي ريلم ر يا   يمااي يتقلمالي رلحايقي يركلمتني 

 تل  يرافي يمانوةيي رلوي  يرويت (
 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا
391761.236Y= 165939.223X= 

12 

ة يروي   ماخل يرط  ب يتل ر  المر ر يلحعا        نط  

 يمااي يرق  يي رلط  ب(-يرويت 
 م ي م تس 12

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 انلمتيي ير إا
392034.836Y= 166417.124X= 

13 

 م ي م تس 12 أملم  يرقلمتي يتلطلمة المر ر يلحعا   يمااي يرل ةيي رلط  ب(

 م ي( 4× م ي  3 

 يالماي

 =393280.861Y= 166382.695X انلمتيي ير إا
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ي س اصو يرلو لمظ الإشالم  ي يلحا ة الم  ايايلمظ يريق  جيي يتقلم   تعا يتصلممح يماعلمتيي يلخيصي تصعيعلم ايلمايلم تلمملمت يحا  مو

ي س ير هلمتيي فسيي  تحاياهلم بعل   ار هلم  ر يماارل أتلاات تلعلم أ  الإ ايايلمظ يتاكو ة أتلاا ماكو ة تل  لجيل يرثيلم  فقفت أملم يتو

     يرلاني يريقنيي يتاكو ة  ر يرفق ة يرلا قي راا  يلم  يتسيفيا اينثي  يرلو لمظ الإشالم  ي.   يتكلم  م، 

رمع   يريصعي  يتاكو  أتلاا رلعصلم  يت تل  ماني تقنيي ي يألالم  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا  أر م، ينو  تنهت رتا  

لمري يمحا  يت ر طلمار يركا ةلم  ريتلم  المتكيو يرو    رلكا ةلم   ر تاو فهلم معثلا ت، يرسلطي يلحلييت رالأم، يرو   ت ريروك 

 ريتلم  يرصلممح رلق  ت ريرقيلم ة الإ ليعيي رلو لميي يتاايي.

ي س ا لممي يرلو لمظ الإشالم  ي مس م يتلمة مسلمفي منلملثي فيعلم اي هلم  ر يتنطقي يتقلممي تل هلمت  يفب يرلاني يريقنيي تل  مو تو

 شعلم يظ يرثنلميلمظ الإ ي  ي ريرق كلمظ رإشلم يظ يت ر . كعلم يجو ألا تلطي يرلو لمظ

ي س يت تثيت ريرثنلميلمظ قيظ يرطلمبس يراي    ر عنس ا لممي يرلو لمظ فو  يتلب يرععومي رلارريت ر يخل يتا  يرعييقيت ريتو

يتن    1938أا  ل  6 ر م، ير الي يرق    يتئ خ  3ر  2كيفعلم كلم  اوتالمت رفو  يتآا  يريلم  خيي  تعلا اعقيايلمظ يرفصلل  

 رلاشالم  اويلطي الإتلاالمظ ريرلو لمظ ر الإتلاملمظ ر يرقعلم يظ(.

تلم لتقكله م، أخطلم  تل    REFUGE CENTRALيعنس ا لممي يرلو لمظ الإشالم  ي فو  يتقلم س يرفلمصلي ال  يرط   يتل ر ي

 مسيععلر يرط   يرععوميي.

 المرط   يرععوميي رلعحلمف ي تل  للامي يت ر .   ZONE DE RECULكعلم ييعل  ي  يي  منطقي ير يي س

 ر جو تل  يتسيفيا ي  يي  ي تفلم لمظ ير إ ي تسيععلر يرط   يرععوميي.

يفقي يرلاني يريقنيي يتاكو ة أتلاات  كل تليلي أر تثايل مملمك، اصو يرلو لمظ الإشالم  ي يخاس ر يخيص م، يماعلمتي بعا مو

  .مس ي  يي  يتقيايلمظ يرسلمرفي يراك

يجو أ  تكو  يرلو لمظ الإشالم  ي مو اة م،  ي  يم ا  تل  مسيوا كل شلم ع أر للم ي تعوميي رلعحلمف ي تل   علمريي 

 ر راب يرطلمبس يرعع يني رلعايني.

 يرفصل ير يبس: يتويصفلمظ يريقنيي

يرلو يت يتسلمفي يرفلمصلي ال  يل ز  يتسيفيا الم  يي  أرالم  يرلو لمظ الإشالم  ي: يرعلوت يرطولت يرع  ت يتسلمفي ال  ا   ر 

يرط  ب يرععومي ريرلو يت رمويصفلمظ يرلو ي  المرل لم  يتقوا رانلمتيي ير إا يمخ ...( كعلم هو منصوا تليه  ر   ي  ا يلال 

 يتئ   يرا  ليسل  اريه.

 يرفصل يمخلممي: ير يكيو ريرصيلماي

 لمظت  ر  ل  تل ز  يماعلمتي اعو و أ كلم  هاي يراف ي ييحعل يتسيفيا أر موكليه  عيس مصلم    صنست ت كيو رصيلماي يرلو 

 اعن   عيس يرتسايلاظ رير يخيصلمظ رنصو يرلو لمظ رصيلمافهلم.

 سط ة  لو يرع ر يرفصل يرسلم س: م

 م، أ ل تن ي   لثلمظ يرع ر  موضوع هاي يراف يت تقس  يرلو لمظ الإشالم  ي يروي  ة  ر  ارل يرفصل يرثلمر  أتلاا ال   صيل :

 .7ال   1رل : تقعل يرلو لمظ الإشالم  ي قيظ الأ  لم  ير يتيجيي م، يمحصي الأ 

 .13ال   8يمحصي يرثلمايي: تقعل يرلو لمظ الإشالم  ي قيظ الأ  لم  ير يتيجيي م، 

  ه  لنو لمت أ  اععال  280.657,44تحا  الإتلمرة يريقاي  ي لاليللال  عيس يرلو لمظ الإشالم  ي يتقكلي رلحصي الأرل   ر: 

   ه  لنو لم ركل رو ي. 40.093,92

  ه  لنو لمت أ  اععال  200.496,60تحا  الإتلمرة يريقاي  ي لاليللال  عيس يرلو لمظ الإشالم  ي يتقكلي رلحصي يرثلمايي  ر: 

   ه  لنو لم ركل رو ي. 33.416,10
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أر أ  تقيص  فقف تل  يعك، رطلثلمظ يرع ر  يتيعلقي المليللال يرلو لمظ الإشالم  ي أ  تياع، يمحصيل  يتاكو تل  أتلاات 

يرلو لمظ يتقكلي رلحصي يرثلمايي اقي ملم    ظ يماعلمتي ير يخيص مثلمش ة رل ي ثل   ر تعليب اشالم يته  اوضس تلب الإشالم يظ 

 تل  يرلو لمظ يتقكلي رلحصي الأرل  مقلمال أ ي  الإتلمرة يلحا ة  ر يرق ي  يماثلمثي.

  ي يرسنو ي رلو لمظ موضوع  لو يرع ر . الإتلمرة يريقاي   ¼( يحا  يراعلم  يتئ    ر  تس 

 تعي ي الإتلمرة يريقاي  ي يتاكو ة أتلاا  اي أ نى لا يعك،  ثول أ  ت   يقل ت هلم.

 الأشخلما يرايتيو  أر اتيثلم  و  يراي،:  ر  لثلمظ يرع ر  موضوع  ف ي يريحعلاظ هاييجو  أ  يقلم ا اصفي صحيحي 

 ريريقنيي ريتلمريي يتطلوةي؛يثجيو  توف ه  تل  يتئهلاظ يرقلماوايي  -

يو ار   ر رضعيي  ثلمتيي  لماوايي ركوجه  أ روي ايصلم  حا  ر فعوي يتثلمر  يتسيحقي اصفي جهلمتيي  ثقلم رلقلماو   -

أرت  ر  لمري تا  الأ ي ت ركوجه   اموي ضعلمالمظ ي ا يلحلملو يتكل  المريحصيل أجهلم كلمفيي رقرب  ثقلم رلعقيايلمظ 

 رععل بقؤ  تحصيل يرايو  يرععوميي؛يرقلماوايي يمالم   بهلم ي

يكواو  منخ  ل   ر يرصنار  يرو    رلاعلم  ا يعلمارت أر  ر ا لم  خلما رلا ييلم  ا يعلمارت ر ارو  اصفي  -

 مني عي ايص  حلمته  يتيعلقي المم و  ر و ار   ر رضعيي  لماوايي ا ي  هاا يرايئلمظ.

 رلا يقثل رلعقلم كي  ر  لثلمظ يرع ر :

  و ر   ر  لمري تصفيي  المتيي؛الأشخلما يتو  -

 يلخيصي؛ الأشخلما يتو و ر   ر  لمري تسو ي  المتييت ملم تاي  ر  لمري ت خيص خلما تسلعه يرسلطي يرقالمتيي -

 ؛م، يتقلم كي  ر  لثلمظ ت ر  يماعلمتلمظ ير يياييالأشخلما موضوع ا صلم  مئ   أر جهلمثي  -

 يجعس المرق يكي أر المريالمم،؛الأشخلما يراي، يقامو  ت رضا  تل  شكل تجعست لوي  كلم  ير -

 ؛113.14م، يرقلماو  يرين يق  يتقلم  يريه أتلاا      65الأشخلما يتقلم  ار ه   ر يتلم ة  -

  لو يرع ر ؛الأشخلما يراي، يعثلو  أكثي م، مينلمفي ري ا ا ل  افي مسط ة  -

 ؛أتالم  ماني فحص يرع ر  رتقيي  الأاعلم  لوي  تقاموي شخصيلم أر اويلطي يرللي -

 لما يتاينو  ماعلمتي تلم ر يا  اايو   ل أ ل يليحقلم الم  ر  أ  يقوموي اؤ ي هلم؛الأشخ -

 :رتيكو  ملفلمظ يتينلمفسل  معلم يلر

 يتل  الإ ي  : .أ 

 تص    المرق    ر ا لي ف  ات  سو يرنعوق  يتعا م،      علمتي تلم ر يا . -

   مقلممهت تنا ا يالم .أصل رصل يراعلم  يتئ   أر شالم ة يركفلمري يرصخصيي ريريالممنيي ير   تقو  -

ا لي م،  ف ي يريحعلاظت مئش  تل   عيس صفحلمتهت رمو س تل  صفحيه الأخلية م،     يتينلمفي أر م،  -

يفب تليه»ينو  تنهت مس الثلم  يريو يس بعثلم ة   مكيوةي اخف يريا؛« ي لس رر

يتينلمفيت رتخيل  هاا يروايقي أر يروالمتب ير   تثج  يرصلا يلمظ يلخوري يل  يرصخص يرا  ييص   المل   -

 يروالمتب  سو يرقكل يرقلماوني رلعينلمفي:

 يقي تعلب الأم  يصخص قيتي يععل محسلماه يمخلمات لا تطلو منه أيي رايقي ؛ 

 اقي تعلب الأم  اععثلت فييعل  تليه تقاي  ملم يلر  سو يمحلمري : 

 نسخي مطلماقي رلوكلمري مصلم   تل هلم تناملم ييص   المل  شخص قيتي ؛ 

  ،يرن لم  الأللمس   رلق كي ر/أر م، محا  يماالم  يلخيص يعطيه يرصلا يلمظ  سو مسيخ   م

 يرقكل يرقلماوني رلق كي تناملم ييص   المل  ش كي؛
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   يروايقي أر يروالمتب ير   تثج  يرصلا يلمظ يلخوري ال  يرصخص يرا  ييص   المل  يريعلمرايي أر يتحلم

 يريعلمرايلمظ؛  

 لا يلمته يل  شخص آخ  تنا ا يالم .يروايقي ير   يفو  اعو وهلم شخص مئهل ص 

شالم ة يرقيا  ر يرسال يريجلم   المرنسثي رلأشخلما يتللمل  المرقيا  ر يرسال يريجلم    ثقلم رلتق مس يمالم   اه  -

 يرععل؛

 شالم ة يرقيا  ر يرسال يلحلر رليعلمرايلمظ اقي كلم  يتينلمفي تعلمرايي أر يتحلم  تعلمرايلمظ؛ -

لعقلمرل يرايتي أر نسخي م هلم مقاو  اعطلماقفهلم رلأصل مسلعي منا أ ل م، شالم ة يرتسايل  ر يرسال يرو    ر -

 لنيت اقي كلم  يتينلمفي مقلمرلا قيتيلم؛

شالم ة أر نسخي م هلم مقاو  اعطلماقفهلم رلأصل مسلعي منا أ ل م، لني م،     الإ ي ة يلخيصي  ر محل ف    -

تنا تا  الأ ي  اؤاه  ا  ضعلمالمظ  ثلفهلم تلب يرا  ثي تثج  اؤ  يتينلمفي يو ا  ر رضعيي  ثلمتيي  لماوايي أر 

 الإ ي ة. ر يعل  أ  تثل  هاا يرقالم ة يرنقلم  يرا  ت  اعقيالما ف   يرا  ثي تل  يتينلمفي؛

شالم ة أر نسخي م هلم مقاو  اعطلماقفهلم رلأصل مسلعي منا أ ل م، لني م،     يرصنار  يرو    رلاعلم   -

عيي  لماوايي تجلما هاي يرصنار ت أر مق   يرو    يتكل  المرتقليل أر ا يعلمار تثج  اؤ  يتينلمفي يو ا  ر رض

 1.72.184نسخي مقاو  اعطلماقفهلم مصل هاي يتق  ت يتنصوا تليه  ر ير الي يرق    يتعي ي اعثلماي  لماو      

هيئي  ( اعثلماي ا لم  رلاعلم  ا يعلمار م فب بقالم ة1972يوايو  27  1392م،  علم ا لخ ة  15يرصلم    ر 

 يراعلم  ا يعلمار ير   ينخ   ف هلم يتينلمفي تثج  يروضعيي يرقلماوايي رااي الأخلي تجلما هاا يرايئي.

 يعيعا تلم    اصاي  يروالمتب يتاكو ة أتلاا أللمللم ريقيي  صلا يفهلم.

 يتل  يريق  : .  

تعليلمظ يليللال  يتاك ة ير   تثل  يروللمتل يرجق  ي ريريقنيي رلعينلمفي رتنا ا يالم ت مكلم  رتلم    -

 يرلو لمظ الإشالم  ي ير   شلم ا يتينلمفي  ر تنفياهلم راوتيي هاا يتقلم كي. 

يرقالم يظ أر نسخ مقاو  اعطلماقفهلم رلأصلت أر ير خصت مسلعي م،     يماعلمتلمظ ر/أر يرايئلمظ ير    خص   -

لم ة أر  خصي تل  يمخصوا رلعينلمفي المليللال يرفالم يظ يريلمبعي رالم اويلطي يرلو لمظ الإشالم  ي. رتحا  كل شا

 تا  يرلو لمظ يتسيللي رف ية اليللال ركاي يل  يتو س رصفيه  يسيحس، الإشلم ة ف هلم  تلمرة اليللال(.

 يرع   يتلملر: .  

تقا ير زي  مو س م،  ثل يتينلمفيت رفب يرنعوق  يتعا م،  ثل يماعلمتي ريتاع،  ر مل   لو يرع ر ت يوضح فيه 

يرعلمتلر رصفيه رمحل لكنلما رمانيه. رإقي كلم  يتينلمفي شخصلم معنو لمت ياك  ال  يريجلم   خلمصي يلعه يرصخص   ر 

رشكله يرقلماوني ر ألعلمره رتنوي  مق ا ا يعلمارت ر ياع، تقا ار زي  يرع   يتلملر تل  شكل نسثي مئو ي م،     

نى يرسنو  رلاتلمرةت الممح ر  رالأ  لم ت كعلم هو مثل  يتعلمملاظ يلحقب المرنسثي ركل رو ي اشالم  يت اضلمفي ال  مثل  يمحا الأ 

  ر يرفصل يمحلم   تق  م، هاي يراف ي.

 تقاي  ملفلمظ يتينلمفسل : .  

 ييعل  تل  يتينلمفسل  أر م، ينو  ت ه :

  ايايع أ  في يرع ر  يتيعلقي المليللال يتلب يرععومي اويلطي يرلو لمظ الإشالم  ي اعكيو يتعيلكلمظ اجعلمتي

 لمال رصل تسلعه  علمتي تلم ر يا  ال   لميي تلم    يافهلم  أ ل  ثول يرع ر .تلم ر يا  مق

 . أر ا للمرالم ت،    ب ير ييا يتاعو  ابفلم ة الملاليلا  ال  يتكيو يتاكو 

 .أر تسليعالم مثلمش ة ر تيي ماني  لو يرع ر  تنا ااييي يمالسي ر ثل في  ا  في 
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   ق   8صلم    ر  20.14 ة  ر   ي  يرسيا ر    ا يصلم  ريتلمريي     أر ا للمل ت رضا  ارك يرايلم رفب يرق ر  يروي

( يتيعلب ايج  ا مسلم   اا ي  يرصفقلمظ يرععوميي م، يرصفي يتلم يي   ر  لمري نق  2014لجيع ي 4  1435يرقعاة 

  لو يرع ر  تل  يتو س ارك يرني رلصفقلمظ يرععوميي(.

 خيو  يكيو تليه:يوضس يتل  يرا  يقامه كل مينلمفي  ر     م

  يل  يتينلمفي؛ 

  رتنوياه ر    يرالمت  ر     لو يرع ر  رموضوته؛ 

  رتلم    رللمتي  لسي في  الأ  في؛ 

  يجو تا  في  ير    الا م،      تيي ماني  لو يرع ر  خلال يمالسي يرععوميي رفي  »ريرينجيه اؤاه

 «.الأ  في

 لافل  مخيومل : ر  اضلمفي أ  تاعل  آخ ت ر حيو  هاي ير    تل   

  ت ر ياع، مكوالمظ يرع   يتلملر يتاكو ة أتلاا.«يرع   يتلملر»يرللا  الأرل تكيو تليه تثلم ة 

  ت ر ياع، مكوالمظ يتل  الإ ي   يتاكو ة أتلاا.«يتل  الإ ي   »يرللا  يرثلمني تكيو تليه تثلم ة 

 رمقلي هاي  يرللافلم  اصفي  لمه ة ال  ملم يلر:

 ؛يل  رتنوي  يتينلمفي 

 لو يرع ر  رموضوته؛      

 .تلم    رللمتي  لسي في  الأ  في 

 ي يعلمع ماني فحص يرع ر : .ه 

 تيكو  ماني فحص يرع ر  م،: -

  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا ت أر م، ينو  تنهت  تيسلم؛ -

 معثل يرسلطي يلحليي؛ -

 يمخلم   الإ ليق  ريلم ر يا ت أر م، ينو  تنه؛ -

 نو  تنه؛ماي  يتصلممح اجعلمتي تلم ر يا ت أر م، ي -

  تيي  س  يرقئر  يتلمريي رالإ ي  ي ريرقلماوايي اجعلمتي تلم ر يا ت أر م، ينو  تنه؛ -

  تيي مصلحي يرقئر  الإ ي  ي ريرقلماوايي ريتعيلكلمظ اجعلمتي تلم ر يا ت أر م، ينو  تنه؛ -

 شسيس يتايخيل اجعلمتي تلم ر يا ت أر مو   بقسلمتي يتايخيل ينو  تنه. -

 . صا ال يشلم  ال  يرلاني يلخيصي افحص يرع ر   ثل في  الأ  في ييريقاي   تلمرةثل  الإت

 تنعقا ماني فحص يرع ر  اعق   علمتي تلم ر يا   ر  لسي تعومييت رتفي  أ  في يتينلمفسل  رفب ملم يلر:

يفي   تيي يرلاني كل     تل   اة رتيؤكا هاا يرلاني م، كواه يحيو  تل  يرللافل  يتياعنل  رلع   يتلملر  -1

 ريتل  الإ ي  . ر في  يرللا  يتياع، رلعل  الإ ي   ر ي  يريؤكا م، صحي يروالمتب ير   يياع هلم. 

 بعا يلتيفلم  هاي الإ  ي ت ت فس يمالسي يرععومييت ر نسحو يرععو  ريتينلمفسو  م، يرقلمتي. -2

  يت ا  يي  ا صلم  تويصل ماني فحص يرع ر  أشللمرالم  ر  لسي مللقيت تفحص خلارالم ملفلمظ يتينلمفسل  الإ ي -3

 يتينلمفسل  يراي، ر  يح يموي مقيايلمظ كنلمش يريحعلاظ رتحص   لمتعي يتينلمفسل  يتقثوري ملفلمته .

تسيؤا  يمالسي يرععومييت ر يلو ير تيي لاتحي يتينلمفسل  يتعك،  ثورا   ر  الإفصلم  ت، ألثلم  ا صلم   -4

 يتينلمفسل  يتثعاي،.
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يي يرللا  يتياع، رلع   يتلملر رتيؤكا يرلاني م، ر و  تقا ار زي  يتكو  تويصل يرلاني أشللمرالم ر في  ير ت -5

 رااي يرع  ت رمعل، ير تيي ت، يرنسثي يتئو ي ريمحا الأ نى رلاتلمرة يتق ي ل  م،     كل مينلمفي.

 يو س أتالم  يرلاني تل  تقو  ار زي  المم    الأرل .  -6

رععوميي ر نسحو يتينلمفسو  ريرععو  م، يرقلمتيت رتقو  ماني فحص بعا يلتيفلم  هاي الإ  ي ت ت فس يمالسي ي -7

 يرع ر ت  ر  لسي مللقيت افحص يرع ر  يتقامي رتق   أحهلم أفال رلاعلمتي.

تح   ماني فحص يرع ر  محا ي ت، ي يعلمتالمت تثل  فيه ألعلم   عيس يتينلمفسل  يراي، تقاموي بع ر   -8

لمرالم رألعلم  يتينلمفسل  يتقثورل  ريل  يتينلمفي يرا   ا  أفال رالأشخلما يراي، أ صي  ملفلمته  رعا  يكيع

 ت   ريرع ر  يتلمريي ير   ت ضالم كل ري ا م، يتينلمفسل ت ر و س هاي يلحا  كل م،  تيي رأتالم  يرلاني. 

 اتلا  ايلمت  فحص يرع ر : .ر 

 أتالم  يرلانيت ر ياع،:يلصب اتلا  ايلمت  فحص يرع ر  اعق  يماعلمتي اعج   يريو يس تل  يلحا  م،      -1

 موضوع  لو يرع ر ؛ 

 تلم    رللمتي  لسي في  الأ  في؛ 

 يل  يتينلمفي يرا   ا  أفال ت  ؛ 

 .يرنسثي يتئو ي ريمحا الأ نى رلاتلمرة يتع رضل  م،  ثل هاي يتينلمفي 

مسلعي ياي  تخ ي  علمتي تلم ر يا  يتينلمفي يرا   ا  أضل ت  ت اويلطي  للمري ماعواي مس اشعلم  المريوصلت أر  -2

ايات  ر أ ل لا ييعاا اعلمايي أيلم ت اقثول ت ضه رتاتوا لاليكعلمل المقر ا  ي يظ اليللال يتئ   رلعلب يماعلمار 

 يرعلم  اويلطي رو لمظ الإشالم .

 كعلم تخ ي المقر يتينلمفسل  يراي، ت  ا صلمإه  أر ر  تقثل ملفلمته  أر  فا  ت رضا ت انفي يروليلي.

تل يليكعلمل ا  ي يظ اليللال يتئ   رلعلب يماعلمار يرعلم  اويلطي رو لمظ الإشالم   ر ماة يجو تل  يتينلمفي يرفلم

يوملم م، تلم    الإشعلم  المريوصل يرسلمر  يراك ت خصوصلم تكو ، يركفلمري يتقلم  ار هلم  ر يرفصل يرثلمني تق   15أ صلمهلم 

ر ر هاا يمحلمريت  ماعلمار يرعلم  رلل   يتاكو  أتلاا.بعاات ر ر  لمري تجلمر ا رااا يتاة فباه يفقا  قه  ر يليللال يتلب ي

تصلم   يماعلمتي يراعلم  يتئ   يتكو  م،     قرب يتينلمفيت رتنيقل رلعينلمفي يت تو بعاات يرا  يجو تليه يليكعلمل 

صله ابشعلم  تو يوملم م، تلم     15ا  ي يظ اليللال يتئ   رلعلب يماعلمار يرعلم  اويلطي رو لمظ الإشالم   ر ماة أ صلمهلم 

ت خصوصلم تكو ، يركفلمري يتقلم  ار هلم  ر يرفصل يرثلمني تق  بعاات ر ر  لمري تجلمر ا رااا م،  علمتي تلم ر يا  بهاي يرقؤ 

ت ر يع   أيالم تصلم  ة يراعلم   ر يليللال يتلب يماعلمار يرعلم  رلل   يتاكو  أتلااهو لخ  يتاة فباه يفقا  قه 

قل  علمتي تلم ر يا  رلعينلمفي يت تو بعاات رهكاي  ريريبت     يي  يخييلم  مينلمفي فلمتل أر يتئ   يتكو  م،   فهت رتني

( يوملم بعا تلم     لسي في  يرع ر   ر  أ  يي  يخييلم  60يي  يتيثلم   لو يرع ر   لي ق   ارا اقي ياص م  ليو   

 مينلمفي فلمتل.

 اي  م، تلم     لسي في  يرع ر .( يوملم ياي60يثقى يتينلمفسو  مل زمو  بع رضا  تاة ليل   

لا تقو   علمتي تلم ر يا  ا فس يريا ت، يراعلمالمظ يتئ يي يتكواي م،     يتينلمفسل  الا بعا أ  يقو  يتينلمفي يرفلمتل 

 ايكو ، يراعلم  ير هلمثي يتقلم  اريه  ر يرفصل يرثلمني تق  م، هاي يراف ي.

رع ر   ر  أ  يي  يخييلم  مينلمفي فلمتل ر قو  المليكعلمل ا  ي يظ ( يوملم بعا تلم     لسي في  ي60اقي ياص م  ليو   

يليللال يتلب يرعلم  اويلطي رو لمظ الإشالم ت خصوصلم تكو ، يراعلماي يتقلم  ار هلم  ر يرفصل يرثلمني تق  بعاات فب  

تينلمفسل  يراي، يماعلمتي تل ر  لو يرع ر ت رت فس يريا ت، يراعلمالمظ يتئ يي يتكواي م،     يتينلمفسل  المليننلم  ي

    ظ  علمتي تلم ر يا  مصلم  ة ضعلمالمته  يتئ يي  ر ير  ر  يلحا ة أتلاات رتقو  الم تلا  ت،  لو ت ر   ايا.

 لا يعك، م  مينلمفي أ  يطلمرو المريعو ض اقي ر  يقثل ت ضهت أر اقي ت  ارللم   لو يرع ر  م  لجو م، الألثلم .
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 يرثلم  يرثلمني: ش ر  اليللال

 رسلمبس: يتاة يرفصل ي

( لنويظ تجياة م، تلم    5ي خص الملاليللال يتئ   رلعلب يماعلمار تاة تحا   ر   ي  ا يلال يتئ   تل  ألا تيجلمر   

تثلي    ي  ا يلال يتئ   رلعسيفيا منه بعا يتصلم  ي تليه م،     للطي يروصلمييت  لي أ  تثلي  يرق ي  يتاكو  

الا بعا ا لا  يتسيفيا ماعلمتي تلم ر يا  بعقو  يريؤمل  يتقلم  ار هلم  ر يرفصل يرعق ر  م، هاي رلعسيفيا لا يعك، ا  يإا 

 يراف ي. رتثقى يتاة  لمالي رليجايا اكيفيي ص  حي رةق ي   ايا يخاس رلعصلم  ي.

 وهلم ايفو فهلم رلللي تعي ي ير خصي شخصييت رمئ ييت ر عك، ارللمإهلم كلعلم  ت  ض ر ة يتنفعي يرعلممي ال  قرب رلا يسع  رصلم

 اؤ  صفي م، يرصفلمظ.

 سو يماارل يروي    ر يرفصل  13ال   8تعو  ملكيي يرلو لمظ يتقكلي رلحصي يرثلمايي  يرلو لمظ قيظ الأ  لم  ير يتيجيي م، 

اياي  م، يرثلمر  أتلاا( ال   علمتي تلم ر يا  اقي ر  يق  يتسيفيا اب يرفهلم تل  افقيه بعا ياص ي  أ ل أ صلما الااو  يوملم ي

تلم    يافهلم  ماة ير يخيص يتعنو  ره المليللال تلب يرلو لمظت أر بعا ياص ي  أ ل أ صلما الااو  يوملم ياياي  م، تلم    ارللم  

   ي  ير يخيص يتعنو ت ماعلم كلما  ألثلم  قرب الإرللم . 

 يرفصل يرثلمم،: تحايا يتسئرريي ت، الأض ي 

 ا تلحب المرلو لمظ الإشالم  يت كعلم لا تيحعل أيي مسئرريي ت، الأض ي  ير    ا  ا  يماعلمتي ريس  مسئرري ت، الأض ي  ير  

 تسثوهلم هاا يرلو لمظ رلللي. 

 يرفصل يريلملس: ش ر  الإشالم  ررصب الإتلاالمظ

  ييعاا يتسيفيا ابتلا  يتيعلمملل  معه اعسئرريلمته  ت، محيوا يرثيلمالمظ الإشالم  ي  يتكيوةي ريت تيي( رمطلماقفهلم رلقويال

 يتععول بهلمت تل  أ  تح ي  هاا الإتلاالمظ الإشالم  ي يرن لم  يرعلم ت ريريقلمريا ريرعلم يظت رألا تعي الممخلا  يرعلممي.

ا  رضس يتلصقلمظ الإتلاايي أر الإشالم  ي  يخل يتاي  يمحا    ر كل  ل  م، يتلب يرععومي يماعلمارت يسيلل  يمحصول تل  

تعلا  ز  يتسيفيا ايطثيب  عيس يتقيايلمظ يرين يعيي ير   تؤم  بهلم يرسلطي يلحلييت اق  م،     يرسلطي الإ ليعييت ر ل

 يتيعلب اتن ي  الإشالم  اويلطي الإتلاالمظ ريرلو لمظ رالإتلاملمظ ريرقعلم يظ. 1938أا  ل  6اعقيايلمظ ير الي يرق    يتئ خ  ر 

 ي  ثل تعليقالم المرلو لمظ الإشالم  ي موضوع هاي يراف ي.ر يول  يرعلممل أر م، ينو  تنه يريؤشلي تل  الإتلاالمظ الإشالم  

 يرفصل يرعلمش : ار زيملمظ

يل ز  يتسيفيا الملحلمف ي تل  الأملمك، يتسيععلي   لممي يرلو لمظ الإشالم  ي اصفي مني عي ر يتعي  يلي ماة اليللال 

 يتئ   تل  افقيهت مس تا  يتطلمرثي اؤ  تعو المظ ت، هاي يرععل رلاعلمتي.

ر  لمري تا   يلم  يتسيفيا المروي وت تحل يماعلمتي محله تل  أللمس خص  يتثلمر  ير   ت  ص فالم م، يراعلماي يتنصوا ر 

 ( بعاا.12تل هلم  ر يرفصل يرثلمني تق  

يعنس تل  يتسيفيا اصو يرلو لمظ الإشالم  ي الا احاو  يرلاني يريقنيي يتاكو ة  ر يرفصل يرثلمر  أتلاات ر ر  لمري تعا  

 عيس أف ي هلمت فلا يعك، رلعسيفيا اصو تلب يرلو لمظ الا اقي  ا  معثل ت، يتصلممح يريقنيي رلاعلمتي رمعثل ت،   او  

 يرسلطي يلحليي.

 يرثلم  يرثلمر : ار زيملمظ يتلمريي

 يرفصل يمحلم   تق : الإتلمرة

يتعلمملاظ يرا   ققه يتسيفيا م، م،     « %»تحا  ر يثلمظ اليللال يرسنو ي ت، كل رو ي يشالم  ي الم تسلم  نسثي مئو ي 

 مايخيل يرلو ي الإشالم  ي يتقلممي فو  يتلب يرععومي رلاعلمتي  ر  ي تسلم  يرا يتو يتسيحقي تليه.

 رلا يعك،  ر  عيس الأ ويل أ  يقل مثل  هاا الإتلمرة ت،  ا أ نى يحا ا يتقلم ا  ر ت ضه يتلملر كيفعلم كلم      يتعلمملاظ يلحقب.
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يتقلم ا تحايا يرنسثي يتئو ي ريمحا الأ نى يتقلم  ار هعلم أتلاا اكل   ي  ر يرع   يتلملر يرا  يقامه رلعقلم كي  ر ر يعل  تل  

  لو يرع ر .

م، يمحا الأ نى يلحا (ت  ر آخ  كل الااي  %25رتئ ا الإتلمرة يلحا ة كحا أ نى رقلماض يماعلمتيت تل  شكل أ تس  فعلمظ  أ  

 يوملم يتويريي ريلم    يليحقلم الم. 15أ ل الأ ي   اأشا ت رلا يعك، أ  ييعا

رتنا يافهلم  شا  ملم س يتويلر ر هلميي يرسني يتلمرييت يجو تل  يتسيفيا تسو ي اقيي يمحسلم ت اقي كلم  مثل  يرافعلمظ يتئ ا 

 أ ل م، يتثل  يتقا  تل  أللمس     يتعلمملاظ يرسنو  يلحقب.

ايقاي  ايلم  كلممل رشلمملت يياع، لاتحي يتايخيل يلحققي ت، كل رو ي اشالم  ي  ر يعل  تل  يماعلمتي مطلمرثي يتسيفيا

فو  أملاكالم يرعلمميت ر عيس يروالمتب يلحلملجيي  نسخي م، يمحصيلي يرسنو ي يتو تي راا مصلحي يرا يتوت فلمتو يظت 

 تقو ت امخ ...( يتثجيي رلععليلمظ يتنجلة م،   فه.

 ئ   خلال ماة لا تيعاا شا ي ري اي بعا يتصلم  ي تليه م، للطلمظ يروصلميي.ر يعل  تطثيب   ي  ا يلال يت

 تئ ا  فعلمظ اتلمرة اليللال المر يتيوت  ي  لا يعك، أ ي   فعي لا قي  ثل أ ي  يرافعي يرسلماقي.

لم    يليحقلم  ( يوملم ت، ت15اقي ت يكع   فعيل  مييلمرييل  م، اتلمرة اليللال  ر  أ ي ت رتعا ياص ي  أ ل خعسي تق   

يرافعي يرثلمايي م هعلمت تقو  يماعلمتي ابرللم  ير يخيص يتعنو  رلعسيفيا  ر   لم ي ريو يه اااي  ااربت اق يعي ي تا  أ ي  

ي عي ي يتو ت هلم تلقلمتيلم ارللم    ي  ير يخيصت كعلم تصلم     فعيل  مييلمرييل  م، اتلمرة اليللال  يخل ل لمل يلحا ة اعثلماي ر

لم  ار هلم  ر يرفصل يرثلمني تق  بعاا  ر  ار  يتثلمر  يركلمفيي م ي  اتلمرة ليي أشا ت الم ضلمفي تثل  الإتلمرة يراعلماي يتق

يتينلملثي مس يتاة يرفلمصلي ال  جهلميي يرسيي أشا   لي يتئ ية رةل  تلم    ير يخيص مجا ي المليللال يرلو لمظ الإشالم  ي بعا 

 صلم  ة انلم  تل  يمحا الأ نى تثل  الإتلمرة يتقلم  اريه أتلاا.ا  ي   لو ت ر   ايات رتحا  يتثلمر  يت

 يرفصل يرثلمني تق : يركفلمري

ييعاا يتسيفيا اوضس ضعلماي ملمريي راا يماعلمتيت تعثليي ت،  س، اييهت تيخا شكل كفلمري انكيي يوي   مثللالم يمحا الأ نى 

تق  أتلاا(ت ت، مجعوع يرلو لمظ يتقلممي فو  يتلب  رلاتلمرة يتسيحقي ت، لني ري اة  كعلم هو مع    ر يرفصل يمحلم  

يرععومي رلاعلمتي. رتثقى  ه، اشلم ة يماعلمتي  يلي ماة اليللال يتئ  ت رت  س رلعسيفيا تنا جهلميي ماة اليللال  ر 

 .هاي يراف ي لمري تا  يليععلمرالم رفب ملم هو مثل   ر 

 تقو   علمتي تلم ر يا  ا فس يريا ت، يراعلم  يتئ   رلعينلمفي يرفلمتل. بعا تكو ، يراعلماي يتقلم  ار هلم  ر يرفق ة يرسلماقيت

 يرفصل يرثلمر  تق : م ي عي الإتلمرة

%  أ  أ تعي  ر يتلمتي( م، مثل  يمحا الأ نى يتقلم  اريه  ر يرفصل يمحلم   تق ت 4يجو م ي عي الإتلمرة يتاكو ة لنو لم ال لم ة 

 تنا جهلميي كل لني.

 مصلم    يركا ةلم  يرفصل ير يبس تق : أ ي 

تل ز  يماعلمتي المر يخيص رلعسيفيا ا ةف يرلو لمظ الإشالم  ي بقثكي الإالم ة يرععومييت تل  أ  ييحعل يتسيفياا مصلم  ا  الفهلاا. 

لم  رهاي ير ةف يجو أ  يي  ت،    ب يتصلممح يتكلفي المركا ةلم   هاي يرقطلمع ياا ا  لمريلم  ر مايني تلم ر يا  يتكيو يرو    رلكا ة

 طلمع يركا ةلم (ت رقرب اوضس تاي   ر ا اا يرلو لمظ الإشالم  ي م، كل را  م خص اه. رتثع  يماعلمتي -ريتلم  يرصلممح رلق  

 كق  يلفهلاا مجعوع يرلو لمظ الإشالم  ي م، كل را ت ريرا  ينث ر ي تسلماه كعلم  ر يتثلمل يريلملر: 

= مجعوع  يعي يلفهلاا يركا ةلم  رلو لمظ م،  ²  12م، را   تاي  يرلو لمظ يت خص بهلم × ²  12يلفهلاا رو ي م، را    

   ت تالم  ار هلم ير لو  ريرا يتو يتسيحقي.²  12را  

 علمتي  قو ت تؤ ي  مصلم    يلفهلاا يركا ةلم  بعا م ر  شا  م، الأ ل يتا ر  م ي هلمر ر  لمري تا   يلم  يتسيفيا ا

شالم  يت رلا تقو  اب  لمته لوا بعا أ ي  يتسيفيا تلب يتصلم   ت كعلم تقو  تلم ر يا  اقطس يرييلم  يركا ةلمثي ت، يرلو لمظ الإ 
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ت ملمر  يق  يتسيفيا ( بعاا12يراعلماي يتنصوا تل هلم  ر يرفصل يرثلمني تق  مصلم    يلفهلاا يركا ةلم  م، خص  ا

 اؤ ي هلم بعا قرب.

تلاات أر قتلمت  ت، يريؤخليت فب  يتسيفيا ييحعل اقي ت تو ت، تا  أ ي  ري ثلمظ يلفهلاا يركا ةلم  ا يري يرعاي  يتاكو  أ

  عيس يتصلم    يرلا مي  تلم ة ت كيو يرعاي ت كعلم ييحعل  عيس يراتلمت .

 يرثلم  ير يبس: مقيايلمظ مخيلفي

 يرفصل يمخلممي تق : اتلا  شثكي يرط   

شالم  ي تل  افقيهت ر ر  لمري تا  ييعاا يتسيفيا ابصلا  أ  اتلا  رلعلب يرععوميت يرنلمت  ت، رضس أر ا يري يرلو لمظ الإ 

 يرقيلم  اوي ثه تطثب تليه أ كلم  يرفصل يرعلمش  أتلاا.

 تق : ارللم  ير يخيص الملا يلال يتئ   رلعلب يرععومي   سيرفصل يرسلم

لال  ر  لمري اخلال يتسيفيا المر زيملمته بعا اااي ا ا للمري ماعواي مس اشعلم  المريوصلت يجو  رلاعلمتي ارللم  ير يخيص الملا ي

 يتئ   رلعلب يرعلم  يماعلمارت رلا يحب رلعسيفيا يتطلمرثي اؤ  تعو ض ت، الأض ي  ير    ا تلحقه.

 ر  لمري سحو ير يخيص رتا  تجاياات أر يافهلم  ماته يرقلماواييت يجو تل  يتسيفيا ا يري  عيس رو لمته الإشالم  ي رإ  لمع 

 يمحلمريل  تل  تلمتقه.الأملمك، ال   لمرفهلم الأصلييت رتثقى يتصلم     ر كليلم 

ي س يرلو لمظ سلمبسيرفصل ير    تق : تليلي بعض مو

يعك، رلاعلمتي اقي  ت  يتصلحي يرعلممي ال  قربت أ  تطلو م، يتسيفيا اويلطي  للمري ماعواي مس رصل الملاليلا ت تليلي 

ي س ال  مو س أ  رو ي اشالم  ي  يخل أ ل شا  م، تلم    تثليله اارب. رتكو  مصلم    هاي يريليلي رم صلم    اتلم ة يتو

  لمرفهلم الأصلييت تل  تلمتب يتسيفيا.

   تق : تليلي را  يرلو لمظ ثلمم،يرفصل ير
 يعنس تل  يتسيفيا ا ايلم أ  تليلي  ر را  يرلو لمظ يت خص بهلمت ركل تليلي يي  اار  ت خيص ي يتو تنه سحو يرلو ي  ر  تعو ض.

 اايي: يريؤمل  ت، يتسئرريي يتيلملس تق يرفصل ير

يل ز  يتسيفيا ابا ي  تقا تؤمل  ت، يتسئرريي يتااييت راا ش كي تؤمل  تليرل نقلم الم المتل  ت يلطي الأض ي  يرنلمتجي ت، 

يمح  ب ريمحوي لم ير   م، شؤجهلم أ  تلحب أض ي ي المرلليت مس تسليعه رلاعلمتي نسخي م، تقا يريؤمل  يتاكو   ثل اصو 

 يليللارالم.يرلو لمظ الإشالم  ي ريرق رع  ر 

يجو أ  يلطي يتسيفيا ماة ير يخيص كلممليت املم بعقا تؤمل  ري ات أر بعقو  تؤمل  مييلمبعي  ر  أ  ياقطلمع ال  يتا  ير   

يفلمة  علمتي تلم ر يا  ايلب يرعقو  شا ي ري اي تل  الأ ل  ثل ل  لم  مفعورالم تح   لمتلي ارللم    ي   تلط هلمت ش  طي مو

. ر ر هاا يمحلمريت تصلم    علمتي تلم ر يا  يراعلماي يتقلم  ار هلم  ر يرفصل يرثلمني تق  أتلاا  ر ير يخيص يتعنو  رلعسيفيا

 ار  مثل  الإتلمرة يتينلملثي مس يتاة يرفلمصلي ال  ارللم    ي  ير يخيص يتعنو  رلعسيفيا رةل  تلم    ير يخيص مجا ي 

يتثلمر  يتصلم  ة انلم  تل  يمحا الأ نى تثل  الإتلمرة يتقلم   المليللال يرلو لمظ الإشالم  ي بعا ا  ي   لو ت ر   ايات رتحا 

 اريه أتلاا.

 يرفصل يرعق ر : يليللال يرلو لمظ الإشالم  ي م،     يماعلمتي

 تق ة المتلمتي( م، رو لمته  ه، اشلم ة يماعلمتي مجلمالمت رلاليععلمل الإ ي   كنق  تصلممي   %10ييعاا يتسيفيا اوضس 

 ر كل ملم يخا  يرصلممح يرعلم .الأ يلم ت أخثلم  يماعلمتي أ

كعلم ييعاا يتسيفيا اوضس  عيس يرلو لمظ الإشالم  ي  ه، اشلم ة يماعلمتي الملالم ت خلال الأتيلم  يرو نيي ريراينيي 

ريتا  لمالمظ يتقلممي  يخل ت ي  يماعلمتي تاة تحا هلم يماعلمتي  ر   ي  ا يلال يتئ   يرا  ليصا ا رفلمتاة يتسيفيات 

 ( يوملم.20هاا يتاة تق ر   تل  ألا تيعاا 

 ( يوملم.30يجو تل  يماعلمتي تنا   ثفهلم  ر يليللال يرلو لمظ الإشالم  ي اخثلم  يتسيفيا  ثل قرب اثلاال   
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 ريرعق ر : محل يلخلما ة وي ايرفصل ير

  اريه  ر يرفصل يجو تل  يتسيفيا أ  يخيلم  محل يلخلما ة معه المتل   احي  يجو تليه أ  يثينه  ر تقا ار زي  يتقلم

( يوملم م، تلم    تثليله اق ي  ا يلال 15يرسلم س أتلاات أر يخ ي اه  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا   يخل أ ل خعسي تق   

 يتئ   رلعلب يرعلم  يماعلمار اويلطي رو لمظ اشالم  ي.

 ق ة يرسلماقي.يثقى تنفيا   ي  ا يلال يتئ   يتاكو  أتلاا  هينلم اتنفيا يتسيفيا تلم قك   ر يرف

 ر  لمري تليلي محل يلخلما ةت يجو تل  يتسيفيا أ  يخ ي اارب  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا  اويلطي  للمري ماعواي 

 ( يوملم م، تلم    يريليلي يتاكو .15ابفلم ة الملاليلا   يخل أ ل خعسي تق   

 لال يتئ   يتاكو  أتلاا.يعي ي مق   علمتي تلم ر يا  هو محل يلخلما ة معالم م، أ ل تنفيا   ي  ا ي

 يتسيلل
يفب تليه» الإمالم  مسثو  بعثلم ة   مكيوةي اخف يريا« ي لس رر

 .......................ايلم   .............................

 يرسيا  تيي مجلي  علمتي تلم ر يا 

 تلم ر يا ت ايلم    ..........................................

 لممل ا لي  تلم ر يا تؤشلية يرسيا ت 

 تلم ر يا ت ايلم    ..........................................
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 اُ٘وطخ

 :ػشش اُخبٓغخ
 اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع رؼذ٣َ اُوشاس اُغجبئ٢ اُغٔبػ٢

 تيي  س   ر مسفهل هاا يرنقطي أتطى يرسيا محمد أما س   يرنلمتو الأرل رل تيي يركلعي رلسيا محمد يمحثيو يتطلو 

 ريقاي  ت    ر يتوضوع.  اوايي المماعلمتييرقئر  يتلمريي را ي  ي ريرقلم

 محمد اُؾج٤ت أُطِت...............................سئ٤ظ هغْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثبُغٔبػخ.

شك ي يرسيا ير تييت المرنسثي رلنقطي يتيعلقي المرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع تعايل يرق ي  يماثلمثي يماعلمارت ت  

ك ة تقايعيي تل  يرسلم ة الأتالم ت رك، يتطح أ  مجعوتي م، يريعايلاظ يتق ي ي  ر تلب يتاك ة لثب تععي  ما

رقرب بسجو تا  ا لاع  07.20ا خلمرالم اق ي   ثلمثي تعايلر  ر ا لم  ملاتعي يرق ي  يماثلمثي مس مقيايلمظ يرقلماو      

موضوع رلنقيص  تل  يريعايلاظ يتق ي  ا خلمرالم تل   تل  يرق ي  يريعايلر يتاكو  رأصثح  تلب يريعايلاظ  لي قيظ

الم ضلمفي رل ل  يتق ي  تطثيقه تل  يليللال يرلو لمظ  TOTEMم، يرق ي  يماثلمثي اخصوا رو لمظ  34يرفصل 

م، أ ل ملاتعي يرصلمت  يتطثب تل  أاحلملم يتنلمفس ريتالم  مس يرتق مس يمالم   اه  58الإشالم  ي. رتعايل يرفصل 

أميلم  يرق ي   6أ ل م،    les totemsم، يرق ي  يماثلمثي,  لمريلم المرنسثي رلو لمظ الإشالم  ي  34نسثي رلفصل يرععل. المر

  ه  رلع ي يت تس لنو لم, يق ي  أ  يكو  هاي يتثل  ت، كل  تس لني م   250يماثلمثي يمحلملر ينص تل   ل  محا   ر 

أميلم  يق ي  تطثيب  6أكثي م،   les totemsيرقؤ  المرنسثي     ه  رلع ي يت تس  هيا ت، لني كلمملي, كارب 250مثل  

  ه  رلع ي يت تس لنو لم يتععول اه  لمريلم, ا  ير ل  يتف ر   400  ه  رلع ي يت تس ت، كل  تس لني تو   400مثل  

 ل  يليللال  يحا »تل  شلل يتلاا يرععوميي يتئ يي م  ي  تجلم  ي أر صنلمتيي أر مانيي يق ي  تيعيعه اعلم يلر: 

أميلم  يتعلوكي ماعلمتي تلم ر يا  انلم  تل  ت خيص صلم   ت،  3أميلم  تل   4يرلو لمظ الإشالم  ي م، ري ايل   يلمس 

  ه ت  1500  ه  ت، كل يو  رت، كل ري اي ر أ ل ملم يسيخلص هو 150مكيو يتعيلكلمظ اجعلمتي تلم ر يا   ر 

  ه  ت، كل  1300رلو ي الإشالم  ي يتاكو ةت يالم  مثل  ييحعل يتسيلل مصلم     ثس رتعليب اتلاالمته تل  ي

اتلا  اقي تكفل  يماعلمتي اطثس ر تعليب الإتلا ت ر ر  عيس الأ ويل يئ ا ير ل ت ر تنا ا يالم  مصلم     ثس ر 

ت هاي يرييعي  م، أ ل يلتيعلم  «تعليب الإتلا ت  ثل ش رع يتسيفيا  ر يليللال يرلو ي أر يرلو لمظ الإشالم  ي

امكلمايي يليللال يماعلمتي مثلمش ة رلو لمظ يرقلمتعي  لمريلم  ر  لمري تثل  أ   لو يرع ر  يتيعلب بهلم  لي ق   ارات 

لجو يريعايل هو يايقلمل ملكيي يرلو لمظ الإشالم  ي يتقلممي يمحلمريي ماعلمتي تلم ر يا  ر امكلم  يليللارالم مثلمش ة م، 

 ر يرع   يرسلماب ت   سو ا  ي يظ يرق كي يتسيللي ير        يماعلمتيت معلميلي تحايا ير ل  كعلم لثب توضيحه

  ه  شا  لم ركل ري ايت اقي  7000كلما  تسيلل تلب يرلو لمظت  سو ا  ي يتهلم ميولف أ  لم  يتعلمملاظ  ويلر 

  ه  اقي أ رنلم منه تكلفي  ثس الإتلا   5800خصعنلم يرا  ثي يرقيعي يتالمفي م  يماعلمتي لا تئ حهلم لتثقى تق  ثلم 

  ه  رليو  رت  ي  يي  تحايا  150  ه  شا  لم أ   4500  ه  لو  تثقى  1300 يتا مصلم    يريعليب يتقا ة   

هاي ير ل  المرنسثي ركل يو      تكو  هنلما م راي  ر تصفييه المرنسثي رلأشخلما يراي، لا ي  ثو   ر تعليب 

علم يخص الأاحلملم ت، يتنلمفس ر يتالم ت لجو يريعايل م، يرق ي  يماثلمثي في 58اتلاالمته  شا ي كلمملات المرنسثي رلفصل 

هو ملاتعي يرق ي  يماثلمثي مس مق    تيي يرو ي ة ايحايا يتثل  الإ علملر يرا  يجو أ  يافعه  لمرو الإق   ر ا ايلم 

يحا  صلمت  يرثح  ت، يتنلمفس »يرصيلي يتق ي ي:  1960ف ييي   4مئلسي ما ة أر ملعاي أر مخط ة يتئ خ  ر 

  ه   ثقلم تقيايلمظ يرفصل الأرل م، مق    تيي يرو ي ة ايحايا يتثل  الإ علملر يرا  يجو أ   160الم   ر مثل   ريت

 شك ي.«. 1960ف ييي   4يافعه  لمرو الإق   ر ا ايلم مئلسي ما ة أر ملعاي أر مخط ة يتئ خ  ر 
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 ٓغزشبس عٔبػ٢. اؽغبٕ.......................محمد 

  اكو  تل  تل  أضلمفي يجو ار أر اقصلم  أ  تعايل أ  يماثلمثي ما  ر ما  المرنسثي توي   يماعلمتي ر  ر يمحقيقي يرق ي

يرسيا ير تيي رقا لثب تحيل   تخويني يريعايلاظ يتق ي ي هنلم افقف  تر يرنقصلم  معنوع  ر يرق ي  يماثلمثي تاه

تلم ة ايللي ير    لم ظ م، ر ي ة يرايخليي ر ت  فعلا انلم  تل  يت   2021 ر ااييي  7/2020يرق ي  يماثلمثي  ثقلم رلقلماو  

  ي نلم اشلم ة تسال رلعجلي يرسلماب اا اه ت2021تسعلية بعض ير لو   ر تاا يلالي يرسلماب  ر ااييي  يرن    ر

ي، التثعلم   ر يتايني رتصايعلم رلأشخلما يررب تصايعلم رلعل ا م، الإ اا  ي رل  فيي ير   كلما  تعيقالم تلم ر يا  ر ك

  اقا  تسايلاظ ملم  يعك، ر  لنلم أتفقنلم تل  ا يصلم يي ركي يكو   ري   يخل يتايني نقطي الإقومو  اعخيل  الأي

  أرب ا  ا اشخلما مقاو  ، ر  الألا يقل تل  ملم يو ا  ر يرق ي  يماثلمثي يمحلملر م أللمس أ نى تسعلية تل  ألنؤخا 

  اعش   أ ر افي يرو    ت يصلم   ركي نسيفيااري  نصاس يتوي ، ركي يقو  المتقلم مس يرصل ا ركي يكو    

  مثل  لنو  ر أرب     رو كلم  الا يقل تل  ملم هو مو و   ر يرق ي  يماثلمثي يمحلملر ر كأ نى ش  طي المرتسعلية الأ 

   لا يقل ت، يتو و   رأضلمفلمظ  ر يتثلمر  ر ار أ  لا تكو    لم يظ أ  أشا  ليثقى افي يتثل  أ ليصث   ر   تلااي

مصلحي يرسلمكني ر ر تل هلم يلالي يرسلماب مقكو  لا ض   رلا ض ي   ا  ر يرط  قي ير   قهواه تيرق ي  يماثلمثي يمحلملر

  تمصلحي يماعلمتي

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ .صٛشح دٗج٢.......................

راينلم انلم  تل   ترعي يتق  اخوي  يتق فل  تل  ه ر يرصيلي يتق ي ي م،     الإ  34 لم  يرفصل االم لؤتط    ر أ

  ه  شا  لم ركل ري اي رلو ي  4500  تئ   أاه معك، رلاعلمتي ؤخوي  اتطلمالم الإ أخلي مجعوتي م، يتعطيلمظ  ر الأ 

ملايل  ر  احعل رر   10مليو  بهلم  25مليو  ر  37 ت  ه  8000مليو  ر  37لنجا  7ي  ععنلم يرلو لمظ اق  اقشالم  ي ا

مليو  ير    28شالم  ي ريس     يعي يرلو لمظ الإ أخوي  حهلم الإ أ ي  تعلعو أو يج ت نىااس اح، فقف  ر يمحا الأ 

  يرق كي ر، تص    م ير   تص   بهلم يرق كي  لي   يب  تيعلم  تل  تلب يتثلمر   الإ أخوي  ركي يعل  الإ  تتحاانلم تل هلم

  ا  يرثنلم  يرأخوي  عل  الإ     ي تتي رتقلم اؤلنويظ خسلم ة ر لي 5لا فلاحهلم  ر ماة اس ملمرالم يمحقيقي ر أرب ا  

تطينلم أمليو  اح،  40ر أمليو  30  يرق كي ليعطي أ يمليو   لي للمر  رلا تني  ر  28ري تليه تنا رضس ايتيع

شالم  ر ليج  ملممالم الإ أ  يرق كي ير   لتقيلل ر ير   لياس اق ت  ه 8000مليو  ر  37  ي ة بسيطي ر ر االم 

 رشك ي ت تلمرة هل ل   مثل  الإأ  ااتنلم اه اخويني يرال  خ ا رتسيفيا معالم فلمتثيرق كلمظ الأ 

 ٓغزشبس عٔبػ٢....................... اس٣ظ ش٤ٌت

  لممايت  يتعلم يثقى أ  يجو لا يرا  يرقلماو   هاي رمويكثي ميلمبعي  ر يتو فل  اه يقو  يرا  رلعجاو  شك    أ ا 

 لآخ  تحاياي يتطلو يرسيا ت ضك   ر كلم  رو أتع    ركن الأخليةت  ر يماثلمثي يرق ي  م، 2019 نسخي أ  رأتيقا

 ر و تعوملم. 2019 لني بعا تعايله ت  فقا يق (  رالأتالم  يتو فل  م، يريوضي  بعا  يماثلمثي رلق ي  تعايل مق   

 .يريليلييظ هاا للير ة تتثس

  نلم  لو    ر فلمريو : ثير    عايثي أ  لم  هنلم ررا  يريجلم  يت يلحلاظ أك  ي تقعل ر  يريعايلاظ أ  لا   

 مئيل ت     أر   ه  اعئي يماعلمتي تنا يك ي   م، رهنلما شا  لمت   ه  آلا  لثعي يفو   اعلم يك ي   م، هنلما يمالممس

  ثيلر أم  فااي ت ي ست  ر يرسو   أ  ر قلمل يركسلم ت ال  يئ   ملم هو هاي ا  ؟   ه  آلا  لثعي ال  تيحول  فكي 

ي عيي يرك يتيي يرسومي تكو   أ  يجوف يرط  قيت بهاا ااا  كنلم يقي   رنلم رلا 2022 لني  ر أانلم يعقل فلا رمنطقييت ر

 .  ه  اعئي اك   
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 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

          ق ي   ثلمثييررريي  ةعقا ر يريرسيا شكيو   نلم  يمالممس 

 س عٔبػ٢.ٓغزشب...................... اس٣ظ ش٤ٌت

تحالم ت، أالم أ تاه مقس  ر اه يكثي م،  لماوأتل  أتحالم ت، يرعقاة ما   أك  ي يتيوي اة هنلم ر لا تحالم ت، الأأالم أ

 ا أرب  ر يتلزيايي ر  قك  ي يتيعلقي المرققب ير       تلم ة يرن    ر الأا ول كيفعلم ت  أمحلاظ تجلم  ي مك  ي ر 

 100  تثقى  ر أ  ير ة  لا يعك، ارك، هنلم فيعلم ييعلب الممك  ي يريجلم   ت تيفالم لاكلمملي معلم يط   تلامي يلالم مايخ

ا ف صي  تلم ة يرن    ر افا ت2027ر 2026لا لنني       لني اتلم ة يرن   ر ااه لااا م، أ ول أالم أ  ه  ر المريلملر 

 ل  هاا يرنقطي تااتثلمهك  ا  رفأالم فقف أ تيرل لم ة ليكو    لم ة معقوري ر منطقيي ر تلم يي  اي يتسؤريتا اه

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

 .6ر يرفصل 58ر  34راينلم تعايل ليط  ه يرسيا تثا يرسلا  المرنسثي رلفصل 

 .شغ٤غ  ٓذاخ٤َ اُغٔبػخ...............................ػجذ اُغلاّ اُشاػ٢ 

 لممي رل  م، يرق ي  يماثلمثي يتيعلب المر ل  يتف ر  تل  الإل يرسلماب يرفق ة الأ   يي  تعايل يرفصالمرنسثي  

ايلم ر يا   ت  ه  رلف    ر يرليلي ر ييعلب اار  يرايلمفي 30صلا ير ل  يتعيعا  لمريلم هو أ تالمتئلسلمظ يرسيلم يي

 ت لمأي كعثل تلب يتيوي اة اا    ر  يرايلمفي يتعيلم  كعثل  ي  يرل يو  ر راينلم  ر  يرايلمفي يرعلم ي تراينلم صنفل 

    يرسع  يتعيعا ل أ ا أ ت صلم  يرار  يرصلليةاتخيل  م،  ي  يمخاملمظ ريرثنلميي ريتو س... ر المريلملر اح، اصا  

تفب يرسلم ة ا  ا ت  ه  20 هو   يكو  يرسع  أمك، أ  تا يصلم يي يمحلمرييا ير  ر  الإا  ه "  لي منلملو  ر ه 30"

 ر شك ي  تياتالم  تل  هالأ 

 ٓظطل٠ أُشرو٢....................ٓذ٣ش أُظبُؼ.

تالم  كنلم ايحالم ت، يتلزيايي ر ت، شب م، ك  يرسلم ة الأ ا  تاهو  تليفقف اضلمفي تلم أشلم  ره الأخ شسيس يتايخ

اه م تثف أل  اش الم أي ار يو ا ضع  كثلي المرنسثي ريحصيل ير لو  يتسيحقي رلاعلمتي ر م، ضع، ه تيتايخيل

 تم، يرو    يوميلم تا ب   ر رويت  يتثي   ر يتايني كلالم  مصلممح الأ م  تيريو  ر اح، احص   اط  قي لالي تالم  صلم 

ا كلالم يعطينلم يرق ي  اه ت يلم  صلليةأر  ر  ر  راحهلم ير خصي  ر  تير يكيياي  ير تلنجا رويت  يتثي   ر  ي  يرل يو  

 فئلمظ  3ر أ 2لناس  تشلم  الله  ر ااييي يرقا  يتقثل  ا ثل يرقيلم  الم  صلم  اه أيتق ي  راينلم هو  ت  ه  30يماثلمثي 

 15ر يرصللية  ت  ه  رار  يرايلمفي يتيولطي 20 ت  ه  راي  يرايلمفي يرفلمخ ة  30ر ااعا   ر يرق ي  يماثلمثي مثلا 

 ركي تكو  تلا ينلم به  تلم ري  ت  ه 

 ػ٢.ٓغزشبس عٔبمحمد اؽغبٕ.......................

ملم تكل  ت،  ر  يرايلمفي ر صو  يتئتع يظ انت أاه احي  20-7هنلما  ايي ليا تثا يرسلا  يو ا م  س ر لماو  

قي قهث  ا ترريي يرعلم يي تفنلم   فلمخ ة ت صو  فلمخ ة تريرفنلم   فقا  لمل يرفلمخ ة يع   يقصا  ر  ضيلمفي فلمخ ة

رتجا ر ي هلم  ت  يه  7رتجا تحفهلم   ا يرعطل  ته   ي 10رلخلماي " " تجا ير  لمضلمظ ريتنلم ل يتئ  ة رلسيلم  

يع   هنلم يتق ع تلم  لم  بهلم      تخ ا رلاري    هعل شكلمل الأ يالم يتئلسلمظ رالأ أاجا  ت  يه  5ا لمملمظ يرسيلم يي 

 30يل   15فيه فقف م،  7  يرقلماو  م  ت  تكو  فلمخ ة ماه ييحالم ت، يرار  يرفلمخ ةأاه لعلمهلم  ي  يرايلمفي فيجو أ

 رشك ي ت  مو  أ   ل  ر أ  يرسلطلمظ ر، تقثل بسع    اازل تل هلم م أ  ه  لا يعك، 

 
 ٓذ٣ش أُظبُؼ.ٓظطل٠ أُشرو٢...................

ريلالي يتو    ر  ت30يل   15 لم  م  لر فيه م، اقيا يعي ي  ترلا هنلما فلمصلأفقف  تهاي صحي  ليا يتستقلم 

المايلم  ل  يقول  ر  يرايلمفي رسنلم م،  تتل  ر الأ  30    يازل م أ هرم،  ق ت نى ر الأ تل  رريي شلم   ر الأ أخ  تعايل آ
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 تليللال محل   لممي  ي  يرايلمفيانسق  يرلو ي يتوضوتي خلم  لم اح، ا  س رل خصي يتعطلمة ره رف هلم  خصي 

  يللي يرتسعيي ماه أيي لا يعك،  ي  ي ريتلمرمو  الإ ي  ا تعايل الأ  علم يو مكلماه  ينأ  أرريسع  لر يرسيا تثا رسلا  

 ر  لي قرب.أقي كلما  فلمخ ة ارر، يثحثوي  تلليفب معالم ير خصي

 .شغ٤غ  ٓذاخ٤َ اُغٔبػخ...............................ػجذ اُغلاّ اُشاػ٢ 

لا  ر  يرايلمفي صأيرفئي هو يريصني ت لا يقثل رنلم هاا  يرا   رير يالم  شكلمل هنلم يكع،  ر يرياالي يتنام  رلعايخيلالإ 

رهاا  ت  يكو  فقف ري اأ  تللي يمحلمل يجو رك، ل  30ر 15 خلنلم أ ر يرسلماب  ترل  رفئي الماييأيو ا ف هلم فئي 

ملم يركثلم  فلحا يرسلمتي لا يروي يقامو  أفقف ركي لا يكو  ض   رلصللم   20قي  ا الم ا تاويع كلالم محا ة اقلماو  الأ 

 ر اخفاالم .أ 30ا يكالم  ر   ألا ارملم تلينلم  تشكلميلمظ ر   يرافس

 ٓغزشبس عٔبػ٢.محمد اؽغبٕ........................

  ه  رك،  ه ي  مس  15  ي  اكنلم م، ال  م،  ت2021رلر  ر لني  ل   عنلم المريعايل الأ  ت  ي نلمهلمإهاا يتسؤري لثب ر 

خوة تحلم   . رك، الإ الألعلم  كف  ب  نى رملماي  لمرثنلم الممحا الأ أاكل  تجهلم فلمخ ةأ  ه  ر لمروي  30خويجهلم تقجيوي   ا

هنلم فقف  ت  ه  30  احا  أمويل يرطلمتلي يجو م  ييعلب المرار  يرفلمخ ة رهئلا  يرنلمس ي ةحو  الأ   الأ أ لمرو اعلم 

قي ت  اركواوي تل  يقل   تمكلمايلمته  ايرصيلي تكع، كي  انصح يتسئررل  ت، رضس ير خص ايليليهلم تلم ينلملو 

   ي م،     ر ي ة يرايخليي. رشك يتخفياالم ر، تي  يتصلم

 ........ًبرت أُغِظ.سش٤ذ ك٘بٕ.........................

  راينلم و يتلاتعي رفب يرقلماو  مطلوةي  لماوايلم ررضعنلم تلب يريصنيفلمظ  ر  لماوانلم يماثلمثي ر، يك تلنقو  المريحيل 

 ليلي ير خص رلنلمس هل هاي يعي ي مقكلا ؟ ر نعيا تأ تخوي شكلمل رتازيلالم لنحله مس يرايخليي كعلم  لمل الإ ا  أ

  ٓغزشبسح عٔبػ٤خ .صٛشح دٗج٢......................
  يريصني  تعطيه يتنارةيي يمااو ي رلسيلم ي تكبضلمفي فقف ير يخيص ريريصني  ريي اح، م، يقو  ابتطلمته

 ...............................اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ.محمد آٜشع٢

  ي  ياكق  ي    ركننلم معنيو 

 ًبرت أُغِظ.سش٤ذ ك٘بٕ......................

 خص مثل يتنلم ل يتئ  ة رلسيلم ي ريتنصلمظ تطينلم أ  أخلم   هاي يرنقلمش هاي صن   ايا ر  يسثب رنلم 

 رك يراييت رةلمريلملر لناط   خ ي   خص  اياةالإ

 ٓغزشبسح عٔبػ٤خ. صٛشح دٗج٢....................

  ييمي امو ت رمس   اقو  القلم  مس يتنارةيي يمااو ي رلسيلم ي  تلم ة يرث   ر هاا الأ أيسياار م  قي هاي الأ ا

تلممانلم معا  مجعوتي م،  تيع   يطثقو  يرقلماو  احايفليا ت  راحه   لماو  معقا مثل يرو لميي يتاينيألا ارلعنارةيي 

ة ل  خلق  رنلم مقكل رضاي ر لم ظ ف هلم تاال  ال  اايقلمل ير خصي م، ايتلفلمظ رم ه  مل  "  لم  م يرا" فقف 

ل  ر لمم  ف هلم   الم تليلي الإ أ  المع رفلا  ر فلا  تل  رريي تحو ل ير خصيا الم تليلي م يللاظ رهاي كله فقف مانلم أ  

تيس ظ  لله ررك، يمحعا ت يعلمتلمظ  ا ظ ف هلم يتنارةيي يمااو ي رلسيلم ي ركلما  ف هلم خطلمالمظا 4تاة   ر  ر

   ياثطوا رراحه  محلملثي  و ي. رشك يأ  راحه   لماو  معقا ر حلمررو  م  تافيمو  بقب الأ الأ 

 

 اُ٘بئت اُشاثغ ُِشئ٤ظ.اعٔبػ٤َ اُؾش٣ش١...............

ماه  تصحلم  يرو لميي يتاينيأصحلم  يرسيلم ي ر ألمل مس ك شاالمرنسثي رلعثي   ر مئلسي ليلم يي ر يرار  كلم  فعلا 

  يرو لميي لا تعن  رايقي يرسلامي شكلمل  لماوني م ا ت   لماو  أتععل اار   كلما  مجعوتي م،  ر  يرايلمفي ير  

 لم  ريي  في  ي الإ ا يعلمتلمظ  ر هنعقلم  مجعوتي م، الإ ال  ا ا أمعلم  تيرصحيي ر يتئلسلمظ تؤتي بقالم ة يتيلماي
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ر المريلملر  تبهلم يتثي يتئلسلمظ ر  ا ر  ر يتسيوا ير فيس ر ت  ير يخيص م، يرثلايي را مجعوتي م،  ر  يرايلمفي ير  

خ  رقلم  كلم  احاو  مكلفل  م، يرععلمري ر م، آكعلم أتاك   ر  تمو  مفصليا الأ ا  يرقلماو  يماثلمثي اه هأ ا أالم أ

ي اقلتثعلم  كعجلي  علمار يصاس يرسيلم ي ر يصاس الإ  رك، تلم يي ي  ي ر يتاي  يمااو  رلسيرسيلم ي ريرق  ي الإ 

 ا يرقايي ر شك ي.ا  يكو  مق    ر هأ نى  يا, يجو محا الأ  لم  يا  انقص م، يرسع   ر أمك، أ

 ٓذ٣ش أُظبُؼ. أُشرو٢......................ٓظطل٠ 

ا ااح، فقف ريو مس ه تتالم  تصو  ر مصلحي يماعلمتير هلم يرسلم ة الأ اشلم  أشلم يظ ير    عيس يريوضيحلمظ ر الإ 

 تشلم  يرسيا يرنلمتو رتصايس يرسيلم يأ  ايس  را  كعلم أ  تئ   مس أرك، يعك،  %100ملل  م هلم ريي  هايرقلمتاة م 

راح، كيقنيل  رمو فل  لنثلمش  يرععيي مس  ت  ه  20  يي  ا ت نىتل  رلا الأ   اكو   ر يرولف ريي الأ أاه يجو أ  أ

 ا ظ معا   ر  ت يعلمتلمظاي يرقطلمع  ر النحلمرل  عس  لمتاة يرثيلمالمظ يمخلمصي اؤصحلم  ه تيرسلطي يلحليي 

 تقلم ايه خ   ه ة  اس  تناملم كلما  المتو ير تيي يتكلفي فلمركل يقيكي  اهلم كلما  ملر الأ أ يعلمتلمظ ، الإ مجعوتي م

   ه  ر رك  يرق ي  ر شك ي.20  ااهو  ر مق ي  رلف أتالم   ي  يرسلم ة الأ أ  ا تيئ ر  مثلالم ر  ك يا عئلسي ا

 ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞذ

يرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع تعايل يرق ي  يماثلمثي نقطي يتيعلقي   بعا قرب ت   يرسيا يرنلمتو الأرل رل تيي مق   ير

   هعلم. 20رليصو   فيع  يتصلم  ي اب علمع يرسلم ة أتالم  يلالي يمحلمض  ، تل  أللمس  يماعلمار
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 ٓوشس أُغِظ اُغٔبػ٢

 78/2022 ػذد
 اُذساعخ ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع رؼذ٣َ اُوشاس اُغجبئ٢ اُغٔبػ٢

رخلال يمالسي يرعلنيي  ت  2022يرعلم يي رقا  أكيوة  علمار تايني تلم ر يا  يلايعس المرار ة يلالي يما ا 

 .2022أكيوة   26يتنعقاة ايلم    يرثلمرثي 

 يتيعلب المماعلمتلمظت رتعا   يلي يلالي رلنقطي يتيعلقي 113-14     رتطثيقلم تقيايلمظ يرقلماو  يرين يق 

رتعا يرلاو  يل  تعليي يريصو   يرعل  ت  ي   ت يل يرق ي  يماثلمثي يماعلمارلمرا يلي ريتصلم  ي تل  مق رع تعاا

 تعليي يريصو   تل  ملم يلر: ألف ظ

   تاوي 16:.....................................يمحلمض  ، الأتالم تا. 

   صوتلم. 16 ....................................:يتع ي ت هلم: الأصويظتا 

   تاوي ره  يرسلم ة 16................................... :يفقياااا،:يتو  الأتالم تا; 

 مهلاي هذام أشرف محمد جبري  الزهراء رحمهن  عائذة تاغمهت محمد أمهرسي
 زهرة دنبي محمد احدان فاطمة الزهراء خمهفي رشيد فنان عبد العالي الحهس
 فضمة ازوران كنزة عزمي ابراهيم المدلاوي  هذام امزراو اسماعيل الحريري 

  مينة فريدي سعاد ابمعيد شكيب اريج فقافاتحة مه 
   يفال  الأتالم تا  لا أ ا.: ...........................ير 

   لا أ ا.يتعينعل  ت، يريصو   الأتالم تا :......... 

  يقرر ما يمي:
المرا يلي ريتصلم  ي تل   ي يتيعلقيصلم   يلالي يماعلمار تايني تلم ر يا  اب علمع أتالمته يمحلمض  ، تل  مق   يرنقط

 كعلم يلر: مق رع تعايل يرق ي  يماثلمثي يماعلمار

 هشاس ػذد ............. ثزبس٣خ ...........................
 ثزز٤ْٔ ٝرؼذ٣َ اُوشاس اُغجبئ٢ اُغٔبػ٢ ػذد ............... ثزبس٣خ ...........................

 إٕ سئ٤ظ ٓغِظ عٔبػخ ربسٝداٗذ؛

  ُثزٕف١ن  ١ٌٛ٠0706ٛ  78٘ـ ِٛافك 0547ِٓ هِؼبْ  07اٌظبكه فٟ  0.06.96ثٕبء ػٍٝ اٌظ١ٙو اٌشو٠ف هل َ

 اٌّزؼٍك ثبٌغّبػبد. 004.05اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ هلُ 

  ُثزٕف١ن ١ٌٛ٠0700ٛى  05٘ـ ِٛافك  0550مٞ اٌؾغخ  4اٌظبكه ثزبه٠ـ  0.00.85ثٕبء ػٍٝ اٌظ١ٙو اٌشو٠ف هل َ

 اٌّزؼٍك ثٕظبَ الأِلان اٌؼمبه٠خ ٌٍغّبػبد اٌزواث١خ.  :68.0اٌمبْٔٛ هلُ 

  ٟ( اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ الإشٙبه ثٛاٍطخ 0:49أثو٠ً  77٘ـ ) 0468طفو  6ثٕبء ػٍٝ اٌظ١ٙو اٌشو٠ف اٌّئهؿ فَ

 الإػلأبد ٚاٌٍٛؽبد ٚالإػلاِبد ٚاٌشؼبهاد.

  ُ( ثزٕف١ن :0:9ٔٛٔجو 00٘ـ ) 0507ِٓ هث١غ الأٚي  00اٌظبكه ثزبه٠ـ  098.:0.9ثٕبء ػٍٝ اٌظ١ٙو اٌشو٠ف هلَ

 اٌنٞ ٠ؾلك ثّٛعجٗ ٔظبَ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ اٌَّزؾمخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ١٘ٚئبرٙب. :47.9لبْٔٛ هلُ 

 ٌثزٕف١ن اٌمبْٔٛ  (0707ك٠َّجو  40) 0550ِٓ عّبكٜ الأٌٚٝ  07طبكه فٟ  0:.0.07ظ١ٙو شو٠ف هلُ ثٕبء ػٍٝ ا

 .اٌّزؼٍك ثغجب٠بد اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ 58.77ثزغ١١و ٚرز١ُّ اٌمبْٔٛ هلُ  78.07هلُ 

  ُ( ثَٓ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ 0708ٔٛٔجو  04٘ـ ) :054فٟ هث١غ الاٚي  0.08.560ثٕبء ػٍٝ اٌّوٍَٛ هلَ

 ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ِٚئٍَبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغّبػبد.

  0700 أوزٛثورجؼب ٌّلاٚلاد ِغٌٍ عّبػخ ربهٚكأذ فٟ كٚهرٗ اٌؼبك٠خ ٌشٙو. 
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 ٢ِ:هشس ٓب ٣

 اُلظَ الأٍٝ:

م، يرق ي  يماثلمثي  ر ملم يخص ير ل  تل  يليللال يتلب يرععومي مئ يلم اويلطي  34تعال مقيايلمظ يرفصل 

 كعلم يلر: TOTEMيرلو لمظ الإشالم  ي 

  يرلو لمظ الإشالم  يTOTEM  ،تس لني.  ه  رلع ي يت تس ت، كل    250أميلم  م تعي .........................  6قيظ مسلم ي أصل  م 

  يرلو لمظ الإشالم  يTOTEM  ،ه  رلع ي يت تس ت، كل  تس لني. 400أميلم  م تعي ..........................  6قيظ مسلم ي أك ي م   

 اُلظَ اُضب٢ٗ:

ِٓ اٌمواه اٌغجبئٟ فٟ ِب ٠قض اٌوٍُ ػٍٝ اٍزغلاي اٌٍّه اٌؼِّٟٛ ِئلزب ثٛاٍطخ  45رزُّ ِمزؼ١بد اٌفظً 

 وّب ٠ٍٟ; ربهٚكأذ ٌغّبػخ اٌٍّّٛوخ ِزو 4×  ِزو 5 ل١بً ٚاعٙز١ٓ ِٓاٌٍٛؽبد الإشٙبه٠خ 

 ربهٚكأذ، ٌغّبػخ اٌٍّّٛوخ ِزو 4×  ِزو 5 ل١بً ٚاعٙز١ٓ ِٓ الإشٙبه٠خ اٌٍٛؽبد اٍزغلاي هٍُ ٠ؾلك 

 وً ٚػٓ ٠َٛ وً ػٓ كهُ٘ 067 فٟ ربهٚكأذ، ثغّبػخ اٌّّزٍىبد ِىزت ػٓ طبكه روف١ض ػٍٝ ثٕبء

 .كهُ٘ 0677 ٘ٛ قٍض٠َز ِب ٚألً ٚاعٙخ،

 .اٌّنوٛهح الإشٙبه٠خ اٌٍٛؽبد ػٍٝ اػلأبرٗ ٚرؼ١ٍك ؽجغ ِظبه٠ف اٌَّزغً ٠زؾًّ

 .الإػلاْ ٚرؼ١ٍك ربهٚكأذ اٌزىفً ثطجغ لوهد عّبػخ اما اػلاْ وً ػٓ كهُ٘ 0477 ِجٍغ ٠ؼبف

 اٌَّزف١ل شوٚع لجً الإػلاْ، ٚرؼ١ٍك ؽجغ ِظبه٠ف الالزؼبء، ٚػٕل اٌوٍُ، ٠ئكٜ الأؽٛاي، ع١ّغ ٚفٟ

 .الإشٙبه٠خ اٌٍٛؽبد أٚ اٌٍٛؽخ، اٍزغلاي فٟ

 اُلظَ اُضبُش:

 ِٓ اٌمواه اٌغجبئٟ; 69رؼلي وّب ٠ٍٟ ِمزؼ١بد اٌفظً 

كهُ٘ )ؽجمب ٌّمزؼ١بد اٌفظً الأٚي ِٓ ِموه هئ١ٌ  ٠077ؾلك طبئو اٌجؾش ػٓ إٌّبفغ ٚاٌّؼبه فٟ ِجٍغ 

ْ فٟ اؽلاس ِئٍَخ ِؼوح أٚ ِيػغخ أٚ ِقطوح اٌظبكه اٌٛىاهح ثزؾل٠ل اٌّجٍغ الإعّبٌٟ اٌنٞ ٠لفؼٗ ؽبٌت الإم

 (.0:77فجوا٠و  00ثزبه٠ـ  0579ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ 

 اُلظَ اُشاثغ:

اثزلاء ِٓ ربه٠ـ اؽلاع ا١ٌَل هئ١ٌ  -ثؼل رؤش١و ا١ٌَل ػبًِ ال١ٍُ ربهٚكأذ ػ١ٍٗ-٠لفً ٘نا اٌمواه ؽ١ي اٌزٕف١ن 

 ِغٌٍ عّبػخ ربهٚكأذ ػ١ٍٗ لظل اٌزٕف١ن.

 هٚكأذ، ثزبه٠ـ ............................ؽوه ثزب

 هئ١ٌ ِغٌٍ عّبػخ ربهٚكأذ

 الإٓؼبء:

 اؽِغ ٝأشش ػ٤ِٚ

 ا١ٌَل ػبًِ ال١ٍُ ربهٚكأذ

 

 اؽِغ ػ٤ِٚ هظذ اُز٘ل٤ز

 هئ١ٌ ِغٌٍ عّبػخ ربهٚكأذ

 ربهٚكأذ، فٟ ....................
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ت للمسةةةةيرة  و،2022 لضةةةةهش اكخةةةةىبش العادًةةةةتت اخخخةةةةام أصةةةة ال الةةةةذوسة بمىاسةةةةب بمىاسةةةةبت الةةةةزكشي السةةةةىىٍ

أحضةةةش  ًةةةةا مةةةىلاي بصةةةفىي سيِسةةةةا للمجلةةةس الجمةةةةاعي ، المضةةةشاء المظفةةةشة، وبمىاسةةةةبت عُةةةذ الاسةةةخللال المجُةةةةذ 

ماعةةةت لمذًىةةةت جاسوداهةةةذ، أصةةةالت عةةةً هفعةةة ي، وهُابةةةت عةةةً كافةةةت أعضةةةاء المجلةةةس الجمةةةاعي ومةةةىظفي وأعةةةىان الج

لأجلةةةةذم إلةةةةى ملةةةةامكم العةةةةالي بةةةةاو بأصةةةةذق مضةةةةاعش الةةةةىلاء والإخةةةةلا  والىفةةةةاء، معةةةةشبين عةةةةً  ،وسةةةةاكىت المذًىةةةةت

فت.  ججىذها الذايم ووكىفىا وسايكم للذفاع عً الىحذة الترابُت وسُادة المملكت الم شبُت الضشٍ

حبةىب مةىلاي الحسةً، حفظكم الله ًا مىلاي بمةا حفةب بةه الةزكش الحكةُم، وأكةش عُةىكم بةىلي عهةذكم الم

فت وصةةعبكم الةةىفي، إهةةه وعةةم أفةةشاد وصةةذ أصسكةةم بضةةلُلكم السةةعُذ المةةىلى سصةةُذ وببةةاقي  ةةت الضةةشٍ أسةةشجكم العلىٍ

 المىلى ووعم الىصير.

 والسلام على الملام العالي باو وسحمخه حعالى وبشكاجه.

 2022أًزٞثش  26ؽشس ثزبسٝداٗذ  ك٢: 
 

فت  خذًم الأعخاب الضشٍ

 الجماعي لخاسوداهذسيِس المجلس 

بي                                                                                     عبذ اللعُف وَ

 


