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  2022:اسرثُائُح دوسج                                                                                                                 

 انفشَذجاندهسح  :عهُُحخهسح               

 

 

 

 

( اتنكياا  02.1يوهياو   20ا )هاا 341. ميااا    02ظهصاا    اض  مااا   1.11.1.تطثيها  قهضياي ا ظهير ااش ظه اقمل  نا  

ظهػ  ياد ظقضػلاو ا جما غا اا ظمضااؼ ظسملاج ظجماا ين قتيناد ت  ف ظناا  ان ارا   ظهاتف    41.3..ظهه نو  ظهضنييمي  نا  

 ظجخ ملاااادظهلااا غد  ا غلاااا 0200 شاااتن ش 20ظجماػاااد يااااو  ظقنػهااات   ظهكقماااات خاااالُ ظجمللاااد ظهػلنياااد  0200 شاااتن شه ااارق 

ُ تحااا  ت  ااد ظهلاايت   غاا ا ااا غاااد ت  ف ظناااااه غااد تمضا ملاا   (0022.) قتيج ظسملااج هاا محمد أمرقساا ي ظهن تاال  ف

 .  ا فظهل    أغي   ظسملج ظجما ينا ش  متيند ت  ف ظنا غن ا يق  فةحيو  ظهليتظجما ين 

   53...................................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس 

 53...................................:  اء المزاوليـن مهامهـم عـــــدد الأعض 

  42...................................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــريـــــن 

 وهى انسادج :

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو

 مستشارة جماعية زينب الخياطي ةجماعي ةمستشار سعاد ابلعيد النائب الأول للرئيس محمد أمهرسي

 مستشارة جماعية فضمة ازوران ةجماعي ةمستشار نزهة ايت حبان للرئيس الثانيالنائب  عبد العالي الحوس

 مستشارة جماعية كنزة عزمي مستشار جماعي براهيم المدلاوي النائب الثالث للرئيس شرف الدين اسقرو

 مستشارة جماعية اسماء لقجدر مستشار جماعي عبد القادر هرماس لرئيسالنائب الرابع ل اسماعيل الحريري

 مستشارة جماعية  زهرة دنبي ةجماعي ةمستشار الزهراء رحمون النائبة الخامسة للرئيس فاتحة موافق

 مستشار جماعي حامد جودي مستشار جماعي عبد الحق يسري النائبة السادسة للرئيس عائشة تاغموت

 مستشار جماعي مولاي هشام أشرف مستشارة جماعية سعاد اريب المجلس كاتب رشيد فنان

 مستشار جماعي محمد احسان ةجماعي ةمستشار فاطمةالزهراء خلوفي نائب كاتب المجلس هشام امزراو

 مستشار جماعي شكيب اريج مستشار جماعي محمد جبري مستشار جماعي رشيد وحيد 

  ٍُأعضاء و هى انسادج: (26) أستعح ............................................... :عزستعذد الأعضاء انًرغُث 

 انظفح اسم العضو

 رئيس المجلس الجماعي عبد اللطيف وهبي

 مستشار جماعي محمد الحاتمي 

 ةجماعي ةمستشار يسيمينة فر

 مستشار جماعي عبد الجليل ايت الجران

 

 

 :السادةية كل من كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشار

 المملكة المغربية
 وزارة الداخلية

 جهة سوس ماسة
 إقليم تارودانت

 تارودانت جماعة
 
 لذضز مداولات المجلط الجناعي لمديية تاروداىت 

 2022ة الاصتثيائية عتيبر دورالطار إ في

 2022عتيبر  02بتاريخ: الجنعة الميعقدة  الفزيدةالجلضة 
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 متيق ظقص جح1 0    مصطكى ظققتهي -

 مرنتس ا جما غد1 0    نو  ظهتين ظهو غن  -

  تيج نل  ظه ئف  الإ ظ مد ف ظق هيد ف ظهه نونيد1 0   محمد ظجحثيل ظقطلل -

  تيج مصلحد  ن طد تمضا غيد فظهثه قيد فظهقم ضيد1 0    غثت ظقنػ  ظقن ناي -

ٍ ا1 0    أحات ظه  قو   -   تيج مصلحد ظه ئف  الإ ظ مد ف ظهه نونيد ف ظقاضل

 . تيج مصلحد ظه قرد الإ ظ مد 0    غثت الله ظجحاقي  -

 .مٌضل ظهنكه ا  تيج 0    ين  يج ف    -

 1غن مصلحد ظق هيد فظهصكه ا فظه ئف  ظهضهنيد 0     ريل ان  نيد -

ا ظقضضح ظه أشاؿ ُ ظهاتف   ظهن تال  فُ هلاقتيج  محمد أمرقس ي ليتفتػت ظهضؤيت من توقق ظهنص ب ظهه نوني هلضتظفُ

ظهلاااا    أرااااق ف  غناااا ا ياااق  ا شاااا  متيناااد ت  ف ظنااااا ظجمتياااتة هلاااايت ف ا هلاااا     غيااا   مقحثااا   0200 ت اااضئن تيد شااااتن ش

غااقت تقتياال نهال مااتفُ أغااا ُ ظهااتف   ت ااضئن تيد  بػاات كهااَف ماثلان تغل ا ف ظجحيااو  ظهٌااقم ظجما غاد فظقااونك   

  يا  يلن0غل  تقتيبه  هلضصوما قضاا ظقص  ند ابما ع ظهل    أغي   ظسملج  0200ش شتن 

   مضةةةةاا بقاعةةةةة الابجتناعةةةةات  ناعةةةةة  0071:علةةةةس الضةةةةاعة الخامضةةةةة    2022 عةةةةتيبر 02الجلضةةةةة الفزيةةةةدة: الجنعةةةةة )

 تاروداىت

 ايؼ منضا ا ظقلَ ظهؿ اوي ظهض بؼ جما غد ت  ف ظنا1 1.

 ظهت ظ د فظقص  ند غل 0 01

 شقيد  اهػد أ ضيد هك تت  اضكومان ظسحت  من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي  ظجخ ص ظهثا 1 أ

" carrefour1" 

 " carrefour1 م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد " 1 ب

ظهت ظ د ف ظقص  ند غل  ظهضهقمق ظهلنوي هضهيي  تنكي  اقنا م  غاال ظجما غاد ظهبشظاياد  هض  ف ظناا اق ا   اند  41

020.1 

 مضتغار  جماعي ................................................  يب اريجعك :ىقطة ىظاو

خصاااوص ظهلااال  غلااايٌ 1 ظهلااايت ظهاااقتيجا ظهلااايت ا شااا  ظقتينااادا ظهلااايتظا فظهلااا    ظجحياااو  ظهٌاااقم ا هاااتي ملحياااد ا

ق    لا تحاأقيال أت اوههر  فهرا ظ ف  م     ن  نوظُا  ف تؿي ش ف ; غضتظ ايضوةق هن ى أمن   ف    مح ضق ظهتف ظا هلضوضيح قهلا

ً نا    نوظلن1أتحال ملئفهيتي  ن أنوظُ مخ هكد ق  نلضه هٍي تضيان أأنوظلن خ صد اكظ 

 اليائب الاول للزئيط ............................................................... لذند امَزصي

  نايل غل  مقظ لضٌ 1

 مضتغارة  جماعية ................................................. كيشة عشمي :ىقطة ىظاو
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ظهلل  غليٌ  مايػ اظهليت ظهقتيجا ظهليت ا ش  ظقتيند نقحال اٌا   ان ها د ظقتينادا فنضاماا هٌا  ظهضوقياو  ان مرا مٌ  

   ش   الله1ا  تيتظجم

نهاا  أ قااك يالت اا    ماا  يااض  تقفماااه حااوُ ظهلاا    ظقنضااا   هلاػ  ضااد غلاا  أمااق يضػلااو اتلااي ش ظسملااج ف أ ماات رااق  أفلا أ

اًاال مااا  هاااو نااا قؼ ف  ااايػو  ا قنكػاااد غلااا  ظقتيناااد فهااا ظ تػااات مااان نلاااد تحباااشظ ا  اااحيح نحااان ن ضماااي هلاػ  ضاااد فهٌااان لا  تػااا  ت 

اًاال اًاال ماا  يهاات  ف  ااا غ ا تاا  ياااض   1ظلاا   1ماا  ينااا نر فمطااق  خاالُ ظهاااتف ظا ظهتااي نحيااق قمهااا  هلاا غ ا تاضااات ماان  ياٌنناا  تهثاال 

ظهضصوما غلمه  ا لاؾلثياد ظقطلهاد قانحن  يا هَ ملت ا  من فناثال شاقمحد مان ظهلا يند نحان حها  ناثال ظقػ  ضاد فهايج مان 

ً نا تهان  مصلحد ظقتيند يال ظههطؼ مؼ ه ظ ظهنوع من ظهليامل مػ  ضد  أ   د خ صد م  يقفج ها د تي فةاد ظهيميثاد كظ 

  ظسملج ظقل ش هو ظه ي  يهاو  ا هلارق أ  ًل م ياثل ظقػ  ضد قرو تػ  ت ًل م هو  ن ص جح ظقتيند فه ظ تػمي أغل  ظغضث   

فة هضااا لن ند ن نونياااد   ماااو مقظمػااد ظههااا نو  فمااا  ياانر غلياااه ظهت اااضو  فهناا ى تق اااأغلاا  مااا  هاااو  اان صااا جح ظقتيناااد م شاا   الله قااال 

مال ظهضصاوما فهٌان أ  لا غلناد هرا  ذها د ظق ا  يؼ مان أنان أنقموي  قا  ت  خلُ ظهلمناد ظهتاي غهاتا هه  ها   ان شارق ؾ اا 

ض قته  إخقظمر  جح ز ظهومو  ف امل أنه يال ظتخ ك نقظ ظا من أ  أمل تتفمنه ا سح ضق أهل نحن م  نهو  اه ح هي  قهل من 

 هر د ظقتيند1

 مضتغارة  جماعية .................................................... ريبأ صعادىقطة ىظاو 

 ظهليت ظهن تل ظهقتيجا ظهليت ا ش  ظقتيندا ظهليتظا ظقلت   ظا فظهل    ظقلت   ف اظهلل  غليٌ  ف حاد اللها 

  تٌااو  مااات ظ مطلثاا  يضومااه هاايج قهاال هلاالااج ظجمااا ين فهٌاان أ  تٌااو  نهطااد نياا   ظهتااي تااتخلن   اان شااؤنه  أنضامااا 

ظنيالا فة هضا لن مان مل قأيي  هلللط ا ظسحليدا من أ ضح ظهػا   غلا  ما  ياقظ  هرا ظ ظسملاج هٍاي نااان تا ما  ملاؤهد توظمات ظهػق

ا  ن ماااؼ ظهػلااا  أخاالُ مقظمػتاااي هلاح ضاااق ظهتاااي توصااالن  ذهااا  حيااا   اٍ  خااالُلا اتوصااال ااحياااق  ف   مااا ي أناااي هااا  أخااا ا ظهوناااا ظه

غلاا  أي حاا ُ لا هلاالااج ظجمااا ينا   ظقنياااد هل اال ظه ااتيت فهااو حااو مٌكااوُ هناا  ااا ههوظن اااه ياوم   تخ ااشين حتااا ر هثناا  ظه

ااااال هناااا ى ت فمااااق  أنااااه يااااض  ت ااااومه مااااتظخلته ابػااااك ظهلاااا    ظقلت اااا  من  اااان تااااتخلر  غلاااا   غلاااا  هلاااا  نااااوُ م ماااا   اغاااا      ماااتأ

 ين ا نه  شثمهد اا هضلؿقظف ظهلاضأ  هن ى نصوص لا مػما هر  ح   نهو  اهقظ ته  نلحظ ل قتظخلضن  نقمت مػققد ق  يض  ت فمقه  

ظنثاد ااهاق ظسملاج أ مت مػققد أنوُ ؤغو  ف ؤق  يض  تحومق فت فمق م  نهوهه فهن   ف هن  نتل تل  نه من  ت  تار از ًا م شظا ظقق

ٌاااو  شااا هتظ غلينااا  فشااا هتظ هنااا  تلا؟ حتاااا  أ رقحاااه هااال ياااض  تلاااميل ماااتظخلضن  أظهلااائظُ ظهااا ي اك  ياااض  تلاااميل تمضا غااا ا 

اًاا   إخطؤنااا  ن اااطح ظجخطاااؤ ف أفحتاااا ظكظ  ناااه هنااا ى أشاااَ أنااا   هنااا  ااااتأا ؤفة هضااا لن لاتػهااال ق ي اااطح هاااو ظجخطاااؤلخطاااؤ ؾ شنااا  قأ  

اًا    ااوظ  غياوظ ملت اا  ظ ظف حتااا ماان ظسمضااؼ ظقااتني ي ااح    يطلاال أتلاميل فحتااا حاا   ياض  مط هثضااه ماان رااقف أي  اخر 

   يض  ظ ضكقظؽ ه د ظهتلميلا1أظقوظرن 

ً نااا هناا ى  ااو  نياادا  قلاك  نقمااو ماانٌ  ا ً نااا هناا ى ظهنيااد ا  نضااتخلا   فهٌاان أيخ شفناا  فلا ح مااد هناا  كظ    يٌااو  أكظ 

اطقمهاد  احيحد ظهتلاميل   يض  أم  ا  يٌو  ظجموظب فظضح أظهضتا ش تتا شظ مػهلن  فحهيهي  ف ن مصلحد ظجمايؼ1 نحن نقمت 

 تلميل ب ٍل ما  ا فمض  تحي ش ظسح ضق يا  تقمته  مرد مػيند1  ه  هن ى من يهو  اأ  أ

 

 اليائب الاول للزئيط ............................................................... لذند امَزصي
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ٍ ُ فماا  لا ياٌنمااي نثوهااه هااو ماا  ماا   غلاا  هلاا   امااو  فهٌاان هاايج هناا ى  ؾاال  اان ظهضػهياال غلاا  هاا د   أ اان جحيااد ماا  لا  شاا

ناوُ ياال باحل أ  أ مات أناي لا أغيا   ياا  ناه  ياض  ت فماق ماتظخلا ظهلا      أظ مال  ان تاتخلر  غلا    اػ   ظهليت  ظقلت    

 اد ظثن   تتخلر  لا  ظهبزفمق لايثجضه ظهٌل  يثجضه ظهه نو  ه ظ من مرد1ه د ظهٍل

ً تااال ظسملاااج ي خااات ظهتلاااميل ظهصاااوتي فماااض  تكقيؿاااه تااا  يحاااق  فماااض  ت زيلاااه  ااان ظقهاااق  تااا  تاااض   مااان مراااد ث نياااد قااا   ظهلااايت 

 مقظمػضه فتؤش ش غليه من رقف ظسملج ا لاض قد هلللطد ظسحليد1

  يصااااػل تهثلاااه ا ا لاضاااا قد هنااا ى مقظ ااالد تهاااات  ذهااا  ظهلاااايت ظقلت ااا    ظ ماااا  شاااٌيل  ااااتض  ق لاتهااا   اااا هبزفمق هاااا ظ يااال 

 تم اد غلمه 1

 كاتب المجلط ....................................................................... رعيد فياٌ 

 ا ه لثد هلاح ضق تاق غ ش ثلث مقظحل منه 0

ف   ياااض  ظققحلاااد تفلااا  هاااو ظهضكقياااـ فظجمتيااات  ااان هااا د ظققحلاااد ياااض  تلاااميل ظقاااتظخلاا   لاناااه  ااان  ظهلااا او غنااات غهااات أي  

اٍال مضااتخل لا يضااا ف  ظ تااؼ  تااتفمن متظخلااد ظقلت اا  من  حااقف احااقف فلا  تمااق صااػل فمضطلاال فنااا يااا  ظ  ظهونااا ظسحاات  ه

 ناا تو رثهاا  هلهاا نو  ظهااتظخلن فحتااا هناا ى ماان يضااا ف  ظقاات   ظحي ناا  ظلاا  نصاال  اا غد ا لاضاا قد ظلاا  بػااك ظقااتظخلا ظهتااي يااض  

صاااػوةد  ااان تحقمااااق  لااا  ظهلؿاااد ظهػقةياااد ظهكصااااا  فحتاااا ظهلؿاااد ظهكقنلااايد فهااا ظ مااا  تلاااجلقمهااا  خلااال ظهٌااال  مااان هاماااد ظهتظ ماااد ظ

ا فماان فظمثناا  نحاان تحقمااق  ظقااتظخلا اتنااد فظم ناادا  هناا ى ياا هَ ماان يضحااتث الؿاا ا مخضلكااد غقةيااد فققنلاايد فحتااا ظسحيااق

1 فحتاا ظهكقماو ظقٍلال فمنه يا  هاو   من ظمل تتفمنه يصػل غلين  تتظهلامد ) ظهتظ مد ( قح   نهو   ا هثح  غن مػما ظهٌل 

ٍ ُ  ن تقماد تناوظُ مان مػماا ظلا  مػماا وخاقا فما  ماقا ااه ظهػا    هاو ظ  بػاك ظقلت ا  من  اضكقيـ ظسحيق فتتفمنه يات ظش

 اان بػااك تحياا   يضهااتمو  اطلاال مومااه  قٌضاال ظسملااج ماان ظماال ظهضػااتيل  اان مااتظخلته  فقػاال يااض  كهااَ  فنحاان اااتف ن  نهااو  

ػاااد هضتخلاااه فماااض  ت اااحيح مااا  ف   قياااه مااان خطاااؤا فة قن  اااثد ظتهااات  ا ه اااٌق هلكقماااو ت ظ ي ظهااا ي ن اااضؿل مػاااه  ااان هااا ظ ا ققظم

تراا   قااا  ي ماات غاان خاااج ظف  ااضد مااونك   فماانه  ماان شااققن  احيااو د  اان هاا د ظجمللااد ف اان نكااج ظهلااي م قاا ني ظفمااه هللاايت 

اتظخلا فكهَ احياو  ماثال ظهلالطد فظهتلميل ظهصوتي هلومق ظقلت    ظجحتي  هن  غل  ظ  هن ى مونك   مٍلك   ا هضص

ا لانهاااو  ابزفماااق أي تاااتخل ليااد ظهااا ي ياااتف  ااااتف د مهاااق ظا ظسملااج فةضااا بؼ ماااتظخلا  غيااا   ف ياااتنو  اان غالياااد ظهضصاااوماظسح

ظ سمقمااا ا قاااو فحتاااا ظ  تااا  كهاااَ قااا   ظسحياااق ظهااا ي نهاااو  اضوممهاااه هللااالطد ظسحلياااد هلاتيناااد1ظكظ ثجاااا مااا  تااا  تحيااا شد ؾ اااش مو

ق ناه ياض  ظغ  تاه هلاالاج ظجماا ين مان ظمال ت احيحه فضاثطه تا  ظهض شا ش غلياها فما  ظثا   ظ اضؿقظتي هاو ما  ما   غلا   ظجمللد

ً ناااا هنااا ى  هلااا   ظهلااايت ظقلت ااا  ا غلااا  أي قااا قػمي اااا لامق تهااات  ااقظ ااالد هلاالاااج ف اااتض  تم ااااد غلياااه ظ  شااا   الله1 ف ظ  

هل ن تشاااا    ا فة هضاااا لن  أخ ااااشي  ظ  هناااا ى ظيااااقظد خ صااااد ظثناااا   ظهضااااتخلا قااااثػك ظهاااانظشااااي   تلااااضتين ظهض ااااحيح قاااانحن  هاااا

ننكااي نكياا  ا ثاا  ظ  هناا ى نصاات فحتااا ظهبزفماااق ا هضاا لن محيااق يضيااان صااكح ا يث ااش  تلااضؿقم  ااضد  اا غ ا مااا  ياػلناا  ظماا   

اًاال مااان ظهاا ي تااااا تشااا    ظهياااه لاياٌاان كهاااَ ا هثااا  ظقطلاااو فة هضاا لن قااا ني ظتهااات  هٌااا  اضوميااه مااا ن ظمااال ظناااا   هاا د ظهػالياااد 

لاحاظ ظ  هنا ى أي يا ي  مخا هل ظ  يضهات  ااقظ الد  هلاتيقماد ظجما غيااد مان ظمال ظهضػاتيل فظ  يهتماه هللايت ماتيق ظقصاا جح 

 ظجما غيد ظه ي ت ققن  احيو د مؼ ققمهه1
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و تهبااازظ  ا هونااا ظسحااات  فهاااو ظهنهطااد ظهث نياااد ظهتااي ظ مااات تشاا    ظهمهااا  فظهتااي تااا  ظهضصاااوما غلمهاا   ااان ظههاا نو  ظهاااتظخلن هاا

 1 يصػل كهَ غاليد ظهضكقيـظ تػد  ن تو هٍل مضتخل ف نيهض    ن ظهضػهيل لانه ح   يض  تا ف  ظهونا ظقضكو غليه 

 .مضتغار  جماعي ................................................ لذند بجبري :ىقطة ىظاو

ً ماال ظهلايت ظهااقتيجا ظهلاايت ا شا  ظقتيناادا ظهلاايتظا فظهلاا    ظقلت ا  من1 ظفلا نقحاال ا هلاايت ا شاا  ظق تيناد فنضامااا هااه 

 ظهضوقيو فظهنا    ن غاله1

ٍ ُ فظتكاو ماؼ ظهلايت ظقلت ا   ا  هن ى أاخصوص تمق ظقضػلو ااح ضق ظهتف ظا نلحظ  ما   ما  ظ ما  غلا  شاٌيل ش

   يضهاات  اطلاالأ  يطلااؼ غلمها  ظقلت اا   بػات أ  ميااو  ظقتظخلااد يٌاو  مؿاا يق فهراا ظ ظنباش  بػاات يض ااد ظقااتظخلا ل  ان تتخلااه 

  أ  هنا ى خطاؤ ما  ا ياض  ت احيحه نثال رثػاها فظتاماا أ  لاحاظ ا  يض  تتفمنه  ااحياق ظهاتف   فحتاا أأي نثل القت  د همنه 

 نضا ف  ه ظ ظجخلل فشٌقظ1

 مضتغار  جماعي .......................................... عبد الحق يضزي :ىقطة ىظاو

قيااو  اان مراضااه ظجمليلاادا  ظهلاايت ا شاا  متينااد ت  ف ظنااا  اان ظهثتظيااد نقحاال اااه فنضامااا هااه ظهضو للاادا شااٌقظ ظهلاايت  تاايج ظجم

   يٌو  نياد مي قد هػال ظسملج فهك تت  متيند ت  ف ظنا1 أف 

ً تال ظسملاج غلا  ظناه يثاتُ ماراو ظاا  رثػا  ظحبشظما   ن نكج الإ  ر   م  يحتث فم  يقفج حوُ ظسح ضقا ظخ شنا  ظهلايت 

نماي  ان ظجحا ُ ظ اضلاا أخ اشي   أ  أ مات أتر    ج هكصا 1 ف ن نكهلؿد ظهػقةيد ظهػ م   غلين  مايػ ا ظش   هلالؤهد ظقضػلهد ا

نوُ ؤنااه ماا ف  فهٌمااي   ااأ ماات ظههااوُ أرلهااد غ ملااد ظتصااكح هااثػك ظهضااتخلا لا امحيااقمن مػاا   هااتف   ق شظيااق ف ف   ماا ي ف اان 

ً تاال ظسملااج نأنااه يااض   ت ااومه هااثػك ظقااتظخلاا فماا  أغلاا     أثاال  ماات مػققضااه هاال تاا  تراالع غلاا  ظسحيااق ماان رااقف ظهلاايت 

حاااتل ظجمااال ) فهاا ظ ًلاااه ت ااٍل نياااد ميااا قد اغياا   ظسملاااج ف اان نكااج ظهلاااي م  ااؤتطقم ههااقظ   أيااض  تو يػااه غلااا  ظهلاا    

  أقياال أني بشااود ظهلؿااد ظهػقةيااد فحتااا ظكظ حصاال هااتي أي تػ ااش قااأ  أظ ااضح ي   نااأهلاتينااد فظقااتظخلا ظجمث تيااد ظجما غيااد ( 

ً هضا لن0 أظل  تطومق ظقتظخيل ظجمث تيد فه ظ م م    ن تتخلن1 هن ى ملحيد ش ش أنت  تتخلن ا هلامد ظقؿقةيد فهن  أ خاقل فيان 

ً نااا ظهلااث ند غلاا  ظجما غاا ا ظهتااي أمااتظخيل ظجما غااد اااتُ ظقااتظخلا1 مااؼ ظهػلاا   ٍ ني تهاا  تكونراا ا  هاا  ا  ما غااد ت  ف ظنااا  م

ً يااد ف أ ً تاال ظسملااج ظرلااؼ غلاا  هاا ظ هناا  ظتلاا تل  تحااتث ذهاا د ظهق ناا  لا أتحااتث ذهاا ظ ت االوب أ  االوب  اان ظهٌض اااد هاال ظهلاايت 

ً تااال ظسملاااجا فهرااا ظ   قٌاااا  أمااانٌ  أ  تطلػاااوظ غلااا   ظسحياااق نثااال تو يػاااه لاغضثااا  د  فهرااا ظ نقماااو شااا   أم ناااد  ااان غناااو ظسملاااج ف

رالع غلا  تنهل ظلا  مهاق ظجما غاد مان أمال ت ن  أض  رث غد ه د ظسح ضق نكيل ت  أظهليت محمد م شي ظقلت    ظجما ين نثل 

ناااه  بػااات تصاااكان هاااتنيهض   أللااايت ظهاااقتيج هفماااه خطااا تي أف ؾ اااش كهاااَا فهنااا  أخطااا   أماااتظخلتن  فت اااحيح مااا  حاااتث قمهااا  مااان 

ظقضخااق ااااتظخلتي خ صااد  اان ظهلؿااد ظهػقةيااد لا أضاايل أخطاا   تػث شيااد يااا  أهلاحيااقمن ظهاا ي تاا  تلااليار  لاان لاحيااا  نااي ظغبااز ف

  ن ظسحيق مؼ ظهػل  ظني ظغبز ا هلؿد ظهػقةيد1  نهنتمر  ا ه ٍل ظه ي ت  تتفمأ  أياٌنمي 

 مل ترلع غليه1أكظ  غا ظهيقف   حيو ن  ظثن   نه يد رث غد ظسحيق  خلُ ًل  ف   من امنٌ  ظ فهر ظ نقمو 

 اليائب الاول للزئيط ............................................................... لذند امَزصي

ت    ظجماا ينا  مان تاوقق غلا  متظخلاد غتظ  توميه  ن ه ظ تر   يا  م    ن تتخل ظهليت محمد م شي ظقلبك   نهو  اا

  يااض  أثناا   ظهطث غااد نثاال أيض اياد يهااتمر  قٌضاال شاائف  ظسملااج فماان هاا  يضااوقق غلمهاا   ااوف ناتغود هلراالع غلاا  ماا  تاا  تتفمنااه 

 ض حيح تخط  1ظهف أضػتيل ظهمل أظهضؤش ش غليه من 
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 .مضتغارة جماعية ................................................................ سييب الخياطي

  ظ  مر مٌ 1أ حل اٌ   ن متيند ت  ف ظناا فنضاما هٌ  ظهضوقيو  ن أا اتف ي ث ش  ظهشٌقظ ظهليت ظهقتيجا ظهليت 

حااات ينٌاااق تيقظهااا ا قػااال ظهتاااي تػققرااا  ظهطااا ن  ت ظ ي ظهااا ي تلااارق غلااا  ت زيااال تكقياااـ ظهتلاااميلا فهٌااان ماااؼ ت ااال ألا 

كػليادا فة هضا لن  هايج ا هياقف   ت زيال ًال ما  ظه  نلحظ بػت نقظتتن  هلاتظخلا ظ  مياو  ظقتظخلاد ياض  ظققظؾرا  مان حاوهتها

  هناا ى مااال أقياال ماان تتفمنااه اا جحقف لانااه يااا  نلحااظ أ  يااتف  ا خضصاا    فت زياال ظقياااو  غلا  شااٍل نهاال ا أيها ُ يااال 

ظنثد أ  أنثه  مت ألاتتن  و مؼ بػير 1فهن   ً تل ظسملج ظه ي اتف د يضحال ملئفهيد  ن مقظمػد فمق  مط اهد ما هو ف ظهليت 

تاااض  ف ي ااش ماان كهااَ  اان تراا   ظقهبااش   يااا  تػو ناا  غليااه  اا اه  أمااتف  مااؼ م نياال  ظخاال ظجمللااد فمياااونه فظهؿ يااد ماان نوهااها 

تا  نلامل   فنقظ تها  مال ترالع غلمهاأنثل ظهطثؼ غن رقمو ظه شيت تهٌبشفني ظجخا ص ااه مان غليه ح هد متظخلد ًل ملت    ا

لااااا    هلتظخلا ظجحهيهياااااد ف ميااااااو  ظقااااامااااال رثػرااااا  ا سحياااااق ظهتاااااي تباااااشم  ظهؿ ياااااد أ غ  تهااااا  هلٌض ااااااد ماااااناملحي تنااااا   فتاااااض  

 ظقلت   من فظقلت   ظا1

 مضتغار جماعي ................................................................... ٍغاو امشراو 

ظهلاال  غلاايٌ ا ظهلاايت ظهااقتيجا ظهلاايت ا شاا  ظقتينااد ا مقحثاا  اٌاا  ااتينااد ت  ف ظناااا ظهلاايتظا ظقلت اا  ظاا ظهلاا    

 ظقلت   منا تحيد هلمايؼ1

ثااان تااتخل ظهلاايت محمد م ااشي ظقلت اا   ظجمااا ين فظهلاايت   م اال ظجخياا ري ظقلت اا    ظجما غيااد م ماا    اان أيهااد  اان ظجحه

ظقاااو ظ  يهاااات  ظهلااا    ظغياااا   ظسملااااج  ً تاااال ظسملاااج حثااااتظ ظ  تاااا  ظهضو تاااتخلر  قرااااو يااال   اااان ظهصااااي  فةصااااكتي ظمثاااال ن تااال 

مااااق غلاااا  يض اااااد ظسملااااجا فياااا هَ غلاااا  ظقااااونك   ظهضاااا بػ   تااااتظخلته  ظهٌض ايااااد  اااان وخااااق ظجمللااااد لنااااه  يلاااا غت غلاااا  تيلاااا ش   

 هلاصلحد ظقػنيد ف يوقق ظهونا1

فماا  تااا  تهتياااه  اااوف يااض  تتفمناااه حققياا  ااحياااق ظهاااتف   فظ  حصاال هنااا ى بػااك  خطااا   ياٌاان تاااتظ ير  فت اااحيحر  

ه  تؿ ش مػما ظجمالا فهٌن  حيح يض  تتفمن بػك تخط   فمحصل خلل  ن بػك ظجمال لانه ح   يض  تهتي  ًلاد ظف تؤخ ش 

هااا ظ لاتػماااي ظ  ناااته  اااا هبزفمق  قرااا ظ ظقصاااطلح تػااات ناااتف فقياااه نػاااا  نثااايح ماااتظا  فلانقمااات ظ  ياااض  تاااتظفُ مثااال ه تاااه ظهصاااك ا 

ً تال ظسملااج  اا سملجا  غلاا  ظنااه ياٌان هٍال فظحاات منا  ظ  تػ اش احقمااد ق جخطاؤ فظ   فلا يق ا  هراا د ظهصاكد فةحٌا  صااكتي ن تال 

ً  خ ص ف ن مصتظنيتن 1ظ موظ من ظهل      ظ  تلحثوظ  ًلاد ظهبزفمق لا  ه د ظهصكد تاج ان  

اا   فظتاماااا ظ  تئخااات بػااا    اٍ اا    اااتثان ظق اٍ ظمااا  ا ه لاااثد هلنبشظحااا ا قااانحن نضوظمااات هنااا  مااان أمااال كهاااَ فأ ااامػر  لا  ظق

ً ض قد قنحن نٌال بػين  ظهثػك  ن ت ظ  فظقهبشح ا فظكظ ظتثػن  ه د ظجخطوظا  1 وف نحهو م  نقمود   تغضث  ا ف

 .مضتغارة  جماعية ................................................... صعاد اريب:ىقطة ىظاو

ً تاااال ظسملاااااجا  فماااا  أ ماااات أ   ضااااا   فمااااه هاااااه  تنتثاااا د ظفلا اااااؤ  ظهلؿأأناااا  قهاااال  اااان ت اااااحيح ظهٍلاااااد ظهتااااي أشاااا   هرااااا  ظهلاااايت 

 1 تن    ن تتخلاظهضحتث ذه  فماٌنن ها  ظهػقةيد فتم  يؿيد ظهق ايض   ظقطلوب ظ ضػا هرا  ااهضض ا ظهت ضو  

 اظهلؿد ظهكقنليد لانه  مضتظفهد فمن ظقلت   من من تلرل غليه ظهضػث ش ذه  فأيي 

ظهػرااات  غلااا  مااان تلااامل فمااان يخاااقج ظهضهااا  مق هااايج غلااان أنااا ا  فمااا  أ مااات نوهاااه نلضاااه فهااا ظ مااا  تلاااقي غلااا  ماياااؼ ظهلااا      

ٍ نياد أف ف ايلد يضاوقق غلمها  تا  لننا   ان م ؿاقب ظجحقما ا فة هضا لن قث امٍا   تغي  ا لا  أي غياو  هاه ظجحاو  ان ظهضوظصال ااؤي ام

حتا تتظفُ ت لحيا مؼ ظهػل  حتا  ااهق  نثاد ظه شقا   ياض  تاتظفُ تم  يؿيادا فة هضا لن  ها ظ ت احيح أي غياو هاه حاو  ظهضاتظفُ 
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ي   ا هلؿااد ظهكقنلاايد أف ا هلؿااد ظهػقةيااد فإكظ ظنضضاا ا تمااق حتااا ا هتظ ماادا  ققماا   ظحبااشظ  هاا د تشااي   حتااا لانػطااي ظهػاا   لشاا

 هيج هر  غ  1

 اليائب الاول للزئيط ............................................................... لذند امَزصي

فتااا  تاااتفمنه ا   ظجخلصااا ا مااان مااوغاااد ظلااا  ظهضوصااال فتااا ههااات قضحنااا  هااا ظ ظههاااوس مااان ظمااال ظهصااا جح ظهػااا   فقػااال تااا ا  

 فنضهااات  ا ه اااٌق هللااا    ظقاااونك   ظهااا ين يثااا هو  ماراااو ظ  ااان هااا ظ ترااا  1 فحتاااا ظكظ تهااات  أحااات مااا  ااتظخلضاااه قلااايض  تاااتفمنه 

اااا جحقف ف  ااايطلؼ غلااا  مااا  تااا  تحقماااقد نثااال أ  يئشاااق غلياااه1ظم  ا ه لاااثد هلاقظ ااالد أشاااٌق غلمهااا  ظهلااايت شاااٌيل ظ مااا  ظقلت ااا   

 ظجما ين  ظهتي تهت  ذه  قٌضل ظسملج  تض  تم اد غلمه 1

 مضتغار  جماعي .................................................. عكيب اريج:ىقطة ىظاو

ٍ ني فهر ظ يال  ظغض   غل  تحضا ج فتنكػ ُا لني شػقا اؤ  أحت م  يضحتث من   نػبشف غل  توظمت خلال ذها د أم

 ظسح ضق فأتاما أ  تومت هر  حلوُ فهو بليطد1

ٍ ُ  اان هاا ظ ظجم ناالا يااا  أا ه لااثد لاان قاا   مااتظخلتي  ظتااا    غااا  غلاا  أنمااي لا أضاايل أحيااقه  يض اااد فهاايج هااتي أي ظشاا

 ظهٍل لا  هن ى من لا يحيقه  يض اد من ظهل     غي  1

هضكقيااااـ هناااا ى ظ فظا  اااان هاااا ظ ظجم ناااال تلاااارل تقماااااد ظقااااتظخلا1 يااااال ت زيلراااا  يااااا  ياااان ل    اااالوب ظماااا  قيااااا  يخاااار ظ

  أفظهضػث ااااش  اااان ظقتظخلااااد ق نااااه يلاااا   ظقػمااااي اااااها يااااال تااااتفمنه  ااااا جحقف  يااااا  ماااا  ا  فلا  ظياااان هض ااااحيحر  ل  ظسح ضااااق لا تػمااااي 

ً نا ظيا ايد ظ ً ناا ل   م ند هو ت زيلر  ا جحقف1ن طح هلأغي   م  ت  نوهه ف ظهضتظفُ قيه قلوظ    ف  لثيد ظف ييكا  

مااال تيلااا ش  ماااق غلااا  ظقاااونك   هنااا ى مرااا   غثااا    غااان اقنااا م  غلااا  ظجح  اااوب يهاااو  اضكقياااـ ظهتلاااميلا أظ غاااوي  مااان 

 ظهصوتيد في هَ يهو  ا هض حيح ظهلؿوي مؼ ضقف   ظققظمػد فظهضونيؼ1

 اليائب الاول للزئيط .............................................................. لذند امَزصي 

ً نا مضوقق  هتل ظهلايت شاٌيل ظ ما  ظتاماا ظ  ياوظ ن ذها   ا ه لثد لي مػلومد تضػلو ا هبشماد هلتلميل ظقتظخلا ظكظ 

 ظهليت  حكييد ان يح ا ظقٍلكد ب ئف  ظسملج في ظ متيق ظقص جح ظجما غيد1

خ صااد  ان ظهكبااش  ظقاضاات  ظك  نثال تنضهاا ُ هلنهطاد  فلاا ا هااتين  بػاك  ن ااطد ظهتاي نقماات تهااتي  ظح راد  اان ها ظ تراا   

ااا   ظهااتف   ظهػ  يااد ه اارق ماا ي فظهااتف   ت ااضئن تيد قهاال ماان أماال تخثاا   هللاا    ظقلت اا  من فظقلت اا  ظا حياا  تاا  غااقت 

ً هض لن0  أن طد غتيت  فين 

ضيا هقظا ف ظهاتف   ظجح هياد ا ظهػتيات مان  ن اطد فظه 0200غققا ظهكبش  ظقاضت  ا   ظخضض   ظهاتف   ظهػ  ياد ه ارق ما ي 

 فالإمقظ ظا ظهتي ت  ظتخ كه   ن مخضلل ظقي  ين ظققتثطد اضتخلا ظجما غد فمص جحر ا فماٌن ظما هر  قيا  يلن 0 

    0200مااااا ي  00ف 01تنياااااي   ف   تٌوم ياااااد مااااان راااااقف ما غاااااد ت  ف ظناااااا ب اااااقظيد ماااااؼ ظقػرااااات ظجماراااااو ي ظهاااااتفلن أيااااا 

ضخثاااو  ا اضااا قد الااا  أراااق ف ماااونكي ظجما غاااد ف تاحاااو  موضاااوع ظهضٌاااومن ا جخ ظناااد ظهثلتياااد1 فنااات ظ اااضك   مااان هااا د ظهاااتف   ظقن

 .حوُ اغتظ  اقن م  غال ظجما غد

    3.اان  ااثد ظهيااو  ظهػاا همي هلثييااد ف  اان اراا   غاليااد تيااوم ي ف ظجحالااد الإنليايااد هلني قااد ا أغطيااا صااث   يااو  ظهثلثاا 

اااااقظهي  ظهقف ظنااااي ظهتاااي تنياراااا  ما غااااد ت  ف ظناااا ب ااااقظيد مااااؼ ا تنطلنااااد ظهق اااايد جحالااااد    تغضثاااا   جحتيهاااد ظ 0200يونياااو 
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ت  ف ظنااا ا ظهلاايت ظاااقظهي  ظقااتلافيا  ظهلاالطد ظسحليااد ف ماػياا ا ظسمضاااؼ ظقااتنيا احيااو  ظهلاايت خلياات الاااو   ا ا شاا  متينااد

ظقو ظهػاوميد ف ظجختم ا1   تيج جمند ظقق

 ظهلي  اايد هل اث ب فظه لاا   ف  اخ ص  اان  - اا  يد ظقتنياد  ان ارا   م ااقفع مخض اش ظقوظرنااد 0 منصا ا متياات  هضػ ما  ظق

فضاااػيد اغ ناااد" ظقاااني  ب اااقظيد اااا   ماػيتاااي تااااتفها ف منضاااتل ظه اااث ب ظههاااقفي ا اضػااا ف  ماااؼ ما غاااد ت  ف ظناااا ف  غااا  مااان 

ً هاااد  مقمٌياااد هلضناياااد ظهتفهيااادا تااا  ياااو  ظهلاااجا  ياااي  ظهو شاااد اااا ققي  ظهثهااا  ن ماااولاي ظجحلااان اض  ف ظناااا تن 0200يونياااو ..ظهو

ظهضٌوم ياااد ظهث هثااااد هك تاااات  أغياااا   ف غياااوظا ظهكياااا   ظهت اااا ف ي جما غااااد ت  ف ظنااااا اف كهاااَ تحااااا غنااااوظ  "ظمااااقظ ظا اغااااتظ  

ظنثد ظهلي   ا ظهػاوميد "ظسحليد"1  فتهيي  فمق

 ن حياااو  منضخواااي ف ملت ااا  ي قػ هيااا ا ظهاااتف   ظهث نياااد قلضهاااى ظهكااان ظهٌنااا في اض  ف ظناااا ً اا  ظقاااني  مااان راااقف ماػياااد  اٍ

 بل حد أ قظى1 0200يوهيو   0.ف  1.هلكن ظهٌن في اض  ف ظنا ب قظيد مؼ ظجما غد ظهبشظايد هض  ف ظنا ت  ف ظنا يومي 

    ا اكياا   ظققياال ظهثهاا  ن مااولاي ظجحلاان اض  ف ظنااا ا ب ااقظيد 0200يوهيااو   1.تنيااي  أملاايد ؾن تيااد ملاا   يااو  ظهثلثاا

 ظسملج1مؼ ف ظ   ظهثه قد ف نت حيق نوظب ف ملت   ف 

  ااان ارااا   أشاااؿ ُ صاااكهد ظهضػثيااات ف ظهضثلااايل ضاااان ظتك نياااد  ي  اااد ظقتيناااد ف تؤهيااال  حيااا   ظهن نصاااد ظهضار اااز )ظه اااطق 

ظناااؼ  ااااان  ااايتي الهااا س ف ظه  ظيااال أفلا  انوناااد  أشاااؿ ُ ظهضثلااايل ف ظهبزقياااا ياااو  ظجماػاااد  يوهياااو   00ظهثااا ني( ا غققاااا غااات  مو

تتك نيد ا  مه  أحي   أخقل ا قتيند ا ف ين 0  ى ظشث   فأفلا  ؾ ظُ ا ظياا ن  ا  ف  1 متيق ا ه يق أ  ظه طق ظهث ه  من 0200

 ظهتي  ضػقف اتف ه  أيي  أشؿ ُ ظهضػثيت ف ظهضثليل ف كهَ من أمل تؤهيل  حي   ظهن نصد ظهضار ز ااتيند ت  ف ظنا1

  اه غاااد  0200يوهياااو   22ظجماػاااد  ب اااقظيد ماااؼ ما غاااد ت  ف ظناااا ا نيااااا ظجماػياااد ظهتياهقظرياااد ه لااا   ظقؿاااقب ياااو

تمضا غ ا ااهق ظجما غد انتف  تك غلياد تحاا شاػ   "نحاو تاٌا   ظنضصا  ي ف ظمضاا ين هل لا   نا ت  غلا  ظقلا فظ  ف ظهػتظهاد 

اًال ماان ن تثااد  تاايج ظسملااج ظجمااا ين ظهلاايت  ق تحااد موقااو ف ظهلاايت   م اال ظجخي ري ملت اا    ااا سملج  ظقن خيااد "ا حيااقته  

غاات  مراا  ماان ظه لاا   ظهكاا غلا ظقااتني ا ف ظق ااقق ا غلاا  مااوغااد ماان ظهضػ فني ااظهكلحيااد منهاا  خ صااد ا ف ظهتااي  ظجمااا ين ف 

 . ت ضؿل غل  ملضول ظجما غد أف تنلي 

  حياو  ظهلايت محمد أمرقسا يا  ظقضضا   قػ هيا ا ظقػاقت تنليماي هلصان غد ظهضهليتياد اض  ف ظناا ظقاني  مان راقف ؾققاد

يد جمرد  وس م  د ب قظيد مؼ ظسملج ظجما ين قتيند ت  ف ظنا ف اض ليو مؼ مالاج مراد  اوس م  اد ظهصن غد ظهضهليت

ظهصن غد ظهضهليتيد ماا ُ  " : ا ظسملج الإنليمي هض  ف ظنا ا ف ظقتيقمد الإنليايد هلصن غد ظهضهليتيد اض  ف ظنا ا تحا شػ  

 02001يوهيو   .4يد فظغت هلت ؿيل ظه ظتي "ا ف ظه ي ظمضتا قػ هي ته ال  ؾ 

    ا ظقضضااا   ظقػاااقت تنليماااي هلصااان غد ظهضهليتياااد  0200يوهياااو   01غققاااا  ااا حد اااا ب ظجخاااايج اض  ف ظناااا ياااو  الإثنااا

اض  ف ظنااا ف ظقااني  ماان رااقف ؾققااد ظهصاان غد ظهضهليتيااد جمرااد  ااوس م  ااد ب ااقظيد مااؼ ظسملااج ظجمااا ين قتينااد ت  ف ظنااا ف 

 اض ليو مؼ مالج مرد  وس م  د ا

  ملياو   30.  ها  )  22 13011010.حصوُ ما غد ت  ف ظنا هلاق  ظهث هثد غل  ظهضوظلن غل   غ  ظ ضئن ثي م لن مهات  اااااا

ٍ قؤ  هر  مان ف ظ   ظهتظخلياد غلا  نا غاد تاتا شه  فشاك قيضه1 فما   كهاَ بػات م ا  يد ظجما غاد  ان .020 نتي ( اق    ند  ا م

( فظها ي (Programme d’Amélioration de la Performance des  Communes PAPC“اقنا م  تحلا   أ ظ  ظجما غا ا “
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ً هد ظهكقنلايد هلضناياد1 ف ههاتف ها ظ ظه شنا م ا ظقهاق   ينك  ب قظيد ا   ظقتيقمد ظهػ مد هلما غ ا ظهبشظايد فظهثنَ ظهتفلن فظهو

ٍ مد ظجميت  هتل ظجما غ ا هضحل   ظجخت0204-02.1 نوظا ) 1قت   ً ا1(ا ال  تػ م  ظجح  م ا هلاوظرن   فظه ق

  حياااو  ف موظيثاااد نااا توي ظهاااقتيج ظهلااايت محمد أمرقسااا ي ف ظهلااايت غثااات ظهػااا لن ظجحاااوس ظنطلناااد تضااااد أشاااؿ ُ انااا   ظهه غاااد

اًال ماا   0221ظقؿطا   ااا غااد ت  ف ظنااا بػاات أ  غاقف هاا ظ ظق اقفع غاات  تػ اشظا مناا  ظنطلنضاه  ااند  1  شاؿ ُ ظهنه تيااد  اته  

  ا ف تقصاااير   ضااايد ف ظهتهيياااد ظجخ  مياااد هلثن ياااد ظهتاااي  ااايض  ت فماااته  اااااقأب خااا ص فملغااال هلهاااقب يضػلاااو اااا هقةل ا هٌرقةااا

 خ  ميد ظض قيد1

 ظهضثو مات  “تحا شاػ    ثو مت   ن نلخضه ظهقظبػدا ظقه  قػ هي ا ظقلضهى ظهلنوي هلض حيو  نوظب فملت   ي ظسملج

   ظهضثو ماااات  فإحياااا   ظهبااااشظث ظهقف ظنااااي ب ااااقظيد مااااؼ ما غااااد ا فظهاااا ي أشااااققا غلاااا  تنيياااااه ماػيااااد مرقماااا”قاااان تقظصااااي أصاااايل

 ت  ف ظنا فظقث     ظهورنيد هلضنايد ظهج قمد فغا هد ت  ف ظنا ف مالج تنلي ا فةتغ  من غت  قػ هي ا ظنضص  يد 

 نااااو  ظه ااااػثيد اض  ف ظنااااا ظهاااا ي ظنطلهااااا قػ هي تااااه
ا
فلن هلك  حيااااو  نااااوظب ف ملت اااا  ي ظسملااااج قػ هياااا ا ظقرقماااا   ظهااااتن

ااانن  .4اف  ظماااا ظلااا  ؾ ياااد  0200يوهياااو   01ؾ اااا ااتيناااد ت  ف ظناااا ياااو  ظجماػاااد  02بلااا حد 
 
مناااها فظهااا ي ظخض اااش هاااه شاااػ   "ظهك

ػوب
ُّ

ػوي من أمل ته  ب ظه 
ن

 ."ظه 

  حيو  نوظب فملت   ي ظسملج قػ هيا ا ظهاتف   ظهث مناد مان ظقلضهاى ظهاورمي هكان ظهتناد اض  ف ظنااا ظقاني  مان راقف

قف ظنيدا تح  شػ  0 "ت  ف ظنا ت  م  تقظث فأص هد " ب قظيد مؼ ظسملج ظجما ين قتيند ت  ف ظنا فظسملج ماػيد ظهتند ظه

 . الإنليمي هض  ف ظنا فمالج مرد  وس م  د

   اان  ثد تحضك ُ ا هيو  ظهورمي هلم هيد ظقؿقةيد ظقهياد  ن ظجخ  جا نياا ماػيد نتم   لاغوي ظتح   ت  ف ظناا هٌاق

ا ظقلضهااى ظهقم ياا ي 0200ؾ ااا  21ف .2 مت  ااد تمياا ُ هٌااق  ظههاات  ب ااقظيد مااؼ ظجما غااد ظهبشظايااد هض  ف ظنااا يااوميظههاات  ف 

 . هلار مق ظهقف ظني  ن  ف ته ظجخ ملد االػل تب ميٌو

  حيو  نوظب ف ملت   ي ظسملج قػ هي ا ظهتف   ظهث نيد من مرقم   ت  ٌومن ظه ي ظحضي ضه متيند ت  ف ظنا تحاا

 . 0200ؾ ا  3.ف 12ا م  ا   ”ت  ٌومن ا ث ثه  ن ف حي    غقمهد“ شػ  

  غهت هه  ظا ت  ف مد ف توظصليد احيو  منضخث  ا مونك  ا ف ماػي ا ظسمضااؼ ظقاتنيا  ان ارا   اقنا م   غا  ظق ا  يد

ً هااد ظهثلميٌياااد هلضنايااد   تاااي ف اضػاا ف  مااؼ ظقتيقماااد اااتغ  مااا لن ماان تتحاا    ف   Enabelظقوظرنااد ظهاا ي ت ااقف غلااا  تنكياا د ظهو

ظهػ مااد هلما غاا ا ظهبشظايااد فمتيقمااد ظهػلناا ا مااؼ ظسمضاااؼ ظقااتني ف ظهاا ي ههااتف الاا  تػ ماا  م اا  يد ظسمضاااؼ ظقااتني  اان تطااومق ف 

  صت فتهيي  ظهلي   ا ظهػاوميد ظهورنيد ف تنليايد فظسحليد1

  حالااد ظهطثيااد ظسم نيااد جمقظحااد ظهػيااو ا هلمضا غيااد موظيثااد ظهلاايت  ق تحااد موقااوا ن تثااد ظهااقتيج ظقٍلكااد ا ه اائف  ت

ب ااااقظيد مااااؼ ف ظ   ظه ااااحد فظجحا يااااد ” ماااان رااااقف مئ لااااد ظهثصااااق ظهػ قيااااد ذهااااتف ا ظهااااد ظقياااا د ظهثيياااا   )ظجملهااااد( ظقنياااااد

 تمضا غيدا فف ظ   ظهضي من فالإ م ج تمضا ين ف  ق ا فغا هد انلي  ت  ف ظنا فظجما غد ظهبشظايد هض  ف ظنا1
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 الػابوي التابع لجناعة تاروداىت بيع ميتجات الملك :الأولةس اليقطة

تضػلاو  اجياؼ منضاا ا ؾ اوماد ت بػاد جما غاد  ن ملتهل ها د ظهنهطاد أشا   ظهلايت محمد أمرقسا ي ظهن تال  فُ هلاقتيج أنها   

فرثهاااااا   اموضاااااوغر  حااااااوُ اياااااؼ منضااااااا ا ؾ اوماااااديدف أحااااا ا ظهلاااااا     غيااااا   أ  ظهقت  ااااااد توصااااالا ااقظ اااااالد غ ملت  ف ظناااااا 

ظقضػلهاااد ا سح قياااد فظ اااضؿلُ ظهؿ اااا اا ت اااققمي أ   1.0.أيضاااوةق  2.( مااان ظهير اااش ظه اااقمل ظقااائ   ب 4قهضياااي ا ظهكصااال )

هثياؼ  0200-.020أخ شي  أ  ظقتيقمد ظجمرومد هلاي د فظهؿ ا ا جمرد ظجمنوب ظهؿقتاي اؤًا  يق  اتني   الاق  غاومياد قو ا  

ٍ هثضوس ظهن ت  غن أشؿ ُ تهييد ظهؿ اد ظجحيقمد ا   ظهومتظ 1  منضا ا ؾ اومد فمن ضانه  حطل ظهضتقيد من نوع ظه

فحتا تضاٌن ظقتيقمد مان ا  ظج ها ظ ظجحطال هلثياؼ خالُ ها د ظهلالاق ا أنماي ظهاضاج مان ماللاٌ  ظقاونق ا ما ج ها د 

ظق تناا  ااحيااق ظقتظفهاد تحااا اشااقظف ظهلاال  ظهنهطاد  اان ظهااتف   ظقهثلاد ظهتااي  اايػهته  ماللاٌ  نصاات ظق صاا  ند غلمهاا  ماؼ مو

 الإ ظ ي ظه ي يضيان ظههقظ  ظقضخ   ن ه ظ ظه ؤ 1

 المياقغة

 .مضتغار جماعي ...................................................................... لذند احضاٌ

ا ه لاااثد هرااا د ظهنهطاااد هنااا  ظفماااه  ااائظلن هللااايت ظهاااقتيج حيااا  نقمااات مػققاااد ظقنطهاااد ظهتاااي يضوظمااات ذهااا    ااام   مااان أي 

اٍا   ظهاا ي تضوظماات اااه هاا د   اام   ظقااقظ  ايػراا  فظهتااي تضيااان مااتخل ظف مرااد هاال ماان م رااد منطهااد ظيااا ظغاا  ا نقماات مػققااد ظق

ظجحطااالا فماااتل ما هيتهااا  غلااا  ظهطقماااو فغلااا  ماااتظخل ظقتينااادا ماااؼ ظهػلااا  أننااا   ااان ح ماااد هلحااا ظ   خياااق فنقمااات ظجحكااا   غلااا  

فه   ا قيا د فظهؿ اا ا ظ  ل منا  ذها د تماو  فأ  ل اؤهاياد   م   لنه  تضطلل  نوظا من ظه من  ن ظهنااوا ماؼ ظهػلا  ظ  ظقلائ 

ظسح قيد غل  ظهثييدا يال غلين  ظغتظ  مقظ لد موضوغر  ظسح قيد غل    م   خصوص   ؾص   ظجخيقظ  لانه  تييل 

مو  اااا هضتثؼ مااان ما هياااد ثااا  ل  ظقٍلكااا    ااان ماااتب ت ااام   يهاااو  اااااتذه  ًليااا  فل  ظقػنيااا   ا ققظ ااالد كفي ظهضخصااار  ااايهو 

أماااال ظجحكاااا   غلاااا    اااام    لايخكااااى غلاااا  ظجمايااااؼ أهايااااد هاااا ظ ظجم ناااال ظقضػلااااو ا هكياااا    خيااااقا ياااا هَ ظ ماااات تشاااا    ظلاااا  

ظهػ تتظا هل ين من ظخضص ص ظجما غدا  فهل هر  ظجحو  ن نلل مػ   ظف أنه يض  توممهر  قصا جح أخاقلا نقمات قهال مػققاد 

ش  ظ  يااااض  تػياااا   موناااال تهمااااي مضخصاااار ههااااض  ا سماااا ُ ظهثي ااااي ماااان أماااال ظهضتثااااؼ ف ضااااثل هاااا ظ ظجم ناااالا فهراااا د   ااااث ب نهباااا

  مو  ماقظه  ظهللي  لاضق  فلا ضقظ 1  خؤ  تأمل ظقػ جمدا نحن نقمت قهل أظهضا ف ظا يثلـ ذه  ظهقت  د من 

 اليائب الاول للزئيط. ................................................................. لذند امَزصي

 ا ه لثد هر ظ ظقهق   يضيان مااوغد من ظهضوصي ا1

 .مضتغارة جماعية ................................................................... يب الخياطيسي
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ٍ ُ هن ى ظحل   ت  فضح  ظ   ثو يا  ظهقتيج ليتظه شٌقظ ُ  دهلاتين خيق   ا جح ظ  يضػلو ا قي يث ش ظش  ظهتل إ

ٍ ُ هنااا ى  مػنااا  ح ضاااق دظقتينااا ا شااا  ظهلااايت مااا  ظ  اظقطاااقف   ا هضا تااا ا ظقضوظمااات ظه مضاااو   ظ ااام   نطاااؼ ااااقخر مضػلاااو ظشااا

 نقمااات فنحااان ظخاااقل  دمرااا  ااان ظه مضاااو    ااام  أ ؾاااقس  ااايض  ناااهأ  ااا سأ غلااا  ظهبااازظ  رقماااو غااان ياااض  كهاااَ ظ  مياااتظ نػلااا   ظهلاااٌنيد

ُ  هاا ظ؟ لا ظ  قػاال تااض  هاال دظهػالياا هاا د دمػققاا نقماات تتثااؼ ظراا    اان تتااا د  نااهل  ظجم ناال هاا ظ  اان ظهنيااق  ظغاا   يااال يث ااش تلاا إ

 يااض  ظهتااي ظهناااو تيثاادح ظه مضااو   ظ اام   نث تاا ا  اان لغثاا اظهض بػااك هناا ى ظ  الؿناا  فهٌاان ظحاات ظي ظتهاا   ظ  ظ مااتلا  فهناا   الؿناا 

ٍ ُ ظهاا ف  هلماػيا ا توممهرا   نخااقج ظ  ياال فة هضاا لن اخاقل أ  اخ صل اجيػراا  فنا   خا ه أ ماان هنا ى  ل  غلينا  غقضااه تا  ظشا

 هثيئيد1ا فتكػيل مهبش  ظهل او  ن ظر   ظهلمند ظهتي ت  غهت هه  ه  فظقضػلهد ا ه قرد ظ   يدأ ين فظهتي اضوصي ا

ٍ هي مان ما نقل  ظغضثا   غلا  ت  ف ظناا دفما غا ت  ف ظناا دمتيناالآهيد هو ظ     وهيد ظه اقرد ظهثيئياد غلا  ملاضول    دظشا

 ظجم ناال هاا ظ  اان ظهنيااق  ظغاا   يااال يلتت ااظهف  ااا هضهلي  غلاا  لا لانناا  فظقئ لاا ا دئ لااظق رااقف ماان ت اال مااؼ حتااا دظهثيياا

 اان ظراا    اانتظا ظهطلاالا لا  هناا ى ظناا س لايكهرااو  شاايي  قيااا  هااو اي ااي فم هااه غلنااد فظهتااي تااض   ذهاا  تهااض  ظهتااي ظجمراا اد خ صاا

ٍ ُ يث شا فة هض لن ظن  مضالٌد ا    ُ ظه قرد ظهثيئياد غلا  ملاضول متيناد ت  ف ظناا ف ان ظناقب  ا هت تيل فظهتشم شفه ظ ظش

  سماااق   ؾثاااد  خصااايدا فظكظ ناثااال تمااا ُ لا  مااا  نلحياااه ماااؼ ت ااال ياااض  حتاااا ماااؼ تاااا فب  ؾثااا ا ظ اااخ ص  ااان نطاااؼ ت ااام 

مئ لد ق نن  نهض  هلاصلحد ظهػ مد فظنيث رر   ن ما ُ ظقن   فما ُ ظهثيياد فنحان غلا  غلا  غلا  ظقلاضول ظجمراوي ظقيثا م 

 ظهورمي هلاح قيد غل  ظهثييد1

هاااو ظ  اااا ُ فهٌااان غلاااا  ملاااضول مااااتينتن  ق ننااا  نضااااوقق غلااا  ميثاااا م اي اااي يااااال ظغااا    تحيينااااه لاناااه ماااان ضاااان ظهضوصااااي ا 

ظه اااقرد ظهثيئياااد ظهتاااي ظتاماااا ظ  تلاااقع  ااان ظن ااا  ه  فغهااات ظمضاااا ع ظهلمناااد ظهتاااي تؤ لاااا مااائخقظ فتااا  غهااات هه  نااا  غلااا  ظ ااا س 

ٍ هي ا ظهتااي رقحتهاا   ظهضوميااه مااؼ ظهػلاا  ظنناا  نوظمااه ظيقظهاا ا  اان ظجم ناال ظقضػلااو ا قياا د فمااا ُ ظهثييااد فمااا ُ ظهض ااحقا  فتشاا

 ظهتفلن فغل  ظقلضول ظهورمي1ظهضؿ شظا ظقن خيد غل  ملضول 

 مضتغار جماعي ................................................................. عبد الحق يضزي

شاااااٌقظ ظهلااااايت  تااااايج ظجمللاااااد  ظهلااااايت ا شااااا  متيناااااد ت  ف ظناااااا  تخاااااوظا فتخاااااو  ظقلت ااااا  من  ظهلااااا    ماثلااااان ظقنااااا اق 

 ظجحيو  ظهٌقم 1 اتغلميد

حثااا  هاا د ظهنهطاااد  ظماا  ا ه لاااثد  ةااا  ياان نهطاااد ايااؼ ظقنضاااوج ظهؿاا اوي ظهااايج ياا هَ ؟ تخاااو  تحااتثوظ اصااكد غ ماااد فظناا  ظ

هلحتي  غن ايؼ ظقنضوج ظهؿ اوي ظن  ظمرل أي منضوج ؾا اوي هاتل متيناد ت  ف ظناا   امق ظجخاقفب لا أغلا  ا  اهاي مناه يا ي   ان 

ظقوضوع حلا س فمرا  ماتظ ا ه لاثد هنا  يالت ا  من فماثلان ظهلا يند  فظنا  ظضا  صاوتي قا  ما    ان تاتخل ت اض ك   ظجحتيهد

ا   يت اااٍل مااان م ل ظجخياا  اً مااان  ااامق   %99ري فظ اااتنٌق مااا  وُ ظهيااه ظجحااا ظ  تخياااق قتينااد ت  ف ظناااا ظهااا ي هاا  يثهاااى فظهااا ي 

ً نااا تػااقف اااه متينااد ت  ف ظنااا  فهلأ اال ظه ااتيت ظنهااقت بلااجل ظهلمثاا لا  فظهضو ااؼ ظهػاقظنااي  ظه مضااو  مناا  ظههاات   فظهاا ي 

  ظ ااح ب ظهضا تااا ا ظهلااٌنيد ظ  ييااػوظ  اامق ظه مضااو  نصااال ظهاا ي لا تػ ااش ظي ظهضااا   هراا د ظهشاامق   فينااا   ظتااا  نكااقت غلاا

ظغينه   ن تص ميار   ق  لا ناػل تا ت ا  ٌنيد كظا ح ظ  بشمق ظه مضو   ت  ه  تػت هن ى  مق  مضو   ان متيناد ت  ف ظناا 

هلهبزظما ا ظهتاي فظكظ نلن  ؾ ش كهَ قنحن نضحَ غل  ظنكلن   قكاي حاتف  التياد ت  ف ظناا غات  ظهشام شظا محلاوةد1 ا ه لاثد 
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ظشااا  ا ظهمهااا  تخاااا  م ااال ظنهااا   يػوضاااو  ت ااام   ظهتاااي ياااض  ظنضلغرااا  بؿاااقس ظ ااام   متيااات  اااا هقؾ  ظناااه لا ماااا ُ هلاه  ناااد 

اااي قٌااااا   أيناااا   اااان مونااااؼ ما غااااد ت  ف ظنااااا ماااا  حاااال  322ق ل اااام   ظقهضلػااااد غاقهاااا   اٍ  ااااند اااااتف  مث هؿااااد  حهيهااااد هاااا ظ ظمااااق مث

ضول ظهطقمو ظقئ يد هث ب ظجخايج  فن اٌق ماػيا ا ظسمضااؼ ظقاتني ظهتاي ظناتما غلا  اغا    ا ل م   ظهتي ت  ؾق ر  غل  مل

اًااا  يق فنحاااا فُ ظ  نٌااااو  مااااثلر   فظح ااااي ياااا هَ تخااااا " م اااال" غلاااا  قٌااااق   ؤً ؾق اااار   حهيهااااد ظؾااااثل الااااتي ا فما غاااا ا ظخااااقل 

   تغضثاا   هشاامق  ظه مضااو  لنهاا  ظهشاامق  ظحااتظث شااقرد ايئيااد كظا  االطد  ظكظ يناا  قػاال نػطااي هراا ظ تمااق نياااد قػليناا  ظغاا    

 تنت  فظقػقفقد  ن متيند ت  ف ظنا1 فشٌقظ

 مضتغارة جماعية ........................................................ الضيدة فضنة اسوراٌ

ً ناا قمها  ًال ظناوظع  ً ناا ًلرا  )اح اش (   اتف ي ظتل  ُ غن ظم ين ه د ظهؿ اد ظهتي ظنتثقا  قض  ف ظنا  ن ناتي  ظه ما   

لاناا   ظجماا ف فظههاا   هلاتينااد1 قهاال يضوصاايد قٌضاال ظقياا د فظهؿ ااا ا يضااوق ش   اام    ت اام   خصوصاا  ت اام   ظقه فمااد ه

 ً ٍ نياد ف ظ ظ فظ اياؼ ت ام   ظجاى  غلا  تنال خلاو  تاد فمضانكج هرا د   هن ى م قفع قنبزد )اا   ظهقفظيا يفظيي   ً ناا ظم ( ظكظ 

( ف ظقنا رو ياد ظهتشام ش  ان منطهاد )اا   ظهقفظيا يبػال ظقتيند قل  نػت ن    ول  ظتحد حقظتو ت ة ُ اان لا اط    ظكظ نانا 

                                     ظهك  ؾد غل  تنل  ضٌو  نان  ابنك ك ظقتيند ا ههليل من تفيلم  1 فشٌقظ1                                                     

اا   ماٌااان هاااو حياااوظ  ظجخ زياااق قاااثػ اً ك ظهنااا س لا ظهاااوظ تػااا نو  مااان وموماااه غلااا  حهاااوهر  فتخقمااال فتوصااايد يااا هَ ظكظ 

 منضوم ته  ظه  ظغيد1 فشٌقظ1

 مضتغار جماعي ......................................................................... ريجأعكيب 

اخصااوص نهاال ايااؼ منضااا ا ؾ اومااد هاا د ظهنهطااد ظقت مااد اناا   غلاا  مقظ االد ظقتيقمااد تنليايااد هلاياا د  تحيااد مااات   

  ظج  هاااا ظ ا  ظج ظهنهطااااد لماااال إ اااام   ف حطاااال فهيلااااا  جظفظهؿ ااااا ا فمح  ةااااد ظهض ااااحق اض  ف ظنااااا ظغضهاااات ظ  ظقهصااااو  هااااو 

ظجحطال هلثياؼ ظك  ق قلاؤهد تهنياد احثااد فتماق ماقتثل االا ر ش ن نونيااد مضثػاد هٌان ها ظ تمااق ياتغون  اثا    موضاوع حلاا س 

هضاتا ش ظقػهلان هلايا د هلؿ يد فهو ظهوضؼ ظهثي ي ا قتيند  ظك  ين  غو  هلاالج اغ    ظهنياق  ان  ي  اضه ظهثيئياد ظقضثػاد ف ان ظ

 فظجحقص غل  ح ظ  اي ي تػيت هض  ف ظنا ذه  ه   فمن ظهيقف ي غت  ظها ُ م  يحيل ان   ن ظهل ح ا فظه وظ ع ظهقتيليد 11

ً هض لنأفحتا لا   : ريل قؤ مو تلميل توصي تي 

 مد  ن تتا ش ظقي د ٍ  ظجح

  م    ظقل ح ا ظجخيقظ  فتو ػته  فظجحك   غلمه  

 مضتغار جماعي ................................................................. زيعبد الحق يض

تحتث غن ظجح ظ  تخيق ظي ش من ظقلَ ظهؿا اوي ظها ي هاو موضاوع ظهنهطاد  هال اياؼ منضاوج ظقلاَ ظهؿا اوي نهصات مناه 

ظجخ ل ظ  ت م  ؟ ظ  ت م   ظهي بلد؟ هو  احض  يال ظ  يض  تػي   جمند هلضيهن من ظ  ه د ت م   قػال ي بلاد  لناه 

ً ناا تا ظُ حياد  لناه هلأ ال ظ ام   موماو    ان ظقلاَ ظجماا ين فتػض اش ملاَ حث ظ هو نح قظ غل  م  تثهى م ن ه د ت م   هاو 

ؾ اوي  هن ى م  هو ت بؼ هلأملى ظسخ نيد فمنه  م  هاو تا بؼ هلايا د فظهؿ اا ا  فها ظ مئ ال  ظك  غلا  تنال مونكنا  ها ظ يٌاو  

أهمااال التياااد ت  ف ظناااا غلااا  تنصااايل ماااتيق ظقصااا جح ظجمتيااات هتياااه صاااتل هاااتل ه تاااه ظجمرااا ا  فة قن  اااثد ظح اااي ظقثااا     فيااا هَ 
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لناا  نػلاا  ظنناا  نػضااات  ظههااتي   فذهاا د ظقن  ااثد قهاات قلااا ظهلاا يند تؿي ااشظ ماان حياا  تهضااا   ا قناا رو ظجخيااقظ  ماان ظهلااهي  فً

ؤ ال هاه هاو ظهكيا   غل  ظقي د ظجموقيد هلهمه   فة هقؾ  من كهَ قهت ا ُ مارو  م ٌو  فنت اتأ تػطي ثا  د  فظه ي ين  نض

تخيق  ظخل نصق ظهثلتياد ظها ي هط قا  تا ازا ااه غلا  اا  ن ظهثلاتي ا غلا  ظقلاضول ظهاورمي فظها ي تا  ظها هاه  ان الآفناد تخ اش  

اطقمهد لا حوُ فلا نو  ت ا لله ظهػلن ظهػيي   فهٌن  ؾ  تيقظه ا هن ى مارو   ؾ  نهر هلاي د ظجموقيد فظهتي ين ظقصت  

 نه ك م  ياٌن ظنه كد هلؿط   ظهنث تي  ظخل تقظب ظجما غد1 فشٌقظظهوحيت ا 

 مضتغارة جماعية ................................................................... سييب الخياطي

ٍ هيد يث اش  قٌاا  نػلا  ظناه ياض  نطاؼ  ظض قد نص ش   ن م  يضػلو االا هد ظهضؤيات مان نوغياد ظجحطال  احيا  ظ  هنا ى ظشا

اي لا نٌااق  ظهضاقةااد ظهتااي غ اان   اً  اان مااتخل ت  ف ظنااا  اان ن حيااد " ظفمااد  اايتي ظهطاا هق ت اام   فتقيراا  حتااا تااال فتصااثح حطثاا   

 ُ ٍ ظهتي تك مين   ن يو  من تي   اهطؼ ت م   ظقػاق  هلانوظا ف انوظا  ظجحاات لله ااتأا تنجاا  هرا ظ غلينا  ظهضؤيات لناه ظشا

 حطل1 شٌقظ يث ش  ف أين  غل  ظقلضول ظهورمي م كظ يهؼ  ن ظهؿ ا ا من نطؼ هلأ م   فين حيد فهيلا ي بلد فلا ماق 

 اليائب الاول للزئيط ................................................................. لذند امَزصي

ً هض لن0   نهو  اصي ؾد ظقهق  

 اااا س نطااااؼ ظجحطاااال فظهكااااقفع أمهااااق  ظهنهطااااد ظقضػلهااااد اجيااااؼ منضوماااا ا ظقلااااَ ظهؿاااا اوي ظهضاااا بؼ جما غااااد ت  ف ظنااااا غلاااا  

ل غاان ظجما غااد مااؼ ظهي بلااد مااؼ ظهضؤيياات غلاا  غاات  نطااؼ ت اام   الا بػاات ظمااقظ  مػ ينااد ماان رااقف جمنااد مضخصصااد تياا  ماااث

 ظحبشظ  ظهيوظال فظههوظن   ظقػاوُ ذه   ن ه ظ تر  1

 مضتغار جماعي  ................................................................. عبد الحق يضزي

نن  خقمن   ان جمناد مخضلطاد قػ يناد ت ام   ظقضثهياد  ظخال ظقٌضال ظهاورمي هلاا   أت يق أني أ مت قهل ظض قد مػلومد أ

هػات  نطػرا  فظجحاات لله ظنها  لا ظهاا ا نياد فتػطاي ما هياد هضلاَ  ظهص جح هل قب فينا ظمثل ظسملاج  ان تلاَ ظهلمناد فتػقضان 

 ل نطااااؼ تلااااَ ت اااام   تػض ااااش م ااااػ  قثااااااق  ظ  ناااات  هراااا  غااااقت مؿااااقي مه ااااال نطػراااا  فهاااا  تػ ااااشفظ ظهضا ماااا  أناااا  ؤظقنطهااااد1 ق

ا هيضوس" غنااتم  تثلااـ كهااَ أهللاا يند  اٍ ظجطماا  فظهػاااق هاان ف هلشاامق  فظجحااات لله لا ظهااا حيااد هيومناا  هاا ظ1 فنػلاا  ظ  ظ اام   "ظه

 تػت اح مد سمرو  من تنل   قهي تلهي نكلر  انكلر 1 

 عنلية التصويت

هلضصاوما  اجياؼ منضاا ا ظقلاَ ظهؿا اوي ظهضا بؼ جما غاد ت  ف ظناا غقت ظهليت ظهقتيج مهق  ظهنهطد ظقضػلهاد بػت كهَ

 قضاا ظقص  ند ابما ع ظهل    أغي   ظسملج ظجح ضقمن1
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 اعيمقزر المجلط الجن

 11/0200 ددع
 بيع ميتجات الملك الػابوي التابع لجناعة تاروداىت

فخااااالُ ظجمللاااااد ظهػلنياااااد  ا0200 مااااا يظهػ  ياااااد ه ااااارق ظسملاااااج ظجماااااا ين قتيناااااد ت  ف ظناااااا ظسمضااااااؼ ا هاااااتف    ا 

 02001 شتن ش 20ظقنػهت  اض  م   ظهكقمت 

  غا اا فتػات   ظ اد ظسملاج هلنهطاد ظقضػلهادظقضػلاو ا جما 4..-3. نا   فتطثيه  قهضياي ا ظهها نو  ظهضنييماي

غالياد  أ اكقافتػت ظهلماو  ظلا  غالياد ظهضصاوما ظهػلمايا حيا  ااجيؼ منضا ا ظقلَ ظهؿ اوي ظهض بؼ جما غد ت  ف ظنا

 ظهضصوما غل  م  يلن0

   غيوظ 01 11111111111111111111111111111111111110ظجح ضقمن  غي  غت. 

   صوت 1 01 1011111111111111111111111111111111111ظقػ ش غنه 0  صوظاغت 

   ظقهياااان0  غي  غت  :غيوظ فه  ظهل    01111111111111111111111111111111101 1111ظقو

 كنزة عزمي عبد الحق يدري  هذام امزراو محمد أمهرسي

 اسماء لقجدر سعاد اريب رشيد وحيد عبد العالي الحهس

 زهرة دنبي فاطمة الزهراء خمهفي شكيب اريج شرف الدين اسقارو
 مهلاي هذام أشرف محمد جبري  سعاد ابمعيد اسماعيل الحريري 

  محمد احدان نزهة ايت حبان فاتحة مهفق
  زينب الخياطي ابراهيم المدلاوي  عائذة تاغمهت

  فضمة ازوران الزهراء رحمهن  رشيد فنان

   ظقي    غي  غت  1لا أحت0 111111111111111111111111111ظهق

   لا أحت01111111111 ظقاضنػ   غن ظهضصوما  غي  غت 

  يقرر ما يمي:
اجيااؼ منضااا ا ظقلااَ  صاا  م ظسملااج ظجمااا ين قتينااد ت  ف ظنااا ابمااا ع أغياا ته ظجح ضااقمن غلاا  مهااق  ظهنهطااد ظقضػلهااد

غاات  نطااؼ   اام   الا بػااات  غلاا  أ اا س نطااؼ ظجحطاال ف ظهكاااقفع ظهي بلااد مااؼ ظهضؤيياات غلاا  ظهؿاا اوي ظهضاا بؼ جما غااد ت  ف ظنااا

 امقظ  مػ يند من رقف جمند مخضصد تي  ماثل غن ظجما غد مؼ ظحبشظ  ظهيوظال فظههوظن   ظقػاوُ ذه   ن ه ظ الإر  

 توقيع كاتب المجلس      توقيع النائب الأول لرئيس                                                    
 رشيد فنان                                                               محمد أمهرسي              

                                                                                                                                                  



   4244الاستثنائية شتنبر محضر الدورة 

 

 

15 

 

 

 :الثاىية اليقطة

 صادقة علس:الدراصة والم
بقعةةة  بتفويةت الةثنً ادةةدد مةً طةةزن اللجيةة الداريةةة للتقيةيه الخةةا       . أ

 ".carrefour عزكة" أرضية لفائدة

  "carrefour مغزوع كياش التحنلات الخا  بغزكة " . ب

  هت ظ د فظقص  ند غل 0 ن ملتهل ه د ظهنهطد أش   ظهليت محمد أمرقس ي ظهن تل  فُ هلقتيج أنه  تضػلو ا

 "Carrefour1 " شقيد اهػد أ ضيد هك تت  اضكوماسحت  من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي  ظجخ ص ظهثان ظ 1 أ

 " Carrefour1 م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد " 1 ب

محمد ظجحثيااال ظقطلااال  تااايج نلااا  ظه ااائف  ظق هياااد ف الإ ظ ماااد فظهه نونياااد هضهاااتي  غاااقت بػااات كهاااَ أغطاااى ظهٍلااااد هللااايت 

 حوُ ظقوضوع1

 رئيط قضه الغؤوٌ المالية و الدارية و القاىوىية .................................. بيب المطلبالحلذند 

غيا   ظسملاج ظجماا ين  ظهلايتظا فظهلا    ظقاونك    أظهليت ظهقتيج   ايت ا شا  متيناد ت  ف ظناا  ظهلايتظا ظهلا    

 ظجحيو  ظهٌقم  

 ند غلااااا  ظهااااااثان هااااا ظ ظهػاااااقت مخصاااااار هضهاااااتي  ظهنهطضااااا   ظقضػلهضاااااا   اااااا هثان ظهضهااااااتيقي ظسحااااات  ا هت ظ اااااد فظقصاااااا 

فم قفع ين ش  (Carrefour)ظهضهتيقي ظسحت  من رقف ظهلمند ت ظ مد هلضهيي  ظجخ ص اضكوما نطػد ظ ضيد هك تت  شقيد 

هو أ  مالج ما غد ت  ف ظنا  ثو هه أ   : ظهضحالا ظجخ ص اضكوما تلَ ظههطػد ت ضيد   ن ظهثتظيد يال تهتي  توضيح

ظقهااااااد ظقثتتيااااااد غلاااااا  تكومااااااا اهػااااااد ظ ضاااااايد هك تاااااات  شااااااقيد  0/21/0200. اضاااااا  م  0200/ 12أصاااااات  مهااااااق  غاااااات  ظهه ياااااا ي ا قو

(Carrefour)  ظنااؼ ب ااقيد قهاات تاا  ظ ااضت ظى تمااق غلاا   قبااش ظهااضحالا ظقضػلااو  (La belle vie)  فنيااقظ ل   مااق يضػلااو  اان ظهو

د  ماؼ ظهضؤيياات غلاا  ظ  ظجخطااؤ ظهاا ي تلااقب اضكوماا ظهثهػااد ت ضاايد ظقاا يو   ظقػااقفت هلت ظ اد فظقصاا  ند خاالُ هاا د ظجمللاا

يثهى مااق  خطاؤ ما  ي لا تاؤث ش هاه غلا  غالياد ظهضكوماا فلا غلا  هوماد ظقلاضكيت  مان  12/0200ظل  ظقهق  ظق يو  ظي ظقهق  غت  

  كهااَ ااا قؿقب ماان مرااد  فلا  (Carrefour)ياان ظقلااضؿلد ظجحصااقمد ظهوحيات   هػلمااد (La belle vie) تلاَ ظهػاليااد لا  شااقيد 

ػات با  ا س ظهضػ نات ماؼ ظه اقيد ظقا يو  أظجخطؤ نات تا  ظ اضت ظيه غلا   قباش ظهاضحالا ظقػاقفت هلاصا  ند فظها ي  ي اٍل 

مباش مٌػال  13400.كهَ نت  غقض  مصو ظ أفضاح قياه موناؼ ظهػها   فصاػوةد تي  يلاه ظهتاي تلاضومل تلاومته  اناا   حاوظلن 

  ها  هلاباش ظققتاؼا فظغضثا  ظ  4. 14.  ها  هلاباش ظقٌػال(ا أي حاوظلن  12  ه  ) 22 110.11.22من ظهق ف ا اهياد تهت  احوظلن 

ه هَا فظغضث  ظ هٌو  ظهػه   ؾ ش موصوُ ب ثٌد ظهطقم فظهٌرقة   فظق   ظهصا جح هل اقب فظهصاقف ظهصاانا ا اضا قد لهاياد 

لكااد ان ٍ  اا ته الإيا ايااد غلاا  ظهلاا يندا فً ااا  دا فهااو ماا   قااؼ ظهلمنااد الإ ظ مااد هضحتياات ظق ااقفع تمضا غيااد فتنضصاا  يدا فظنػ

ظناااال  41ثاناااه  ااان    هاااا  هلاباااش ظققتاااؼ1 بػاااات كهاااَ غاااقت صااااو   تثااا   تصاااو  ظق ااااقفع فمٌون تاااه فملااا ح ته ا فياااان غثااا    غااان مو

(ا فقيا   تاا  ي خا ص اجياؼ Atacadão« )أت ًا  ظف»هلاقيث اا فقي   تا  ي خ ص اا هثيؼ ا جمالاد يحاال ظهػلماد ظهضا  ماد 
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(ا فمحاالا تا  مااد فمػاا  تا فم ااحد خ صاادا Carrefour« )اًا  قو  »  ت ااتهلييد ا هضهلاايل يحااال ظهػلمااد ظهضا  مااد ظقااوظ

فقي   لهػ ب  رك ُا فقي   هلأيلا ظهلقيػدا فمحطد هثيؼ ظهونو ا ث  بػت كهَ غقت ين ش ظهضحالا ظقضػلاو بػالياد 

 :ظهضكوماا فظه ي م   غل  ظه ٍل ظهض لن

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

دفتر التحنلات الةنتعلق بتفويت قطعة أرضية 

ة( لمجنوعة ييادندي  صطاح المدبالحي 

 «لابيل في»
 

 

 

 

 

 

 

ل لـمـمـ ـيـتا ـمـغـرب ال  ـكـت 

ت ـ ـ ي ـ ـ ل ـ ـ خ ا ذ ـ ـ ل ا ة  ر ا ز ً 

ــج ن برًدا ـ ـ ح م   ـ ـ ي ـ ـ ل ـ ـ ق  إ

ـج ن ا برًد ـ ح ت   ـ بعـ مـ ـ  جـ
 

 

 

ح  ُ ن ًا ن ا نشؤوٌ  ا قسى 

حو سَ ا لإد ح ا ُ ىَ َ ا ق ن  وا

 

Royaume du Maroc  

Ministère de l’Intérieur 

Province de Taroudannt 

Commune de Taroudannt 
 

 

 

Division des Affaires Financières, 

Administratives et Juridiques 
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 يىضىع دفرش انرسًلاخ :1 انـفظم

ههتف  قبش ظهاضحالا ها ظ الا  تحتيات شاقفا تكوماا اهػاد أ ضايد ت بػاد هلالاَ ظجخا ص جما غاد ت  ف ظناا اا هان ظسحااتي 

 ا ا  0«ظهثهػد»يلن الكظ ) ط   ظقتيند( ظق    اهمه   ن م  

0  ما غد ت  ف ظناا  ن  خر  تيج ماللر  ظجما ين1 ظهطقف  فُ

 ن  خر ماثلرا  ظهها نونيا شاقيد ملا هاد مهيات   ان ظهلامل ظهضاا  ي هلاحٌااد « Label’Vieلاايل  ن »مااوغد  ظهطقف ظهث ني0

 ظفمااااد  نهااااد ظهقماااال ف غ ااااشا ملااااضؿلد  1 4ييلااااومبش  -ظهلويساااا ي  -ا مهقهاااا  تمضااااا ين ا هقةاااا ا 00344ظهضا  مااااد ا هقةاااا ا تحااااا غاااات  

ً  ظف »ف « Carrefourً  قو  »غلم ا   «1 ظق بشيد»ا ظق    اهمه   ن م  يلن الكظ «Atacadãoأت 

فكهاااَ مااان أمااال انااا   مقيااال تاااا  يا فروااايا فتققيهااايا  ااان ارااا   ت زيااال  إماااد مالاااج ما غاااد ت  ف ظناااا ظهقظمياااد الااا  ظ اااضهط ب 

تنايد فتثا   ظهاان ظسحااتي ) اط   ظقتيناد(ا فتهقمال خاتم ا   اوظم ظقاضا    هلا يند ما غاد ت  ف ظناا  ظ تثا  ظا تل ه   ن

فظجما غاا ا ظسحيطااد ذهاا ا فتنويااؼ ظهػقضاا   ظهصااان فظهبشقيهااي غ ااش احااتظث م ااحد خ صااد فقياا   لهػاا ب  ركاا ُا فخلااو قااقص 

 شؿل هل ث ب ظهه رن   ا جما غد1 

 انًشاخع انقاَىَُح :2 انـفظم

 ليد ظهضكوما موضوع  قبش ظهضحالا ه ظ هلنصوص ظهه نونيد ظجم  ي ذه  ظهػالا فلا  يا 0تخيؼ غا

   ظقاو 341.من  مي    02ظهص     ن  1.11.1.ظهير ش ظه قمل  ن   اتنكيا  ظهها نو  ظهضنييماي  نا   02.1يوهياو  20ها مو

 ظقضػلو ا جما غ ا1 41.3..

   ظقاااو  342.ق مااان صاااك 00ظهصااا     ااان  121120.ظهير اااش ظه اااقمل  نااا  .3112  اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   0221ق شظياااق  ..هاااا مو

 ظقضػلو ا هضنيي  ظق لن هلما غ ا ظسحليد فمااوغ ته 1

   ظقاااو  330.كي ظجطماااد  4ظهصااا     ااان  10.103.ظهير اااش ظه اااقمل  نااا  101.1  اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   .020يوهياااو   3.هاااا مو

 بشظايد1ظقضػلو اني    ملى ظهػه  مد هلما غ ا ظه

   ظقاااااو  .30.كي ظجطماااااد  1.ظهصااااا     ااااان  1201021.ظهير اااااش ظه اااااقمل  نااااا   اتنكيااااا  ظههااااا نو   نااااا   0220 تلاااااا ش  00هاااااا مو

ٍ   ظنضه هيد قيا  يضػلو اثػك ظهق و  فظجحهوم فظقل ها ا ف ت فل  39.07  ظقلضحهد هك تت  ظجما غ ا ظسحليد1 بلن أح

   ظقاااو  .30.مااان كي ظههػاات   1.ظهصاا     ااان  1201.11.ظهير ااش ظه اااقمل  نااا   اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   0220نااوقا ش  42هاااا مو

ظهصااا    اتنكيااا د ظهير اااش ظه اااقمل  نااا   02120ظقضػلاااو ااث يااا ا ظجما غااا ا ظسحليااادا ياااا  تااا  تؿي اااشد فتضايااااه ا ههااا نو   نااا   30121

ظقو  330.ما  ل  فل   1.اض  م   .10211.   1 0202 من ش  .4ها مو
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 ظقو  .44. مي    1ص     ن ظهير ش ظه قمل ظه   ظقػض ش ااث اد ن نو  تهبزظم ا فظهػهو ا يا  تا   1.4.ؾ ا  0.ها مو

 تؿي شد فتضاياه1

   ظقااااو  3.0.ماااان كي ظجطمااااد  1.ظهصاااا     اااان  .11014.ظهير ااااش ظه ااااقمل  ناااا   اتنكياااا  ظههاااا نو   ناااا   110.يونيااااو  0.هااااا مو

ظنثاد ف ماق ظسخ هكا ا  ان ماا ُ ظهضػا اش فظهثنا   ظهصا     111.0 نا  ظقضػلو ا هضػا شا يا  تا  تػتيلاه ا هها نو   2.0112 ظقضػلاو ااق

  ا فظهنصوص ظهص     هضنكي د1 02.1أؾلطج  01ها  340.من كي ظههػت   .0اض  م   1.11.03.اتنكي د ظهير ش ظه قمل  ن  

   ظقاو  3.0.مان كي ظجطماد  1.ظهصا     ان  11010.ظهير ش ظه قمل  نا  01112  اتنكيا  ظهها نو   نا   110.يونياو  0.هاا مو

ظقضػلااااو  111.0ا يااااا  تاااا  تػتيلااااه ا ههاااا نو   ناااا  ظقضػلااااو ا هضا تاااا ا ظهػه  مااااد فظسماوغاااا ا ظهلااااٌنيد فتهلااااي  ظهػهاااا  ظاظقضػلااااو 

ظنثد ف مق ظسخ هك ا  ن ما ُ ظهضػا ش فظهثن   ظهص    اتنكي د ظهير ش ظه قمل  ن    340.من كي ظههػت   .0اض  م   1.11.03.ااق

  ا فظهنصوص ظهص     هضنكي د1 02.1أؾلطج  01ها 

   ظقاااو  340.مااان كي ظجطماااد  01ظهصااا     ااان  .1.0..1.ظهير اااش ظه اااقمل  نااا   اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   ..02ناااوقا ش  00هاااا مو

 ظقضػلو ااتفند ظجحهوم ظهػي يدا يا  ت  تػتيله فتضاياه1 .4112

   ظقهااااد غلاااا  ظهضصاااااي  فظهنياااا   ..02ماااا  س  1.) 341.ق  ماااان مااااا  ل الآخاااا 01ظهصاااا     اااان  .1.3..01ظقق ااااو   ناااا ( ا قو

 ظقضػلو اه ظقوضوغ   هتهييد ما غد ت  ف ظنا )خ  ج   وظ ( ابنلي  ت  ف ظنا فة اغل  أ   ن كهَ منكػد غ مد1

   ظقاااااااو  341.ظهصاااااا     ااااااان  ةيااااااؼ تفُ  .01.0131ظقق ااااااو   نااااااا د   بلااااااان نياااااا   ظسح  اااااااثد ظهػاوميااااااا 02.0نااااااون ش  04هاااااااا مو

 1هلما غ ا ظسحليد فمئ ل ا ظهضػ ف  ا   ظجما غ ا

   ظقااو ُ  322. ماال  ..اضاا  م   010.1.10ظقق ااو   ناا اضحتياات ظه ااقفا ظهتااي تنكاا  ذهاا  تله تياا  ظهضااتظا ش  1.2.ماا ي  01ظقو

 ظهقظميد ظل  ظ ضتث ب  من فضا    لمد ظققف  فظه حد فظسح قيد غل  ظه حد ظهػاوميد1

 مان ظهاتف    0/21/0200.ظقضخ  خلُ ظجمللد ظهػلنيد ظقنػهت  اض  م   12/0200ن هض  ف ظنا غت  مهق  ظسملج ظجما ي

 «carrefour1»فظهه ي ي ا قص  ند غل  تكوما اهػد أ ضيد هك تت  شقيد  0200ظهػ  يد ه رق م ي 

   وظمثاااااا ا ف تاااااا فل ظسحاااااات  ه لاااااال فأ ااااااػ   ظهق ااااااو  فظجحهااااااوم فظه 18/11/2019اضاااااا  م   15/02.1ظههااااااقظ  ظجمثاااااا ثي  ناااااا

 0/20/020.1.اض  م   20ظقلضحهد هك تت  ما غد ت  ف ظناا يا  ت  تػتيله فتضاياه ا ههقظ  ظجمث ثي ظهضػتيلن غت  

 يىقع ويسازح انثقعح :3 انـفظم

 ا فين غث    غن ميلؼ  إف ه محت   ا احتظثي ا ظهض هيد4.134/410تومت ظهثهػد ضان فغ   ظهق   ظهػه  ي  ن  

 X Y  مو   إفس ظقيلؼ

B1 165925.51 392522.83 

B2 166114.53 392457.46 

B3 166031.81 392218.29 

B4 166019.96 392184.01 

B5 165826.25 392235.80 

B6 165838.10 392270.08 

 مهلاد حلل تصاي  تهييد متيند ت  ف ظنا ال  نلا  0
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 ُ  P39 اااانتي  ا ماااا   منااااه يوماااات ضااااان ظقنطهااااد  31و   02  هٌضاااا  1ا فتثلااااـ ملاااا حضه 0B6-B3-B2-B1 محاااات  ااااا هقإفس ظههلاااا   ف

 ظقهق   ااهضض ا تصاي  ظهتهييد ظق يو Tar150 1ا تكصل اينها  ظهطقمو P38 (1)فظجم   الآخق ضان ظقنطهد 

فظجم    Pa29 نتي  ا م   منه يومت ضان ظقنطهد  56و   72ا فتثلـ مل حضه B6-B5-B4-B3محت  ا هقإفس  ظههل  ظهث ني0

 ظقهق   ااهضض ا تصاي  ظهتهييد ظق يو Tar150 1(ا تكصل اينها  ظهطقمو 2) Pa28خق ضان ظقنطهد الآ 

  نتي  1 1و   14هٌض    1أي أ  ظهثهػد تثلـ مل حته  الإما هيد0 

ظقااو ما غااد ت  ف ظنااا غلاا  تؿي ااش مونااؼ فملاا   ظهطقمااو   Tar150فماان أماال أ  تصااثح تلااَ ظهثهػااد نطػااد أ ضاايد فظحاات ا تو

اًال ماان  ااوم ظجمالااد فظهلااوم   ااثوينا غلااا  أ  تؿي ااش مونااؼ فملاا   ظهطقمااو احياا   يصااثح كهااَ ظهطقمااو ق صاال ااا   ظهثهػااد فةاا   

ً هد ظجحيقمدا غا هد انلي  ت  ف ظناا 111 (1 ظقهد ا  ن ظجمر ا ظسخضصد )ظهو  ظق يو  يثهى م قفر  ااو

ا ظهتااي ظمضاػااا ذهاا ظ ظه اؤ  تثػاا  هٌضاا ب ظهلاايت  تاايج فنات تاا  تحتياات ظهثهػااد اوظ اطد جمنااد ظهثحاا  فظهضػااقف غلاا    ظيا ي

ا 21/20/0200اضاا  م   3.3.ا فيضاا ب ظهلاايت ا شاا  متينااد ت  ف ظنااا غاات  1/21/0200.اضاا  م   02.مالااج ما غااد ت  ف ظنااا غاات  

 20/02001/.2فحق ا محيقظ اؤشؿ هر  مئ    ن 

هاا  ااحضوم تهاا  فحااتف ه  ب ااٍل ناا ف هلمر هاادا  ااوظ  فناات غ ي ااا ظق اابشيد ظهثهػااد ظسحاات   فظقوصااوقد أغاالدا فتػققااا غلم

ظقياادا فتصااي  تهيياد متينااد ت  ف ظنااا فنثلتها  غلاا   اوظ اطد ظقػ يناد ظقث شااق  بػا   ظقٍا  ا أف ااػ ينتهاا  غلا  ظهضصا مي  ظهطوةوؾق

ٍ نيااد مط هثااد ما غااد ت  ف ظنااا  ظجح هااد ظهتااي ياان غلمهاا  ح هياا ا أف تخكاايك  اان ظهااثان لي  اااؤي ضااا   -ظهث ثػااد- ف  أ  تٌااو  هراا  ام

1  ً   جل 

تلااضكيت ظق اابشيد ماان ت تك ناا ا تيا ايااد فتضحااال ت تك ناا ا ظهلاالثيدا  ااوظ  ظهياا هق  منهاا  أف ظجخكياادا ظقصااق  ذهاا  أ  لاا 

 فظهٍل تحا ملئفهيته  ف ف  أ  يٌو  هر  حو مط هثد ما غد ت  ف ظنا اؤي ضا  1

 نثقعحأخم إتشاو عقذ تُع ا -ثًٍ ذفىَد انثقعح  :4 انـفظم

)خالااد فثلثااو (   هااا  هلابااش ظققتااؼ ظهوظحاات ماان رااقف ظهلمنااد الإ ظ مااد هلضهيااي ا ظهتااي  41تاا  تحتياات ثااان ظهضكومااا  اان مثلااـ 

ا فيضااا ب ظهلااايت ا شااا  1/21/0200.اضااا  م   02.ظمضاػاااا ذهااا ظ ظه اااؤ  تثػااا  هٌضااا ب ظهلااايت  تااايج مالاااج ما غاااد ت  ف ظناااا غااات  

 20/02001/.2ا فحق ا محيقظ اؤشؿ هر  مئ    ن 21/20/0200اض  م   3.1.متيند ت  ف ظنا غت  

)مليااون   فخالااد ف اااثػو  أهكاا  ف ااضا تد فخالااد ف اااثػو (  22 012011101أي أ  ظهااثان الإمااا لن هضكومااا ظهثهػاااد هااو0 

   ها 1

ف  غ اااش يااائ ل ظهاااثان ظقااا يو   قػاااد فظحااات  هك تااات  ما غاااد ت  ف ظناااا مث شاااق  هاااتل ظجخ مناااد الإنلياياااد هض  ف ظنااااا  ف  ظقاااق 

ِّ  ظهػهت1
قن ح   مح  ثد ما

يال أ ظ  ثان ظهضكوما نثل ااقظ  ظهػهتا فهر د ظهؿ يدا تهو  ما غد ت  ف ظناا بػت توصلر  اا  يكيت تؤشا ش ظهلايت غ مال 

انلااي  ت  ف ظنااا غلاا   قبااش ظهااضحالا هاا ظا ابشااػ   ظق اابشيد ل ظ  كهااَ ظهااثان  ظخاال أماال شاارقمن يجضااتة ماان تاا  م  ظهضوصاال ااا هَ 

ػ  1 فيػض ش غت  أ ظ  ظق ابشيد ها هَ ظهاثان  ظخال  مال ظقا يو  ااث ااد تقظماؼ مان رققرا  غان ظنضنا   ظهثهػادا ما  ها  تاتُ بػا   الإش

                                                           
1
 .SERVICES PUBLICS ET- ADMINISTRATIONSحسب حصميم الخييئت مخصصت لـ:  Pالمنطقت  
 .PARKINGحسب حصميم الخييئت مخصصت لـ:  Paالمنطقت  2
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ي ااش  غاات    ظ   ظخاال كهااَ  ماال1 فيػااقت كهااَ ظهػاا   غلاا  مالااج ما غااد ت  ف ظنااا ظهاا ي يضااتظفُ  اان نثوهااه مااؼ ماانح أماال اضاا  ن 

 مؼ ظهبشظمؼ غن غاليد ظهضكوما1 هلأ ظ  يحت د هلا بشيدا أف  قيه 

ظقو اااا    بػاات أ ظ  كهاااَ ظهااثان فتوصااال ما غاااد ت  ف ظنااا ااااا  يكيااات كهااَا ياااض  ااااقظ  غهااات اياااؼ ظهثهػااد  ااان تااا  م  يحاات  اااا هضو

ما غد ت  ف ظنا فظق بشيدا غل  ألا تضا ف  ظقت  ظهك صلد ا   كهاَ ظهضا  م  فةا   تا  م  توصال ما غاد ت  ف ظناا ااا  يكيات أ ظ  ثاان 

 تكوما ظهثهػد مت  شرقمن1

 انًهف انقاَىٍَ نهًشرشَح :5 انـفظم

نثل ااقظ  غهت ايؼ ظهثهػدا يضػ   غل  ظق بشيد أ  تتلن جما غد ت  ف ظناا مه ال اق    ا لا اضل ا ا لاى أصاليدا أف ا لاى 

 م رو  غل  مط اهته  هلأصلا من ظهوث تو ظهض هيد0

 1ظهه نو     س ي هلا بشيد 

 يد فت ضئن تيد هلا بشيد1مح ضق ظجماوع ظهػ مد ظهػ   

 1  فثيهد تثجا ظهصلحي ا ظسخوهد ال  ظهشخر ظه ي يضصقف ا    ظق بشيدا غنت تنضي 

 1شر    نيت ظق بشيد  ن ظهلمل ظهضا  ي 

اسرخشاج انشسى انعقاسٌ انخاص  -ذسدُم عقذ تُع انثقعح  -أداء أذعاب ذسشَش عقذ تُع انثقعح  :6 انـفظم

 تانثقعح

ن نونها  تحقماق ظهػهاو  رثها  قهضياي ا  هثهػد من رقف مهني ي ضمي الا  مرناد ن نونياد منيااد فمخاوُ هرا يض  ااقظ  غهت ايؼ ظ

ِّ  كهَ ظهػهت1
قن ح   متفند ظجحهوم ظهػي يدا فتضحال ظق بشيد مايؼ أتػ ب ما

ظسخضصد  ظخال الآما ُ يضػ   غل  ظق بشيد أ ظ    و  ظهتلميل فظهضن ش ظقبشتثد غن غهت ايؼ ظهثهػد غل  نكهته  هتل الإ ظ   

 ظهه نونيد1

ً هااد  ياا  يضػا   غلا  ظق ابشيدا  ظخال أمال شارق يجضاتة مان تا  م  اااقظ  غهات اياؼ ظهثهػادا ظههيا   ابياتظع كهاَ ظهػهات هاتل ظهو

ظهورنيااااد هلاح قيااااد ظهػه  مااااد فظقلااااح ظهػهاااا  ي فظجخقظتطيااااد اض  ف ظنااااا فظه ااااقفع  اااان غاليااااد ظ ااااضخقظج ظهق اااا  ظهػهاااا  ي ظجخاااا ص 

 فتضحال هر د ظهؿ يد مايؼ ظقص  مل ظهل مد هر د ظهػاليد1 ا هثهػدا

ياال غلاا  ظق ابشيد أ  تيااؼ هاتل ما غااد ت  ف ظناا نلااخ  أصااليدا أف نلاخ  مصاا  م غلا  مط اهتهاا  هلأصالا جمايااؼ ظهوثاا تو 

ثهػاادا تحااا ر تلااد ظهتااي تثجااا ظههياا   ا هػالياا ا ظقاا يو   أغاالدا فكهااَ  ظخاال أماال  ااضد أشاارق يجضااتة ماان تاا  م  ااااقظ  غهاات ايااؼ ظه

أغالد هك تات  ما غاد ت  ف ظناا  ان  3)خالد  ن ظق تد( من ثان ظهضكوما ظسحات   ان ظهكصال  %5قلى كهَ ظهػهتا مؼ خص  نلثد 

ح هد غت  الإ لا  اا  يكيت ظههي   اٍل أف بػك ظهػالي ا ظق يو   أغالدا  ف  ح ماد ههيا   ما غاد ت  ف ظناا اضومياه انا ظ  اا هَ 

اٍاال أف بػاااك تلاااَ ظهػاليااا اا فيػاااقت كهاااَ ظهػااا   غلااا  مالاااج  هلا ااابشيدا مااا  هااا  تاااتُ هااا د  خ اااش  تله تيااا  بػااا   ي اااش  تاااؤخق ني مرااا  ا

 ما غد ت  ف ظنا ظه ي يضتظفُ  ن نثوهه مؼ منح أمل اض  ن يحت د هلا بشيدا أف  قيه مؼ قلى غهت ايؼ ظهثهػد1

 ق يو   أغلدا أف ظهضؤخق  ن انا  ه 1لا تػض ش م  ًل ظهضاومل غ  ظ مهثولا هػت  أنا   ظهػالي ا ظ

 يسرىي انًششوع :7 انـفظم

 يضٌو  ظق قفع ظق مؼ انا  د  ن ظهوغ   ظهػه  ي هلثهػد من0

 1ظنل هلاقيث ا  مو
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  ظف»قي   تا  ي خ ص ا هثيؼ ا جمالدا يحال ظهػلمد ظهضا  مد  ً  (Atacadão1« )أت 

 قو  »ػلمد ظهضا  مد قي   تا  ي خ ص اجيؼ ظقوظ  ت تهلييد ا هضهليلا يحال ظه  ً( »Carrefour1) 

 1محلا تا  مد فمػ  ت 

 1م حد خ صد 

 1ُ قي   لهػ ب  رك 

 1قي   هلأيلا ظهلقيػد 

 1 محطد هثيؼ ظهونو 

 يذج الإَداص -انششوع فٍ الأشغال  -طهة انشخض انلاصيح لإَداص انًششوع  :8 انـفظم

ااااقظ  غهااات اياااؼ ظهثهػااادا تهاااتي  رلثااا ا ظجحصاااوُ غلااا  ( أشااارق يجضاااتة مااان تااا  م  ا21يضػااا   غلااا  ظق ااابشيدا  ظخااال أمااال  اااضد )

 ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفعا فقو ظهيوظال ظهه نونيد ظقػاوُ ذه   ن ه ظ ظه ؤ 1

فتضحااال ظق ااابشيد مصااا  مل ماياااؼ ظهت ظ ااا ا ظهضهنياااد فظقػا  مااادا فغلااا  ظهػااااو ا ماياااؼ ظقصااا  مل ظهل ماااد هضار اااز ملكااا ا 

  قفع فظجحصوُ غلمه 1 رلث ا ظهقخر ظهل مد انا   ظق

( أشاارق يجضااتة ماان تاا  م  حصااوهر  غلاا  ظهااقخر 24ياال غلاا  ظق اابشيد ظه ااقفع  اان أشااؿ ُ تنكياا  ظق ااقفع  ظخاال أماال ثلثااد )

 ظق يو   أغلد1

 ( شرقظ031تحت  مت  انا   ظق قفع  ن أ تػد فغ قمن )

)خالاد  %5لى غهت ايؼ ظهثهػدا مؼ خصا  نلاثد ف ن ح هد غت  فق   ظق بشيد اؤحت ظه قفا ظق يو    ن ه ظ ظهكصلا يك

أغالد هك تات  ما غاد ت  ف ظنااا  ف  ح ماد ههيا   ما غاد ت  ف ظناا اضومياه انا ظ   3 ن ظق تد( من ثان ظهضكوما ظسحت   ن ظهكصل 

ظهػا   غلا  مالاج ا هَ هلا بشيدا م  ه  تتُ ه د  خ ش  تله تي  بػ   ي اش  تاؤخق فق اها  اٍال أف بػاك تلاَ ظه اقفاا فيػاقت كهاَ 

 ما غد ت  ف ظنا ظه ي يضتظفُ  ن نثوهه مؼ منح أمل اض  ن يحت د هلا بشيدا أف  قيه مؼ قلى غهت ايؼ ظهثهػد1 

 لا تػض ش م  ًل ظهضاومل غ  ظ مهثولا هػت  ظهوق   ا ه قفا ظق يو   أغلدا أف ظهضؤخق  ن ظهوق   ذه 1

ظهثن ياااا ا ظهتااااي تٌااااو  ظق اااابشيد ناااات أنا تهاااا   اااان ظهثهػااااد يلااااث  جما غااااد  اااان ح هااااد قلااااى غهاااات ايااااؼ ظهثهػاااادا تثهااااى ظهضار اااازظا ف 

 ت  ف ظناا  ف  أ  تٌو  ظجما غد مل مد اؤ ظ  ثانه  هلا بشيد1

 يظاسَف انشتظ تانشثكاخ انخاسخُح -يظاسَف الأشغال  :9 انـفظم

هاااقةل ظق اااقفع تضحاااال ظق ااابشيد ماياااؼ مصااا  مل أشاااؿ ُ اناااا   ظق اااقفع فتار ااازدا فماياااؼ مصااا  مل اناااا   ظهطاااقم ظهل ماااد 

ٍ ا ظجخ  مياااد )ظقااا   ظهصااا جح هل اااقبا ظهٌرقةااا  ا ظهرااا تلا  اااا هطقم ظهػاوميااادا ياااا  تضحاااال ماياااؼ مصااا  مل  ةااال ظق اااقفع ا ه اااث

ً   بػته  غن ظهثهػدا  ف  أ  يٌو  هر  حو مط هثد ما غد ت  ف ظنا اؤي تػومك1  ظهصقف ظهصانا 111(ا مرا  

اضصااااي  ظهتهييااادا فظهتاااي  ااايض  انا  هااا  تنكيااا ظ هاااتقبش ظهاااضحالا هااا ظا جما غاااد تػاااو  ملٌياااد ظهضار ااازظا ظهػاومياااد ظقهاااق   

 ت  ف ظنا1

 ضىاتظ انرشغُم :10 انـفظم

نيااقظ هٌااو  خلااو قااقص شااؿل فمح  ةااد ظهثط هااد غلاا  ظقلااضول ظسحلاان هااو أحاات  هااتظف ظهقتيلاايد هػاليااد ظهضكومااا موضااوع 

  قبش ظهضحالا ه ظا يضػ   غل  ظق بشيد ظهضهيت اا  يلن0
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 ق بشيد ابغط    فهومد  ن ظهت ؿيل هلاوظ   ظهج قمد ظقنحت   من تقظب ما غد ت  ف ظنا1تلبز  ظ

يااال أ  تخياااؼ غاليااا ا ظهت ااؿيل اغااال  ملاااثو ب ااٍل يياااان فصاااوُ ظقػلوماااد الاا  أي اااش غااات  ماان ظقػنيااا  ا فماااال غلااا  

اٍاال غالياااد ت اااؿيل حتاااا تػاااال غلااا  ن اااق الإغااال  ظقضػ لاااو ذهااا  غلااا  مونػرااا  تهٌبشفناااي فغلااا  ظجخصاااوص اخثااا   ما غاااد ت  ف ظناااا ا

ظنؼ ظهضوظصل تمضا ين1  صكح ته  ااو

ً هاااااد ظهورنياااااد انػااااا ش ظهت اااااؿيل فظهٌكااااا  ظا )  (ANAPECمااااان أمااااال ظحباااااشظ  هااااا د ظه اااااقفاا تل اااااي ظق ااااابشيد جخاااااتم ا ظهو

 1اض  ف ظنا

 ا ظق قفع1لا تلقي ظههوظغت ظق يو   أغلد غل  غالي ا ت ؿيل  رق ظقٍلكد اب ظ   فتلي ش فحتظ

  ن ح هد تو يؼ ما لاا ظشضؿ ُ ظق بشيدا تطثو نكج ظههوظغت ظق    اهمه  أغلد غل  ًل غالي ا ظهت ؿيل ظقلضهثليد1 

تلبااز  ظق اابشيد  اان مايااؼ  حااوظُ ااا حبشظ  ناا نو  ظه ااؿلا فظهنصااوص ظهصاا     هضطثيهااها خصوصاا  ماا  تػلااو اااات  ظه ااؿلا 

  ا فظهيا   تمضا ينا فمػ ي ش ظهني قد فظهللمدا فحقمد تنضا   ظهنه تي1فقبشظا ظهقظحدا فظجحت   نى هلأمو 

 تطلاٌ انششوط انًخانفح نًقرضُاخ دفرش انرسًلاخ -يُع ذغُُش ذخظُض انًششوع  :11 انـفظم

 لا ياٌن أ  تخصر ظهثهػد لي م قفع يخ هل م  ت  ظهضنصير غليه اتقبش ظهضحالا ه ظ1

ن غهاات ظهثيااؼ ظهاا ي  ااي ش  ااا   ما غااد ت  ف ظنااا فظق اابشيدا أي شااقا يخاا هل أف لا ياٌاانا تحااا ر تلااد ظهااثطل ا أ  يضيااا

اُ مهضيي ا  قبش ظهضحالا ه ظ1 ِّ
تن ػ   تا

 يعاَُح إَهاء أشغال إَداص انًششوع -ندُح ذرثع إَداص انًششوع  :12 انـفظم

 ف ظنااا فماثال ت ٍل جمند مٌوند من  تيج مالج ما غد ت  ف ظنا أف من ياثلها  تيل ا فماثل غن ظهللطد ظسحليد اض 

 غن ظق بشيدا من أمل تتثؼ انا   ظق قفعا هلضؤيت من متل ظهبزظ  ظق بشيد ا لآم ُ فظه قفا ظسحت   هر  ذه ظ ظهتقبش1

تػهااات ظهلمناااد ظقااا يو   ظمضا غ تهااا  ب اااٍل  ف ي ا  اااضتغ   مااان  تيلااار ا فتحاااق  مح ضاااق اؤشاااؿ ُ ظمضا غ تهااا ا تػاااقت غلااا  

ا فظتخ ك ظقهق ظا ظهل مد غنت تنضي  ا ب ؤنه 1أني   مالج ما غد ت  ف ظنا هلض  تظفُ

اًال  ااخر تػض ااش م اا  يضه مكياات   اان أشااؿ ُ ظهلمناادا فإكظ  ياٌاان هااقتيج ظهلمنااد ظقاا يو   أ  تلااضتينا اصااكد ظ ت اا  مدا 

 ظ ا ا ظهضهنيادا تػلو ا لمق اؤحت ظقضاتخل   ظق اقق   غلا  ظجموظنال ظهضهنياد فظقػا  ماد هلا اقفع )ظقرناتس ظقػاا  يا مٌضال ظهت

ظنثد ظهضهنيدا مخض شا 111(ا قب  أتػ اه مص  مل تنهله تضحالر  ظق بشيد1  مٌضل ظقق

نثاااال ظهضاااا  م  ظقضونااااؼ هلنتهاااا   ماااان أشااااؿ ُ انااااا   ظق ااااقفع ب اااارق فظحااااتا تومااااه ظق اااابشيد اشااااػ  ظ جما غااااد ت  ف ظنااااا تخ شهاااا  

ظ ماااد ظقضػلهاااد ا ق اااقفعا نصااات تحتيااات موغااات قػ يناااد تنتهااا   مااان اوظ اااطضه اااا هَ ظهضااا  م ا فتققهاااه اااياااؼ ظهوثااا تو ظهضهنياااد فالإ 

  شؿ ُ فتحقمق محيق ا هَ يقمؼ اهيه غنت تنضي  1

 شهادج الإتشاء :13 انـفظم

بػت مػ يند انه   أشؿ ُ اناا   ظق اقفع رثها  هلكصال ظهلا اوا فقاو ظه اقفا فالآما ُ ظسحات    ان ها ظ ظهاتقبشا فغلا  ظهنحاو 

فظهااقخر ظقلاالاد هلا اابشيدا تلاال  ما غااد ت  ف ظنااا هلا اابشيد شاار    ااااقظ  تثجااا فق اهاا  ا لاهبزظماا ا  ظسحاات   اان ظهوثاا تو ظهضهنيااد

 ظقله   غل  غ تهر  ظاضتظ  من ظه قفع  ن انا   ظق قفع ال  ؾ يد تار زد هل ضؿلُ فظ ضهث ُ ظهػاو 1

ياا  ياناؼ غلا  ظق ابشيد تكوماا أف يااقظ   تػات تلاَ ظه ار    فثيهاد ضاقف مد هلحصاوُ غلا   خصاد ظقضضاا   فظ اضؿلُ ظق اقفعا

 ظق قفع يل أف بػي  نثل حصوهر  غل  تلَ ظه ر   1
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 ااان ح هاااد نيااا   ظق ااابشيد اضكوماااا ظق اااقفعا يااال أف بػيااا ا يلباااز  ظقكاااوا اهياااه )خلااال ظق ااابشيد( اااياااؼ تهبزظمااا ا فظه اااقفا 

ً   م هل ااياونه 1  ظهوظ     ن ه ظ ظهتقبشا فهو 

 ششوط انشهٍ :14 انـفظم

اًاال أف بػاااك مٌونااا ا ظق ااقفعا نثااال حصاااوهر  غلااا  شااار    الإااااقظ  ظقااا يو    ااان ظهكصااال  يانااؼ غلااا  ظق ااابشيد  هااان ظهثهػااادا أف 

ظهلاااا اوا  ف  اك  يضاااا تي صااااقمح ماااان ما غااااد ت  ف ظناااااا غلاااا  أ  يخصاااار كهااااَ ظهااااقهن حصااااقظ هيااااا   ظههااااقفت ظهل مااااد انااااا   

 ظق قفع قهل1

ـ ظههااقت ظقااؤكف  ااابمقظ   هاان ضااا ن  هااها فماان أماال ظجحصااوُ غلاا  كهااَ الإك ا يحات  الإك  ظقاا يو   اان ظهكهااق  ظهلاا اهد مثلاا

 يضػ   غل  ظق بشيد الإ لا  ااايؼ ظهوث تو ظهتي تطلبه  ما غد ت  ف ظنا اثث ت  قث هـ ظههقفت ظهيقف مد1

اًال أف بػااك ظق ااقفعا هلااتظ  هلهااقفت ظقاا يو   أغاالدا قااب  ظق اابش  ي يٌااو  مل ماا  ااايااؼ  اان ح هااد ظهثيااؼ ظجم ااشي هلثهػاادا أف 

ً   م هل ااياونه 1  تهبزظم ا فظه قفا ظهوظ     ن ه ظ ظهتقبشا فهو 

 أداء انشسىو انًسرسقح نهدًاعح :15 انـفظم

لا ياٌن اؤي ح ُ من  حوظُ أ  ت ٍل مهضيي ا ه ظ ظهتقبش  جث  اغكا   ظق ابشيد مان ظهق او  ظقلاضحهد هك تات  ما غاد 

 ت  ف ظنا1

 اخرُاس يسم انًخاتشج :16 انـفظم

ل تنكياا  مهضيااي ا  قبااش ظهااضحالا هاا ظا يااال غلاا  ظق اابشيد أ  تخضاا   محاال ظسخاا اق  مػراا  ااا قؿقب فتخ ااش اااه  تاايج ماان أماا

( يوماا  غلاا   ي ااش ماان تاا  م  تونيػراا  غلاا   قبااش ظهااضحالا هاا ظا فنثاال ااااقظ  1.مالااج ما غااد ت  ف ظنااا  ظخاال أماال خالااد غ ااق )

 غهت ايؼ ظهثهػد1

ت كهااَا يااال غلاا  ظق اابشيد أ  تخ ااش ااا هَ  تاايج مالااج ما غااد ت  ف ظنااا اوظ ااطد   اا هد  اان ح هااد تؿي ااش محاال ظسخاا اق  بػاا

 ( يوم  من ت  م  ظهضؿي ش ظق يو 11.مياوند ابق    ا لا ضل   ظخل أمل خالد غ ق )

ظقياان  ان اكظ ه  يض  ظهضهيت ا قهضيي ا ظقا يو    ان ها ظ ظهكصالا تػضات ااؤي تثلياـ ياض  توممهاه هلاهاق تمضاا ين هلا ابشيد 

ن نونه     س يا فهو ه  يض  تللي  ظهوثيهد ظقاقظ  تثليؿرا  قػال هلا ابشيدا بلاجل تؿي اش غناوظ  ظقهاق تمضاا ينا أف اؾلناها أف ف ف  

 خطؤ  ن ظهػنوظ  ظقيان  ن ظهه نو     س يا أف لي  جل وخق1

 انًُاصعاخ :17 انـفظم

ظا تػقت ظه زظع اطقمهد ف يد احيو  ماثل   غن ظجما غاد  ن ح هد حتفث ن ظع بلجل تنكي  مهضيي ا  قبش ظهضحالا ه 

 فغن ظق بشيد أفلاا ث  غل  أني   ظهللطد ظسحليد  ن ح هد غت  ظهضوصل ال  حل هل زظع1

اكظ ه  يض  ظهضوصل ال  حل  ؾ  كهاَا تػاقت ظه ازظع غلا  ظسحا ي  ظسخضصاد ظهتاي تهاؼ ما غاد ت  ف ظناا  ظخال  ظتاق  نكوكها  

 ظهبشظتي1

 خانًشاسلا :18 انـفظم

تااض  مايااؼ ظققظ االا ااا   ظجما غااد فظق اابشيد يض ااادا فتثلااـ أف تااو ع  اان محاال ظسخاا اق  ظق اا   اهيااه أغاالدا فكهااَ اماا  ابيااتظغر  

مه ااال فصاال فإماا  اب  اا هر  اوظ ااطد   اا هد مياااوند مااؼ اشااػ   ا هضوصاالا فماٌاان أيياا ا فةصااكد تٌايلياادا ظ ااضػا ُ ظهكاا يج أف 

 ظه شيت تهٌبشفني1 
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 نرسًلاخ زُض انرُفُزدخىل دفرش ا :19 انـفظم

 لا يتخل  قبش ظهضحالا ه ظ ح ز ظهضنكي  الا بػت تؤش ش ظهليت غ مل انلي  ت  ف ظنا غليه1

 
 

 انًشرشَح

مكخٌبت « اطلع ًًافق عليو»)الإمضبء مسبٌق بعببرة 

 بخظ اليذ(

 

 .......................بخبريخ.............................

 

 سوداَدانسُذ سئُس يدهس خًاعح ذا

 
 

 حبرًدانج، بخبريخ .....................................

  

 ذأشُشج انسُذ عايم إقهُى ذاسوداَد

 

حبرًدانج، بخبريخ 

.......................................... 

 اليائب الاول للزئيط ............................................ لذند امَزصي

ف ب تحتيات ت ت فظهضهياي  ظقا لن هلمناد  -ضا   أشٌقظ  ايت محمد غلا  ها ظ ظهضهاتي   ياا  لاحياض  ظ  ظهضهاتي  شاال ظهنهط

فنصال  1( ها د ظهنهطاد تضػلاو اا اقفع ظ اتثا  ي ملا حضه تضاا ف  CAHIER DE CHARGEفي هَ م قفع ي ر ظهضحالا )

( ياااوقق POT DE COMMERCEهٌضااا  ظا تهقمثااا  هااا ظ ظق اااقفع تػااات مااان ظق ااا  يؼ ظهٌ اااشل غلااا  ملاااضول تنلاااي  ) 1هٌضااا   ظي 

ظقهاااد  خاااتم ا فمجياااؼ اا ا ظهػ قياااد  هااا ظ ظق اااقفع ياااا  تػققاااو   ااان ظهاااتف   ظهلااا اهد ظغطينااا د ظقو اً منضومااا ا فيااا هَ بػاااك ظق  

 ظ  ش   الله1  ظقثتتيد فه د ظهتف   هت ظ د ظهضكوما ظهنه ثي

ً ناا غلياه من قلاد  ظك  ه ظ يتخل  ان منامياد ظسملاج  ان  غا  فتشاميؼ ت اتثا   ظهاورمي  ف ان ظجحهيهاد ها ظ ظق اقفع 

نومد من مااوغد من ظجما غ ا غل  ملضول ظنلي  ت  ف ظنا حي  ظ ظ ا ظ  يٌاو  ها ظ ظق اقفع غلا  تقظذها  فهٌان ظجحاات لله 

ظقهااد غلاا  ظخضياا   متينااد ت  ف ظنااا  فةكياال مااوغااد ماان ظتصاا لاا ظهلاايت ظهااقتيج مااؼ ظقااتيق ظهػاا   هراا د ظسماوغااد تاااا ظقو

 ع ظ تثا  ي  يػطي نياد مي قد قتيند ت  ف ظنا1  ه ظ م قفع فظغت م قف أياقي  هر 1فنحن نقل 

 فنثل ظه قفع  ن ظغط   ظهٍلاد هلل     غي   أ غو ظهل     إف    ظهلمن ههقظ   تهقمق ًل جمند غل  حتظ

ظقو ظقوميااااد ف ظجخااااتم ا ههااااقظ   تهقمااااق   اااان ظهثتظيااااد أغطااااي ظهٍلاااااد هللاااايت ظاااااقظهي  مااااتلافي  تاااايج ظهلمنااااد ظقٍلكااااد ااااا قق

 .ظهلمند
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ظقو ظهػاومياد ف ظجخاتم ا ياو   من ظهنيا   ظهاتظخلن هلاالاجا غهاتا ظهلمناد ظقٍلكاد  .3ق    قهضيي ا ظه  يطثت اا قق

ا اه غاااد تمضا غااا ا ااا غاااد ت  ف ظنااااا صاااث ح ( 042..) ظجح  ياااد غ اااق  فظهنصااالا غلااا  ظهلااا غد 0200ؾ اااا  01ظجماػاااد 

 يق أشؿ ُ ه د ظهلمند ًل من ظهل   0ظاقظهي  متلافي  تيج ظهلمندا فنت ح ت  د ظهليت تحا 

 ظهصكد ظ   ظهػيو

ظقو        غيو  ا هلمند1 .....................................................................................:       ق تحد مو

 1غيوة هلمند...........................................................................:غثت ظهػ لن ظجحوس    

 0يا  تؿيل غنه  ظهليتين 

 ظهصكد ظ   ظهػيو

 1ا هلمند  غيو ..............................................................:             ميند ققيس ي 

 1لمندغيو ا ه..............................................................:غثت ظهلطيل فهوي 

 هض لن ً  0يا  حيقه   إ     نل   فظقص جح أف من ينوب غنه ا فه  

 0 متيق ظقص جح 1   مصطكى ظققتهي 

  0 غن متيقمد ظقص جح1   ظهػقتي ظهر ي 

 0  تيج مصلحد ظه ئف  تمضا غيد ف ظهثه قيد ف ظهقم ضيد1  غثت ظقنػ  ظقن ني 

 مٌضل شئف  ظسملج1 د0  تيل   د ان يانيحكي 

 كهَ هت ظ د ظهنهل  ظهض هيد0ف 

 ايؼ منضا ا ظقلَ ظهؿ اوي ظهض بؼ جما غد ت  ف ظنا. 

 0 ظهت ظ د فظقص  ند غل 

 "carrefour1ظهثان ظسحت  من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي  ظجخ ص اضكوما اهػد أ ضيد هك تت  شقيد " 1 أ

 "carrefour1 م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد " 1 ب

 

 

 

 

 

 

 

 بالمزافق العنومية والخدمات تقزيز ابجتناع اللجية المكلفة
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 .بيع ميتجات الملك الػابوي التابع لجناعة تاروداىت س:ةلاليقطة الأو

توصااالا ااقظ ااالد مااان ا ظ   ظقيااا د  ااان ملاااتهل هااا د ظهنهطاااد أحااا ا ظهلااايت  تااايج ظهلمناااد ظهلااا     غيااا   أ  ظجما غاااد 

قظب ما غد فظهؿ ا ا ا  ظج ه د ظهنهطد  ن ظهتف   ًي تضاٌن الإ ظ   من ظههي   بلالق  هثيؼ منضوم ا ؾ اومد تومت  ظخل ت

ت  ف ظناا فة هض لن لاات من ه ظ الإمقظ  الإ ظ ي فظقصا  ند غلا  ظههاقظ  حتاا يتلاما هرا  ظههيا   ذها د ظهلالاق ا ف اضتخل نلاثد 

 ا ظ   ظقي د فظهؿ ا ا1 % 02من غ تت ظهثيؼ ال  م زظنيد ظجما غد ف 2%.

 عنلية التصويت

جياااؼ منضاااا ا ظقلاااَ ظهؿااا اوي ظهضااا بؼ جما غاااد طاااد ظقضػلهاااد اف  ااان ؾيااا ب أي تاااتخل غاااقت ظهلااايت  تااايج ظهلمناااد مهاااق  ظهنه

1هلضصااوما قضاااا ظقصاا  ند ابمااا ع ظهلاا    أغياا   ظهلمنااد ظجح ضااقمن غلاا  أ اا س نطااؼ ظجحطاال ف ظهكااقفع ظهي بلااد ت  ف ظنا

ماااؼ ظهضؤيياااات غلاااا  غااات  نطااااؼ   اااام   الا بػااات امااااقظ  مػ ينااااد مااان رااااقف جمنااااد مخضصاااد تياااا  ماااااثل غااان ظجما غااااد مااااؼ ظحبااااشظ  

 ظهيوظال ف ظههوظن   ظقػاوُ ذه   ن ه ظ الإر  1

 

 اليقطة الثاىية:

 الدراصة والمصادقة علس:

ظهاااثان ظسحااات  مااان راااقف ظهلمناااد الإ ظ ماااد هلضهياااي  ظجخااا ص اضكوماااا اهػاااد  1 أ

 "carrefour1أ ضيد هك تت  شقيد "

 ".carrefour م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد " 1 ب

غلاا   0200ت  تاايج ظهلمنااد أنااه تاااا ظقصاا  ند ا امااا ع ا هااتف   ظهػ  يااد ه اارق ماا ي  اان ملااتهل هاا د ظهنهطااد أشاا   ظهلااي

 اانتي    تهقمثاا  ت بػااد هلق اا  ظهػهاا  ي  1و  ف  14هٌضاا  ظا ف  1ملاا حته  "carrefour "مهااق  تكومااا اهػااد أ ضاايد هك تاات  شااقيد 

 اأم  ا ه لثد هر د ظهنهطد ف ظقضػلهد ب0 4.134/41غت  

قهاات تاا  غهاات "carrefourظهلمنااد الإ ظ مااد هلضهيااي  ظجخاا ص اضكومااا اهػااد أ ضاايد هك تاات  شااقيد " ظهااثان ظسحاات  ماان رااقف 1 أ

  ها   41( صث ح  قاض  تحتيات 022..غل  ظهل غد ظجح  يد غ ق ) 0200يوهيو   .2ظمضا ع ظهلمند ت ظ مد هلضهيي   اض  م  

 هلابش ظققتؼ1

قن ن ااااد ف ظهضاااتظفُ أفصاااا ظهلمنااااد اب خااا ُ ظهضػااااتيلا 0بػااات ظ"carrefour م اااقفع ينااا ش ظهااااضحالا ظجخااا ص ب اااقيد " 1 ب

 ظهض هيد 0

 :6انظفسح  8أولا: انفظم 

 تػومك غث    ) خر ظهضار ز فظهثن  ( بػث    )ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفع(

 مت  الإنا   -ظه قفع  ن  شؿ ُ  - ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفعغنوظ  ظهكصل0 رلل 

( أشاارق يجضااتة ماان تاا  م  ااااقظ  غهاات ايااؼ ظهثهػاادا تهااتي  رلاال ظجحصااوُ غلاا  21ل أماال  ااضد )يضػاا   غلاا  ظق اابشيدا  ظخاا

 ا فقو ظهيوظال ظهه نونيد ظقػاوُ ذه   ن ه ظ ظه ؤ 1(ظهضار ز فظهثن    خر )غوت ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفع
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ظقصاا  مل ظهل مااد هضار ااز ملاال  فتضحاال ظق اابشيد مصاا  مل مايااؼ ظهت ظ اا ا ظهضهنيااد فظقػا  ماادا فغلا  ظهػاااو ا مايااؼ

  فظجحصوُ غلمه 1 (ظهضار ز فظهثن   خر )غوت ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفع رلل 

 :6انظفسح  8ثاَُا: انفظم 

 ( شرقظ031تحت  مت  انا   ظق قفع  ن أ تػد فغ قمن )
 

 :6انظفسح  9ثانثا: انفظم 

 ا هطقم ظهػاوميد( هضصثح صي ؾد كهَ ظهكصل يا  يلن0  اض قد غث    )فمايؼ مص  مل انا   ظهطقم ظهل مد هقةطه

تضحال ظق بشيد مايؼ مص  مل أشؿ ُ اناا   ظق اقفع فتار ازدا فماياؼ مصا  مل اناا   ظهطاقم ظهل ماد هقةطاه اا هطقم 

ٍ ا ظجخ  مياد )ظقا   ظهصا جح هل اقبا ظهٌرقةا  ا ظهرا تلا ظهصا قف ظهػاوميدا يا  تضحال مايؼ مص  مل  ةال ظق اقفع ا ه اث

ً   بػته  غن ظهثهػدا  ف  أ  يٌو  هر  حو مط هثد ما غد ت  ف ظنا اؤي تػومك1  ظهصانا 111(ا مرا  
 

 :6انظفسح  9ساتعا: انفظم 

 جما غد ت  ف ظنا1 ظهتي  يض  انا  ه   ن ظهثهػدظقهق   اضصاي  ظهتهييد ف تػو  ملٌيد ظهضار زظا ظهػاوميد 

 عنلية التصويت

  هت ظ د فظقص  ند غل 0ظهلمند مهق  ظهنهطد ظقضػلهد ابػت كهَ غقت ظهليت  تيج 

غلاا   "carrefourظهااثان ظسحاات  ماان رااقف ظهلمنااد الإ ظ مااد هلضهيااي  ظجخاا ص اضكومااا اهػااد أ ضاايد هك تاات  شااقيد " 1 أ

   ه  هلابش ظققتؼ1 41أ  س 

لااا   خااا  بػااا   هلضصاااوما قضااااا ظقصااا  ند ا اماااا ع ماااؼ ظهضؤييااات غ"carrefour ينااا ش ظهاااضحالا ظجخااا ص ب اااقيد " . ب

 تغضث   تػتيلا ف مهبشح ا ظهل    أغي   ظهلمند ظجح ضقمن1

 .......................................................................ت  ف ظنا  ن0                               

  تيج ظهلمند

 ظاقظهي  متلافي 
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ً ا فظهلاي حد هضهاتي  تهقماق  تيج ظهلمند ظقٍلكاد ا هضػا ف  ف  ثد ا   ههات  ن تأبػت كهَ أغطى ظهٍلاد هلليت   ظه اقظ

 ظهلمند
 

 

ً ا ف ظهلااي حد  ظمضا غراا  ماان ظهنياا   ظهااتظخلن هلاالااجا غهااتا ظهلمنااد ظقٍلكااد  .3هاا  هلااا    يطثت ا هضػاا ف  ف ظه ااقظ

د تمضا غااااا ا ااا غاااااد اه غااااا( صاااااث ح  ا 11h30) ظجح  ياااااد غ اااااق  فظهنصااااالغلااااا  ظهلااااا غد ا 0200شاااااتن ش   .2ياااااو   ظجخاااااايج 

 غثت ظجمليل ظيا ظجمقظ   تيج ظهلمند ا فنت حيق أشؿ ُ ه د ظهلمند ًل من ظهل   0 ت  د ظهليت ااتحا ت  ف ظن

 ظهصكد ظ   ظهػيو

 ن تجضه1 .....................................................................................:ظ ا   ههات       

 1ا هلمند  غيو ...........................................................................:  ف ظ     قياد ظ  

 1غيو ا هلمند...........................................................................:   ح مت مو ي    

 0يا  تؿيل غنه  ظهليت 

 ظهصكد ظ   ظهػيو

 1غيو ا هلمند..............................................................:ل   محمد ظح     

 1يا  حيقه  اصكد ظ ت   مد ظهليت 0 ظاقظهي  متلافي ملت    ما ين 

   0حيقا ظهليت  يا 

   تيلد مٌضل الإغل  فظهضوظصل فظهػلن ا1  0   شر ب ق راد ظه هقظ  

 فكهَ هت ظ د ظهنهطد ظهض هيد0

   ظ د فظقص  ند غل 0ظهت 

 "carrefour1 م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد " 1 ب

 :اليقطة الفزيدة

 الدراصة والمصادقة علس:

 "carrefour1 م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد "-ب

يااد  اان ظهثتظيااد ظقضااضح ظهلاايت  تاايج ظهلمنااد غثاات ظجملياال ظيااا ظجمااقظ  تمضااا ع مقحثاا  ا هلاا     غياا   اشاا يقظ هراا   تلث

" اف بػات ظقن ن اد ف ظهضاتظفُ تا  ظهضؤييات غلا  carrefour ظجخا ص ب اقيد "بػات كهاَ غاقت م اقفع ينا ش ظهاضحالا  ظهاتغو ا

 ظقلحي ا ف تنبشظح ا ظهض هيد0

 1ظهضؤييت غل  احتظث مونل ظهلي  ظا ظقضيان ا ق قفع تحا أ ي ي 

 2124.ظهوهومي ا ان   غل  مهضيي ا ظهه نو   ن   ان مد. 

 بالتعاوٌ و الغزاكات  تقزيز ابجتناع اللجية المكلفة

 و الضياحة
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   تل إُ حوُ محضول ظق قفع ظق مؼ ظنا  د غل  ظهوغ   ظهػها  ي ف ظقضػلاو ا ق احد ظجخ صاد قياا  يخار رق

 ظهضخصص ا ظهطثيد ظهتي  يضيانه  ظقققو1

 عنلية التصويت

 بػت كهَ غقت  تيج ظهلمند مهق  ظهنهطد ظقضػلهد ا هت ظ د فظقص  ند غل 0

هلضصااوما قضاااا ظقصاا  ند ابمااا ع ظهلاا    أغياا   ظهلمنااد carrefour م ااقفع يناا ش ظهااضحالا ظجخاا ص ب ااقيد "-ب

 ظجح ضقمن مؼ ظهضؤييت غل   خ  بػ   تغضث   مهبشح ا ظهل    أغي   ظهلمند ظجح ضقمن1

 .......................................................................ت  ف ظنا  ن0

 تيج ظهلمند                                                                                                                

 غثت ظجمليل ظيا ظجمقظ                                                                                                           
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 1فظه ئف  ظق هيد فظه شماد هضهتي  تهقمق ظهلمند ق زظنيد مند ظقٍلكد ابػت كهَ أغطى ظهٍلاد هلليت  ن تثد  تيلد ظهل

 

 

 

  ا ق زظنيد ف ظه ئف  ظق هيد ف ظه شمادمن ظهني   ظهتظخلن هلاالجا غهتا ظهلمند ظقٍلكد  .3تطثيه  قهضيي ا ظق    

ا اه غد تمضا غا ا ااا غاد ( صث ح  4211hظجح  يد غ ق  ف ظهنصل )ا غل  ظهل غد 0200شتن ش  .2ظمضا غر  يو   تثن   

 ت  ف ظناا تحا  ت  د ظهليت  ظه هقظ   حاو   تيلد ظهلمند ا فنت حيق أشؿ ُ ه د ظهلمند ًل من ظهل   0

 ظهصكد ظ   ظهػيو

 غيو ا هلمند1 .....................................................................................:   محمد أمرقس ي      

 1ا هلمند  غيو ...........................................................................:ظ ا غيل ظجحقمقي    

 غيو   ا هلمند1 .....................................................................................:      ظه هقظ   نوي      

 ل غنه  ظهل    بػ  0يا  تؿي 

 ظهصكد ظ   ظهػيو

 ن تثد  تيلد ظهلمند1..............................................................:      ػ   ظالػيت

 1غيو ا هلمند..............................................................:    محمد م شي 

 1غيو ا هلمند..............................................................:محمد ظجح تمي 

 0   يا  اصكد ظ ت   مد  ظهل 

 ظهصكد ظ   ظهػيو

 ظهن تثد ظهل   د هلقتيج1............................................................................:             غ ث د ت ؾاوا

 1ملت    ما ين..............................................................................:غثت ظجمليل ظيا ظجمقظ  

 ملت     ما غيد..............................................................................:             قياد ظ ف ظ  

 ملت     ما غيد................................................................................:              ظ ا   ههات 

     0يا  حيقه   إ     نل   فظقص جح أف من ينوب غنه ا فه  ظهل 

 متيق ظقص جح 01    مصطكى ظققتهي 

 0  تيج نل  ظه ئف  ظق هيد ف الإ ظ مد ف ظهه نونيد11  محمد ظجحثيل ظقطلل 

 0  تيج مصلحد ظه ئف  تمضا غيد ف ظهثه قيد ف ظهقم ضيد1   نيغثت ظقنػ  ظقن 

   ا الإ ظ مدظه ئف    تيج مصلحد 0   أحات ظه  قو ٍ  ف ظهه نونيد ف ظقاضل

  0  تيج مصلحد ظه قرد ت ظ مد1  غثت الله ظجحاقي 

 بالميشاىية و الغؤوٌ المالية تقزيز ابجتناع اللجية المكلفة

 و البرلدة
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 فكهَ هت ظ د ظهنهل ظهض هيد0

   020.1 ند ااتظ  ظهقأي حوُ ظهضهقمق ظهلنوي ه شن م  غال ظجما غد اق 

 ايؼ منضا ا ظقلَ ظهؿ اوي ظهض بؼ جما غد ت  ف ظنا. 

 0 ظهت ظ د فظقص  ند غل 

 "Carrefour1ظهثان ظسحت  من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي  ظجخ ص اضكوما اهػد أ ضيد هك تت  شقيد " 1 أ

 "Carrefour1 م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد " 1 ب

 س:ةاليقطة الأول

 قزيز الضيوي لبرىامج عنل الجناعةإبداا الزأي حول الت

 ..020بزصه صية 

 اان ظهثتظيااد ظقضضحااا ظهلاايت   تيلااد ظهلمنااد  تمضااا ع مقحثااد ا هلاا     غياا   فأرااق ظجما غااد غلاا  تلثيااته  هلااتغو  يااا  

هتاي ر هثااا ر هثاا مان ظهلاا     غيا   تهبازظ  ا هونااا ظقهاق  هػهاات تمضاا ع بػات كهااَ أغطاا ظهٍلاااد هللايت  ظه هاقظ   نوااي ظ

ااااتف ه  ظهلااايت  ظهقتيلاااد اققاااؼ ملاااضاج هللااايت ظهاااقتيج نصااات ظحباااشظ  ظمضا غااا ا ظهلمااان مااان راااقف ظقئ لاااد مااان خااالُ تاااوق ش 

ٍ قيد ف ظهوث تو ظقطلوةد يا  أيتا غل  ضقف   ظهضوصل اض  م  ظنػه   ا  ن ظهلمن ظهتظتاد هلاالج1  ظقػلوم ا ظه

باااااتظ  ظهااااقأي حااااوُ ظهضهقمااااق ظهلاااانوي ه شناااا م  غااااال مضااااا ع ف ظقضػلهااااد اأماااا  ا ه لااااثد هلنهطااااد ظقت مااااد ااااااتفُ أغااااا ُ ت 

ؾ اا  .2حوُ ظقوضوع اض  م   ظهنه ش ظقكضو 1ق هليت  ظهقتيلد أيتا غل  أنه  يض  ظ ضئن ف  .020 ظجما غد اق    ند

  زيلر 1ا ف بػت ظقن ن د ت  ظهضؤييت غل  أهايد نلثد انا   ظق   يؼ  ؾ  الإيقظه ا ظهتي  ظقها ت0200

 

 بيع ميتجات الملك الػابوي التابع لجناعة تاروداىت اليقطة الثاىية:

 ن ملتهل ه د ظهنهطد أش  ا ظهليت   تيلد ظهلمند أ  ظهتظين ا  ظمر  ااتفُ أغاا ُ تمضاا ع ماقتثل اابمقظ  ا ظ ي 

هثيااؼ منضااا ا ظقلاااَ ظهؿاا اوي ظهضااا بؼ  تلااضتين ماان ظجما غاااد ظقصاا  ند غليااه هضاااضاٌن ا ظ   ظقياا د ف ظهؿ اااا ا ماان امااقظ   الاااق 

 جما غد ت  ف ظنا1

 عنلية التصويت

ف ن ؾي ب أي تتخل غقضاا ظهلايت   تيلاد ظهلمناد مهاق  ظهنهطاد ظقضػلهاد اجياؼ منضاا ا ظقلاَ ظهؿا اوي ظهضا بؼ جما غاد 

 ت  ف ظنا هلضصوما قضاا ظقص  ند ابما ع ظهل    أغي   ظهلمند ظجح ضقمن1
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 اليقطة الثالثة:

 اصة والمصادقة علس:الدر

الثثث الم اد ثثثطر  ثثثلم ةثثثار الللتثثثم ارااصثثثم لت بقثثثقر اة ثثثئد     صثثث   ب ثثثم أا ثثثقم ل ئ ثثثط   . أ

 ".carrefourشاكم "

 ".carrefour  شاوع كتئش ال حالات اة ئد بشاكم " 1 ب

ف   ان ملااتهل هاا د ظهنهطااد أغطاا ظهلاايت   تيلااد ظهلمنااد ظهٍلااد هللاايت أحااات ظه اا قو   تايج مصاالحد ظه اائف  ت ظ مااد

الإ ظ ماد هلضهياي  ظجخا ص اضكوماا ظهه نونياد ف ظقاضلٍا ا هضهاتي  غاقت حاوُ ظقوضاوع  حياا أشا   أناه تا  غهات ظمضاا ع ظهلمناد 

 41( صاث ح  قااض  تحتياات 022..غلا  ظهلاا غد ظجح  ياد غ ااق ) 0200يوهيااو   .2اضا  م   "carrefourاهػاد أ ضاايد هك تات  شااقيد "

أما   أنياا   ظهلا    أغياا   ظهلمنااد  "carrefour يناا ش ظهاضحالا ظجخاا ص ب اقيد "  ها  هلابااش ظققتؼابػات كهااَ غاقت م ااقفع 

 0.شااارقظ غاااوت  03تااا  ظهضؤييااات غلااا  أهاياااد ظق اااقفع ماااؼ ظنباااشظ  تحتيااات مااات  الإناااا    ااان 1ظجح ضاااقمن ف بػااات ظقن ن اااد ف ظهضاااتظفُ 

 شرقظ ف غو   ملٌيد ظهضار زظا ظهػاوميد جما غد ت  ف ظنا1

 عنلية التصويت

  هت ظ د فظقص  ند غل 0غقضا ظهليت   تيلد ظهلمند مهق  ظهنهطد ظقضػلهد ابػت كهَ 

 "Carrefour1ظهثان ظسحت  من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي  ظجخ ص اضكوما اهػد أ ضيد هك تت  شقيد "-أ

لمند هلضصوما قضاا ظقص  ند اؤؾلثيد ظهل    أغي   ظه "Carrefour"م قفع ين ش ظهضحالا ظجخ ص ب قيد -ب

 ظجح ضقمن1

 .......................................................................ت  ف ظنا  ن0

 ظهلمند د تيل

 ظه هقظ   حاو  
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 المياقغة

 مضتغارة جماعية .......................................................................... سٍزة دىبي

غياا   أراا   ظنػهاا   جمنااد ظق هيااد ااا لمج غلاا  ظهلاا غد ظجح  يااد غ ااق  فظهنصاال تااؤخق مػياا  اشااٌقظ ظهلاايت ظهقتيج  اان 

غياا   ماان ظهلمنااد ظق هيااد قهاال فثلثااد أظهلمنااد فياا هَ ظقااونك   فهاا  تنطلااو ظهلمنااد حتااا ؾ يااد ظهث نيااد غ ااق  فظهنصاال اثلثااد 

سحياق ظهلمناد فنلاتنٌق ها ظ ت الوب ظها ي تضػ مال ااه  ياانقتيلد فظجحا انكلار  غلا  ظ  نهثن  من ظهليت  ظه مونك    فر

خ ش  ين جمن  ظتاد هلاالج فمل توق ش ملضل م ا ظنػه  ه  من خلُ حيو  ظهل    ظهلمن1 ه د ت   اظهقت  د مؼ ظمضا غ

ظغياا   ظقٌضاال هلضنااومق لا   اان ؾياا ب هاائلا  تغياا   ظهااتظتا   تلضػناا ي غلاا  ظهثهيااد من ن ااد ظهاانهل ظقػقفضااد غلمهاا  فياا هَ 

د ظهتاااي  اااضػقت غلااا  ظهلااا    تغيااا     تٌاااو  هااا د ظقلحيااا ا  ااان محياااق ظهلمناااد ظق هياااأتاااؤخق ظهلااا    ظقاااونك   هااا هَ نق نااا  

 خقل1 أهضك  هه  مق  

 ..مضتغار جماعي.................................................عبد الحق يضزي ..............

 شٌقظ ظهليت  تيج ظجمللد  ظخوظتي ظخوظني ظقلت   من  ظقن اق تغلميد  ماثلن ظسمضاؼ ظقتني  ظجحيو  ظهٌقم 1

ماال أ ماات تهااتي  شااٌقي ظجم ماال هللاايت  تاايج ظسملااج ظجمااا ين غلاا  ظسمرااو  ظهاا ي يهااو  اااه ماان أخااقل أتظيااد مااق   اان ظهث

غلااا   "carrefour"شاااٌق مئ لاااد أننااا ع ظقلاااتثاقمن ا لاهضك تاااد هرااا د ظقتيناااد ظهتاااي هلأ ااال تكضهاااق قثااال هااا د ظق ااا  يؼ فيااا هَ ا

فما  يضطلثاه مان تهيياد  ةاا  تضطلال  ضهففضاػي هونػامم  شا هتا نثوهر  ابن مد ه ظ ظق قفع غلا  تاقظب ما غضنا  خصوصا  غنات

شاااٌق مايااؼ مٌوناا ا ظسمضاااؼ ظقااتني قتيناااد أضااػ ف ظهااثان ظهااا ي خقمااا اااه جمنااد ظهضهااوم   فياا هَ أ 2.مثاا هـ م هيااد تلاا في 

  أنكلار   ُ غلا  ؾ اشته  غلا  ظقتيناد  ان فناوقر  ضات ًال مراد  اوها هرا ظتظهات  ف ظنا ظه ين غ شفظ من خلُ مونل  م ع ف 

لااا  منااال ماااؼ ظسملاااج احيااامه  منثااا  أ  تققاااؼ مااان ظههيااااد ظهضناوماااد قتيناااد ت  ف ظناااا ف أتهااال ضااات ظق ااا  يؼ ظهضناوماااد ظهتاااي ياٌااان 

اٍال ظهو اا تل  اًال ظجمراا ا ظهتااي تحاا فُ ا   تاػاال ظقلااتثاقمن ينكااقف  ماان هاا د ظقتينااد فياا هَ ظهاا ين يض  مااو  أظهثلااتي ضاات 

فظناا  قاا   أيااا ظقونااؼ ظهاا ي  اايه   غليااه ظق ااقفع هكياالا هااو ظنناا  ظغطيناا  هاا د ظهثهػااد  ظنناا  نياايؼ ظ ظياا ي ظقتينااد اااثان اخااج 

نوهرا  ذها د ظهصايؿد فت ضياق ظ ناى ققصاد أ  هن ى ما غ ا نقمثد من  فتحيل ان  تضهنر ظهكقص ف أنن  نػل  أما ن  خصوص  

اٍال   ظع مكضوحااد فةااثان هاايج تضاا   هراا   اان أ  متينااد ت  ف ظنااا  ةااا   ضك اال  اان ظنااا   هاا ظ ظق ااقفع فة هضاا لن   تلااضهطثه ياان ا

اخج ال ما ن  فه ظ ًلن  نػلاه   ةا  ه د ظهنهطد  ضٌو  ظ ضاقظ  هلنهطد  ن ظهتف    ظهل اهد ظهتي ص  نن  قمه  ظفلا غل  ه ظ 

منطهاي    ها  ا ه لاثد هوضاػيد ظهثهػاد ظهتاي  ايه   غلمها  ظق اقفع ثاان 41ظق قفع فنحن لا هن  نت ج  ا ق قفع في هَ ثان 

فمنطهااي مااتظ فهااو ظغطيناا  ظهثهػااد ما ناا  قاانحن ظهقظاحااو  فيكااى ماان ظق ظيااتظا ماا ظي  الله خ ااشظ  قراا ظ ظق ااقفع  اايػو  غلاا  

ماان أماال ظنضناا   ه تااه ظهثهػااد  Carrefourظهاا ي  ااضئ يه  اقاا قثلـ   ه  41متينااد ت  ف ظنااا اانكػااد تكااوم فتكااوم غاات  مااقظا 

 د ظهتي  ضخصصر  هتهيئضه أفلا ث  ان مد ظق قفع1  ضيد بؿك ظهنيق غن ظقث هـ ظهط تل
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هنؤ أنكلن  غلا  توققنا  غلا  مٌونا ا ظسمضااؼ ظقاتني ذها ظ ظقلاضول فظهتاي غ اشا غلا  ت اث ه  ا ق ا  يؼ ظهضناوماد نغلين  أ  

ان ماد ها د  ظهتي  ضػو  ا هنكؼ غل  متيند ت  ف ظناا ي هَ أشٌق ظهلايت ظهاقتيج غلا  نا حاه  ان اننا ع مثال ه تاه ظقئ لا ا

 غل  نثوهر  ان مد ظق قفع غل  أ ي ي ما غد ت  ف ظناCarrefour 1ظق   يؼا فأشٌق أيي  شقيد 

  مضتغارة جماعية  .............................................................  صعاد أريب

ظنػيااد يث ااش  فةاوضااوغيد   ةااا   ااؤكهل  اان ظتااا د وخااقا فهاا ظ هاايج مػناا د أنمااي مت اا تاد أف  ظقيااد هلا ااقفعا فهٌاان او

ت أنااااه اهثوهناااا  ذهاااا ظ ظه ااااٍل هراااا ظ ظق ااااقفعا نػطااااي ظهااااتهيل ظههاااا رؼ اؤنناااا  ماااااق  ماضاااااؼ أيياااا  يث ااااش ا أخساااا اا فهلأ اااال ظه ااااتي

ا Carrefourهاااا  تٌاااان يوماااا  مئشااااقظ تناوماااا ا ق هضنايااااد هيلااااا ياااان شااااقيد  Carrefourشااااقيد  ملااااتهلَ لا أي ااااش فلا أناااالا غلااااا  أ 

ظنضصاا  يد قمهاا  هيلااا ياان ظهضناياادا قػنااتم  نضحااتث غاان ظهضنايااد قاانحن نضحااتث غاان   ظ اا Carrefourفشاقيد  ظقيااد ف  ا مؿق

  قػد تػو  ا هنكؼ غل  ظقصلحد ظسمضاػيد1

اي أيااو  أي ااش انن غاا  ف ةااا  أي ااش ظاضػاا  ظ غاان بػااك الآ ظ ا  ااؤ ةطر  اااا  يهااؼ ظهيااو ا لا يخكااى غلاا  أحاات ظه ماا     خ ااش   اٍ فه

  فم  ن هه  ن حو ظقؿقب فم  ناق د قياا  هلقتيج ظهكقنس ي هلم ظتقا يا  لا يخكى أيي  غل  أحت ظهضصقمح ا  خ ش  ظهتي أ ل  ذه

يضػلاااو اتفهااااد كظا  ااااي    فلا تنهلاااا ا قاااا قؿقب ماااان رناااااد الاااا  ظهٌااااومق  غلاااا   أي فظحاااات فيػااااقف  ااااي    فظحاااات  فشااااػ   فظحااااتا 

أ   فة هض لن لا ياٌنن  أ  نهق   ن شؤ  ه ته  مو  لنن  هلن  ملضػاق  ققنليدا قٍل ي ي  ياس ي  ن ه ظ تتا دا فم  أخ ا د هاو 

أي ااش مااا  ياٌنهاا  أ  تااتظقؼ غاان نكلاار ا ا هضاا لن أنااوُ أنااه  Carrefourتلاا ه  ظسملااج ظجمااا ين هض  ف ظنااا  اان ظهااتق ع غاان شااقيد 

اكظ ه  تٌن هن  ظجمقأ  هنيؼ  مو   ن ار  ه  فظحبشظم  هلي  تن ا غل   نل نقمئه  هوناا وخاقا ف ان حاوظ  هللايت ف ماق ظهتظخلياد 

د مااؼ هيياا ا غلياا   اايهق  الإراا   ظهاا ي  ااتض  قيااه  مااو  ماا  ااا   ظجمارو مااد ظهكقنلاايد فظقالٌااد ظقؿقةياادا  اايٌو   اان  ياا   ظقهثلاا

قاابك  لا تػهاال ظ  نٌااو  ذهاا ظ ظجحااا سا نحاان هلاان  ضاات أي م ااقفع أف مقياا  تااا  ي  اايٌو  اضاا قد نوغيااد  لانضصاا   ظقتيناادا 

  ظا أخقلا ه د نهطد1ا قلا  لا نالل ظمضي Carrefourفةا  أنن  ظ ضطػن  ملل شقيد 

 مقياااا  تاااااا  ي ا نااااال ظهنهطااااد ظهث نيااااد ظهتاااااي أثاااا  تمي فياااان أييااااا  نهطااااد موضاااااوغيد فمػهوهااااد أيياااا ا يااااان فمااااو  مصاااالحد ا

 1مق لاتلضهي  أفهو 1فمحطد ظهث زين  رك ُما ف ته  هكي   مؼ  أغطياا قوظصك ا ظهتي 

 من ظجمللد (ظقلت       )ظنلحثا ظهليت

  مضتغار جماعي  ..............................................  مولاي ٍغاو أعزن

ظقهااد غلاا  م ااقفع  ( قاونكناا  فظضااح مناا  ظهثتظياادا قاال ياٌنناا  ظهونااوف Carrefour)هاا  تػاات  Label vieفة ه لااثد هلاو

 ي    موظُ ف يخلو من صل شؿل مث شق  فؾ ش مث شق  ا قتيند ف ياػلر  أي ش م كايادا ياا   اياػل أييا   أم   ظ تثا   

فظمضياا  ظا ا قتينااد ظهتااي  اا زف ه  ظهلااي  ا فهاا د ملاا تل لا  ظهلااي حد م كايااد أي ااشا قااان ااا   مهوماا ا ظهلااي حد فمااو  مناا نق 

 نخضلل قمه 1

ا فظهلايت ظ  Labelه   غلمها  م ا  يؼ ضقرناتس  ان غقضاه شاق  صاػوة ا   ت ظهتاي  افة ه لثد هلثان قرو ثان مػهوُ

vie  فهيجCarrefour  ا فيضوضيح قثػات ظههيا   ااثػك  احا ث فماتن  أLabel vie  يان مااوغاد مؿقةيادا فمان ظجميات ا  ظج
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 اااي م  فلااان ف اااي م  اااػ   أ مااال مااان ظجميااات مػققاااد قااان تػاااو  ظق اااقفعا قااانحن  ااان   ظهنهااا ش هكرااا   ماااو ا فياااا  ن هاااا ظهلااايت

 ين مااوغد مؿقةيدا ه ظ يضوضيحLabel vie 1 ي س ي ف ي م ظهصقظغ اا ف اح ث أقيا ال  أ  

ظقهاااد غلااا  هااا ظ ظق اااقفعا هٌااان يثهاااى تلااا إُ تهمااايا فأتاماااا أ  تٌاااو  هاااتيٌ  الإم ااااد  مونكنااا  محلاااو  فلا ياٌننااا  الا ظقو

ما  محال ظق احد مان الإغاقظب ف ال مقيا  تاا  ي؟ قالأفُ ماق   اLabel vieغنها فأناض  ظهلايت ظقرناتس توظصالض  ماؼ مااوغاد 

يااا هَ تهاااو  اااانكج ظهػاليااادا هنااا ى ملااا حد هلبشقياااه  Carrefourنلااااؼ اااا هَا قاااا"أتهتظف" تهاااو  بػالياااد ظهضكقياااـ فظهضحايااالا 

فهال  خ صد ا لرك ُا قٌيل  يض  ظ ضهث ُ ظقاوظرن   مان راقف ظق احدا فغلا  ظقلاضول ظهضهماي هال هنا ى مػا ي ش محات  ا

 Label vieتلاتثاق  ان نطا ع ظه احد ظجخا صا ف  Label vie مق متيت؟ ها ظ نهطادا نهطاد ث نياد ها  تلاثو لان أ   ااػا ااؤ  

فأتامااا ألا أيااو  مخطااؤ ل  ظقلااؤهد تهنيااد مرااادا قللحصااوُ غلاا  ظهبااشظخير يااال فؾ شهااا ا  « carrefour »تياا  "أتهااتظف" ف

 أ  نضوقق ظقػ ي ش1

ا هيلا  ول ملؤهد تهنيد فإلا قنحن متغا   فياٌاو  هلاػ  ضاد ظهثنا    قال ياٌننا  الا تثاا   ه د ظقلؤهد يا  كيق 

ٍ   الإم اد غل  ه ظ ظهلئظ1ُ ً   ا ام  ه ظ ظق قفعا قبكظ 

  مضتغارة جماعية  ...................................................... سييب الخياطي

م اااش ظا تحتيااات  ظهلااايت ظهاااقتيجا ا ه لاااثد قاااتظخلتي قهاااي تااا هل  ااان ظتاااا د تثاااا   هااا ظ ظق اااقفعا بػااات أ  ظتضاااحا شاااٌقظ

   ه ا غل  ظغضث   ظقونؼ فغت  تار ز ظهثهػد1 41ظهثان  ن 

ظهتي ين مااوغاد مؿقةياد كظا  أ اا ُ  Label vieفإنا  ااااوغد Carrefour فة ه لثد هلنه ش قرو ه  تػت يضػلو ب 

ف ةااا   -أهااتظف ظسماوغااد مؿقتاايا قااان خاالُ ظهثحاا  فظهضوظصاال مااؼ الإخااو  ف خااوظا غلاا  ظقلااضول ظهااورمي تثاا   أنااه ماان ااا   

تشاضؿ ُ  ان ماا ُ ظهضناياد تمضا غيادا ظسح قياد غلا  ظهثييادا تثاا   ظهقأ اا ُ  -يٌو  ه ظ ظجموظب غان  اجل فماو  م احد

ف"أتهتظف" فظهػلم ا  خقل ظهتي  ضٌو   ظخل ها ظ ظققيا   Carrefourظهج قي ال  م نل ظقل تل ظهضا  مد ظهتي هر  غلند ب 

 ظهضا  ي1

ظجماػياا ا أف ظقنيااا ا ظهتااي تػض ااش نكلاار  حهونيااد أشاا  ا الاا  ظجم ناال ظهكقنساا يا الا أنناا   اا ضػ نت مااؼ مااوغااد  بػااك

Label vie  هيد  اؤرقحر  فغلينا  ت احيحر  ألا فيان ظقهاق ا قكاي  ف   %100ظهتي ين كظا  أ ا ُ مؿقتي ٍ ا م  تػو  ان  ال  اشا

ا  اان حاا   أ  ظهضػ ناات ف قبااش ظهااضحالا  اايٌو  مااؼ Carrefourمااا هك تاات  ماا ي  اان ظهنهطااد ظهلاا بػد تاااا ظقصاا  ند غلاا  ظهضكو 

Label vie   م  تلضل   مػه تتظ ى ظجخلل ظقلطقيا ام   ن  ف   مهثلد أف  ن ظهتف   ظجح هيدا ت حيح ظقهق ا  ةاا  ها  تٌان  ماو

ً ناا الإشا    الاا  Label vieفظضاحد هاتل الإ ظ   هٌان  مااو  الآ  أصاثحا فظضاحد ااؤ  ظقػمااي اا لمق يان  ا قكاي  قباش ظهااضحالا 

Carrefour   فت  ت حيحه هك تتLabel vie  غل  ظغضث  ه  ظه قمَ أف ظقونؼا فة هض لن تتظ ى ه د ظقلؤهد ظقلاطقمد هلػاال  ان

 ار   ظهه نو  فت حيح ظهوضػي ا ظهتي ش اته  ظخضللاا  ن ما ُ ظقهق  ظهل او1

  مضتغار جماعي  .........................................................  لذند إحضاٌ
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يت ظهااقتيجا ظهلاايت ظهث شاا ا ظهلاايتظا ظقلت اا  ظاا ظهلاا    ظقلت اا  ف ا ظجحيااو  ظهٌااقم 1 اااتف ي أ حاال ا هلاايت ظهلاا

ً مل ظهضوقيو  ن مل  ها  ظقهني1  متيق ظقص جح ظقػ   حتيث ا فأتاما هلاتيقمد ظجح لن فظهل او 

ا فمقحثاااا  ا ق اااا  يؼ ظهتااااي  ااااضػو  قاااانحن مااااؼ ت ااااتثا   فملاااال ت ااااتثا   فتشااااميؼ ت ااااتثا   Carrefourفقيااااا  يخاااار 

ا هنكؼ غل  ظقتيند فغل    ينته ا غلا  أ  ملل ت تثا   ام  يضػلاو ا قنا رو ظسمرا   أف ظهؿ اش مارا  ا فهنا ى ظهلمناد الإ ظ ماد 

 هلضهيي  ظهتي تحق  محيقه  فتهبش  ظهثان1

ػ   تغضث    ن ظهت مد  فل  تؤث شها  الإياا تي   ه ا مؼ  خ  ب 2فنحن لا نقل م نػ  من ظهضكوما هل تثا  ظا ظقراد ب

ٍ قياااد اناااا  دا فأييااات أ  م اااقفع  غلااا  ظقتيناااد فغلااا  ظهلااا يند ظنضصااا  ي  فظمضا غيااا ا فماااؼ مقظغااا   يمااا  ظق اااقفع فظقلااا حد ظه

Carrefour 1مر  متظ فمضوظمت ااايؼ ظقت  فهن تٌو  ت  ف ظنا  فل  أف  خ ش  ظهتي تضوقق غل  ه ظ ظق قفع 

ها هَ أنباش  ت احيح ظقهاق ا Label vie فهايج بCarrefour هنا ى أييا  ملاؤهد أخاقل فيان أ  ظقهاق  ظهلا او يضػلاو ب

 فهٍي تثهى الإمقظ ظا ن نونيد نػلن مللد ث نيد هض حيحه1

  هلابااش   هاا 11.  هاا  هلابااش مقتااؼ فن هااا اااؤ  تٍلكااد ظهتهييااد  ااتثلـ ظقلياا  ا ااثلااـ  41فة ه لااثد هلااثان ق هلمنااد ظنبشحااا 

  ظه  هلاباش مقتاؼ ما ه  ا يثهاى ما   صاؿ ش هاو ظهضار ازا ظهث يا ا ظهضحضياد مان  023  ه   ضصل ظهثهػد ال   41مقتؼ فةبض قد 

 Autohall1رقم فيرقة   فم  ا فةا  أ  ظهثهػد ظقػنيد ا ههقب من ظهطقمو فمن ظهضار زظا فأيي  ا ههقب من 

  رئيط الجلضة  ...................................................  لذند أمَزصي 

 يد هيلا ا قونؼ ظه ي كيقت  فإنا  خلل  وم ظجمالد1ظهثهػد   ض

  مضتغار جماعي  .......................................................  لذند إحضاٌ  

ً   غل  رقمو ت ملويا1  تنبشظ   فُ 

  رئيط الجلضة  ...................................................  لذند أمَزصي 

ً نوظ مخ شين ا   مونػ  1 ظقهد ظقثتتيد ف ً نا ظقو ا فت  تحتيت ظقونؼ الآ ا قكي ظهل او   ت  تؿي ش ظقونؼ  فُ

  مضتغار جماعي  .......................................................  إحضاٌلذند   

اًاا   ظقوناااؼ نقمثااا  مااان ظهضار ااازظا أ  لا؟ قااا هثان يحااات  حلااال ظقوناااؼا قبمااا  أ  يتن  ااال مػااا أف تااا   همااا  أ مااات مػققضاااه ا  

ً نااا ظهثهػااد بػياات  غاان ظهضار اازظا قلاانؤخ  بػاا   تغضثاا   غاليااد ظهضار ااز ظهتااي  تكومضااه اااثان اخااج1 أناا  أنااو  ا قه  ناا اا اكظ 

ً نا نقمثد من ظهضار ز قر د ملؤهد أخقلا هن ى  ظتا  غلمد ظ ضكر   حوُ ظهثان1 يهو  ذه ا أم  اك  ظ 

ياان شااقيد ن ايااد Label vie هناا ى تلاا إُ وخااقا هاال نحاان أماا   ملااتثاق فظحاات أ  غاات  ملااتثاقمن؟ قٌااا  ييرااق قااب  

Holding ت اااال "أتهاااتظف" ف Carrefourد ظهتاااي  تلاااضكيت منهااا  ا هٌااان مااا كظ اخصاااوص "أققمهيااا " فظق اااحد فظسحااالا ظهضا  مااا

ظهػلم ا  خقل؟ ه ظ ييػن  أم   م قفع نتل  ُ حوهه "هل نحن أم   ملتثاق أ  غات  ملاتثاقمن؟" قال تػهال أ  تلاضكيت 

ملااتثاق فظحاات ماان   ت فيلااتثاق قمهاا  مااؼ الآخااقمن  ف  ظ ااضك    ظجما غاادا قااا  ههامااي هااو "ماا كظ  تلااضكيت ظجما غااد؟" قاابكظ 
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قيااال أييا  أ  تلااضكيت ظجما غااد يا هَا ق ااػ   ت اتثا   " ظاااح  ظاااح"ا  Label vieنكؼ ظهٌث اش غلاا  ًا   ظق ااقفع  ايػو  ااا ه

أن مااا غاات  م اا  يؼ  ااضامي منهاا  غاات  أ ةاا  ا قااا كظ  ااضامي ظجما غاادا  Label vieقاابكظ أن مااا ظجما غااد م ااقفغ  فظحااتظا ف 

 ه ظ هو تل إلن1

ا هٌاان ماا كظ ا ه لااثد Label vieقرااا  ي ضاياا   الاا  Carrefour ف أماا  ماا  يخاار محضااول ظق ااقفعا اكظ تػلااو  مااق اؤتهااتظف 

 Labelهلػلم ا  خقل ظهتي لا ت ضمي اهمه ا قنحن هن  نٌو  أما   ملاتثاق وخاقا فهنا  أتلا  ُ حاوُ ظهػلناد ظهتاي  اضااؼ اا   

vie  أققمهي  ف ةا  مؼ ظق حد فمؼ ظسحلا ظهضا  مد فظقػ  تا أن  لا أنضهت قؤنا  ماؼ ظق اق فعا هٌان أ مات أ  تلاضكيت ظجما غاد ف

ب اااٍل ياٌااان  Label vieمااان أ ةااا   ظق اااقفع فهنااا  أنباااش  ااااتقبش ظهاااضحالا ا خااا ُ ماياااؼ شاااقفا ظجما غاااد فضاااثل  ماااو  ماااؼ 

 ظجما غد من ت ضك    من   ة  ا ه ظ هو ظهرتف1

  رئيط الجلضة  ...................................................  لذند أمَزصي 

حيو  أنااااه تاااااا اضااااا قد اناااات خاااا ص ا لفهيااااد  اااان ظهت اااااؿيل اكظ ظرلػااااض  غلاااا   قبااااش ظهااااضحالا "اثااااا ب ظهت ااااؿيل" قلااااضل 

 ف ضاتف  أ   فهومد ين جما غد ت  ف ظنا يلمه  الإنلي  ث  ظجمردا هن ى تقظتجيد1

  مضتغارة جماعية  .........................................................  الشٍزاا دىبي

  أفلا  اااؤرق  ملاااؤهد ظهضاي اااز اااا   ظقلت ااا  من  ااان ظهضونيااااا قرنااا ى ملت ااا    تااا  نطاااؼ ظهصاااوا أثنااا   ماااتظخلته  ظهتاااي هااا

ٍ   ماااان م نجنااااا ا قراااال  اااانهو  ا سحلاااااوةد  2. ناااا توا فهنااااا ى ملت اااا  ف  وخااااقف  تٍلااااااوظ قاااات   3تضااااا ف    ناااا تو1 قرااااا ظ ظ ااااتن

 فظه ةونيد  ن ظهضونيا؟

  رئيط الجلضة  ...................................................  لذند أمَزصي 

 أنا تييػ   ذه ظ ظه ٍل ظهونا ظسخصر ه1َ

  مضتغارة جماعية  .........................................................  الشٍزاا دىبي

ٍ   أي  االوى يصاات  ماان  ت  ااد ظسملااج أناا  أتٍلاا  يالت اا    ااا غااد ت  ف  ظنااا ف اان مللااد غاومياادا فماان حهااي ظ ااتن

ٍ  د فه ظ  لوى ؾ ش لاتو  ا من ظجميت ظحبشظ  ظهه نو ا هٌن يال يحبش  من ظجمايؼ1فمن حهي ظ تن

ا قلااؤنطلو ماان ظقصاا  ند Label vieفقيااا  يخاار ظهنهطااد ظقضػلهااد اااتقبش تحااالا تكومااا اهػااد أ ضاايد هك تاات  شااقيد 

فظهتي تاا  ن  ف     اهدا فنحن ظهيو  نقمت ظقصا  ند غلا   قباش تحاالا خا ص  Carrefourأش   اهمه  الإخو  حوُ شقيد  ظهتي

خ ص ذه  نحان لا نػلا  قلا  نضوصال ا هوثا تو ظهتاي تها  ها ظ  ماقا فةاتف ي  اؤنثه هلأماق  statutب قيد أخقلا ققةا  هٍل شقيد 

 يا   ثو فقػل الإخو  من نثل1

هث نيااد ظهتااي  ااؤتطقم اهمهاا  ياان مونااؼ ظق ااقفعا قكااي محيااق ظهضػااقف غلاا    ظياا ي حاات  مونااؼ ظهثهػااد   ضاايد ظهنهطااد ظ

هٌضاا  ظا خلاال  ااوم ظجمالاادا ه تااه ظهثهػااد ياااق  ف ااطر  " اارل"ا الا أنناا  نك مااؤ    اااؤ  ظهثهػااد  1ظهتااي تثلااـ ملاا حته  حااوظلن 

ٍ ملراا  ياان " اارل"ا فةناا   غلاا  محيااق ظهلمنااد الإ ظ مااد ظه مباااشا  411أهاال مبااش مٌػاال أي ا  تكاا ع  022ضهياااي  قػاهراا  يصاال الاا  ا
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ً نااا موضااوع ظهضااتظفُ  اان ظسماا هج  فهاا ظ ياا ب فشاار    ماا ف  ا فأناا  أياان ماا  أنااوُ لنمااي أغااقف ظهثهػااد مػققااد ت ماادا يااا  أنهاا  

 11كااوا جحققييناا  ااثلااـ   هاا  هلابااش مقتااؼا قٌياال تػهاال أ  ن 11ظهلاا اهد فتاا  تكومتهاا  ققياال ظقراان فظجحااقف فظقراا  ظا اهياااد 

1 41  ه   ن ح   قوتن  ه قيد أمنجيد أف ضخاد ب    ه ا هن  يطق  ظهتل إُ

 مضتغارة جماعية  ..........................................................  كيشة عشمي 

ا قهات يناا ظقلت ا    ظهوحيات  ظهتاي صاوتا Carrefourنثل اتأ متظخلتي أغو  هلو ظ  هلمللد ظهتي رقحا قمها  نهطاد 

 ا لامضن ع نثل أ  أغقف ه ته ظهضك صيل1

فهلضوضاااايح قػنااااتم  نهااااوُ ظق اااا  يؼ فظهضنايااااد فظ ااااضك    ظجما غااااد فظقتينااااد قبنناااا  نهااااوُ مقحثاااا  فأهاااال مقحثاااا ا فة هضاااا لن 

 ق لامضن ع ه  يؤتي من ققظؽ فإنا  م   غن خلكي ا فأمو  أخقل  ثو هلإخو  رقحر 1

قه ظقتينااااد فغاااان ا فتحااااتثن  غاااان ظهااااقفظج ظهاااا ي  ااااضػق Label vieفأصااااثحن  نضحااااتث غاااان  Carrefourيناااا  نضحااااتث غاااان 

ً ي   فن ضيااااق  ظقضضاااا    ؤًنناااا  لا نضااااوقق غلاااا  تااااا   هلمالااااد أف   ااااوظم أف ظهاااات ٍ    اااايضاٌنو  ماااان ظهضثيااااؼ ف تنضصاااا   فةااااؤ  ظهلاااا

Carrefour  هناااضاٌن مااان كهاااَا هااا ظ مااان مرااادا مااان مراااد ث نياااد ناااقل باااخ   ظسملاااج فهااا ظ ثااا ني ظق اااقفع يكاااوا هاااه ااااثان اخاااجا

آًهيد هليؿل ا  يػد ظه ؿل  فظهت ؿيل فظهقفظج فت  ه  ا يكى من ظقؿ هط ا1 نكوا 

ظناؼ  نحن يالت   من يال أ  نضوقق غل  ظقػلوم ا ظقيثورد نثل ظ  نص  م  وظ  ا لامضن ع أف مؼ أف ضاتا هٌان ظهو

ً ناااا هرااا   ياا ي  وخاااق ظهتلاااقيؼ فظهياااؿل هلضصاااوما غلااا  ظق اااقفع ا ماااد أ  ما غااد أفلا  ت يااااد  تلاااثهن  هاااها هنييااا  هرااا  ااااه اكظ 

ااا  يق يضااااوقق غلاااا   اً ٍ نياااا اا أف أ ااا  يق ياااا ي  فت  ف ظنااااا ياااا ي  وخااااقا نحاااان نقماااات  فهوماااا ا ف Carrefourقااااقفع ماااان  0الإم اً  هٌاااان أ

Carrefour ظق   أف  ااااان ماااان ظهٌا هيااااا اا  فلاااا  تكوماااااا تلاااااَ   ظياااا ي قصااااا نؼ  ت اااااؿل شااااث ان  فيك  ظتنااااا ا ااااااتُ ظهػااااال يصاااااق

ظنؼا نحن لا  نػقنل  مو  أف لا نقمت تنايد ظقتيندا قكي متظخلتي ظهل اهد نلا يكاى  ظهصي ندا قاااوغد منه  ما  من فه ظ ف

من ظقؿ هط ا ق هضا  م   يح  اجن  فها ظ مان اا ب  م نادا نقحال ا ق ا  يؼ ظهتاي يان قػال م ا  يؼ مرااد ياا  هاو ظجحا ُ  ان مات  

 أخقل1

ؤً  هن  نهر  ن تا   ظجمالد1ظهليت  هق   نوي فمحمد احل   أغطي  مػلوم ا مرادا أهيج أتهتظف بلوم هلمال  د؟ 

ً   من  قيل ظهضكوما ب    ه  يا  ت  ا ه لثد هضػ فنيد يوة ى1   11فة ه لثد هلثان 

  رئيط الجلضة  ...................................................  لذند أمَزصي 

 هن ى اح رد من رقف ظهليت ظقتيق حوُ بػك تل إلاا الإخو  

  مضتغارة جماعية  ........................................................  فضنة إسوراٌ 

"ضااوظال ظهت ااؿيل"ا ا هكػاال هناا ى اناات  فهومااد هلما غااد ثاا  هلإنلااي  ثاا  هلمراادا هٌاان غاات   2. ااؤنل غناات ظهكصاال 

ظهت اااؿيل هااايج اااا هٌث شا حيااا  نهاااقأ قهاااق  "لا تلاااقي ظههوظغااات ظقااا يو   أغااالد غلااا  غالياااد ت اااؿيل  راااق ظقٍلكاااد ااااب ظ   فتلاااي ش 
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ظهػا   هلا ااقفع فهٌان غلاا   نال ظهن تاال  فُ أف ظهثا ني قاثاال هاا د  فحاتظا ظق ااقفع"ا نحان ااا هطثؼ هان نط هاال اانصال ظقااتيق 

 ظهتي نقمت لان تن  ل  هتين  نحن أيي  يك  ظاles postes clés 1ظقن صل ظهقتيليد 

فة ه لثد هلا حدا قثػت أ   أين  مر ا أخقل فمتن  أنه ا هكػل هنا ى م اح ا اااياؼ ظهضخصصا اا ها هَ نو ا ي 

 ضخصص ا1 ابن مد م حد ااايؼ ظه

ً ا أفصا ابن مد روظاو تحا أ ضيد1  أم  م  يضػلو بػاو ظهثهػدا قلمند ظهضػ ف  فظه قظ

  مديز المصالح الجناعية  ..................................................  مصطفس المزتقي 

بسم الله الرحمن الرحيما ظهليت ظهقتيجا ظهليت ظهث ش ا ظهليتظا فظهل    أغي   ظسملج ظقونقا  ملثاي ظقاونك  ا 

 الإخو  فأخوظا الإغل 1

ً   هن ى غت  تط او ا   ت   ظهضا  ي هص حل ظهطلل  فُ فة   ت   ظهضا  ي ظهوظ   اتقبش ظهاضحالا  ان  ا هكػل 

ا أكيق أ  نقفق  أح را ا ق قفعا قكي    س فأثن   تحي شن  هتف    ظقهق  ظهث نيا فهٍي لا نثهى  ن نكج ظقوضوع قت  أروُ

ً ناااا ظهنهطاااد     ااايد يااان ظق صااا  ند غلااا  ظهضهقماااق ظهلااانوي ه شنااا م  ظهػاااال لا تث راااه اااا هبزظ  ماااؼ ف ظ   ظهتظخلياااد غلاااا  شاااتن ش 

ملاااضول ظقتيقماااد ظهػ ماااد هلما غااا ا ظهبشظايااادا ق هلااايت ظهاااقتيج م اااٌو ظ بػااات مرااات فظتصااا لاا ظ اااضط ع اننااا ع ه تاااه ظه اااقيد 

ل  ت  ف ظناااا ظهياااو  ف ااان ظغضهااا  ي فتػاااير أفلا ا ق اااقفعا فإناااا   هل اااتثا   اض  ف ظنااااا فهااا ظ هااايج لننااا   ااان  اااث م مااان  ااايكو  

شااائن  أف أايناا  غليناا  أ  نكاااضح ظقتينااد خصوصاا  مااا  تلااما ا قتينااد ظجمتيااات  "لا ااط  "ا فغليناا  خلاااو صااتمد تنكضاا  ا قلااوظ  

هنا  نػا ني م   يؼ متيت  تاٌنن  من ملل   يند أخقل هلاتيند فخلو نقفف لا ضهقظ ه  قل ظها ت  ف ظناا متيناد غثاو  فما    

مان نهاار  اان مايااؼ ظههط غا ا  ااوظ   اان ظه ااحد أف ظهضػلااي  أف ؾ شهاا ا فجخلااو هاا ظ ت ااضهقظ  غلينا  ظهضكٌ ااش  اان م اا  يؼ تيااان 

 من ا   ه ته ظق   يؼCarrefour  1ه ظ ت ضهقظ  ف

ا Carrefour فةاا هػو   هلطلاالا قث تصاا ُ مث شااق ماان ظهلاايت ظهااقتيج أ  مناا  ظهنهطااد  اان ظهااتف   ظهلاا اهد فصاا  نن  غلاا 

ظهتاي  Label Vieلنن  نػققر  ذه ظ ت  ا هٌن من ظهن حيد ظهه نونيد هو ظ   تا  ي ت ضؿل تحاا ملائفهيد ظه اقيد ظقلا هاد 

 1%100ين شقيد مؿقةيد 

ا فظهياو  نحان أما   Carrefourتظ س ظسملج فص  م غل  تخصير اهػد أ ضيد هك تات  شاقيد تاك   ن ظقهق  ظهل او 

ا فظقلاااضاج ظهااا ي ياٌننااا  تهتيااااه هاااو أناااه بػااات ظقصااا  ند نااا يل ظقهاااق  اضوصااايد Label Vieماااؼ ظه اااقيد ظهٌ اااشل   قباااش تحاااالا

ظغضثا  ظ هٌاو  ظهلامل ظهضاا  ي ظها ي  Label Vieتوضاؼ شاقيد  Carrefourظسملج ابغا    صاي ؾد ظقهاق  ظهلا او قػوضا  غان 

مااد تاا  ضااثطر  ماان ظهن حيااد ظهه نونيااد ماان رااقف ظههلاا  فهاا د ظقػلو Label Vie هااو نكلااه ظجخاا ص ب  Carrefourت ااضؿل اااه

حلاال ظهوثاا تو ظهتااي  Label Vieت ااضؿل ااانكج ت اا  ظهضااا  ي فنكااج  ناا    Carrefourفظقصاالحد ظسخضصاا   فتثاا   أ  شااقيد 

ن أ  قهي مضاوقق  ا قتيقمادا فها ظ هان يخلاو هنا  أي نها شا ما  ياٌا Statutنتما هن ا فمن أ ظ  من ظهل     غي   نلخد من 

 يصل قيه ظهنه ش أي ش هو ظهوثيهد     يد فين ظهوثيهد ظهضػ نتيد من ظهن حيد ظهه نونيد "ين ش ظهضحالا"1
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نهطاااد أخاااقل غققاااا مااوغاااد مااان ظهتلااا إلاا فيااان ظق اااحدا ف ااان ظغضهااا  ي لا يحاااو هنااا  ن نونيااا  أ  نطلااال مااان صااا حل  

ما ُ ظشاضؿ هها ها د  اضٌو  مقحلاد أخاقلا ق ققحلاد  فلا  ظهطلل اهؿ   مٌو  من مٌون ا م قفغه هٌونه لا يتخل  ن ار   

ظقهااد غلاا  ظق ااقفع  مااق ظهاا ي تاا ا ثاا  ظققحلااد ظهث نيااد ظهتااي نحاان ظهيااو  اصاات ه  فياان   ظ ااد ظهوثيهااد ظهضػ نتيااد فياان  ً نااا ظقو

غاليااااد رلثاااا ا "يناااا ش ظهااااضحالا"ا فظققحلااااد ظهث هثااااد ظهتااااي  ااااضٌو  غلاااا  ظه ااااقمَ فظقياااااند اٌناااا ش ظهااااضحالا ياااان مث شااااق  

ظهبشظخير من ظجمر ا ظسخضصد )ظجما غدا ظهللط ا ظهبشظايدا ف ظ   ظه حدا111(ا فإكظ ت   قك ظق احد مان راقف مراد مان 

ظجمراا ا ظهتاااي تاااتخل  ااان ارااا   ظهباااشظخير قرااا ظ هااايج مااان شاااؤنن ا هٌننااا  ظهياااو  نااات س ظهوثيهاااد ظهضػ نتياااد ظهتاااي  ااانكوا ااومبهااا  

"ت ااااؿيل أاناااا   ظقتينااااد" فإ  هاااا  يٌاااان  اااان  2.ا غاااادا مناااا  نلياااال تاااا  ظجحااااتي  غاااان ظقاااا    ظهثهػااااد   ضاااايد فماااا كظ   لااااضكيت يا

تخصصاا ا مػينااد قرناا ى  فهومااد هلما غااد ثاا  الإنلااي  ثاا  ظجمراادا هناا ى أيياا  مااتل ظ ااضك    ظجما غااد ماان غلناا ا ظه ااقيد 

 ح ايتوضااأغطياا  -ف أ تاؼ تااتخلااك لاحيااا أناه نااونر  ان ثاالث أ-فها ظ أمااق فظضاح هلمايااؼ1 فحتاا لا نثهااى  ان نكااج ظقوضاوع 

حوُ  مق هناق هنهل أخقلا قٌن ش ظهضحالا يحض ج هػال يث ش1 فة ه لثد هلا حد قلنػو  هر   ن مقحلد أخقلا قبكظ ًا   

 من حو ظه قيد ان مد م حد ق هه نو  من  يػيطر  ه ظ ظجحوا أم  من مرضن  قلنيثل  مق اٌن ش ظهضحالا1

ي قاااا سملج ظقااااونق  اااايػال غلاااا  تاااا ييل ظقهااااق  ف يو اااا ي ابغاااا    صااااي ؾضها قػوضاااا  غاااان فقيااااا  يخاااار ت اااا  ظهضااااا   

Carrefour  توضؼLabel Vie1 

 ىائب كاتب المجلط .......................................................... ٍغاو امشراو

ف ظتات ا ه لاثد قتيناد ت  ف ظناا  ف ظتاماا مان نلواي ظ  تلا ش ها ظ  تبسم الله الرحمن الرحيم   ن ظجحهيهد ه ظ م اقفع فظغا

ً هيااد ظسملااج ظقااونق نحااو غال يااد تشااميؼ ت ااتثا   ااتينااد ت  ف ظنااا فقاا  لا فضااؼ نلااثد مػينااد ماان ت ظياا ي ظهض بػااد هلما غااد 

هضحك ااز ظقلااتثاقمن غلاا  غاليااد ت ااتثا   اض  ف ظنااا لا  هاا ظ ماا   اايػطي نياااد مياا قد ف  يلاا ه   اان ظهققااؼ ماان نياااد ظهثيااؼ 

اا  %2.مااان ظ ظيااا ي ظجما غاااد ياٌااان فضاااؼ  %22.هلما غاااد1 غناااتن   اً ( يباااشفم  une promotionؾقظ  هلالاااتثاقمن  ماااثل)منهااا  

جملل ظقلتثاق ظفلا   ماٌن ظ  تٌو  تكوماا ماا ني ظف اات ه   ما ي  هٌان ظهؿ ياد مناه ظ  تح اي  ان صان ين  ان ظقلاضول جملال ف 

 ظيا ي مان ت  %12ما ب ظقلاتثاقمن  بػات كهاَ  انات اا   ها د ظهػ اق   ان ظقياد مان ظقلاَ نات  قػاا مان نيااد ما  تثهاى ظي ظ  

ظقضثهيد  تث ع ااثان يث اش ماتظ1 نحان نػلا  ظ  ظقلاَ ظجخا ص ا جما غاد مػيااه ؾ اش مارا  ق لاثد يث اش  مناه غثا    غان ظف ياد ف 

 روب   ظك  حتا صػوةد ظقلَ  ن حت  ظته  غ تو 1 فحث ظ ظ  نح اي ظق ا  يؼ ظهتاي ماق   ان ظهولايا ا ظهلا اهد  لا  هنا ى م ا  يؼ 

اا   ينهصااار  يااا ي   لا  ظهاااقتيج غثااات تااااا   ظ اااته  ف فضاااػا  ااان ظه اً ققاااوف تااااا غقنلتهااا  بسااا ي  مااا   قااا  لا نحيمهااا  مااان متيااات فظ  

ظهلطيل فهوي ملضػت لاي ي ي  احٌ  منصثه لانه نقمل من مص    ظههقظ  قااٌن هثػك ظقلك ا ظهػ ههد ظ  نحيمه  فننكك 

   فظق اا  يؼ  خصوصاا  ظهضػث ااش تخ ااش هلااضاااؼ ظقااتني  ظهؿثاا   غنهاا  هنااتقؼ ذهاا  ظلاا  تماا    لا  متينااد ت  ف ظنااا مضػط ااد هل ااتثا

قرو خ ش  هيل هر د ظقل هد  ظن  ظحييه من ه ظ ظقن ش لانه غ ش غن  ؾثضد  قاااوغاد مان ظجماػيا ا غ اشف غان ما  ظ ظ ا ظهلا يند 

قلااضول ظقػيساا ي هلاتينااد  ففنػااو غليااه  ظهلاا يند تقماات ت ااتثا   تقماات ه ااث ذه  قااقص ظهػااال  تقماات هلاتينااد ظ  تحياا  ظ  يقتكااؼ ظ

قرا د ققصااد لا تػااوت  هاا د ظهولايااد ققصااد ن ضيااق منهاا  ظهساا ي  ظهٌث ااش  ظ  هاا  ناان,ح ذهاا   يح  ااجن  ظهضاا  م  1 ظناا  ظتحااتث احقنااد 
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قهاال هؿ ااش  ظجمايااؼ غلاا  ظقتينااد لانهاا  قػاال مضػط ااد هلا اا  يؼ  هنيااؼ يااتظ  اان ياات ف نلاا ش ظلاا  تماا   قراا د مثاا     يث ااش 1 مقحثاا  

carrefour 1مقحث  ا ي ملتثاق  يػطي ظض قد هلاتيند  فشٌقظ   

 

 

 كاتب المجلط  ............................................................. رعيد فياٌ 

  ها د ظهاتف   ظهث نياد خا  ج  carrefour ان نهطاد ظ اتثا   شاقيد  ظبسم الله الرحمن الرحيم   ان ظجحهيهاد تخاوظ  ظق ضاو 

يثاا   مض بػااد قلاال ت ااتثا    ظ ماات ظ  ظهنهاا ش ظهاا ي تااتظفُ  اان ظجمللاا ا ف ظهنهاا ش ظهػاااومي  نهطااد أخااتا ظهضااا   يث ااش فهاا ظ 

فنهاو  تػ ملنا  هٌض    قػال ياال ظ  نالاج  122ظنوُ حهيهد لا ؾث   غلمه  فين ظنه من ظهتلػين ا ظل  ت  هن ى غه   يضا ف  

 يؼ   هاا ظ ظهػهاا   لا يلهااى ظنثاا لا قاا  لا تلااضهطل م اا  يؼ اخاالف ما غاا ا ظخااقل نقمثااد مناا  تلااضهطل م اا   كظمااؼ هاا ظ ظهػهاا    قاا

فة هضاا لن يااال أ  نػااقف أ  ت ااتثا   غنااتن   اان لا ااط   صااػل مااتظ  هػاات  مػطياا ا منهاا  ماا  نضحااتث غنااه ت  فهااو أ  ظهػهاا   

هااايج ااااه مػااا ي ش ملااا غت   ماااثل محطاااد ظهضصاااكيد  فنحااان نػلااا  أ  هااا د تخ اااش  مرااااد لي ملاااتثاق  فقااان يقمااات ظهضؤيااات مااان هااا د 

ظنبااشب غلاا  تقضضاا   هااو شااقيد أققشااد  نااا  أ د قليلااؤُ ظقلااتثاق ظجحاا لن ظهاا يظجحهيهاا    SOMDORم ااقفغه اصااػوةد يث ااش  ف

ظ ااضط غا  COPAGتػققاو  أ  غات  فمااو  محطاد تصااكيد تػقنال هااه ملكاه ماؼ مااوغااد مان ظقئ لاا ا منها  ظجحااوت ظقا ثي1 

ٍ لا  ان ظن قدفحاتظا ظخاقل أ  تنا  محطد تصكيد هر  هن  ف ن أيا ظغ   أييا  هرا ظ  ٌان ملاتثاق ظخاق هٍاي يا تي هرا   ه لاتاات ظشا

ا   مصاانؼ  فياا ظ يكٌااق يياال ظقياا د   مااق  نثاال ظ  ييااؼ م ااقفغه  اان لا ااط     اايكٌق يياال ياٌنااه ظ  يصااقف 22. اايكٌق  اً ظ  

ظهوظ  فه ظ تخ ش ظيقظد ظخق  قرن ى هيي ا ظخقل تضتخل  ن ت اتثا   ناقب ظهاوظ   تػقنال ماقل ياٌن ظ  ييؼ م قفغه نقب 

قظه ا ظخقل يثػت ظهػها   غان ظهطقماو ظهورنياد ظهقتيلايد ف اوم ظجمالاد 111 1 هٍاي ناثان ها ظ ظهػها   ياا  ظقلتثاق1 ث  غنتن  ظي

فظسحٌاااد  CARREFOUR هٌضاا     ياا  ظ ااضؿل منهاا  ؟ اا ااقفع  122ناا ُ ظهلاايت ه اا   لاااات ظ  نؿاا مق اااا   منااه  نحاان هااتين  

ماان هاا ظ ظهػهاا   ظقلااضؿلد 1 ا ه لاااثد  %2.ظف  1ظف  1  هااان نااات  ااول  AUTO HALLفشااقيد    COPAGظقوضااوغد فمحطاا ا 

قهاال ااال ظهٌث اش ماان ظهضخصصاا ا  فحلاال   les caissiersهاان ت اؿل   carrefourهلت اؿيل  اان ت ااتثا   ظجحا لن   ظناا  ظنااوُ ظ 

 ظي ظهضنا فب   tour de rôleم اؿل لانها  تػالاو  غلا  ما  تلاما ب  122ظل   122تحص   ظقػطى نت يضا ف  غت  ظهت ؿيل من 

 بؿك ظهنيق ظنه  محطد ظ تهلى ف ؾ شه  قرو  يحهو هن  ققصد ظهت ؿيل carrefour  1 قث ه لثد هن  نحن 

  اليائب الثاىي للزئيط  ................................................ عبد العالي الحوظ

 بسم الله الرحمن الرحيم ف ظهصل  فظهلل  غل   يتن  فمولان  محمد ظشقف ظقق ل   

ثااا  ااااَ مػنااا   فملااا ش  موقهاااد ظن ااا   الله  ااان متيناااد ت  ف ظناااا  ظهلااا    ظهلااايت ظهاااقتيج  ظهلااايت ا شااا  ظقتيناااد ظجمتيااات مقح

 تغي    ظهل    ظقلت   من  ظهل    مونكي ظجما غد  ظهل    تغلمي   فظجحيو  ظهٌقم 1

ظفلا لا ن سااا ا ظ  نقحااال ا هلااايت ظقاااتيق مػنااا  فنضاماااا هاااه يااا هَ ظهضوقياااو  ااان مراضاااه1 ث نيااا  ماااتظخلتي  اااضٌو  يضلخاااير قااا  

ه تخاااوظ   ااان تثاااا   هااا د ظهنهطاااد ظقضػلهاااد اااا هثان ظسحااات  مااان راااقف ظهلمناااد ت ظ ماااد هلضهياااي  ظجخااا ص اضكوماااا اهػاااد تهااات  اااا
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اًاا  قو  ظف اااا لاحقل شاااقيدظ ضااايد هصااا ظه اااقيد ظقلاااتثاق   ااان ظؾلااال  ةاااوع ظقالٌاااد فظهتاااي ت اااضؿل ذهااا     la belle vie جح شاااقيد 

ػاا ش  اوم ظه ااؿل ا قاات 1 ت  ف ظنااا يثا  ن ظقاات  تخااقل ن مااا ا هضوظصاال مااوغاد ماان ظقااوظرن   ظقؿ  ةااد فظهتاي تلاا ه   اان ظن

ضهقماال ظجختمااد هضحلاا   مااو   ظهػااقت ظهضااا  ي ف همااؼ ملاائفلن ظه ااقيد ماان ظماال ت ااتثا    اان ظقتينااد فظحااتظث فحاات  تا  مااد 

ً  يق  ً ا1 لتلوم  ن مثل ههمن مااوغد من ظهل يند ظهتي ت ت ظهقح ُ ظل  متيند ظ  د ظه ق

نااا  يااثلااان ظسملاااج ظجماااا ين نانااا  اتشاااميؼ هااا د ظه اااقيد ف غارااا   ظمااا  ا ه لاااثد هلاااثان قلمناااد ظهضهياااي  يااان مااان ماان مرض

يث اش مان ظمال تار زها   را   اروب تحضا ج قثلاـ ما لنلهد ظهتاي غلمها  ت ت  احيا  ظنها  ظ ت ً  تلرق غل   تحتيتد ان  ظ غل  ظجح

ٍ ني تها    ف  ان نكاج ترا   ظجما غاد ملاضػت  هاتغ  ل تثا  قمه   فه ظ تمق ملضحيل غل  ظجهفت هيلر   ما غد نيقظ هياػل ظم

مثاااال هاااااتد ت اااااتثا  ظا فتشاااااميػر   ااااان ظقتيناااااد فهاااااتظ مااااا   اااااياٌن مااااان ظنػااااا ش  اااااوم ظه اااااؿل ا هض  ف ظناااااا فتحلااااا   ملاااااضول 

تا  ظنلياياا   ناافهوماد ظهت اؿيل جما غاد ت  ف ظأظجخاتم ا هللا يند 1 ا ه لاثد هٌنا ش ظهاضحالا ظجخا ص ا ه اقيد قهاات ظغطياد 

هَ لاحاااتظث م ااحد مضطااو    ااان ظقتينااد  ااضػوت ظجخصااا ص  ققصاااد غااال ا لاضاا قد ياا 122فظهػاات  نااات يصاال ظلاا   تاا  مروماا  

  من شؤنه  ت  يل ظهل يند  فالله فلن ظهضوقيو1 ظ ظحتظث مضنكل ا ف قي  ظا ظجح صل  ن ظسم ُ ظهصان ا قتيند ف ي

 اليائب الثالث للزئيط ................................................ عزن الديً اصقزو

 فظهصااال  فظهلااال  غلاااا  ظشاااقف ظقق اااال    ظهلااايت ظهاااقتيج ظهلاااا    ظقلت ااا  من ف ظقلت اااا  ظا بسم الله الرحمن الرحيم

تخااوظ  ف اا تل تغاال   ظجحيااو  ظهٌااقم  ظغضهاات ظنااه لا يخضلاال ظثناا   ماان خاالُ مااتظخلا تخااوظ  ظقلت اا  من فظقلت اا  ظا 

 la belle vieه ظ ظق قفع )ظقص  ند غل  تكوما اهػد هك تت  شقيد  ظغضهت ظ  م  ياوُ  ن ف  تل تغل  خ صد قيا  يخر

( يصاال  اان يااو  هاا ظ ت ااتثا    اايخلو ظيا ايااد  اان ظنػاا ش  ااوم ظه ااؿل ااتينااد  ت  ف ظنااا هٌاان  اااػن  ظهااثػك يضحااتث غاان 

ااا  يق ف ظفلا   اً ظنااااؼ ظقونااااؼ فظهااااثان فيااااتظ غاااان مٌوناااا ا ظق ااااقفع  هٌاااان لا نلااااضؿقب ظ  ظهااااثػك يضحااااتث غاااان متينااااد ظ ت ياااااد فظقو

ظسخصصااد قثاال هااتد ظق اا  يؼ فت ااتثا  ظا قاا قونؼ ظسحاات  قثاال هااتظ ظق ااقفع )لا ااط   ت  ف ظنااا( يهاا ُ هاايج ماان  ظل يااان 

 اااا نلااا  ظهضػا اااش ف هثاااا ماااؼ مااوغاااد مااان أياااقل ظقوناااؼ ا هياااثل  ق نااا  ظهاااتي تق  ااااؼ هرااا ظ ياااال غلااا  تنلااا   ظ  ياااتهل ف 

لاحتظث ظق   يؼ ت تثا  مد ااتيند ت  ف ظناا  هنا ى ملاتثاقمن قاقف بػات مػ يناد ظقٍا    ظقلتثاقمن هرتد تم ين ظسخصصد

اٍاا   ف  قياااود مالااحيااقن  مػرااا   خصاااي  فماااؼ جمااا  ظنااافتكصااايل حتاااا اصاااكق   هااا  د  مخضصاااد  أف ظق ؼ لا تػلااا  غلياااه1  ف هااا ظ ف

ٍ ُ ظهااتي  اضوظمره ظجما غااد  ان ظهلاانوظا ظقهثلا هيٌضاا  (  122د قيااا  يضػلاو ذهااتظ ظهػها   )تحاتث ظهلايت  شاايت قنا   غلاا  تشا

لانااه ي خاات م زظنيااد1 ف ظهااثػك تحااتث غاان شاار    ماا ف   قيااا  يضػلااو ا هضٍلكااد فيماا  هاا د ظهااق ف  ظهل مااد هتلااومد مونااؼ هااتظ 

  ظهااق ف  فيماا  د ناا   ذهاا  مٌضاال   ظ اا ا فحاات  يمااظق ااقفع  فغياال ظ  نهااوُ ماا ف    اان حاا   ظ  ظماا مي ت  ااا   هااتد ظهت ظ اا

كد ظل  م   هَ  هتظ ت اتثا   خصو ا ي ف هايج غااومي  ياا  لا يخكاى غلايٌ  اا   ت اتثا   ظهػااومي  قػاا ظهتفهاد ياته  ظهضٍل

غنااه   اهااي هناا  ظههطاا ع ظجخاا ص   ف هااتظ تخ ااش يااقل ت ااتثا    اان  ةحااه فهاايج  اان خلاا  ته  فنحاان ياا غااد ت  ف ظنااا نااثان ظهػااال 

ظهقتيج  خصي   ن ظ ضهط ب مثل هتد ظق   يؼ1 لا نضحتث غان ظناقب ظجما غا ا  ظهتي نان  اه ف ن   اه ظسملج فيتظ ظهليت

ً لا ضاايد ظسخصصااد ااتينااد ت  ف ظنااا  لا يوماات ل مونااؼ ذهاا  ظي مونااؼ ظ اابشظتي ن ظف ااا لاحق    ق  ضاايته  لانااا   ظق اا  يؼ هيلااا 

اًا  ظهضنايااد ظف ماان ظقق ف يااد هثػناا د حتااا ب  اان ظهققااؼ ماان     ظقونااؼ ظسحاات  لاي م ااقفع تلاا ه ياٌاان ظ  نجيػااه اااثان من  اال1 هااو 
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ظنااؼ مارااا   اااياااؼ ظهضار ااازظا    222. اًاا  يق  هٌااان ظقو   هاا  هلاباااش مقتاااؼ   ظاحثااو غااان ت اااتثا  ظا ظقومرااد اٌااا  تثااا ع ااتينااد ظ

  ف مليا  1نحن هن  نثان هتظ ظهػال ظهتي  ضهو  اه هتد ظه اقيد قياا  يضػلاو ظفلا ا ناا   فظصال  هاتظ ظهاق ف  ظهاتي  ايٍلل 

  ه   تٍلكد ا هيد قهل هبشمي  تلَ ظهلروب هيهل هتظ ظق قفع  ف هن ى من يهوُ ظنه ثان اخج     ظها  مػاتف   ظلا   0.1

ٍ مااال  122مااا   هاااَ  قلي خاااتد ااااتف  مه اااال فهيثحااا  هاااو غااان مااان ت ااابشي ظف يهثااال  هاااَ ظقوناااؼ  ٍ ُ ظهلاااروب ا ه هيٌضااا   ذهااا  ظشااا

رااااد ف يث اااش  ماااتظ  ااان مثااال هاااتظ ظجطمااا   ف ا هضااا لن غلينااا  ظ  نلااا غت مثااال هااائلا  فظجما غااد لا تالاااَ ظمااا ين لا اااضهط ب م ااا  يؼ م

ظقلااتثاقمن يااا  ناا ُ بػااك تخااوظ  ظقلت اا  من حتااا فظ  ظغطيناا د ااات ه  ظف اااتف  قلاايج هناا ى ظي م ااٍل لا  ظهااقةح هناا   اان 

 اايٌو  غلاا   قباااش نهاا ش ظههااا نوني ظقلااضهثل  يااال ظ  نقيااا  قهاال غلاا   قباااش ظهااضحالا هاا ظ مااا  ههاناا  فهاايج ظهاااثان  فة هضاا لن ظه

ش ظ  تحااتث هناا  ظه ااقيد م ااحد يااا  ناا ُ ظهلاايت ظقااتيق  اان من ن ااضه لانااه  اان ظههاا نو  ظجخاا ص ا ه ااقيد هاايج ظهااضحالا  فلا ضاا 

ظقاااو ظهتاااي  تلااا ه   ااان ظهضناياااد  لا  ظسمااا ُ ظهصاااان ياااا  لا يخكاااى غلااايٌ  ااااه  هنااا ى مااا نؼ ظ  تحاااتث م اااحد ظف ظي ناااوع مااان ظقق

ٍ ُ  ن متين د ت  ف ظنا  هن ى م ٍل  ن ظقلت كى قيا  يضػلو ا قوظ   ظهج قمد فيتظ  ن ظق ح ا ظجخ صد ظهتاي تضاوقق غلا  ظش

هاو ها  تاقل ظ    la belle vieتخصصا ا1 قراتظ ت اتثا   هايج قهال هلاتيناد اال هلنلاي  اٍال مٌون تاه1 يا ي  ظخاق هاو ظ  شاقيد 

م  ظ تثاقا غنتن  فةتهَ  يػو  ا هنكؼ غل  ظجحقياد تنضصا  يد قي  هر  و  متيند  ت  ف ظنا ين ظقهن ى  ةح غل  تنلي  هٌ

فة هضا لن ناثان ظهػاال ظهاتي نا   ااه ظهلايت ظهاقتيج   carrefourفمان  Atka dao  ان ماتينتن  ق ؾلثيتنا  ناتهل لاًا  يق نهضماي مان 

 1  نثان هتظ ظق قفع جملل ه د ت تثا  ظا  فلا تلػن   يتي ظهقتيج مؼ ا  ن ظقلت   من فظقلت   ظا ظ

 مضتغار جماعي  ............................................................ عكيب اريج

اًا  قو   فمثااتتي   هناا ى نهاا ش ماضاااان فظ ااؼ مناا   اانوظا فظ  ظ ا حتتااه نثياال ظهااتف    حتااا  ااايد هااتد ظهااتف   اااتف   

اٍاال يضحاااتث مااان منطلاااو ؾ اااش  غلااا  ظقتيناااد  هااا د ظجحااات   ااان ظهنهااا ش لا ياااال ظ  تاػلنااا   نضكاااو قياااا  اي نااا  ف ااااتف  م ظياااتظا ق ه

  ن نقظ ظا مص شيد تخر ملضهثل ظقتيند1 ن ضل

ظهتي تالٌر  ظجما غد لا نقماته  هللاٌن  يي ظت   م قفع ير ظ هن يٌو  ظن    الله  ول اتظيد ف ق تحد ق   يؼ ما ثلد ف

ضهيااي   ظ مااد هلامااق تاائرقد ملاا رق ن نونيااد مػقفقااد اضحتياات جمنااد مااق يضػلااو هناا  اجيااؼ فشااقظ  ف  قهاال  ااال تفهومااد هلا اا  يؼ1   

اًال مٍا   ف ماا   ياثان منضومااه فيلااا     خااأ   هٌان  اان ظهنه ياد نحاان ظما   ايااؼ ف شاقظ  ف    فرثياان يااا  مااقا ظهػا    ظ  ظهثاا ثؼ  ان 

ٍ قدظهو ااا تل11فرثيان ظييااا  ظ  ظق ااابشي ياااا  ماااقا ظهػااا    تلاااا  ظلااا  تثخااايج مااا   ي ااابشيه مح فهاااد  ظلااا  ظهاااتق ع غلااا  نياضاااه ا

 هلقةح1

ي مراااد تجياااؼ هاااو تثاااا   )موضاااوع ظه اااقظ ( مااا  ظمٌن11قااانحن هنااا  هلااان  اصااات  ظهاااضخلر مااان فغلياااه قااا قونل ظهطثياااان لا 

ً غيا   هاا ظ ظسملاج ظفلاا  اتثااا     ’’ت  ف ظناا تقظذهاا  حقماق ’‘غها   ظف تلااقيؼ تكقمضاه لانااه غوال غليناا  ق قثال ظههااتي  يهاوُ  فنحاان 

تاااااي ا اااااا ظهلمناااااد ظسحبشماااااد هااااا ظ ظهاااااثان ظه هيااااات ؾ اااااش غهااااا   ماااااتينتن  هااااايج لانهااااا  ماااااتينتن  قهااااال فهٌااااان لا  ظقػااااا ي ش ظهضثخيلااااايد ظه

 .موضوغيد ف م,حكد  ن حو هتظ ظهػه  

مباش تهقمثا 1 فنحيال  022ظف  22.ق فلا ًل ظهضار زظا ظهضار زظا نقمثد من ظهثهػاد ظقا يو   مان يرقةا   فما   قهاي تثػات ب  

صاااار راااا او تحااااا ظ ياااا ي ففمااااو   اااااروب ماللااااٌ  ظقااااونق غلاااا  م اااا  يؼ ما ثلااااد  اااان ماااات  ظخااااقل ق ؾلبهاااا  تهااااو  ااااا جحكق ف تخ
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فمنحااات ظا هاااو نيااااد ميااا قد قلاااا كظ هااا  يياااان هاااتظ ظقػيااا   ضاااان ظقػااا ي ش 1 مػيااا   ظخاااق لا ظ  ي قااا كظ تااا  تا هلاااه ف يضػلاااو تماااق 

 .ما غد محيطد ذه   1.ا هلوم ظهج قمد ظهتي توققه  ت  ف ظنا ف

ً نااا ااا لامج ظههقماال   نه ياا ي هااو 1222ف  0222خاال  ظلاا  ظثانااد ماا  ااا    نحاان نػلاا  ظ  ظهػهاا   اللااط   فصاال  اان مناا رو 

هاو تنجياه هلماياؼ     ه  ف هيج حوُ ظق قفع  ن حت  ظتاه  حتاا لا يكرا  ظناي ضات م ا  يؼ ظ اتثا  مد مرااد  41ظ ظهثان  حوُ ه

ظقهاااااض  غلاااا  اياااااؼ ظ ت ب  ظغااااتف مااااا  تهوهونااااه لاانااااا تٌ   ااااان ظقلااااضهثل ظههقمااااال ظ ظ غققااااو ظنٌااااا  ضٌ    هاااا  فتحالاااااو ملااااائفهي 41ف

ظهض  مخيد 1  ن ظهنه يد ظهثان ظها ي تحات د ظهلمناد هايج مهت ا  فمحاو هنا  ظههاوُ ا ناه اخاج فنحباش   أي مان ياقل ظهػٌاج فهايج 

  منطلهااي هااو تثااا   ظهػهاا   ظهااتي نالٌااه أهااتي ظ نااى م ااٍل حتااا ماان يااقل ظسم نيااد ظف ظ  نااتقؼ نحاان تػومياا  هلالااتثاق   ؾ ااش 

   1هٍل م   ثو ظتحاج هلا قفع فظتحكظ غل  ظهثان 1فظقنطو تخق هو تثخيج تقظب متينتن

 اليائبة الضادصة للزئيط  ....................................................... عائغة تاغنوت

ظهلاال  غلاايٌ  ظهلاايت ظهااقتيج ظهلاايت ظهث شاا  ظسحبااش  مقحثاا  اااَ غنااتن   اان متينااد ت  ف ظنااا ظهلاايتظا فظهلاا    ظهنااوظب 

ياان شااقيد غ قيااد   la belle vieايػاا  ظ  شااقيد ظقلت اا  من فظهلاا    ظقااونك   ظهلاا    تغاال  فظجحيااو  ظهٌااقم 1 يااا  نػلاا  م

 13122.تل غت غل ظنػ ش تنضص   ظهورمي فظهتي نق ا ظنا   م قفغر  غنتن  اض  ف ظنا مؼ ظهػل  ظ  ًلكاد تهيياد ظهػها   هاو 

تػاو  اا هنكؼ    ه  هلابش فظهتي  تضٍلل اه هتد ظه قيد ظقلتثاق  ا هنيق قٌون ا ظق قفع1 نقل ظ  ظق قفع هو ظ تثا   مر  

اًاال هاااتظ يج اااق اااا جخ ش  هٌااان ظنااا   خصاااي  مااان  ااا يند متيناااد ت  ف ظناااا  غلااا  ظهلااا يند  ظخااال متيناااد ت  ف ظناااا ف ظييااا  خ  مرااا   

غنتي تل إُ ف هو م  مص ش ظ ح ب  وم ظجمالد؟ ف ظيي  م  مص ش ظهلوم ت ثوين؟ يال قاضح نها ش ف ظياا   حلاوُ اتيلاد 

اي لا نااات مػراا  صااػوة ا لانااه يااا  نااقل هااتظ ظق ااقفع  اايخبشم ظهػهاا   ظهاا ي  ا هبشظياا ي مااؼ ظقٌوناا ا هااتد ظهكيااد ماان اٍ ظقرنياا   ه

 تضوظمت اه تلَ ظهكيد ح هي    فشٌقظ1

 مضتغارة جماعية ........................................................... صعاد ابلعيد

ظهلل  غليٌ  مات ظ شٌقظ ظهلايت ظهن تال تفُ هلاقتيج شاٌقظ ظهلايت ا شا  متيناد ت  ف ظناا ملت ا  من ف ملت ا  ظا 

ٌااقم  لا ننٌااق ًلناا  ااا   ظهايااد هااتظ ظق ااقفع ماان ظهن حيااد تنضصاا  يد فتمضا غيااد ماان حياا  تااوق ش من صاال ظسملااج ظجحيااو  ظه

شؿل هك تت  شث ب ظقتيند  هتد ين ظهقإمد ظهتي ظتى ذه  ظسملج هٌن قياا  يحا   ان ظهانكج هاو ما  ظهاتي ياثخج هاتد ت ت؟ ظ ل 

ظلاااا  بػااااك ظقاااات  نااااات قمهاااا  نصااااثد مثاااال نصااااثد ت  ف ظنااااا ااااانكج غناااات ظهااااته ب ظلاااا  متينااااد ماااا  نااااقل تثااااا   تقظذهاااا  مااااثل نااااتهل 

اهيااااد مااا  هاااتين  ؟ ظي لا  مٌون ته يياااػو  هرااا  ثاااان  خاااوُ  مااا ي ا ه لاااثد هللااا يند فثاااان هلم نااال فمناااه نتلااا تل قااا كظ لا نحاااج

ظجخص تر ظهتي نالَ  نكجم اي ن  فة   ظقتيند تخقل؟ و  فلا ظههصثد  لا نػطي هلث   ظقضوظمت غنتن  ق كظ؟ م  ظهكق نثان ظهل

تالٌراا  هٌاان نحاان لا نػبااز اااا  هااتين   اا نهي ظهثهااؼ ظقضوظماات  ال ااط   فتػااته ؟ هاال  اا ثح  غاان ظ ت ظخااقل ق اا  يؼ ظخااقل ؟ 

هرتظ ظن  ظح  غل  ظ  نثان م  هتين  ضقف ي ظ  نػطيه نياد فهيج ظ  نكوا ت ظي ي هث  ظ منضو ظ مثلا   ن ظهولاي ا ظهلا اهد  

مات ظ  نػطمها  نيااد ما ظي  الله خ اشظ ف ظغيات ظنا  هلاا ضات ظق اقفع ظنا  ظغاقف ظهايضاه مان حيا  من صال ظه اؿل هاتد ت ت نق 

ظهتااي  اايوققه  هل ااث ب 1 ملاا هد ظخااقل ا ه لااثد هٌناا ش ظهااضحالا ظخ ااشظ نحااج قػاال ظ  هناا ى شااقفا ظهتااي يااال ظ  يضيااانه  

ناااا   ظق اااقفع هاااتد ظهلمناااد ظهتاااي تضٌاااو  مااان  تااايج مالاااج ينااا ش ظهاااضحالا    ااا تحتث غااان مااا  ظثااا  ني قياااه هاااو جمناااد ظهضتثاااؼ فظ
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ظجما غاااد فمااان ياثلاااه ماااؼ ماثااال ظهلااالطد ظسحلياااد هض  ف ظناااا فماثااال ظه اااقيد ظهتاااي ظخاااتا ظق اااقفع   ظفلا ظر هااال اضكػيااال هاااتد 

ظسحاات    ظهلمنااد لا  ماان ااا   ظقلاا تل ظهتااي فضااػا  اان  قبااش ظهااضحالا ياان ماات  ظنااا   ظق ااقفع ف ماات  ظخاات ظهبااشظخير ظي ظقاات  

 ظيا  ن تكومض ا   اهد ظ  ظقت  ه  تحبش  فنقمات مان هاتد ظهلمناد قػال ظ  تهاو  ااتف ه  ياا  ياال فخ صاد مات  ظناا   ظق اقفع 

 فظحبشظ   قبش ظهضحالا فشٌقظ1

 

 مضتغارة جماعية ..................................................... ىشٍة ايت حباٌ

 شٌق هلليت ظهقتيج  فمقحث  ا هليت ظهث ش  ظه ي نضاما هه ظهضوقيو  ن أ ظ  مر مه 

ظه اااٌق هللااايت  تااايج ظسملاااج ظهااا ي تػاااال غلااا  ملااال ت اااتثا  ظا هرااا د ظقتيناااد  فناااثان وهيااا ا ظقثااا   ظا ظهقظمياااد ظلااا  ف 

ً ا ظقاااقخر هرااا  مااان راااقف  (carrefour)تكػيااال ت اااتثا  ظا ا قتيناااد  خ صاااد ا قنطهاااد ظجمتيااات  لا اااط    ف مااان اااا   ظه اااق

ها ظ ظهضوماه ظهضاا  ي فظهضنااوي فتنضصا  ي   فة ه لاثد هلاثان ظسحات  ظهتفهد ظقؿقةيد  فهن تٌو  متيند ت  ف ظنا ااػُ  غن 

   ه   ن ظجحهيهد أ ظد ثان  م ي  ه هَ غلين  تشميؼ ه د ظه قيد لنه   ضوقق من صل ظه ؿل هل ث ب ا قتيند1  41 ن  

 مضتغارة جماعية  ...................................................... سييب الخياطي

قيا  يضػلو ا ق    تفل  أش ش قمها  غنات ظهضػقمال اا هطقف  : ظقلحيد تفل  هتي ملحيض   قيا  يضػلو اتقبش ظهضحالا 

ياان حلاال ظقػلوماا ا ظهااوظ     اان ظقونااؼ تهٌبشفنااي  أناان أنااه غليناا  بااحل تلااَ LA BELLE VIE ) ظقضػ ناات ظهثاا ني ظهاا ي هااو )

ماان  0. اان ظقاا     : ياادظقلااؤهد ل  ظقػلوماا ا يااال أخاا ه  ماان ظههاا نو     ساا ي فظهلاامل ظهضااا  ي هلاااوغااد  ظقلحيااد ظهث ن

تػااااقت ظه اااازظع غلاااا  ظسحاااا ي  ظسخضصااااد  اااان ظهااااتظتق   :  قبااااش ظهااااضحالا ظهتااااي يوماااات قمهاااا  حاااال ظقن  غاااا ا  ظ ماااات ظضاااا قد قهااااق  ظخ ااااش 

ااا هيل م هيااااد  اٍ اااي لا ناااااق ا قلاااا رق ظهه نونيااااد  اااان ظهقةاااا ا لنهاااا  مٍلكااااد فقمهاااا  م ااااهد ا ه لااااثد فت اٍ ظههياااا تيد هلما غااااد ظهبشظايااااد ه

 ان ضاوظال ظهت اؿيل ظ اضئن    ان تقظتجياد ت اؿيل ظه اث ب  2.يد ظجما غد  ن ح هد فنوع نا ظع  يومات  ان ظهكصال ا ه لثد ق زظن

لا تلاااقي ظههوظغااات ظقااا يو   غلااا  غالياااد ظهت اااؿيل ا ه لاااثد هلأراااق ظقٍلكاااد اااا ا ظ   فظهتلاااي ش  ظنااان ظناااه ياااال ظ  تٌاااو  شاااقفا 

ي ش ف ااا  ن تخضص صاا ا فظ  لا يٌااو  ظ ااضئن   احياا  يٌااو  نكااج ظهت ااؿيل ت ااال مايااؼ تخضص صاا ا اااا  قمهاا  ت ظ   فظهتلاا

 ظهبشتيل جمايؼ ترق1 شٌقظ

 زئيط  لل الزابع  يائبال ................................................. اسماعيل الحزيزي

 اايت ظهااقتيج   اايت ا شاا   ا  اا  الله ظهقحااا   ظهااقحي   فظهصاال  فظهلاال  غلاا  ظشااقف ظقق اال   فظهااه ف ااحثه ظماػاا   

متي ضاااه نلاااؤُ الله  اااثح نه فتػااا ل  هاااه ظهضوقياااو فظهلاااتظ   ااان هااا د ظقتيناااد  تخاااوظ  تغيااا   ظقتيناااد ظهااا ي نئيااات تقحيجنااا  ااااه  ااان 

 تخوظ  ظقونك   

 ااااان ظجحهيهاااااد موضاااااوع ت اااااتثا   هاااااو موضاااااوع ظ  سااااا ي ف ظتاااااا  مااااا  يناااااا ظناااااوُ ظناااااه ياااااال ظ  يٌاااااو  مااااان ظخضص صااااا ا 

قاااد فظهقم ضااااد فظه ااائف  تمضا غيااااد فتػاااك تمااااو  ظجما غااا ا ظهبشظايااااد ظهبشي اااز غلاااا  ت اااتثا   فظجخااااتم ا  ظمااا  ا ه لااااثد هلثه 

قرنااا ى نط غااا ا ف ظ ماااد هاااتهه  ظخضصااا ص  ااان هااا ظ ظقوضاااوع  فؾ هثااا  مااا  يٌاااو  تاااتظخل تخضصااا ص  فخصوصااا  ظهلااا ين ياااتاقف  
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ظه اااؤ  ظسحلاااان قهاااات غااا نوظ ماااان هاااا ظ تمااااق فمٌاااو  غلاااا  حلاااا ب ماااا  هاااو ظهاااا  ا ه لااااثد هللاااا يند  يااا هَ نياااايد ظهت ااااؿيل فخلااااو 

  فحهيهاد ظهاضاج مان ظهلايت ظهاقتيج ظ  يحات  ياو  ظف ظ اثوع هلضحاتث غان ت اتثا    ان متيناد ت  ف ظناا  فنات من صل ظه ؿل

حيقا هه    ن متيند ظيا ملوُ حوُ ت تثا   فحيق قيه أن س كفي   ظيد ذه ظ ظقوضاوع فملاتثاقمن خا  ج ف ظخال ظقؿاقب 

قلاد نوماد  ياا  ظشا   ظهلايت "شاقف ظهاتين"  فحتاا  ان ظهولايا ا فظهٍل يضحتث الل   فظحت  احي  ظ  م نل ت اتثا   قياه من 

ً ا ظمنجيد ح فها ت تثا    ن ظقتيند مثل ظه قيد تيط هياد  فظه اقيد ظهرنتياد ظهتاي تقظمػاا بػات  قػرا   ظهل اهد هن ى شق

طاا   ظهايااد هل ااتثا   ملياو   اانتي  يتلااجيو فكهااَ بلاجل غاات  تااوقق ظه ااقفا ظقلتااد اتااا   ظق اا  يؼ1 هراا ظ ياال ظغ 422ُ 

 ظخال ظقتيناد ف غااو  ظ اح ب ظق اا  يؼ فظقلاتثاقمن  فماال ظ  تٌااو  هاتين  نيااق  شااوهيد قا  ياااقي  ظخال ظهااورن ف ان ظهػاا ه  

  فظجحاات 12%يٍل1 قكي بػك ظقن رو ظهتفهد فظجما غد تل ها   اؤ ت ا سم   في هَ تلا ه   ان  أ اا ُ ت اتثا  ظا ب 

هٌضااا   ماان ظ ت ظجما غااد ظقضوظمااات   اان لا ااط   فظهتاااي  311تشااوظا احياا  تااا  تحكاايظ ماا  يهاا  ب  لله نحاان نطػناا  غاات ظ مااان

هٌضااا    ااان نااا ظع فظههيااا   اااابك  الله  ااايحٌ  هصااا جح ظجما غاااد  هنااا ى يااا هَ  012هٌضااا   فةهاااي منهااا  مااا  يهااا  ب  22.تضٌاااو  مااان 

ظقصااا  ند غلياااه  فهااا ظ  يلااارل م نااال تصااااي  ظهتهيياااد ظهااا ي حااات ا قياااه منااا رو ظجخاااتم ا فمنااا رو ظهصااان غد ف ظهااا ي تااااا 

ً نااا م اا ف ظا مااؼ ظهلاايت غ ماال متينااد ت  ف ظنااا فظهلاايت ظهااوظلن  فظهلاايت  تاايج ظسملااج تنليمااي  فظهلاايت  تاايج  ت ااتثا    ف

ظجمرااد  غلاا  ظ اا س ظ  يٌااو  هناا ى  غاا   يااا  ظشاا   ظهلاايت "ه اا  " ظنااه غليناا  ظهقمااوع هلأ شاايل فماااؼ ظقهااق ظا ظهتااي ناناا  ذهاا  

منصال شاؿل  422  ها  هلاباش فظها ي ًا    ايخلو  2.نؼ موظ  ظهثن   ظه ي يضٌو  من هٌض  من ف ظه ي ت  ايػه ااثلاـ مثل مص

  هاا  هلابااش  هراا ظ يااال ظغاا     422ه ااث ب ظقتينااد  هناا ى ظيياا  م ااقفع ظقطاا حن ظهٌ ااشل ظهاا ي تاا  تلاالي  ت ت هلالااتثاق ب 

" ت  تونيال ها د ظق ا  يؼ  فنات تحاتث ماؼ ظهلايت ظهاقتيج  ان 1.يوقيت فتلجل "م تحد   تتص ُ اؤ ح ب ه د ظق   يؼ لنه

ظنااؼ  قرناا ى مصاانؼ  هاا ظ ظهصاات  هضػياا   جمنااد هلاض بػااد فتتصاا ُ ذهاائلا  ظقلااتثاقمن هلإتااا   ظق اا  يؼ ففضااػر  غلاا  ظ ت ظهو

نااا ى ظييااا  ظ ت قوتاااا ظقااا   ظهصااا جح هل اااقب  فمصااانؼ ظجمااا    فمصااانؼ الآلاا ظهكلحياااد فيااا هَ مصااانؼ تغااالف فت اااات   فه

(  نحن ت  اصت  من ن د م قفع فه د ققصد قن ن د مايؼ ظق   يؼ  فتػي   جمند فق  لا تلاما جمناد Green plusه قيد )

ت ااتثا   ظف يااض  ظح هتهاا  غلاا  جمنااد ماان ظهلماان ظهتظتاااد هلثحاا   اان ظقوضااوع  فنضاااه نحااو ظهااان ظهصاان ين ظهاا ي ن مااا ظجما غااد 

اًاا    ااايٍلكن  مااا  اضصااااي  ظهتهيياااد ظجخ  صاااد ااااه فيااا ظ ظهضصااااي  ظهضحتياااتي ففنكنااا  غنااات تصااااي  ظهضار ااازظا ت   ااايد  فظهااا ي 

ً ناا مللاد يا هَ ماؼ ظهلايت  تايج ظجمراد غلا   022يه  ب  مليو   نتي  فنت ن ن ن  تمق مؼ ظهليت ظهػ مل فظهليت ظهاوظلن ف

ً نااااا ققصاااد موظتيااااد احياااا  مااا   اًااا نوظ يثحثااااو  غلاااا   ظ ااا س ظنهاااا   اااايضٌكلو  اضار اااز لا ااااط    ف صاااا حل ظجملهااااد اا ااا  يؼ ف

مناا رو صاان غيد  نحاان هلأ اال قهااتن  ظهكقصااد هػاات  توققناا  غلاا  ظ ضاايد  قاا نضهلوظ ظلاان ما غااد ظهت ظ يااد فأفلا  ت ياااد ظهتااي تثلااـ 

ظلاا     هاا  فظهتفهااد تااتقؼ ظهنصاال فظقنطهااد ماراا    نقمااؼ 122  هاا  هلالااتثاق فظهتااي ياان  اان تصاال  012ت  نياااد ت ت قمهاا  

لا ااط   ظهتااي نػلاا  مايػاا  ظنهاا  منطهااد ًلراا   ااروب فهياا ب  فهاا د ققصااد لا يااال ظقلتهاا  احياا  يااال ظهضالااَ ااا ي م ااقفع 

( فة امااا ع Carrefourنات  فنػاك غليااه ا هنوظمات  فنهاو  ااا هقموع ظلا  ظقهااق  ظها ي صاوا غليااه تخاوظ   ان ظهااتف   ظهلا اهد )

 نوظا  يال ظ ضخقظمه من ت شيل فظ خ هه  4قهت نان  ا هضصوما غليه من  قٌ هَ هن ى مهق  ظخق ظه ي هو )ظته  ظف( 

ا   مثاا     ماان ظهلاايت غ ماال صاا حل ظجملهااد انلااي  ت  ف ظنااا  فغليناا  ظخااقظج مايااؼ ظق اا  يؼ  اً ضااان ظق اا  يؼ ظهتااي  ااضه    ف

ً   قػل هتين  نيد  ن ت تثا    فنت غقضا غل  ظهليت ظهقتيج غت  م   يؼ مونكد قاقأل ظنها  مونكاد مان  ظقص  م غلمه  ظكظ 
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ؾ اش  اجل  فها ظ ما  ياػلماي ظخا ف مان ظ  يحا ُ ها ظ ظق ااقفع يا هَ غلا  ت شايل بػات ًال ها د ظقاتظفلاا فظق ا ف ظا مثال ماا  

حصااال هلا ااا  يؼ ظهلااا اهد1 فهنااا  ظ مااات مااان ظسمضااااؼ ظقاااتني ظ  يحياااق فمنااا نر تماااو  اصاااكد شااااوهيد فمتلاااؤُ ظيااان يااان م ااا  يؼ 

 ظنا؟ فق  لا يٌو  يو    ظس ي فةحيو  مخضص    فتوضؼ ظقن قلد ظقومو   غل  ظقلضول ظهاورمي فظجخا   ن حاوُ متيند ت  ف 

  هااا  ا قه  ناااد ماااؼ  41هٌض  111هااا هَ  322.ت اااتثا  1 نحااان فلله ظجحاااات نضاااوقق غلااا  ظ ت فهاااتين  رلااال هلما غاااد ظهلااالهيد ُ 

فؾ شهاا  (Green plus)  اال  قهاات قوظتناا  ظ ظياا ي ظخااقل اؤناال ه ااقيدظهتهييااد ظهتااي  ااضه   قهااي ثااان من  اال ااال ظي ااش ماان من 

اي لا يكوتناا  ظهقياال  قرناا ى ما غاا ا هااتهه  مناا رو غلاا  ظهوظمرااد مااثل ما غااد م ااقع ظهػاا    ما غااد  اٍ هضحك ااز منطهااد لا ااط   ه

هناا ى ظ ت تاا    اايتي  حااا    فما غااد ظقراا  ي111ظجى  فظناا  ظإياات ظنااه جحاات ظهلاا غد هاايج هناا ى ظي تكومااا لي ظ ت ا سماا   

ً ا ) ( ظغطااوظ نياااد هضلااَ ظهثهػااد فقضحااوظ ظسماا ُ هااتخوُ ظق اا  يؼ   sandour ; world flex ; auto haulتكومتهاا  هااثلث شااق

 ُ ٍ فة ه لثد هلا   يؼ ظقضونكد قهت نلته   ن هه     او فظغيته  ت  ظناه غلينا  ظغا    تتصا ُ اؤ اح ذه  اتا مرا 1 هاتين  ظشا

يااه ظهلاايت  شاايت قناا   ت فهااو محطااد ظهضصااكيد قاال ياٌاان ظهضحااتث غاان  اان صاان ين ظف منطهااد ظ ااتثا  ظا ماان يث ااش فناات ظشاا   ظه

 ف  محطاد تصاكيد فها ظ غيال فغا   ا ه لاثد قتيناد ت  ف ظناا  قااؤفُ فثيهاد تطلال مان ظقلاتثاق يان فثيهاد ظهضاؤث ش ظهثي اي  قهاال 

ً ا ظق يو   ظغالد ضاحا مػنا  مثال شاقيد ) هتاي صا حبه  ظاان ظقنطهاد فظ ظ  ظهنهاوت ذها    هنا ى ملا ح ا ( ظworld flexظه ق

ش  ػد من ت ظي ي ظهللهيد من لا ط   ظل  ظجمثل  غلين    ظ د ظهلوم ق ه اث ب ماضػطر فمثحا  غان ظهػاال  قػنات انا   

ههاقظ ظا ياال  هيملد تنضص  يد ًلر  تضحقى  ف ؤغيت ظهضطقم ظل  ظههيايد ظهتاي ظشا   ظهمها  ظهلايت ه ا   ظ  ماياؼ ظقمصنؼ 

ظ ضخقظمر  فنطلل من ظهليت ظهقتيج ظغ    مقظمػته  فحل ظق  ًل ظقػقنلد هر  مثال ظهاان ظهصان ين ظها ي يضٌاو  مان مقيال 

 ظقرن فظقر  ظا ظقضونل جحت ظهل غد  في هَ ظقص نؼ ظهتي يال ي هَ ظيا   حل هر 1 

 مضتغار جماعي ............................................................ رعيد وحيد

 ظهث ش   ظهل    ظهنوظب فظهن تث ا  ظهل    ظقلت   من فظقلت   ظا ظهلل  غليٌ   ظهليت ظهقتيج  ظهليت 

هن ظغيت م   ثو كيقد  ؾ ش ظني ظ ل ظ  ظهنه ش يال ظ  يصل  ن ظتا د ظ  نضٍل  غل   قبش ظهضحالا ظي اش مناه ظ  ناضٍل  

ضااوع ظهت ااؿيل لا نقماات ظهضحااتث غاان ظهااثان  فة هضاا لن غليناا  ظهضطااقم ظلاا  موضااوع ظهت ااؿيل فظقنضوماا ا ظسحليااد  ااا هقموع ظلاا  مو 

ظي ظهونااا تل كظا ظهوناااا  (petits boulots) غااان ظهت اااؿيل ظهضهلياااتي ظهااا ي يٌاااو  بػهااات  ظتااا   ت  ف ظناااا تحضااا ج ظلااا  ماااثل

ف ظهضلاياا  ظ  ت ااضؿل  اا غ ا نليلااد ااا قوظ ظ  مااؼ   ظ ااضه فذهاا ظ تلااضطيؼ يلاال فهااو ظههلياال ماان أهط هاال ظظههصاا ش  مااثل ناٌاان 

شااميػر  غلاا  تغضااا   غلاا  ظنكلاار   هاا ظ ظ مااو ظ  ظج هاا ظ ظهنااوع ماان ظهت ااؿيل  اان  قبااش ظهااضحالا  يااا هَ ظقاا ُ قلاا غتته  فت

ً قيااد  ها ظ ظ مااو ت اقظع اكااضح  ظهػاال  اان ت اقظع  اان قاضح من قاا  ظخاقل هااان لا اط   فظغياات ناوُ ظ  تلااَ ظههنطاق  هوحااته  ؾ اش 

ل  ظ  س تلريل غاليد ظققف  هله  م   من ظيا ظغ    ي هَ ظهبشي از ننطق  ظفلا  اونوند  في هَ قضح ظهطقمو ظقئ يد هلثو    غ

غلااا  ظسماااا ُ ظهثي ااااي  ت   ااان  اااان لا ااااط   ظهػااااقظ  يضهاااات  هٌاااان ياااال ظن مااااد قياااا  ظا خياااقظ  ف اااا ح ا ياضاااانكج هللاااا يند  

نضاا ج 111فلا ا  مااد فمناا رو لاا  مناا رو تاافياا هَ غليناا  ظهبشي ااز غلاا  تلااَ ت ظياا ي ظهض بػااد هلما غااد فتؤهلمهاا  فقاا  لا يااض  تهلاايار  

  هاا ظ ظق ااقفع تلااضهطل ظهػتياات مااان ظهناا س هضلااَ ظقنطهااد هاا ظ غليناا  ظ ضحيااا   ظجم ناال تممااي  فهراا ظ ظنبااش  )مااااق  أن ساا ا 
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ظنبشظ  (غل  ظهثلتيد تخصير اهػد ظ ضيد هثن   ظ ظ   تمن ظهورمي  هضك  ي فناوع ظجماقظت   ان تلاَ ظقنطهاد1 ف ان تخ اش ظتاماا 

 ه د اتظيد هل تثا  ظا تخقل ظهتي  ضػققر  ظقتيند1 فنل ُ الله ظهضوقيو1  تٌو  أ

 اليائب الاول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

صااااقظحد تااااتخلا ظقلت اااا  من تثاااا   ؾ ااااشته  غلاااا  ظقتينااااد فظهراااا  ظهاااا ي يحالونااااه غلاااا  غاااا تهر  ماااان ظماااال ظهضنايااااد  فهاااا ظ 

اًال هاا ظ يصاال هصاا جح ظقتينااد فصاا جح تنايتهاا 1 فقيااا  يخاار ظهنهاا ش  هياال غلاا  ظ  تمااو  تحلاال اطقمهااد موضااوغيد فغلايااد   ف

ٍ قيد لهايد ظق قفع ف ف د  ان ظهت اؿيل فظهضناياد فظهتشاميؼ  ظهثان ظ ل ظنن  ن ن ن د ا  ضك ضد فتخوظ  ظغطوظ ظقػطي ا ظه

اًاال هااا د تماااو  تهقمثااا  تااااا تح راااد ذهااا   يااا هَ ن ن ااان  مااوغاااد تماااو   ااان  قباااش ظهاااضحا لا ياااا  كياااقا تخاااا غلااا  ت اااتثا   

 " م ل" فظهليت "ظحل  " فظهليت " شيت" فظهليت "غثت ظجحو" فمااوغد من تخوظ 1

ً نااا هناا ى ظضاا قد ظ ل ظ  يضطااقم قمهاا   ف  ف  ظق ااقفع قهاات  ااثو كيااقه   أف تنبااشظ  اااتف  كيااق ظهااثان ألاا  ظهضػااتيل اظكظ 

ً نا هن ى من متخلا   ظهضحالا فة خضص  1    تهضصقغل  ظق     ن  قبش أ مو أظكظ 

 للزئيط الثالثاليائب  ............................................... عزن الديً أصقزو  

حلال ما  ما    ان قظقضػلاو ا قن  غا ا ااتقبش ظهاضحالا ف  0.ظهكصال  تها   أف  هنا  أ  أث اش ملحيادشٌقظ  يتي ظهاقتيج  

ت أ  ها د ظهكهاق  أحلان أغضها" ظكظ ه  يض  ظهضوصل ظلا  حال  ؾا  كهاَ تػاقت ظه ازظع غلا  ظسحا ي  ظسخضصاد"ظهكهق  ظهث نيد أنه 

 أ  تثهى غل  ح هته 1

اؤنه تػقت ظه زظع غل  ظسحا ي  ظسخضصاد   ةاا  هنا  قياا  يضػلاو اا هكهق  ظهث نياد يهاوُ ظجخي ري   ض ك   م ل  ظن  أغضهت 

اًا   ظه اازظع قيااا  يضػلااو ا سحاا ي  ظسخضصااد  يٌااو  تخضصاا ص  اان ظسحاا ي  ت ظ مااد  ظخاال  ظتااق  نكااوك هاا د ظج ما غااد1 ظناا  أنااه ظكظ 

ً ا ت ااااا ش ظلااااا  هااااا د ظقلاااااؤهد )تخضصااااا ص ظهناااااوين( قياااااا  يضػلاااااو ا ههااااا نو  ظجخيااااا ري  ل  ااااا اااااض ك   م  ظخضلااااال مػاااااَ  لا  ظه اااااق

ً ا ) موناؼ ظهػها   فظها ي هاو متيناد  (  فهٌان هنا  نا نو  ظقلاطق  ظقتنياد قان تػاو ؟ قياا  يضػلاو اااورنstatut   سا ي هل اق

ً   ظهنها ش نا نوني ت  ف ظنا احٌاد تاضتظتيد1 ظهطقف ظقتين هن  هو ما غد تػو  هل هن  تخضص صت  ف ظنا فة هض لن    ظكظ 

ف تخضلف قيا  يضػلو ا ه زظغ ا فظقن  غ ا ق لاخضص ص ظصل تػو  هلاحٌاد ت ظ مد ا ًا  يق   ف أتاماا أ  لا تٌاو  هنا ى ظي 

 ن ظغ ا 

 مضتغارة جماعية .............................................................. سٍزة دىبي

ضكوماااا اهػاااد أ ضااايد  فلااا  ظهتاااي  اااؤتطقم اهمهااا  ف ظقضػلهاااد ا نهطااادظه  ماااات ظ قياااا  يخااار شاااٌقظ  ااايتي ظهاااقتيج  غاااو 

 جما غااد ا(    ااؤتحتث غاان ملاا حد ها ظ ظهػهاا   يااا  ماا   غلاا  هلا   ظهلاايت محمد ظقطلاال مرنااتس la belle vieهك تات  شااقيد )

 ققمهيا ظا ظجخكيكد   محطد ظهوناو    محلا تيل  Carrefour  م حد   0ATAKADAOظهتي تضيانف حوُ مٌون ا ظق قفع 

هٌضااا   ف نصااال تهقمثااا   0مباااش مقتاااؼ أي  02222غلااا  مااا  نتماااه ظهلااايت محمد ظقطلااال تهقمثااا     انااا     محااالا تا  ماااد فة حاااد  هػااا ب

غلمااااد أرااااق  اصاااات ه   هٌضاااا    4هٌضاااا    هناااا   1  نحاااان بػناااا  هل ااااقيد ماااا  يهاااا  ب اك   ظهتااااي ظغطيااااا هناااا   اااان ظهضهااااتي  ف  يالاااا حد

 هٌض  ف نصل مؼ ظهثان ظه ي تطقنا هه قيا  مض ا1  4ظي ش تهتيق  تثهي ف هٌض   فنصل  0  1 ل  ظق قفع ظقهت  ب ظ ضكر
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  مناااوب هااا د ظهثهػاااد ظجما غاااد خصصاااا مونااال هللاااي  ظا ظي ظ  هااا ظ أظهنهطاااد ظهث نياااد قااا  أشااا   هاااه ظهلااايت ظقرناااتس 

هٌض  ظا لا تضياان ظهطقماو ظقا    مان ظهو ال قهاي  1 حد هٌض  ظا )مل حد ظهثهػد(  نهطد أخقل ظ  مل 1تخ ش هيج ضان 

  ااا   تضااوقق غلااا  اااط   اصااكد غ ماااد  قبهااا د   ت ال قيااا  يخااار رقمهاااد ايااؼ ظهػهااا    ا اضاا قد الااا  أناااهغلاا  تٍلكاااد ظجما غاااد  

ضهلااي  ظه اك  ظغضااا  ظ غلاا  هاا د ظهطقمهااد قبنناا  نشاامؼهٌضاا  ظا  1  لااي  منهاا   4.134غلاا   41(  ناا  Titre Financierماا لن)

نػضااات غلاا  ي تا تااد هناا ى ااال ل  فمااو   لنااه لا غلاا  مح  ةضااه اناا   غلاا  مهضيااي ا ظههاا نو    اا س ل ا  فظهاا ي نئيااتػ ااوظثي ظه

اااي نجيااااؼ هاااا ظ ظهػهاااا    ف ياااان  ظ مااااد الإ  ظه ااااوظهت  اٍ   هناااا  أتلاااا تل ماااا  مااااتل ن نونيااااد ايااااؼ اكؾ ااااش ن نونيااااد اناااا   غلاااا  ناااا نو  ظهضػا ااااش ه

   اناا  ظ غلاا  شااوظهت ظ ظ مااد ؾ ااش ن نونيااد من قيااد د غ مااد؟ مناات اتظيااد ايااؼ هاا د ظهػهاا  ظا ظلاا  الآ ظهػهاا  ظا بلااط   ظقتينااد اصااك

 1 01121.0.هه نو  ظهضػا ش

 مضتغارة جماعية ....................................................... سييب اخياطي

 ظ ااضئن    مان ظهها نو  ظهضاا  ي  غناتن ..  نياثل ظهكصاوُ  ظقا    أهٌان يااال   ػققاد قظنا  ظتحاتث مان منطلاو غا  ي ا

ً ا ظلاا  مهااق ظسحاا ي  مهااق توظماات ظه ااقيد ظف ققفغراا  فهراا ظ غلاا  ناا نو  ظقلااط ق  ظقتنيااد ظهتااي تهااوُ نقمااؼ هلخضصاا ص مااؼ ظه ااق

ااي لا نضياااق  قياااا  يخااار ظه اااقيد هااايج نااا ظع ظهػهااا   هٌااان هضكااا  ي ظق ااا ًل اي نااا  فةااا    اٍ نهاااوُ ضاااقف ي أ  يثهاااى هااا ظ ظه اااقا ه

 1ظه قيد ظف ياٌن ظ  نحض مه  ن ن ظع  ن ظر   ظهضكل ش

 الغؤوٌ المالية و الادارية و القاىوىيةرئط قضه  .......................................... بيب المطلبلذند الح

ظ قراااا تااتخل ظهلاايت  ظه هااقظ   نوااي تػمااي ماان ااا   ظهضػااتيلا ظهتااي  يااقه  ظهلاايت كشااٌقظ  اايتي ظهااقتيج غلاا  ظهػاااو  ظ

طقم ظهػاومياد ظاقظهي  ظقتلافي ظ  ظهكصل ظهض  ؼ  ضي ف ظهيه غث    مايؼ مص  مل ظنا   ظهطقم ظهل مد هقةل ظهػه   ا ه

ظي تصااثح صاايؿد ظهكصاال ظهض  ااؼ يااا  يلاان "تضحااال ظق اابشيد مايااؼ مصاا  مل أشااؿ ُ ظق ااقفع فتار اازد فمايااؼ مصاا  مل ظنااا   

ٍ ا ظجخ  ميد 11111"   تػمي ظ  ظه قيد  ظهطقم ظهل مد هقةطه ا هطقم ظهػاوميد يا  تضحال مايؼ مص  مل  ةل ظق قفع ا ه ث

  تلباااز  ااا هطقم ظسحااات    ااان تصاااي  ظهتهيياااد ) ظهطقمااو ظقضوظمااات   اان ظجمناااوب حتااا نصااال ظلااا  غناات ظنا  هااا  هراا د ظهطاااقم يااال أ

ٍ   ظسخصر قونل ظهلي  ظا(   1ظقتظ  فظهضاتيت ظل  ظهطقمو ظق    أم   ظهلوم ت ثوين ا اض قد ظل  ظق

 اليائب الأول للزئيط  .................................................... لذند امَزصي 

ظهضصاااي  ظقوضااوع  تصاااي  ظهتهييااد اف   ظا فظحبشمضااه ظه ااقيد  اان هيٌضاا  ظا تضيااان موناال ظهلااي 1ظسماوغااد  ت اابشي 

 1أم   أني  ي  فهو ظنه أفلن هٌنه يحبش  مهضيي ا تصاي  ظهتهييد 

  مضتغار جماعي .......................................................... احضاٌ لذند

ظهاااتي يضياااان  4.ظهلاال  غلااايٌ  مااات ظ   ااايتي ظهاااقتيج ناااق ظلااا  ظهضػاااتيلا فتضاا ق ا  ظنااا  ظنبااش   ااان ملااا هد ظهكصاال 

فهااا د تخ اااش   ااان ظهكهاااق  ظهث نياااد" تػااات تلاااَ ظه ااار    فثيهاااد ضاااقف مد هلحصاااوُ غلااا   خصاااد ظقضضااا   فظ اااضؿلُ  شااار    تااااقظ 

ظق اااقفعا ياااا  ياناااؼ غلااا  ظق ااابشيد تكوماااا ظف ياااقظ  ظق اااقفع يااال ظف بػيااا  نثااال حصاااوهر  غلااا  تلاااَ ظه ااار    " هنااا  تػماااي أناااه غنااات 

مااا كظ  تلاااضكيت ظجما غاااد  هنااا  أناااوُ هنباااشى شااار    تااااقظ  خ صاااد  حصاااوهر  غلااا  ظه ااار    ياٌنهااا  ظهضكوماااا ياٌنهااا  ظهٌاااقظ  هنااا 
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اقخصااد ظقضضاا   فظ ااضؿلُ ظق ااقفع ثاا  نهاال فنياايل قصاال وخااق نيااؼ اااه ظهضكومااا فظهٌااقظ  هلؿ ااشث  نيااؼ "يانااؼ غلاا  ظق اابشيد 

ظقهاد ظجما غاد فتاٌينها  مان ملاضحه ته  "  ه ا غاد ٍاي نياان هلمتكوما ظف يقظ  ظق قفع يل ظف بػي  ت بػت ظجحصاوُ غلا  مو

 شف  هٌ ظ؟حهر  هل نبشير  يكوتو  ف يٌب

 اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

تاقظ  ظهليت ظحل   هو من  ييان هن  حهن    شار    تااقظ  أناه لا ياٌان  هلالاضكيت أ  يثاتأ ا  اضؿلُ م اقفغه الا 

 بػت تللار 1

 مضتغار جماعي  ......................................................... لذند احضاٌ 

 هو  بػاليد ظهضكوما ف ظهٌقظ 1هٌن غنتم  يتلل  تاقظ   ي

 اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

 ظاه ؟ قهل هن  يال أ  يحبش  رثيػد ظق قفع1محلا  هل  نانػه من ظيبش هو هن يكوا  ظصل ظق قفع غث    غن 

 مضتغار جماعي  .......................................................... لذند احضاٌ

 هٌن م  غلنضه ااحطد ظهونو  فظق حد 

 اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

 ظقلملد هتيه  ظغطى ظ ار  لا ياٌن ظ  يكوته  ه قيد ظخقل  ظهػلمد ظهضا  مدت ظغطى هه

 مضتغار جماعي .......................................................... لذند احضاٌ

ٍ نيد1 ً نا  هن ى ام  ظقر  ظن  أ مت شيي  ييان هن  بػك ظقلضحه ا تض قيد هلما غد ا  

 اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

 مثل م كظ؟

 مضتغار جماعي .......................................................... لذند احضاٌ

ظقهاااد ظجما غاااد( ظناااض  نلاااض  هاااه غنااات نه ياااد ظهضار اااز هتياااه ظجحاااو  ااان شااار    تااااقظ  ياااال أ  يااا ي  تااا تخل قياااه ) ت بػااات مو

  .نييل حتا تثتأ ظسحلا ظهضا  مد  ن تشضؿ ُ

  اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

ي ظف لا ياٌنها  كهاَ ل  ها ظ  اضٌبش لا تل ظقضػلهاد ا ه اقيد قان نحن م  ههان  أ  يحبش  رثيػد ظق قفع   هن نضتخل  ن ظق

م اااا  يؼ  فتثاااا   أ  ظق ااااقفع مصاااانػ  هناااا   1هاااايج ماااان حهناااا  ظهلاااايت محمد ظحلاااا    هٌاااان مااااثل قوتناااا  هااااه اهػااااد ظ ضاااايد هييااااؼ ذهاااا  

  تضتخل ظجما غد1

 مضتغار جماعي .......................................................... لذند احضاٌ
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ً ناا هناا ى أ ةاا    لناه غناات اضا قد بػاات ت ت ا    مااؼ ظجما غااد ياٌان حينهاا  أ  تضكا فت مػااه مااثل أ  نؤخا  ح صااد ا  

 3ظف 4ظقر  ه ظ مهبش   ف  ؤكهل مؼ مهبش  ت  ظقلت     ن نييد ظهت اؿيل  نيايل ت اؿيل ظهطلثاد ميات   هنا ى مان تػاال 

ٍ نيد مطقفحد فشٌقظ  1  غ ا  ن ظهيو   قهل هضثهى هتد تم

 مضتغارة جماعية ............................................................ كيشة عشمي

ن هااااه ظقلت اااا  من ظهلاااايت  شاااايت قناااا   فظهلاااايت غثاااات ظهػاااا لن ظهلاااال  غلاااايٌ  مايػاااا   أناااا   ااااؤتطقم هنهطضاااا   حلاااال ماااا  

  نال 022منصل شؿل فظهلايت غثات ظهػا لن ظجحاوس نا ُ أي اش مان  122ظجحوس  نضحتث غن ظهت ؿيل   ظهليت  شيت قن   ن ُ 

 ُ ظهلايت قهل  ظقتظخلد ظهث نيد مضػلهد ا هوغ   ظهػه  ي  ظهليت  شايت قنا   فظهلايت  شاقف ظهاتين ظ اهقف ظسحباشم     نا 122

ٍ ا ظجما غد1  ظ هقف هتين  ح هد يقصى هر  فلا ط  1111 ظهليت قن   ن ُ لا ًل م  نطقحه هو ظههليل من ماضل

 

  اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

  يضو   لا ياٌنَ كيق ظ   ظقلت   من هٌ ظ  نقحل االحيضَ هٌن لا ت يقي ت ا   من قيل1َ

 مضتغارة جماعية ............................................................ كيشة عشمي

هٌضاا  ظا  2.هٌضاا  ظا  اان م ااقفع قااوا ماائخقظ  يااا  نلااض  هاا  تثهااى أ ظياا ي قؤغطيناا  ظهلااروب  هاا د  2.ظهث هثااد  ظهنهطااد

 .  فتشميؼ ت تثا   فظهت ؿيل ظل  ؾ ش كهَ فشٌقظ  carrefourغث    غن م قفغ   من 

 مضتغار جماعي ..................................................... يضزي عبد الحق

ياٌن ظ  يكوا مٌون ا ظق قفع هلؿ اش  نحان قهال  شٌقظ  قهل ظن  ظض ف ق  ن هه ظهليت  ظحل   ظ  ص حل ظق قفع 

نط هاال ااا حبشظ  يناا ش ظهااضحالا  ااوظ  هااه )صاا حل ظق ااقفع( ظف قاان ظيبااشظد قهاال يااال ظحبااشظ  يناا ش ظهااضحالا خصوصاا   اان 

 ما ُ ظهت ؿيل ف شٌقظ

  اليائب الأول للزئيط ..................................................... لذند امَزصي

 .بيم هدك ضد  ظهليت ه    ظض قد ف  ضظ   ظ ل ظنن  ن ن ن  نهطض   ا 

 ىائب كاتب المجلط .......................................................... امشراو ٍغاو

قهااال ا ه لاااثد قوضاااوع ظهت اااؿيل حثاااتظ هاااو ظ  نضطاااقم هاااه مااان ظجم نااال ظههااا نوني  هااال مااان ظخضص صااان  ظ  نكاااقت غلااا  

ظق ااؿل )صاا حل ظق ااقفع( نوغيااد ظقن صاال ظهتااي يلاا   فضااػر   هااتد ملاا هد لا تل مااه  ياٌاان ظ  نحاات  نلااثد ظهياات ظه ااؿيلد مااثل 

 .لا يحو ظ  نكقت غليه ظر   من ت  ف ظنا  ًي لا نػيو ظق قفع فشٌقظ هٌن  %02ظف  % 12

 عنلية التصويت

  هت ظ د فظقص  ند غل 0ا بػت كهَ غقت ظهليت ظهن تل  فُ هلقتيج مهق  ظهنهطد ظقضػلهد
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لاايال »شاقيد  اهػاد أ ضايد هك تات  اضكومااظهاثان ظسحات  مان راقف ظهلمناد الإ ظ ماد هلضهياي  ظجخا ص  1 أ

   ه  هلابش ظققتؼ 1 41غل  أ  س «Label’Vie ن 

لااياااااااااااااال  اااااااااااااان »م ااااااااااااااقفع يناااااااااااااا ش ظهااااااااااااااضحالا ظجخاااااااااااااا ص اضكومااااااااااااااا نطػااااااااااااااد أ ضاااااااااااااايد هك تاااااااااااااات  شااااااااااااااقيد  1 ب

Label’Vie»1هلضصوما قضاا ظقص  ند ا لؾلثيد ظقطلهد هلل    أغي   ظسملج ظجح ضقمن 

 

 

 

 

 

 مقزر المجلط الجناعي

 12/0200 ددع

 الدراصة والمصادقة علس:

     ص الم اد طر  لم ةار الللتم ارااصم لت بققر اة ئد ال  . أ

 ".carrefour شاكم "  ب م أا قم ل ئ ط 

 " .carrefour  شاوع كتئش ال حالات اة ئد بشاكم " 1 ب

فخااااالُ ظجمللاااااد ظهػلنياااااد  ا  0200 ت اااااضئن تيد شاااااتن شظسملاااااج ظجماااااا ين قتيناااااد ت  ف ظناااااا ظسمضااااااؼ ا هاااااتف    ا 

 02001شتن ش  20 م  ظقنػهت  اض ظهكقمت  

 ظقضػلاو ا جما غا اا فتػات   ظ اد ظسملاج هلنهطاد ظقضػلهاد 4..-3. نا   فتطثيه  قهضيي ا ظهه نو  ظهضنييماي

 : هت ظ د فظقص  ند غل ا

 شااااااقيد اهػااااااد أ ضاااااايد هك تاااااات  اضكوماااااااظهااااااثان ظسحاااااات  ماااااان رااااااقف ظهلمنااااااد الإ ظ مااااااد هلضهيااااااي  ظجخاااااا ص  1 أ

"Carrefour1" 

فتػاات ظهلمااو  ظلاا  غاليااد ظهضصااوما ظهػلماايا حيااا  ا"Carrefour خاا ص ب ااقيد "م ااقفع يناا ش ظهااضحالا ظج 1 ب

 غاليد ظهضصوما غل  م  يلن0 أ كقا

   غيوظ 11111111111111111111111111111111111110.1ظجح ضقمن  غي  غت. 

   صوت 1 1. 0111111111111111111111111111111111111ظقػ ش غنه 0  صوظاغت 

   ظقهيا  غي  غت  :غيوظ فه  ظهل    11111111111111111111111111111111111.0.0ااان0ظقو

 زينب الخياطي نزهة ايت حبان عائذة تاغمهت محمد أمهرسي
 اسماء لقجدر ابراهيم المدلاوي  رشيد فنان عبد العالي الحهس
  عبد الحق يدري  هذام امزراو شرف الدين اسقارو
  خمهفي فاطمة الزهراء رشيد وحيد اسماعيل الحريري 

  محمد احدان سعاد ابمعيد فاتحة مهفق
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   ظقي    غي  غت  1لا أحت0 111111111111111111111111111ظهق

   1( ف ه  ظهليتت  0 ي ز  غ مي ف هق   نوي20غيوت   )0111111111 ظقاضنػ   غن ظهضصوما  غي  غت 

 يقرر ما يمي
غلااا  مهاااق  ظهنهطاااد ظقضػلهاااد ظجح ضاااقمن لهاااد هلااا    أغيااا ته ا لؾلثياااد ظقطصااا  م ظسملاااج ظجماااا ين قتيناااد ت  ف ظناااا 

  هت ظ د فظقص  ند غل 0ا

 «Label’Vieلاايل  ن »ب قيد  اهػد أ ضيد هك تت  اضكوماظهثان ظسحت  من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي  ظجخ ص  1 أ

   ه  هلابش ظققتؼ1 41غل  أ  س 

مااؼ ظهضؤيياات بلااط   ظقتينااد   «Label’Vieلااياال  اان »يد أ ضاايد هك تاات  شااق  نطػااديناا ش ظهااضحالا ظجخاا ص  اضكومااا  1 ب

توصيد ظسملج اضػتيل  ظقهق  ظهلا او ف ظقضػلاو  ا هت ظ اد ف ظقصا  ند غلا  تكوماا اهػاد أ ضايد   تغضث    غل   خ  بػ

ا اضا قد «Label’Vieلاايال  ان »ف كهَ اضؿ ش ظ   ظه قيد ظهكاقع ًا  قو  ا  ا  ظه اقيد      "  Carrefourهك تت  شقيد " 

 0ف مهبشح ا ظهل     غي   هيصثح غل  ظه ٍل ظهض لنا تػتيل  ظل  ا  ن

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دفتر التحنلات الةنتعلق بتفويت قطعة أرضية 

 ة(ييادندي  صطاح المدبالحي 

 «Label’Vieلابيل في  »لمجنوعة 
 

 

ـيـت ـمـغـرب ال ـكـت  لـمـمـل  ا
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 يىضىع دفرش انرسًلاخ: 1انفظم 

لاااا  تحتياااات شااااقفا تكومااااا اهػااااد أ ضاااايد ت بػااااد هلالااااَ ظجخاااا ص جما غااااد ت  ف ظنااااا ااااا هان ههااااتف  قبااااش ظهااااضحالا هاااا ظ ا

 ا ا  0«ظهثهػد»ظسحاتي ) ط   ظقتيند( ظق    اهمه   ن م  يلن الكظ 

0  ما غد ت  ف ظناا  ن  خر  تيج ماللر  ظجما ين1 ظهطقف  فُ

نيا شقيد مل هاد مهيت   ان ظهلامل ظهضاا  ي  ن  خر ماثلر  ظهه نو « Label’Vieلاايل  ن »مااوغد  ظهطقف ظهث ني0

 ظفماد  نهاد ظهقمال ف غ اشا  1 4ييلاومبش  -ظهلويسا ي  -ا مهقها  تمضاا ين ا هقةا ا 00344هلاحٌاد ظهضا  ماد ا هقةا ا تحاا غات  

ً  ظف »ف « Carrefourً  قو  »ملضؿلد غلم ا   «1 ظق بشيد»ا ظق    اهمه   ن م  يلن الكظ «Atacadãoأت 

أمل انا   مقيال تاا  يا فروايا فتققيهايا  ان ارا   ت زيال  إماد مالاج ما غاد ت  ف ظناا ظهقظمياد الا  ظ اضهط ب فكهَ من 

ظ ااااتثا  ظا تلاااا ه   اااان تنايااااد فتثااااا   ظهااااان ظسحاااااتي ) ااااط   ظقتينااااد(ا فتهقماااال خااااتم ا   ااااوظم ظقاضاااا    هلاااا يند ما غااااد 

شقيهااي غ ااش احااتظث م ااحد خ صااد فقياا   لهػاا ب  ركاا ُا ت  ف ظنااا فظجما غاا ا ظسحيطااد ذهاا ا فتنويااؼ ظهػقضاا   ظهصااان فظهب

 فخلو ققص شؿل هل ث ب ظهه رن   ا جما غد1 

 انًشاخع انقاَىَُح: 2انفظم 

 تخيؼ غاليد ظهضكوما موضوع  قبش ظهضحالا ه ظ هلنصوص ظهه نونيد ظجم  ي ذه  ظهػالا فلا  يا 0

   ظقاو ه341.من  مي    02ظهص     ن  1.11.1.ظهير ش ظه قمل  ن   اتنكيا  ظهها نو  ظهضنييماي  نا   02.1يوهياو  20ا مو

 ظقضػلو ا جما غ ا1 41.3..

   ظقاااو  342.مااان صاااكق  00ظهصااا     ااان  121120.ظهير اااش ظه اااقمل  نااا  .3112  اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   0221ق شظياااق  ..هاااا مو

 ظقضػلو ا هضنيي  ظق لن هلما غ ا ظسحليد فمااوغ ته 1

   ظقاااو  330.كي ظجطماااد  4ظهصااا     ااان  10.103.ظهير اااش ظه اااقمل  نااا  101.1  اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   .020يوهياااو   3.هاااا مو

 ظقضػلو اني    ملى ظهػه  مد هلما غ ا ظهبشظايد1

   ظقاااااو  .30.كي ظجطماااااد  1.ظهصااااا     ااااان  1201021.ظهير اااااش ظه اااااقمل  نااااا   اتنكيااااا  ظههااااا نو   نااااا   0220 تلاااااا ش  00هاااااا مو

اٍاا   ظنضه هياااد قي 39.07 ظقلاااضحهد هك تااات  ظجما غااا ا  اااا  يضػلاااو ااااثػك ظهق اااو  فظجحهاااوم فظقلااا ها ا ف تااا فل بلااان أح

 ظسحليد1
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   ظقاااو  .30.مااان كي ظههػااات   1.ظهصااا     ااان  1201.11.ظهير ااش ظه اااقمل  نااا   اتنكيااا  ظههااا نو   نااا   0220ناااوقا ش  42هاااا مو

ظهصا    اتنكيا د ظهير اش ظه اقمل  02120 نا   ظقضػلو ااث ي ا ظجما غ ا ظسحليدا يا  ت  تؿي شد فتضاياه ا هه نو   30121

ظقو  330.ما  ل  فل   1.اض  م   .10211. ن     1 0202 من ش  .4ها مو

  ظقو  .44. مي    1ظهير ش ظه قمل ظهص     ن   ظقػض ش ااث اد ن نو  تهبزظم ا فظهػهو ا ياا  تا   1.4.ؾ ا  0.ها مو

 تؿي شد فتضاياه1

   ظقااااو  3.0.ماااان كي ظجطمااااد  1.ظهصاااا     اااان  .11014.ظهير ااااش ظه ااااقمل  ناااا   اتنكياااا  ظههاااا نو   ناااا   110.يونيااااو  0.هااااا مو

ظنثاد ف ماق ظسخ هكا ا  ان ماا ُ ظهضػا اش فظهثنا    111.0ظقضػلو ا هضػا شا يا  ت  تػتيله ا هه نو   نا   2.0112 ظقضػلاو ااق

 ا فظهنصاااوص  02.1أؾلاااطج  01هاااا  340.مااان كي ظههػااات   .0اضااا  م   1.11.03.ظهصااا    اتنكيااا د ظهير اااش ظه اااقمل  نااا  

 ظهص     هضنكي د1

   ظقاو  3.0.مان كي ظجطماد  1.ظهصا     ان  11010.ظهير ش ظه قمل  ن  01112  اتنكيا  ظهها نو   نا   110.يونياو  0.هاا مو

 111.0ا يااااا  تاااا  تػتيلااااه ا ههاااا نو   ناااا  ظقضػلااااو ا هضا تاااا ا ظهػه  مااااد فظسماوغاااا ا ظهلااااٌنيد فتهلااااي  ظهػهاااا  ظاظقضػلااااو 

ظنثد ف مق ظسخ هكا ا  ان ماا ُ ظهضػا اش فظهثنا   ظهصا    اتنكيا د ظهير اش ظه اقمل  نا  ظ مان  .0اضا  م   1.11.03.قضػلو ااق

  ا فظهنصوص ظهص     هضنكي د1 02.1أؾلطج  01ها  340.كي ظههػت  

   ظقاااو  340.مااان كي ظجطماااد  01ظهصااا     ااان  .1.0..1.ظهير اااش ظه اااقمل  نااا يااا  ظههااا نو   نااا    اتنك ..02ناااوقا ش  00هاااا مو

 ظقضػلو ااتفند ظجحهوم ظهػي يدا يا  ت  تػتيله فتضاياه1 .4112

   ظقهااااد غلاااا  ظهضصاااااي  فظهنياااا   ..02ماااا  س  1.) 341.ماااان مااااا  ل الآخااااق   01ظهصاااا     اااان  .1.3..01ظقق ااااو   ناااا ( ا قو

   أ   ن كهَ منكػد غ مد1ظقضػلو اه ظقوضوغ   هتهييد ما غد ت  ف ظنا )خ  ج   وظ ( ابنلي  ت  ف ظنا فة اغل 

   ظقاااااااو  341.ظهصااااااا     ااااااان  ةياااااااؼ تفُ  .01.0131ظقق اااااااو   نااااااا   بلااااااان نيااااااا   ظسح  اااااااثد ظهػاومياااااااد  02.0ناااااااون ش  04هاااااااا مو

 1هلما غ ا ظسحليد فمئ ل ا ظهضػ ف  ا   ظجما غ ا

   ظقااو ُ  322. ماال  ..اضاا  م   010.1.10ظقق ااو   ناا ذهاا  تله تياا  ظهضااتظا ش  اضحتياات ظه ااقفا ظهتااي تنكاا  1.2.ماا ي  01ظقو

 ظهقظميد ظل  ظ ضتث ب  من فضا    لمد ظققف  فظه حد فظسح قيد غل  ظه حد ظهػاوميد1

   مان ظهاتف    0/21/0200.ظقضخ  خلُ ظجمللد ظهػلنيد ظقنػهات  اضا  م   12/0200مهق  ظسملج ظجما ين هض  ف ظنا غت

 «carrefour1»وما اهػد أ ضيد هك تت  شقيد فظهه ي ي ا قص  ند غل  تك 0200ظهػ  يد ه رق م ي 

   ظسحاااااات  ه لاااااال فأ ااااااػ   ظهق ااااااو  فظجحهااااااوم فظهوظمثاااااا ا ف تاااااا فل  18/11/2019اضاااااا  م   15/02.1ظههااااااقظ  ظجمثاااااا ثي  ناااااا

 0/20/020.1.اض  م   20ظقلضحهد هك تت  ما غد ت  ف ظناا يا  ت  تػتيله فتضاياه ا ههقظ  ظجمث ثي ظهضػتيلن غت  

 ويسازح انثقعح يىقع: 3انفظم 

 ا فين غث    غن ميلؼ  إف ه محت   ا احتظثي ا ظهض هيد4.134/410تومت ظهثهػد ضان فغ   ظهق   ظهػه  ي  ن  

 X Y  مو   إفس ظقيلؼ

B1 165925.51 392522.83 

B2 166114.53 392457.46 
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B3 166031.81 392218.29 

B4 166019.96 392184.01 

B5 165826.25 392235.80 

B6 165838.10 392270.08 

 مهلاد حلل تصاي  تهييد متيند ت  ف ظنا ال  نلا  0

 ُ  نتي  ا م   منه يومت ضان ظقنطهد  31و   02هٌض    1ا فتثلـ مل حضه 0B6-B3-B2-B1 محت  ا هقإفس ظههل   ف

P39  فظجم   الآخق ضان ظقنطهدP38 (3) ا تكصل اينها  ظهطقموTar150 اي  ظهتهييد ظق يو 1ظقهق   ااهضض ا تص 

 Pa29 انتي  ا ما   مناه يومات ضاان ظقنطهاد  56و   72ا فتثلاـ ملا حضه 0B6-B5-B4-B3 محت  ا هقإفس ظههل  ظهث ني

 ظقهق   ااهضض ا تصاي  ظهتهييد ظق يو Tar150 1ا تكصل اينها  ظهطقمو Pa28 (4)فظجم   الآخق ضان ظقنطهد 

  نتي  1 1و   14هٌض    1 أي أ  ظهثهػد تثلـ مل حته  الإما هيد0

ظقااااو ما غااااد ت  ف ظنااااا غلاااا  تؿي ااااش مونااااؼ فملاااا   ظهطقمااااو  فماااان أماااال أ  تصااااثح تلااااَ ظهثهػااااد نطػااااد أ ضاااايد فظحاااات ا تو

Tar150  اًاال مااان  اااوم ظجمالاااد فظهلاااوم   اااثوينا غلاااا  أ  تؿي اااش موناااؼ احياا  يصاااثح كهاااَ ظهطقماااو ق صااال اااا   ظهثهػاااد فةااا   

ً هد ظجحيقمدا غا هد انلي  ت  ف ظناا 111 (1فمل   ظهطقمو ظق يو  يثهى م قفر  ا ظقهد ا  ن ظجمر ا ظسخضصد )ظهو  او

فناات تااا  تحتياات ظهثهػاااد اوظ ااطد جمناااد ظهثحاا  فظهضػاااقف غلاا    ظيااا يا ظهتااي ظمضاػاااا ذهاا ظ ظه اااؤ  تثػاا  هٌضااا ب ظهلااايت 

اضااااا  م   3.3.غااااات   ا فيضااااا ب ظهلاااايت ا شااااا  متيناااااد ت  ف ظنااااا1/21/0200.اضاااا  م   02. تاااايج مالاااااج ما غااااد ت  ف ظناااااا غااااات  

 20/02001/.2ا فحق ا محيقظ اؤشؿ هر  مئ    ن 21/20/0200

فنت غ ي ا ظق بشيد ظهثهػد ظسحت   فظقوصوقد أغلدا فتػققا غلمه  ااحضوم ته  فحتف ه  ب اٍل نا ف هلمر هادا  اوظ  

ظقياادا فت اٍا  ا أف ااػ ينتهاا  غلاا  ظهضصاا مي  ظهطوةوؾق صاااي  تهييااد متينااد ت  ف ظناااا فنثلتهاا  اوظ ااطد ظقػ ينااد ظقث شااق  بػاا   ظق

ٍ نيد مط هثد ما غد ت  ف ظنا  غل  ظجح هد ظهتي ين غلمه  ح هي ا اؤي ضا   أف تخكيك  ن ظهثان  -ظهث ثػد- ف  أ  تٌو  هر  ام

1  ً  لي  جل 

دا ظقصااق  ذهاا  أ  تلااضكيت ظق اابشيد ماان ت تك ناا ا تيا ايااد فتضحااال ت تك ناا ا ظهلاالثيدا  ااوظ  ظهياا هق  منهاا  أف ظجخكياا

 لاا فظهٍل تحا ملئفهيته  ف ف  أ  يٌو  هر  حو مط هثد ما غد ت  ف ظنا اؤي ضا  1

 أخم إتشاو عقذ تُع انثقعح -ثًٍ ذفىَد انثقعح : 4انفظم 

)خالد فثلثو (   ها  هلابش ظققتؼ ظهوظحت من رقف ظهلمند الإ ظ مد هلضهيي ا ظهتي  41ت  تحتيت ثان ظهضكوما  ن مثلـ 

ا فيضا ب ظهلايت ا شا  1/21/0200.اضا  م   02.ظمضاػا ذه ظ ظه اؤ  تثػا  هٌضا ب ظهلايت  تايج مالاج ما غاد ت  ف ظناا غات  

 20/02001/.2ا فحق ا محيقظ اؤشؿ هر  مئ    ن 21/20/0200اض  م   3.1.متيند ت  ف ظنا غت  

 اااااااثػو  أهكااااااا  ف اااااااضا تد فخالاااااااد )ملياااااااون   فخالاااااااد ف  22 012011101أي أ  ظهاااااااثان الإماااااااا لن هضكوماااااااا ظهثهػاااااااد هاااااااو0 

 ف ثػو (   ها 1

                                                           
3
 .SERVICES PUBLICS ET ADMINISTRATIONSحسب حصميم الخييئت مخصصت لـ:  Pالمنطقت  
 .PARKINGحسب حصميم الخييئت مخصصت لـ:  Paالمنطقت  4
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يائ ل ظهاثان ظقا يو   قػااد فظحات  هك تات  ما غاد ت  ف ظنااا مث شاق  هاتل ظجخ مناد الإنليايااد هض  ف ظنااا  ف  ظقاقف  غ ااش 

ِّ  ظهػهت1
قن ح   مح  ثد ما

  يكياات تؤشاا ش ظهلاايت يااال أ ظ  ثااان ظهضكومااا نثاال ااااقظ  ظهػهااتا فهراا د ظهؿ ياادا تهااو  ما غااد ت  ف ظناااا بػاات توصاالر  اااا

غ مل انلي  ت  ف ظنا غل   قبش ظهضحالا ه ظا ابشػ   ظق بشيد ل ظ  كهَ ظهثان  ظخل أمل شرقمن يجضتة من ت  م  ظهضوصل 

ا هَ الإشػ  1 فيػض ش غات  أ ظ  ظق ابشيد ها هَ ظهاثان  ظخال  مال ظقا يو  ااث ااد تقظماؼ مان رققرا  غان ظنضنا   ظهثهػادا ما  ها  

 ش  غت    ظ   ظخل كهَ  مل1 فيػقت كهَ ظهػا   غلا  مالاج ما غاد ت  ف ظناا ظها ي يضاتظفُ  ان نثوهاه ماؼ مانح تتُ بػ   ي

 أمل اض  ن هلأ ظ  يحت د هلا بشيدا أف  قيه مؼ ظهبشظمؼ غن غاليد ظهضكوما1 

ظقو اا   بػت أ ظ  كهَ ظهثان فتوصل ما غد ت  ف ظناا ااا  يكيات كهاَا ياض  اااقظ  غهات اياؼ ظهثهػاد  ان تا  م   يحات  اا هضو

ما غد ت  ف ظنا فظق ابشيدا غلا  ألا تضاا ف  ظقات  ظهك صالد اا   كهاَ ظهضا  م  فةا   تا  م  توصال ما غاد ت  ف ظناا ااا  يكيات أ ظ  

 ثان تكوما ظهثهػد مت  شرقمن1

 انًهف انقاَىٍَ نهًشرشَح: 5انفظم 

ت  ف ظناااا مه ااال اقاا    ا لا ااضل ا ا لااى أصااليدا أف  نثاال ااااقظ  غهاات ايااؼ ظهثهػاادا يضػاا   غلاا  ظق اابشيد أ  تااتلن جما غااد

 ا لى م رو  غل  مط اهته  هلأصلا من ظهوث تو ظهض هيد0

 1ظهه نو     س ي هلا بشيد 

 1مح ضق ظجماوع ظهػ مد ظهػ  يد فت ضئن تيد هلا بشيد 

 1  فثيهد تثجا ظهصلحي ا ظسخوهد ال  ظهشخر ظه ي يضصقف ا    ظق بشيدا غنت تنضي 

 1شر    نيت ظق بشيد  ن ظهلمل ظهضا  ي 

 اسرخشاج انشسى انعقاسٌ انخاص تانثقعح -ذسدُم عقذ تُع انثقعح  -أداء أذعاب ذسشَشعقذ تُع انثقعح : 6انفظم 

ن نونهااا  تحقماااق ظهػهاااو  رثهااا   ياااض  اااااقظ  غهااات اياااؼ ظهثهػاااد مااان راااقف مهناااي ي ضماااي الااا  مرناااد ن نونياااد منيااااد فمخاااوُ هرااا 

ِّ  كهَ ظهػهت1قهضيي ا متفند ظ
قن ح   جحهوم ظهػي يدا فتضحال ظق بشيد مايؼ أتػ ب ما

يضػاا   غلاا  ظق اابشيد أ ظ    ااو  ظهتلااميل فظهضن ااش ظقبشتثااد غاان غهاات ايااؼ ظهثهػااد غلاا  نكهتهاا  هااتل الإ ظ   ظسخضصااد  ظخاال 

 الآم ُ ظهه نونيد1

ثهػااادا ظههيااا   ابياااتظع كهاااَ ظهػهااات هاااتل ياااا  يضػااا   غلااا  ظق ااابشيدا  ظخااال أمااال شااارق يجضاااتة مااان تااا  م  اااااقظ  غهااات اياااؼ ظه

ً هااد ظهورنيااد هلاح قيااد ظهػه  مااد فظقلااح ظهػهاا  ي فظجخقظتطيااد اض  ف ظنااا فظه ااقفع  اان غاليااد ظ ااضخقظج ظهق اا  ظهػهاا  ي  ظهو

 ظجخ ص ا هثهػدا فتضحال هر د ظهؿ يد مايؼ ظقص  مل ظهل مد هر د ظهػاليد1

نلااااخ  أصاااليدا أف نلااااخ  مصااا  م غلااا  مط اهتهاااا  هلأصااالا جمايااااؼ ياااال غلااا  ظق اااابشيد أ  تياااؼ هااااتل ما غاااد ت  ف ظناااا 

ظهوثاا تو ظهتااي تثجااا ظههياا   ا هػالياا ا ظقاا يو   أغاالدا فكهااَ  ظخاال أماال  ااضد أشاارق يجضااتة ماان تاا  م  ااااقظ  غهاات ايااؼ ظهثهػاادا 

د هك تاات  أغاال  3)خالااد  اان ظق تااد( ماان ثااان ظهضكومااا ظسحاات   اان ظهكصاال  %5تحااا ر تلااد قلااى كهااَ ظهػهااتا مااؼ خصاا  نلااثد 

اٍاال أف بػاااك ظهػاليااا ا ظقااا يو   أغااالدا  ف  ح ماااد ههيااا   ما غاااد  ما غاااد ت  ف ظناااا  ااان ح هاااد غااات  الإ لا  ااااا  يكيااات ظههيااا   ا

اٍال أف بػااك تلااَ ظهػالياا اا  ت  ف ظنااا اضوميااه اناا ظ  ااا هَ هلا اابشيدا ماا  هاا  تااتُ هاا د  خ ااش  تله تياا  بػاا   ي ااش  تااؤخق ني مراا  ا
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ما غااد ت  ف ظناا ظها ي يضااتظفُ  ان نثوهااه ماؼ مانح أماال اضا  ن يحات د هلا اابشيدا أف  قياه مااؼ  فيػاقت كهاَ ظهػاا   غلا  مالاج

 قلى غهت ايؼ ظهثهػد1

 لا تػض ش م  ًل ظهضاومل غ  ظ مهثولا هػت  أنا   ظهػالي ا ظق يو   أغلدا أف ظهضؤخق  ن انا  ه 1

 يسرىي انًششوع:  7انفظم 

 ظهػه  ي هلثهػد من0يضٌو  ظق قفع ظق مؼ انا  د  ن ظهوغ   

 1ظنل هلاقيث ا  مو

  ظف»قي   تا  ي خ ص ا هثيؼ ا جمالدا يحال ظهػلمد ظهضا  مد  ً  (Atacadão1« )أت 

  قو  »قي   تا  ي خ ص اجيؼ ظقوظ  ت تهلييد ا هضهليلا يحال ظهػلمد ظهضا  مد  ً( »Carrefour1) 

 1محلا تا  مد فمػ  ت 

 1م حد خ صد 

 1ُ قي   لهػ ب  رك 

 1قي   هلأيلا ظهلقيػد 

 1 محطد هثيؼ ظهونو 

 يذج الإَداص -انششوع فٍ الأشغال  -طهة انشخض انلاصيح لإَداص انًششوع : 8انفظم 

( أشارق يجضاتة مان تا  م  اااقظ  غهات اياؼ ظهثهػادا تهاتي  رلثا ا ظجحصاوُ غلا  21يضػ   غل  ظق بشيدا  ظخل أمل  ضد )

 يوظال ظهه نونيد ظقػاوُ ذه   ن ه ظ ظه ؤ 1ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفعا فقو ظه

فتضحال ظق بشيد مص  مل مايؼ ظهت ظ  ا ظهضهنيد فظقػا  مدا فغل  ظهػاو ا مايؼ ظقصا  مل ظهل ماد هضار از ملكا ا 

 رلث ا ظهقخر ظهل مد انا   ظق قفع فظجحصوُ غلمه 1 

( أشاااارق يجضااااتة ماااان تاااا  م  حصااااوهر  غلاااا  24ثااااد )ياااال غلاااا  ظق اااابشيد ظه ااااقفع  اااان أشااااؿ ُ تنكياااا  ظق ااااقفع  ظخاااال أماااال ثل

 ظهقخر ظق يو   أغلد1

 ( شرقظ031تحت  مت  انا   ظق قفع  ن أ تػد فغ قمن )

 %5ف اان ح هااد غاات  فقاا   ظق اابشيد اؤحاات ظه ااقفا ظقاا يو    اان هاا ظ ظهكصاالا يكلااى غهاات ايااؼ ظهثهػاادا مااؼ خصاا  نلااثد 

أغالد هك تات  ما غاد ت  ف ظنااا  ف  ح ماد ههيا   ما غاد ت  ف ظنااا  3ل )خالاد  ان ظق تاد( مان ثاان ظهضكوماا ظسحات   ان ظهكصا

اضوميه ان ظ  ا هَ هلا ابشيدا ما  ها  تاتُ ها د  خ اش  تله تيا  بػا   ي اش  تاؤخق فق اها  اٍال أف بػاك تلاَ ظه اقفاا فيػاقت كهاَ 

يدا أف  قياه ماؼ قلاى غهات اياؼ ظهػ   غل  مالج ما غد ت  ف ظنا ظه ي يضتظفُ  ن نثوهه مؼ مانح أمال اضا  ن يحات د هلا ابش 

 ظهثهػد1 

 لا تػض ش م  ًل ظهضاومل غ  ظ مهثولا هػت  ظهوق   ا ه قفا ظق يو   أغلدا أف ظهضؤخق  ن ظهوق   ذه 1

 اان ح هااد قلااى غهاات ايااؼ ظهثهػاادا تثهااى ظهضار اازظا فظهثن ياا ا ظهتااي تٌااو  ظق اابشيد ناات أنا تهاا   اان ظهثهػااد يلااث  جما غااد 

 و  ظجما غد مل مد اؤ ظ  ثانه  هلا بشيد1ت  ف ظناا  ف  أ  تٌ
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 يظاسَف انشتظ تانشثكاخ انخاسخُح -يظاسَف الأشغال : 9انفظم 

تضحال ظق بشيد ماياؼ مصا  مل أشاؿ ُ اناا   ظق اقفع فتار ازدا فماياؼ مصا  مل اناا   ظهطاقم ظهل ماد هاقةل ظق اقفع 

 ٍ ا ظجخ  مياد )ظقا   ظهصا جح هل اقبا ظهٌرقةا  ا ظهرا تلا ا هطقم ظهػاوميدا ياا  تضحاال ماياؼ مصا  مل  ةال ظق اقفع ا ه اث

ً   بػته  غن ظهثهػدا  ف  أ  يٌو  هر  حو مط هثد ما غد ت  ف ظنا اؤي تػومك1  ظهصقف ظهصانا 111(ا مرا  

تػاو  ملٌياد ظهضار اازظا ظهػاومياد ظقهاق   اضصاااي  ظهتهييادا فظهتاي  اايض  انا  ها  تنكيا ظ هااتقبش ظهاضحالا ها ظا جما غااد 

  ف ظنا1ت 

 ضىاتظ انرشغُم: 10انفظم 

نيااااقظ هٌااااو  خلااااو قااااقص شااااؿل فمح  ةااااد ظهثط هااااد غلاااا  ظقلااااضول ظسحلاااان هااااو أحاااات  هااااتظف ظهقتيلاااايد هػاليااااد ظهضكومااااا 

 موضوع  قبش ظهضحالا ه ظا يضػ   غل  ظق بشيد ظهضهيت اا  يلن0

 ن تقظب ما غد ت  ف ظنا1تلبز  ظق بشيد ابغط    فهومد  ن ظهت ؿيل هلاوظ   ظهج قمد ظقنحت   م

يال أ  تخيؼ غالي ا ظهت ؿيل اغل  ملثو ب اٍل يياان فصاوُ ظقػلوماد الا  أي اش غات  مان ظقػنيا  ا فماال غلا  

اٍال غاليااد ت ااؿيل حتااا تػااال غلاا  ن ااق الإغاال  ظقضػلااو ذهاا  غلاا  مونػراا  تهٌبشفنااي فغلاا   ظجخصااوص اخثاا   ما غااد ت  ف ظنااا ا

ظنؼ ظهضوظصل تم  ضا ين1صكح ته  ااو

ً هاااد ظهورنياااد انػااا ش ظهت اااؿيل فظهٌكااا  ظا ) ( ANAPECمااان أمااال ظحباااشظ  هااا د ظه اااقفاا تل اااي ظق ااابشيد جخاااتم ا ظهو

 اض  ف ظنا1

 لا تلقي ظههوظغت ظق يو   أغلد غل  غالي ا ت ؿيل  رق ظقٍلكد اب ظ   فتلي ش فحتظا ظق قفع1

اًاااال غاليااااا ا ظهت اااااؿيل  ااااان ح هاااااد تو ااااايؼ ماااااا لاا ظشاااااضؿ ُ ظق ااااابشيدا تطثاااااو نكاااااج ظهه وظغااااات ظق ااااا   اهمهااااا  أغااااالد غلااااا  

 ظقلضهثليد1 

تلبااااز  ظق اااابشيد  اااان مايااااؼ  حااااوظُ ااااا حبشظ  ناااا نو  ظه ااااؿلا فظهنصااااوص ظهصاااا     هضطثيهااااها خصوصاااا  ماااا  تػلااااو اااااات  

   ظهنه تي1ظه ؿلا فقبشظا ظهقظحدا فظجحت   نى هلأمو ا فظهيا   تمضا ينا فمػ ي ش ظهني قد فظهللمدا فحقمد تنضا 

 تطلاٌ انششوط انًخانفح نًقرضُاخ دفرش انرسًلاخ -يُع ذغُُش ذخظُض انًششوع : 11انفظم 

 لا ياٌن أ  تخصر ظهثهػد لي م قفع يخ هل م  ت  ظهضنصير غليه اتقبش ظهضحالا ه ظ1

ا أي شاقا يخاا هل لا ياٌانا تحاا ر تلاد ظهاثطل ا أ  يضياان غهات ظهثياؼ ظهاا ي  اي ش  اا   ما غاد ت  ف ظناا فظق ابشيد

اُ مهضيي ا  قبش ظهضحالا ه ظ1 ِّ
تن ػ   أف تا

 يعاَُح إَهاء أشغال إَداص انًششوع -ندُح ذرثع إَداص انًششوع : 12انفظم 

ت ااٍل جمنااد مٌونااد ماان  تاايج مالااج ما غااد ت  ف ظنااا أف ماان ياثلااها  تيلاا ا فماثاال غاان ظهلاالطد ظسحليااد اض  ف ظناااا 

 ا   ظق قفعا هلضؤيت من متل ظهبزظ  ظق بشيد ا لآم ُ فظه قفا ظسحت   هر  ذه ظ ظهتقبش1فماثل غن ظق بشيدا من أمل تتثؼ ان

تػهت ظهلمند ظق يو   ظمضا غ ته  ب ٍل  ف ي ا  ضتغ   من  تيلر ا فتحاق  مح ضاق اؤشاؿ ُ ظمضا غ تها ا تػاقت غلا  

ا فظتخ ك ظقهق ظا ظهل مد غنت تنضي    ا ب ؤنه 1أني   مالج ما غد ت  ف ظنا هلضتظفُ
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اًاال  ااخر تػض ااش م اا  يضه مكيااات   اان أشااؿ ُ ظهلمنااادا  ياٌاان هااقتيج ظهلمنااد ظقااا يو   أ  تلااضتينا اصااكد ظ ت اا  مدا 

فإكظ تػلاو ااا لمق اؤحات ظقضااتخل   ظق اقق   غلاا  ظجموظنال ظهضهنيااد فظقػا  ماد هلا ااقفع )ظقرناتس ظقػااا  يا مٌضال ظهت ظ اا ا 

ظنثد ظهضهنيدا مخض   شا 111(ا قب  أتػ اه مص  مل تنهله تضحالر  ظق بشيد1ظهضهنيدا مٌضل ظقق

نثاال ظهضاا  م  ظقضونااؼ هلنتهاا   ماان أشااؿ ُ انااا   ظق ااقفع ب اارق فظحااتا تومااه ظق اابشيد اشااػ  ظ جما غااد ت  ف ظنااا تخ شهاا  

ػ ينااد تنتهاا   ماان اوظ ااطضه ااا هَ ظهضاا  م ا فتققهااه ااايااؼ ظهوثاا تو ظهضهنيااد فالإ ظ مااد ظقضػلهااد ا ق ااقفعا نصاات تحتياات موغاات ق

  شؿ ُ فتحقمق محيق ا هَ يقمؼ اهيه غنت تنضي  1

 شهادج الإتشاء: 13انفظم 

بػاات مػ ينااد انهاا   أشااؿ ُ انااا   ظق ااقفع رثهاا  هلكصاال ظهلاا اوا فقااو ظه ااقفا فالآماا ُ ظسحاات    اان هاا ظ ظهااتقبشا فغلاا  

ما غاااد ت  ف ظناااا هلا ااابشيد شااار    اااااقظ  تثجاااا فق اهااا  ظهنحاااو ظسحااات   ااان ظهوثااا تو ظهضهنياااد فظهاااقخر ظقلااالاد هلا ااابشيدا تلااال  

 ا لاهبزظم ا ظقله   غل  غ تهر  ظاضتظ  من ظه قفع  ن انا   ظق قفع ال  ؾ يد تار زد هل ضؿلُ فظ ضهث ُ ظهػاو 1

 تػاات تلااَ ظه اار    فثيهااد ضااقف مد هلحصااوُ غلاا   خصااد ظقضضاا   فظ ااضؿلُ ظق ااقفعا يااا  يانااؼ غلاا  ظق اابشيد تكومااا أف 

 يقظ  ظق قفع يل أف بػي  نثل حصوهر  غل  تلَ ظه ر   1

 ن ح هاد نيا   ظق ابشيد اضكوماا ظق اقفعا يال أف بػيا ا يلباز  ظقكاوا اهياه )خلال ظق ابشيد( اااياؼ تهبزظما ا فظه اقفا 

ً   م هل ااياونه 1  ظهوظ     ن ه ظ ظهتقبشا فهو 

 ششوط انشهٍ: 14انفظم 

هػدا أف ًل أف بػك مٌون ا ظق اقفعا نثال حصاوهر  غلا  شار    الإااقظ  ظقا يو    ان ظهكصال يانؼ غل  ظق بشيد  هن ظهث

ظهلاا اوا  ف  اك  يضاا تي صااقمح ماان ما غااد ت  ف ظناااا غلاا  أ  يخصاار كهااَ ظهااقهن حصااقظ هيااا   ظههااقفت ظهل مااد انااا   

 ظق قفع قهل1

   هااان ضاااا ن  هاااها فمااان أمااال ظجحصاااوُ غلااا  كهاااَ يحااات  الإك  ظقااا يو   ااان ظهكهاااق  ظهلااا اهد مثلاااـ ظههاااقت ظقاااؤكف  اااابمقظ

 الإك ا يضػ   غل  ظق بشيد الإ لا  ااايؼ ظهوث تو ظهتي تطلبه  ما غد ت  ف ظنا اثث ت  قث هـ ظههقفت ظهيقف مد1

اًاال أف بػاااك ظق اااقفعا هلاااتظ  هلهاااقفت ظقااا يو   أغااالدا قاااب  ظق ااابشي يٌاااو  مل مااا    ااان ح هاااد ظهثياااؼ ظجم اااشي هلثهػااادا أف 

ً   م هل ااياونه 1ااايؼ ت  هبزظم ا فظه قفا ظهوظ     ن ه ظ ظهتقبشا فهو 

 أداء انشسىو انًسرسقح نهدًاعح: 15انفظم 

لا ياٌاان ااااؤي حاا ُ مااان  حاااوظُ أ  ت ااٍل مهضياااي ا هااا ظ ظهااتقبش  اااجث  اغكاا   ظق ااابشيد مااان ظهق ااو  ظقلاااضحهد هك تااات  

 ما غد ت  ف ظنا1

 اخرُاس يسم انًخاتشج: 16انفظم 

تنكي  مهضيي ا  قبش ظهضحالا ه ظا يال غل  ظق بشيد أ  تخض   محل ظسخ اق  مػر  ا قؿقب فتخ اش ااه  تايج  من أمل

( يوم  غل   ي ش من ت  م  تونيػر  غل   قبش ظهضحالا ه ظا فنثل ااقظ  1.مالج ما غد ت  ف ظنا  ظخل أمل خالد غ ق )

 غهت ايؼ ظهثهػد1

كهاااَا ياااال غلااا  ظق ااابشيد أ  تخ اااش اااا هَ  تااايج مالاااج ما غاااد ت  ف ظناااا اوظ اااطد   ااان ح هاااد تؿي اااش محااال ظسخااا اق  بػااات

 ( يوم  من ت  م  ظهضؿي ش ظق يو 11.   هد مياوند ابق    ا لا ضل   ظخل أمل خالد غ ق )
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قياان اكظ ه  يض  ظهضهيت ا قهضيي ا ظق يو    ن ه ظ ظهكصلا تػضت اؤي تثليـ يض  توممهاه هلاهاق تمضاا ين هلا ابشيد ظ

 ن ن نونه     س يا فهو ه  يض  تللي  ظهوثيهد ظققظ  تثليؿر  قػل هلا بشيدا بلجل تؿي ش غنوظ  ظقهق تمضا ينا أف اؾلنها أف 

 ف ف  خطؤ  ن ظهػنوظ  ظقيان  ن ظهه نو     س يا أف لي  جل وخق1

 انًُاصعاخ: 17انفظم 

ضحالا هااا ظا تػاااقت ظه ااازظع اطقمهاااد ف ياااد احياااو  ماثلااا   غااان  ااان ح هاااد حاااتفث نااا ظع بلاااجل تنكيااا  مهضياااي ا  قباااش ظهااا

 ظجما غد فغن ظق بشيد أفلاا ث  غل  أني   ظهللطد ظسحليد  ن ح هد غت  ظهضوصل ال  حل هل زظع1

اكظ هااا  ياااض  ظهضوصااال الااا  حااال  ؾااا  كهاااَا تػاااقت ظه ااازظع غلااا  ظسحااا ي  ظسخضصاااد ظهتاااي تهاااؼ ما غاااد ت  ف ظناااا  ظخااال  ظتاااق  

 1نكوكه  ظهبشظتي

 انًشاسلاخ: 18انفظم 

تااااض  مايااااؼ ظققظ اااالا ااااا   ظجما غااااد فظق اااابشيد يض ااااادا فتثلااااـ أف تااااو ع  اااان محاااال ظسخاااا اق  ظق اااا   اهيااااه أغاااالدا فكهااااَ اماااا  

ابيتظغر  مه ال فصل فإم  اب   هر  اوظ طد    هد مياوند ماؼ اشاػ   ا هضوصالا فماٌان أييا ا فةصاكد تٌايليادا ظ اضػا ُ 

 بشفني1 ظهك يج أف ظه شيت تهٌ

 دخىل دفرش انرسًلاخ زُض انرُفُز: 19انفظم 

 لا يتخل  قبش ظهضحالا ه ظ ح ز ظهضنكي  الا بػت تؤش ش ظهليت غ مل انلي  ت  ف ظنا غليه1
 

 انًشرشَح

مكخٌبت « اطلع ًًافق عليو»)الإمضبء مسبٌق بعببرة 

 بخظ اليذ(

 

....................... 

 ....بخبريخ.........................

 

 انسُذ سئُس يدهس خًاعح ذاسوداَد

 

 

حبرًدانج، بخبريخ 

.......................................... 

  

 ذأشُشج انسُذ عايم إقهُى ذاسوداَد

 

 

حبرًدانج، بخبريخ 

.......................................... 
 

 

 توقيع كاتب المجلس                          توقيع النائب الأول لرئيس                                
 رشيد فنان          محمد أمهرسي                                                                            
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 :الثالثة اليقطة
الدراصة و المصادقة علس التقزيز الضيوي لتقييه تيفيذ 

 ..020لتاروداىت بزصه صية  بزىامج عنل الجناعة الترابية 

هت ظ ااااد ف ظقصاااا  ند غلاااا  ظهضهقمااااق ظهلاااانوي هضهيااااي  تنكياااا  اقناااا م  غااااال ظجما غااااد  اااان ملااااتهل هاااا د ظهنهطااااد ظقضػلهااااد ا 

حاا ُ ظهلاايت محمد ظمرقساا ي ظهن تاال تفُ هلااقتيج ظهٍلاااد غلاا  ظهلاايت نااو  ظهااتين ظهااو غن أا .020ظهبشظايااد هض  ف ظنااا اق اا   ااند 

 1تي  غقت  ن ظقوضوعهضه مرنتس ا جما غد

 .مَيدظ بالجناعة  ......................................................................................................................................... ىور الديً الورغي

 فظهصل  فظهلل  غل  أشقف ظقق ل    يتن  محمد فغل  وهه ف حثه ظماػ  1 بسم الله الرحمن الرحيما

ظهلااايت ظهاااقتيجا ظهلااايت ا شااا  ظقتيناااد فماثااال ظهلااايت غ مااال صااا حل ظجملهاااد قتيناااد ت  ف ظنااااا ظهلااايتظا ظقلت ااا  ظا 

 لت   منا ظهل    ظقونكو ا ظهل    ظجحيو  ظهٌقم 1فظهل    ظق

ا ه لاااثد هلنهطاااد ظقضػلهاااد ا هت ظ اااد فظقصااا  ند غلااا  ظهضهقماااق ظهلااانوي هضهياااي  تنكيااا  اقنااا م  غاااال ظجما غاااد ت  ف ظناااا 

  ظ  ظج ا فها  ياض.020م   ظني  ي   يضػلو اا  ت  ظنا  د ظل  نه ياد شارق  من اش مان  اند أا لا  م   يض  غقضه .020اق    ند 

 م ت  ظنا  د خلُ ه د ظهلند1

 .اليائب الاول للزئيط ............................................................. امَزصي لذند  

 غا ُ ه د ظهتف  1أ  ظج ه د ظهنهطد  ن متفُ ا ث ب أغكوظ ظهليت نو ظهتين ظهو غن  نقمت منَ تهتي   

 .مَيدظ بالجناعة ........................................................... ىور الديً الورغي

  ظقوضاااوع  يضػلاااو اااا هضهيي  أ  ظهلااا    تغيااا     ظج هااا د ظهنهطاااد  ااان ماااتفُ تغاااا ُ هرااا د ظهاااتف   قٌاااا  تػلاااا اااث ب أ

مق ضقف ي  ان ًال  اند ا ه لاثد ه شنا م  ظهػاالا ا لاضا قد ق جما غاد مقتثطاد  ان ظرا   ظغاتظ   اقنا م  ظهػاال أظهلنوي لاغضث  د 

يض  مال تهاتي  ها د ظهنهطاد ظهتاي  ااأظجماا ين غان ًال  اند خ صاد تماقظ ظا ظقضخاا   اخصاوص ظهضهياي  ف ان نكاج ترا   ماان 

ً هض لن 0أغقضر      م   ظني  ي  تضيان مح ف   فين 
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     ا ط       ار المرجع       ي
و المنهجي للتقرير 

مراحل إعداد برن امج 
عم       ل الجماع       ة و 

الأولويات المعتمدة

تعبئ       ة الم       وارد  
المالية

تق   دم تنفي   ذ برن   امج 
عمل الجماعة 

 

 

و المنهجي للتقريرا طار المرجعي
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ا طار المرجعي 

                                           .

                                                       

   .                     .

                                        .                     .

           .  .                                 

                                                         

                                             .

 

 

ا طار المنهجي

  التنقيط من ومة

                                                  

                                                           . 

                                                  

                    :
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ا طار المنهجي

 العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
.الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ  تتولــ  حيــث

 

 و العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة
.الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات القيــام

  العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
. الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ  تتولــ  حيــث

 العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة

.الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات القيــام و

.الدراسـاتب الخاصـة التنقيــط من ومــة

.بالمقتنيات الخاصـة التنقيــط من ومــة
 

ا طار المنهجي

 تتولــ  حيــث العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
  الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ 

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الطوبوغرافـيإنجـاز المسـ و تحديـد التخصيـ  العمرانـي للعقـار 

%10%5رالعقـا تعبئـة مقـرر علـ  مصادقـة المجلـس الجماعـي 

%15%5طـرف المجلـسوالمصادقـة عليـه مـن  اجتما  اللجنـة ا داريـة للتقويـم  

%20%5العقـارعلـ  تعبئـة التعاقـد 

%25%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%30%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%35%5المذكـرة التقنيـة

%40%5التشـخي  التقنـي

%50%10جاريـةالدراسـات 

%60%10ل شغالإع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

%100%40الأشغال إنجـاز   
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ا طار المنهجي

 القيــام و العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة
  الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الطوبوغرافـيإنجـاز المسـ و تحديـد التخصيـ  العمرانـي للعقـار 

%10%5رالعقـا تعبئـة مقـرر علـ  مصادقـة المجلـس الجماعـي 

%15%5طـرف المجلـسوالمصادقـة عليـه مـن  اجتما  اللجنـة ا داريـة للتقويـم  

%20%5العقـارعلـ  تعبئـة التعاقـد 

%25%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%30%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%35%5المذكـرة التقنيـة

%40%5إعـداد دفتـر التحم ت المتعلـ  بالدراسـات

%50%10المتعلـ  بالدراسـاتاسناد الصفقة 

%60%10ل شغالإع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

%100%40الأشغال إنجـاز 
 

 

ا طار المنهجي

 تتولــ  حيــث العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
  الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ 

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%10%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%15%5المذكـرة التقنيـة

%20%5التشـخي  التقنـي

%30%10جاريـةالدراسـات 

إع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

ل شغال
10%40%

%100%60الأشغال إنجـاز 
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ا طار المنهجي

 القيــام و العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة
  الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%10%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%15%5المذكـرة التقنيـة

%20%5التقني التشخي 

%30%10 إعـداد دفتـر التحم ت المتعلـ  بالدراسـات

%40%10المتعلـ  بالدراسـاتاسناد الصفقة 

إع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

ل شغال
20%60%

%100%40الأشغال إنجـاز    

 

ا طار المنهجي

  الدراسـاتب الخاصـة التنقيــط من ومــة

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5البطاقـة التقنيـة

 %0 %5المذكـرة التقنيـة

%40 %0لدراسـاتل ملف العر  العموميإعـداد 

%100%60  الدراساتإنجـاز 
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ا طار المنهجي

 بالمقتنيات الخاصـة التنقيــط من ومــة

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5البطاقـة التقنيـة

 %0 %5المذكـرة التقنيـة

%40 %0لمقتنياتل ملف العر  العموميإعـداد 

%100%60است م المقتنيات
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مراحل إعداد برنامج  - 

عمل الجماعة و الأولويات 

المعتمدة
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                                     .

                  يوليوز    بتاري     رقم     

.  يقضي ب عداد برنامج عمل الجماعة

               :                                   

                                         .....   

                                                  

                                                 

      ....

                                                   

                   .

                                           .

                                                  

       .   

 

                                                   

                         

                                .

                               .

                                                        

                                                        

                                                        

      ماي    بتاري 

                                                      

                                      يونيو    الاثنين

                                              .

                                                        

    بتاري      عدد                                  

.     يونيو   
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الأولويات المعتمدة 

  

 

الر ية الاستراتيجية

خعم يذَُح ذاسوداَد   يدالا ذُافسُا  اقرظادَا واخرًاعُا يع انًساف ح عهً انثُ ح و ذثًٍُ ذشاثها 

انراسَخٍ 

                    

الأساسية والبنيات التحتية 

السياحية وو الثقافية  الاجتماعية والاقتصادية  لانشطةا

الحفا  عل  البيئة والعمومية  الفضاءات والساحات 

المحلية الحكامة
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المشاريع و الأنشطة ذات الأولوية

  

 

اندًاعحانركهفح تانذسهىانًششوعانشقى

انشش اء

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

و انثقافُح و انسُازُحَشطح الاقرظادَح و الاخرًاعُح ذًُُح الأ:  2انًسىس الاسرشاذُدٍ  

الاَشطح انرداسَح:  1-2انقطاع 

////000,00 000 000,007 000 7ذهُ ح وذأهُم أسىا  انًذَُح6

////000,00 000 000,003 000 3ذهُ ح يىقع سى  انسً  انقذَى7

////000,00 100 000,001 100 1تُاء سى  ًَىدخٍ نلازُاء8

////000,00 300 000,004 300 4انًذَُح سطاذذأهُم سى  9

الاَشطح انشَاضُح:  2-2انقطاع 

////879,00 879,00506 506اسركًال الأشغال تانًسثر اندًاع10ٍ

/XX/000,00 000 000,002 000 12تُاء انًش ثاخ انشَاضُح11

12
سَاضُح  سىسُىإزذاز أستعح يلاعة 

نهقشب
5 400 000,004 200 000,00//1 200 000,00/

شطح الاخرًاعُح و انثقافُح  أالا:  3-2انقطاع 

5داس نهشثاب يٍ طُف ب ذازإز13 100 000,002 360 000,00//X/

000,00 200///000,00 000,0010 210ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تانثىسج14

15
ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تسٍ 

ا ىَذَش
210 000,0010 000,00///200 000,00

16
تُاء يش ة اخرًاعٍ يرعذد 

الاخرظاطاخ خاص تانُساء
1 500 000,001 500 000,00////

17
ازذاز ونىخُاخ نزوٌ الازرُاخاخ 

انخاطح تًخرهف يشاف  اندًاعح
200 000,00200 000,00////

000,00 000,00400 200 879,000,000,001 186 879,0026 526 240يدًىع انًسىس 
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اندًاعحانركهفح تانذسهىانًششوعانشقى

انشش اء

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح
وصاسج انشثاب وانشَاضحوصاسج انذاخهُح

انًثادسج انًسهُح 

نهرًُُح انثششَح

ذأهُم انسازاخ و انفضاءاخ انعًىيُح و انسفا  عهً انثُ ح :  3انًسىس الاسرشا ذُدٍ  

//000,00 400 000,004 000 000,005 800 000,002 200 12ذأهُم و ذهُ ح انسازاخ انعًىيُح 18

///000,00 640 822,005 822,00899 539 6ذهُ ح و طُاَح انًُاط  انخضشاء19

20
انًساف  )دفعاخ نًدًىعح اندًاعاخ 

(عهً انثُ ح
120 000,00120 000,00////

000,000,000,00 400 000,004 640 822,0010 819 822,003 859 318يدًىع انًسىس 

ذقىَح انسكايح انًسهُح:  4انًسىس الاسرشا ذُدٍ  

19
انذساساخ انًعًاسَح وانرقُُح وانخثشج 

وذرثع الأشغال
1 800 000,001 800 000,00////

20
ذدهُض انًكاذة وششاء انعراد 

انًعهىياذٍ
250 000,00250 000,00////

////000,00 850 000,001 850 1ذهُ ح انًشاف  اندًاعُح21

22
 تسُاساخ انثهذٌ انًسرىدع ذدهُض

انخذيح وشازُاخ انًظهسح
1 750 000,001 750 000,00////

////000,00 000,00159 159ذسُُح انًشاف  ويًرهكاخ اندًاعح23

////000,00 000,00200 200انظُاَح انكثشي نلانُاخ وانعراد24

////000,00 000,00100 100انرسفُ  انعقاسٌ نهًرهكاخ اندًاعُح25

26
زظح اندًاعح فٍ يشاسَع انًثادسج 

انىطُُح نهرًُُح انثششتح
2 168 628,002 168 628,00////

628,000,000,000,000,00 277 628,008 277 8  4يدًىع انًسىس 

000,00 640 000,006 200 000,001 000 000,0031 640 329,0069 914 329,0063 134 185انًدًىع 

  

 

                
 
           

 
   

انًسىسانشقى
عذد 

انًشاسَع
يساهًح اندًاعحانركهفح تانذسهى

انشش اء

وصاسج انسكًُ 

وسُاسح انًذَُح
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

انًثادسج انًسهُح 

نهرًُُح انثششَح

1
حقٌيت ً ح سي  البنيبث  

الخ خيت ً ا  ب يت
6117 470 000,0025 630 000,0059 000 000,0026 600 000,000,006 240 000,00

2
حنميت ا ن طت ا قخصبديت ً 

ا جخمبعيت 
1227 786 879,0026 186 879,000,000,001 200 000,00400 000,00

3
ح ىي  السبحبث ً ال ضبءاث  

العمٌميت ً ال  ب  عل  البيئت 
318 859 822,003 819 822,0010 640 000,004 400 000,000,000,00

628,000,000,000,000,00 277 628,008 277 88حقٌيت ال كبمت الم ليت4

000,00 640 000,006 200 000,001 000 000,0031 640 329,0069 914 329,0063 394 29172انًدًىع

329,00 394 172انًدًىع انعاو
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تعبئة الموارد المالية - 

  

 

تعبئة الموارد المالية  نجاز البرنامج 

                                                                -      

                                                                          

                                                                          

                                                                        
                 :  

  

 



   4244الاستثنائية شتنبر محضر الدورة 

 

 

75 

  

 

مقترحات توضيحات الفر  في 
الالتزام

 ما تم الوفاء
بالدرهمبه 

الميزانية 
المرتقبة

بالدرهم

الميزانية 
العامة

مدة 

الشراكة

بالسنوات

الشركاء

/

ذًد اضافح 

انًثان  تعذ 

ذعًُ  

انذساساخ 

انخاطح 

انًششوع

+ 6 240 000 37 240 000 31 000 000 31 000 000  

 انذاخهُحوصاسج 

DGCL

/

ذًد اضافح 

انًثان  تعذ 

ذعًُ  

انذساساخ 

انخاطح 

تانًششوع

 3 120 000 9 760 000 6 640 000 6 640 000  

انًثادسج انًسهُح 

نهرًُُح انثششَح

/ / 0 63 400 000
63 400 

000

63 400 

000
 

وصاسج انسكًُ 

وسُاسح انًذَُح

/

ساسهد 

اندًاعح 

انىصاسج يٍ 

أخم انىفاء 

تانرضايها 

- 1 200 000
0

1 200 000
1 200 000  

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح
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1
                             

                                

                      

78 900 000

       8 500 000,0014 000 000,005 400 000

              11 400 000,0011 400 000,000,00

             

              
59 000 000,0059 000 000,000,00

 

                                

                          

      

8 040 375

       2 610 000,002 610 000,000,00

                 

               
4 680 000,004 680 000,000,00

              

                 

             

          

                 

             

      

//

          750 375,00750 375,000,00

 

                                 

                                

     

5 620 000

       400 000,00400 000,000,00

                 

               
4 680 000,004 680 000,000,00

              

                 

             

          

                 

             

      

//

          540 000,00540 000,000,00

  

 

                                               
                      

       
                                             

                                  18 320 000,00
       3 120 000,003 120 000,000,00

              15 200 000,0015 200 000,000,00

 
                              

     
5 400 000,00

       4 200 000,004 200 000,000,00

             

        
1 200 000,000,00-1 200 000,00

               

                

         

            

                                210 000,00

       10 000,0010 000,000,00

                         

       
200 000,00200 000,000,00

 
                            

       
210 000,00

       10 000,0010 000,000,00

                         

       
200 000,00200 000,000,00

                               12 200 000,00

       2 800 000,002 900 000,00100 000

              5 000 000,005 640 000,00640 000

                    

       
4 400 000,004 400 000,000,00 

                              6 539 822,00
       899 822,00899 822,000,00

              5 640 000,005 640 000,000,00

             
135 440 
197,00

135 440 197,00138 360 197,00-1 200 000,00
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انًششوعانشقى
انركهفح الإخًانُح  

تانذسهى
اندًاعح و انشش اء  

انًساهًح  انًهرضو تها 

تانذسهى
يلاز اخانًساهًح  انفعهُح  تانذسهى

ذقىَح و ذسسٍُ انثُُاخ انرسرُح و الأساسُح:  1انًسىس  الاسرشاذُدٍ سقى 

انطش  و انسُش و انًُش خ انفُُح:  1-1انقطاع 

1

 وانذسوب انًًشاخ وذأهُم ذهُ ح

 اعادج و ; تانًذَُح والأصقح

انردهُض انُاقظح الأزُاء ذأهُم

78 900 000,00

اندًاعح

78 900 000,0078 900 000,00
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع 

وصاسج انذاخهُح

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح

انرطهُش انسائم:   2-1انقطاع 

2
ذأهُم وذطىَش يُ ىيح انظش  

انظسٍ تانًذَُح
000,00 500 000,0012 700 10اندًاعح000,00 700 10

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

 000 800 1تضَادج يثه  نهًششوع

دسهى 

انًاء و انكهشتاء :   3-1انقطاع 

000,00 000,00900 500اندًاعح000,00 500ذهُ ح َقظ انًاء3
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع

4

ذًذَذ وانشتظ تشثكح انًاء 

انظانر نهششب تسٍ أولاد 

 ضال صاوَح تهغاصٌ

7 290 000,00

اندًاعح

7 290 000,008 040 375,00

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع تضَادج يثه   

دسهى  00 750.375

انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

انًكرة انىطٍُ نهكهشتاء 

و انًاء انظانر نهششب 

قطاع انًاء

انًسرفُذٍَ

5

ذًذَذ وانشتظ تشثكح انًاء  

انظانر نهششب تسٍ انضَذاَُح  

صاوَح سُذٌ داوود

1 760 000,00

اندًاعح

1 760 000,005 620 000,00

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع تضَادج يثه   

دسهى  00 3.860.000

انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

انًكرة انىطٍُ نهكهشتاء 

و انًاء انظانر نهششب 

قطاع انًاء

انًسرفُذٍَ

6
ذقىَح وذىسُع شثكح الاَاسج 

انعًىيُح
18 320 000,00

اندًاعح
18 320 000,0018 320 000,00

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع وصاسج انذاخهُح

 375,00 080 000,00122 470 000,00117 470 1117يدًىع انًسىس 

  

 

انًششوعانشقى
انركهفح الإخًانُح  

تانذسهى
اندًاعح و انشش اء  

انًساهًح  انًهرضو تها 

تانذسهى
يلاز اخانًساهًح  انفعهُح  تانذسهى

ذًُُح الاَشطح الاقرظادَح و الاخرًاعُح :  2انًسىس  الاسرشاذُدٍ 

الأَشطح انرداسَح:  1-2انقطاع 

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000 000,007 000 7اندًاعح000,00 000 7ذهُ ح وذأهُم أسىا  انًذَُح7

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000 000,003 000 3اندًاعح000,00 000 3ذهُ ح يىقع سى  انسً  انقذَى8

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 100 000,001 100 1اندًاعح000,00 100 1تُاء سى  ًَىرخٍ ن زُاء9

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000 000,005 300 4اندًاعح000,00 300 4ذأهُم سى  انخًُس10

 الاَشطح انشَاضُح:  2-2انقطاع 

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع879,00 879,00506 506اندًاعح879,00 506اسركًال الأشغال تانًسثر اندًاع11ٍ

000,00 350 000,002 000 2اندًاعح000,00 000 2تُاء انًش ثاخ انشَاضُح12
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع 

دسهى  00 350.000تضَادج يثه   

000,00 400 5إزذاز أستعح يلاعة سىسُى سَاضُح نهقشب13

اندًاعح

5 400 000,004 200 000,00

ذُقض يساهًح وصاسج انشثاب 

دسهى لاسركًال  00 1.200.000

انركهفح الإخًانُح نهًششوع 

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

الاَشطح الاخرًاعُح و انثقافُح  :  3-2انقطاع 

نى ذرى ذعث ح ذكهفح انًششوع /000,00 360 2اندًاعح000,00 360 2ازذاز داس نهشثاب يٍ طُف ب14

000,00 210ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تانثىسج15

اندًاعح

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00210 210 انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

000,00 210ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تسٍ ا ىَذَش16

اندًاعح

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00210 210 انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

17
تُاء يش ة اخرًاعٍ يرعذد الاخرظاطاخ 

خاص تانُساء
نى ذرى ذعث ح ذكهفح انًششوع /000,00 500 1اندًاعح000,00 500 1

18
ازذاز ونىخُاخ نزوٌ الازرُاخاخ انخاطح 

تًخرهف يشاف  اندًاعح
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00200 200اندًاعح000,00 200

879,00 076 879,0023 786 879,0027 786 227يدًىع انًسىس 
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اندًاعح و انشش اء  انركهفح الإخًانُح  تانذسهىانًششوعانشقى
انًساهًح  انًهرضو تها 

تانذسهى
يلاز اخانًساهًح  انفعهُح  تانذسهى

ذأهُم انسازاخ و انفضاءاخ انعًىيُح و انسفا  عهً انثُ ح :  3انًسىس الاسرشاذُدٍ 

19
ذأهُم و ذهُ ح انسازاخ 

انعًىيُح
12 200 000,00

اندًاعح

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 300 000,0012 200 12
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح

20
ذهُ ح و طُاَح انًُاط  

انخضشاء
6 539 822,00

اندًاعح
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع822,00 179 822,007 539 6

وصاسج انذاخهُح

21
دفعاخ نًدًىعح اندًاعاخ 

(انًساف  عهً انثُ ح)
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00120 120اندًاعح000,00 120

 822,00 859 822,0018 859 822,0018 859 318يدًىع انًسىس 

ذقىَح انسكايح انًسهُح:  4انًسىس  الاسرشاذُدٍ 

 

22
انذساساخ انًعًاسَح وانرقُُح 

وانخثشج وذرثع الأشغال
000,00 800 000,001 800 1اندًاعح000,00 800 1

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع

23
ذدهُض انًكاذة وششاء انعراد 

انًعهىياذٍ
000,00 000,00250 250اندًاعح000,00 250

000,00 850 000,001 850 1اندًاعح000,00 850 1ذهُ ح انًشاف  اندًاعُح24

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع
25

 انثهذٌ انًسرىدع ذدهُض

 وشازُاخ انًظهسح تسُاساخ

انخذيح

000,00 745 000,006 750 1اندًاعح000,00 750 1

26
ذسُُح انًشاف  ويًرهكاخ 

اندًاعح
000,00 000,00159 159اندًاعح000,00 159

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع

000,00 000,00200 200اندًاعح000,00 200انظُاَح انكثشي ن نُاخ وانعراد27

28
انرسفُ  انعقاسٌ نهًًرهكاخ 

اندًاعُح
000,00 000,00100 100اندًاعح000,00 100

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع

29

زظح اندًاعح فٍ يشاسَع 

انًثادسج انىطُُح نهرًُُح 

انثششتح

628,00 168 628,002 168 2اندًاعح628,00 168 2

 628,00 277 628,008 277 628,008 277 8  4يدًىع انًسىس 

 704,00 294 329,00172 394 329,00172 394 172انًدًىع انعاو

  

 

تقدم تنفيذ برنامج عمل  - 

 الجماعة
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الجماعة و الشركاء  التكلفة بالدرهمالمشرو الرقم
نسبة انجاز 

المشرو  
م ح ات

تقوية و تحسين البنيات التحتية و الأساسية    رقم محور ال 

الفنية المنشاتالطر  و السير و     - القطا   

1
 ت هيل اعادة و   بالمدينة والأزقة والدروب الممرات وت هيل تهيئة

التجهيز الناقصة الأحياء
78 900 000,00

%90الجماعة

%20وزارة الداخلية

%50وزارة السكن  وسياسة المدينة

التطهير السائل     - القطا   

%100الجماعة000,00 700 10ت هيل وتطوير من ومة الصرف الصحي بالمدينة2

الماء و الكهرباء      - القطا   

%100الجماعة000,00 500تهيئة نقط الماء3

4
تمديد والربط بشبكة الماء الصال  للشرب بحي أولاد غزال زاوية 

بلغازي
8 040 375,00

الجماعة

97%

المبادرة المحلية للتنمية 

البشرية

المكتب الوطني للكهرباء و 

الماء الصال  للشرب قطا  

الماء

المستفيدين

5
زاوية سيدي   الزيداينةتمديد والربط بشبكة الماء الصال  للشرب بحي  

داوود
5 620 000,00

الجماعة

50%

أنجز الجماعة تمديد الشبكة  

و تم عقد الاتفاقية الخاصة 

بالايصالات الفردية بين 

الجماعة و المكتب الوطني 

للكهرباء و الماء الصال  

للشرب قطا  الماء  

المبادرة المحلية للتنمية 

البشرية

المكتب الوطني للكهرباء و 

الماء الصال  للشرب قطا  

الماء

المستفيدين

000,00 320 18تقوية وتوسيع شبكة الانارة العمومية6
%100الجماعة

عن  في الافرا ت خر 

الاعتمادات الخاصة ب داء 

 أشغال كشف الحساب رقم 

%40وزارة الداخلية

375,00 080 122 مجمو  المحور 
 

  

تنمية الانشطة الاقتصادية و الاجتماعية      تيجي الاستراالمحور  

الانشطة التجارية    - لقطا  ا  

%40الجماعة000,00 000 7تهيئة وت هيل أسوا  المدينة7

%10الجماعة000,00 000 3تهيئة موقع سو  السم  القديم8

الخاصة بالمشرو  و تمت المصادقة المعمارية أنجزت الدراسة 

عليها خ ل لجنة المشاريع الكبر  و أنجزت الدراسات التقنية و 

بالنفقاتالالتزام صفقة الأشغال في طور 

%100الجماعة000,00 100 1نموذجي ل حياءبناء سو  9

%100الجماعة000,00 300 4ت هيل سو  الخميس10

الانشطة الرياضية    - القطا   

%100الجماعة879,00 506استكمال الأشغال بالمسب  الجماعي10

%30الجماعة000,00 000 2بناء المركبات الرياضية11

 -خص  هذا المبل  لاستكمال أشغال تهيئة القاعة المغطاة 

  هذه الاشغال سنجز بشراكة مع المجلس الاقليمي -الشطر الثاني

لتارودانت  و هو صاحب المشرو   رصدت الجماعة المبل  

الملتزم به بعد التعديل  قامت بتحويل الاعتمادات لحساب 

المجلس الاقليمي

000,00 400 5إحدات أربعة م عب سوسيو رياضية للقرب12

%100الجماعة
أنجزت الجماعة ملعبين للقرب و وفرت العقار الخا  بملعبين 

اخرين راسلت المدير الاقليمي لوزارة الشبيبة و الرياضة للوفاء 

بالتزامات الوزارة حسب ما جاء في اتفاقية الشراكة

وزارة الشباب 

والرياضة
0%

الانشطة الاجتماعية و الثقافية      - القطا   

%0الجماعة000,00 360 2احداث دار للشباب من صنف ب13

000,00 210تجهيز مقر النادي النسوي بالبورة14

الجماعة

100% المبادرة المحلية 

للتنمية البشرية

000,00 210اكويديرتجهيز مقر النادي النسوي بحي 15

الجماعة

الغاء اعتمادات المبادرة الوطنية للتنمية البشرية10% المبادرة المحلية 

للتنمية البشرية

16
بناء مركب اجتماعي متعدد الاختصاصات خا  

بالنساء
%0الجماعة000,00 500 1

17
احداث ولوجيات لذوي الاحتياجات الخاصة 

بمختلف مراف  الجماعة
%100الجماعة000,00 200

 879,00 786 27 مجمو  المحور 
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ت هيل الساحات و الفضاءات العمومية و الحفا  عل  البيئة      تيجي الاستراالمحور    

000,00 200 12و تهيئة الساحات العموميةت هيل   18

%100الجماعة

%10وزارة الداخلية

%10وزارة السكن  وسياسة المدينة

822,00 539 6و صيانة المناط  الخضراءتهيئة   19
%100الجماعة

%10وزارة الداخلية

%100الجماعة000,00 120 المحاف  عل  البيئة لمجموعة الجماعات دفعات   20

822,00 859 18 المحور مجمو    

تقوية الحكامة المحلية     تيجي الاستراالمحور   

%100الجماعة000,00 800 1الأشغال  المعمارية والتقنية والخبرة وتتبع الدراسات  19

%100الجماعة000,00 250المكاتب وشراء العتاد المعلوماتيتجهيز  20

%100الجماعة000,00 850 1المراف  الجماعيةتهيئة   21

%100الجماعة000,00 750 1الخدمة وشاحنات المصلحة بسيارات البلدي المستود  تجهيز 22

%100الجماعة000,00 159المراف  وممتلكات الجماعةتسييج  23

%100الجماعة000,00 200والعتادل ليات الكبر  الصيانة  24

%100الجماعة000,00 100الجماعيةللممتلكات العقاري التحفي   25

26

المبادرةالجماعة في مشاريع حصة     

%100الجماعة628,00 168 2البشربةالوطنية للتنمية   

صاد  المجلس عل  

جميع الاتفاقيات المتعلقة 

بهذا البرنامج و خص  

الاعتمادات ال زمة 

للمساهمة في المشاريع 

628,00 277 8   المحور مجمو     

704,00 004 177العامالمجمو     

 

شكرا  عل  حسن إصغائكم 
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 .اليائب الاول للزئيط .............................................................. امَزصي لذند 

 1غل  ظهػقت فظهضوضيح ا ظهتي ناض  اضهتيار  فتوضيحر ظهليت نو  ظهتين ظهو غن  شٌقظ 

 المياقغة

 .مضتغار  جماعي .................................................................... لذند احضاٌ

ظهليت ظهقتيجا ظهليت ا ش  ظقتيندا ظهليتظا فظهل    ظجحيو  ظهٌقم ا قيا  يخر ه د ظهلل  غليٌ  مات ظا  

 ا  هتي غت  ملحي ا فتل إلاا من اينه 0 .020ند ظهنهطد ظقضػلهد ا هضهقمق ظهلنوي ه شن م  ظهػال هل

ظهضهقمقا  هل هن ى ناوكج خ ص هلضهقمقا ظه ي ت  فضػه مثل من رقف ف ظ   ظهتظخليدا ظ  ظ  ًل  هناوكجا ه لثد 

ما غد تاتهت  ن ه ظ تر  ؟ هل هو ظمته   من رقف تخو  ظ  ظنه ت  ظغضا   بػك ظهنا كج جما غ ا ظخقل؟ نقمت مػققد 

م كظ هن ى خصوص  ظ  ظهناوكج ظقػضات  ي  غل  منيومد من ظهضنهيل ظجخ صد ا ق   يؼ تقتثل ااايؼ مقظحل ظق قفع اا  

  ن كهَ مايؼ تمقظ ظا ت ظ مد فظهضهنيد حلل رثيػد م قفع تلومد ظهػه   ظهت ظ  ا ظقهض ي ا ظل  ؾ ش كه1َ

ً   من  مت   ف  حق  يجلل ترلع غليه ل  م  ت   ل ظغتظ  تهقمق فظضح فشك ف ما  هن  ظ مت تش    ظل  ظنه 

ٍ ُ أ  يض  ظغتظ د من خلُ تثومل  تهتياه يي  بػك تش  ظا ظهتي تاػله من ظهصػل قراها  غلا  أنه هيج هن ى أي ظش

ع في هَ ظق زظنيدا  فهٌن يال ظغتظ  شق  مكصل هلا قفع ظغتظ  متفُ توضيان يي  نوغيد ظق قفع فص حل ظق قف 

تغضا  ظا ظقكضوحد فتٍلكضها فتغضا  ظا  ظقلبز  ذه  فهن  ظتحتث غن تهبزظ  فهيج تؤييت ظقل هادا فم  ين ظقث هـ ظقئ ظ   

لانه ذه د ظهطقمهد  نٌو  غل  غل  ا لثد تنا   1  ق   ه  تاتفن  ا قػطي ا لا ياٌنن  ظهضػقف غلمه  ت  ي هَ تلمه  خ ند 

يال تش    قمه   هلاػطي ا    0200ظل   ند  02.0غل  حل ب ظهلنوظاا ل  هن ى  ا خ ن ا أي من  ند  مت  تنا   

لانه   ضاٌنن  من مػققد م  ت  تحهيهه خلُ ه د ظهلنوظا ث  لا  هن ى بػك ظهلنوظا ت  ظنا   بػك ظق   يؼ ا لثد 

ش    ظهيه  مت الإ أظهضوضيح ظي ش فظهليت ظهقتيج يكر  ميتظ م    ن ح   هن ى  نوظا ه  يض  قمه  أي ظنا   فهر ظ نقمت 22./22.

  ن ه ظ تر  1

نقمت ظهضوضيح ظي ش من ظمل ظهكر  اطقم مجلطد فظ  يض  شقحر  ًل  ند غل  حت ا ي هَ ظ مت تش     ظ  غيل 

هه  ظه ؤ  ظسحلن هو مٌضل  ظهولايد ظهل اهد ه  تتغون  هلا   يد فظهت  ف  لا  ظفُ م  ياٌن ت ت     مػه  ن أي ما ُ

ظسملج ظجما ين يال ظ  يض  غهت هه  ظا ت  ف مد حوُ اقن م  ظهػال هٍي يتلن مايؼ ظهكقم فتغي   ا  ظاه  فمهبشح ته  

خقا فه ظ من ظقئظختظا يال قضح نه ش ا وفهٌن م  فنؼ هو ظنه ه  يض   غو  ظحت لا غل  ملضول تغتظ  فلا أي ي ي  

 د يض  ظتخ   ظههقظ ظا1فمهبشح ا ث  بػت

ٍ مد ظسحليد ظهتي يال أ  يض  ظهبشي ز غلمه  لنه  من  فهوم ا1  ا ه لثد هلضهقمق  ي  غل  أ تػد مح ف  ت  يلمه  ظجح

يا  ظ مت تش    هر ظ  ظهضهقمق ظهلنوي ه شن م  ظهػال تاا تش    قيه لانا  ظا ظهلنوظا ظهثلثد  تفل  قهل مؼ 

وم ا ظهه نو  هو ظنا  ه   ن ه د ظهلنوظا ظهثلثد تفل  فه  تض  تش    هلا   يؼ تخقل ظهتي  يض  ظنا  ه  ظهػل  ظ  من ظفه
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ننطق   ط   ظقتيندا في هَ ننطق   ن ظفلا  انوندا فتهييد بػك ظهل ح ا  يدث ت ن ظهلنوظا ظهثلثد تخ ش  من ظهولايد منه  

 ظهػاوميد ظل  ؾ ش كه1َ

هبشي ز  غل  تفهوم ا ظهتي  يض  ظنا  ه   ن ظهلنوظا ظهثلث تفل ا نت يض  ج ظهثػك )اا تحد يقفن  ت  ظ هتفهر ظ ق

ً نا  ند   .020يوقيت  ً نا  ن ثلث ظهلنوظا 0200فتنضخ ا ا ظهتي  ( فه د ظقػطي ا  ضيل من ظه  ظق   يؼ ظهتي 

ً   ي ال تش    ظهمه 1 مؼ ظهػل  ظ  ظؾلل ظق   يؼ ظهتي ظنا ا ته  تخ ش   فه  ينا  منه  أي م قفع فلا أي حصد فحتا ظ  

ً لان    ظهػاوميدا فتار ز  حي   ظهن نصد ظهضار ز ًل ه د ظق   يؼ ته   ي  د ظقتيند فقو تتك نيد ظهتي   ي  د ظقتيند 

ً نا مل هاد ظجما غد احصد من ً   مضوقق  ف ته   22/14.ف 22/40.ظهكوظتك  ت  ظاقظمر   ن ه ظ تر   يا  ظ  تغضا   

1  ً  ظه ق

تهومد شثٌد تن    ظهػاوميد فظهتي  هن ى بػك ظق   يؼ ظهتي ه  تحهو قمه  أي ظنا   ظكظ تحتثن  غل  تو يؼ ف

 ن ظقيد هن  ظ  تل متيق ظقص جح حيا ت  ظنا   ظهػال  ن ظر   صكهد فه  يض  ظغتظ  أي  32  هاا قمه  ف ظ   ظهتظخليد ب 

ً   من ظهوظمل ظ  ت قف غلمه  مٌضل ظهت ظ  ا1 فه ظ تػض ش    ظ د  ن ه ظ ظسم ُ حيا ت  ظغتظ ه  بػت ظهصكهد ث  لانه 

 ن ظقيدا ظم   ظحتظث ملغل هلهقب  و يو  م ضيد ظ تػد  2.ظم  ا ه لثد هتهييد  وم ظهلاَ مل هاد ظجما غد ب 1خلل

ٍ ُ تػو  هلػه   ظ  ظ  هن ى ي ي  ظخق1و ظ   ظه ث ب فظهقم ضد تقظمػا غن مل هاته  قملغل    ةا  لا  تش

 مليو 1 041ه  تض  تش    ظهمه  فظهتي حت  هر  مثلـ  Bظحتظث  ظ  هل ث ب من صنل 

مليو  ظجخ ص ا ه ل  1 فهن  ظ مت تش    ظل  ظؾلل ظق   يؼ  12.مقيل مضػت  تخضص ص ا ت  تحتيت حصد مهت    

ً نا م شماد هلنوظا ظهثلث تخ ش  ه  تنا  فه  تحهو فلا ظثق هلاث هـ ظسحت   هر 1  ظهتي ته   ي  د ظقتيند فظق     يؼ ظهتي 

 .مضتغارة  جماعية  ................................................................ سييب الخياطي 

  شٌقظ ظهليت ظهقتيج1

ا خضص  ا ظكظ ظ  ن  ظ  نضحتث قيا  يخر ظهوثيهد ظهتي ا   ظيتين  ق هونا ظسحت   ن ظ تػد  ن تو لا ظنن  ظ  ظهونا 

لا  تهيي  ظهضهقمق ظهلنوي تػقف تػ شظ يث شظ متظ خلُ ظهلنوظا تخ ش  ا فهن  هن ظتطقم هلضك صيلا   ي هلان ن د يٌك

فهٌمي  ؤش ش ظل  م  تاا تش    ظهيه أي ظ  هن ى  قؼ شٌلن فظه ي هه ظ تث ا فثيو ا قق و  ظقني  هل قفا مضػلو ا غتظ  

   ت  ف مد قيه1اقن م  ظهػال فتتثػه فتحيينه فوهي ا حوظ

من ظقق و  ظقني   3.ظكظ تاا مقظمػد ظهوثيهد ظهتي ا   ظيتين  ق نه  تكضهق فقو ظه قفا ظقنصوص غلمه   ن ظق    

غل  ظ  نلثد تنا   ظقنوا غل  تهقمق فمه ظجخصوص اي   ظهضهقمق ظهلنوي حي  يض  قيه  3.حي  تاا تش     ن ظقق و  

 صوص حوُ اي   نلثد ظنا   ظق   يؼ مؼ ني س مئشقظا قػ هيد1تحتيت ظه قفا غل  فمه ظجخ

ٍ ني ا ظق  يد ظققصو   هلا   يؼ فظه شظم  فتيقظه ا ظسحضالد ظهتي تػبشت   ت  ن تي هلكهق   ظهث نيد ظهتي ت  ش هلم

هد خ نض   ظض قيض   ظنا  ه   مؼ ظنبشظ  ظجحلوُ ظهٌكيلد فه د من ظه ٍلي ا لاغتظ  ظهضهقمق يال ظ  تضيان ه د ظهوثي

ٍ لاا فتيقظه ا مؼ ت ل  ٍ لاا ظقطقفحد فخ ند خ صد ا قهبشح ا ظهٌكيلد من ظمل مػ جمد ه د تش تيقظه ا فتش

ظ  ه د ظهوثيهد ظهتي ا   ظيتين  لا تضيان ه د ظهنهلا فة هض لن من ظهن حيد ظه ٍليد هن ى خلل شٌلن  ن ظهوثيهد ا لاض قد 

 نر ظقوضوع يال ظ  نضوقق غل  فثيهد  حيحد من ظهن حيد ظه ٍليد1ظكظ ظ  ن  ظ  نن 
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محمد ظحل    ن تتخله ا خضص   هن ى ملحي ا  يث ش  تاا من ن ته   هه ت   يا  لا ظ مت ظ  ظن نر  ن ظقوضوع ق  ظش   

ً   تغتظ  هر  فهٌن هل ل اا  ظ  ظهونا لا تلاح ظ مت قهل تش    ظل  ظ  اقن م  ظهػال فظه ي نض   ظيث ش  ظتػقف تػ ش  ف

ً   فظكيق منه  ظقث     ظهورنيد هلضنايد ظهج قمدافي هَ ظنا   هثػك ظق   يؼ ظهتي تػقف ظخضللاا  غنه ظنلح ب بػك ظه ق

ً قضػلهد اان اوت  م ها فظ ً هضطر ش ظهل تل هطقمهد ظهتي ت  ذه  ظنا   ا غضث  ه  م   يؼ يث ش   ظهث يد ظهضحضيد  هر ظ ظهان 

ٍ هي ا ظهتي رقحا  ن تر   ظهه نوني قيا  ا   ظقلت    مؼ ظهل يند ظه ي ت  قيه ظهلمو   هلهي  1 ا ه لثد هتهييد  فتش

هييد قي   ؾ ا فظه ي خصر هه ظغضا   هت 02نون ش ف  حد  1ظهل ح ا هلأ ل تػقف ت وه  فهيج تهييته  يل حد 

خيق ظجخ ص ذه  فت  ظحتظث مقظحيك ا ههقب من   وظ  ظهتي تس ي  ظهلمث لا  ا نا   ظهكي      ظخيق فهٌن م حتث هو 

هلاآثق ظهض  مخيد لا أ مت من ن د ًل ه د ظهضك صيلا يا  ظنن  هتين  ملحي ا ته  تػ ش ف تؤخ ش تنا   م   يؼ ظقتيند فظهتي ته  

ً نا  تض  غن رقمو  2  ه  ب    تغضث   هلاتيند ظهػضيهد في هَ ظسحطد ظهطقنيد ظهتي ين  مهثل   غل   ظنا   ه  تٍلكته  

  ه  ما   يػكي ظجما غد من ظهضٍلكد  2ظقػ فضد مؼ تفن ف  ن ت ت ف يض  ان   شقيد ظهورنيد هلنهل فظهلوملتيَ ب 

 ظق  يد فهٌن مؼ ت ل ظ  م  نلحيه هو ظ  ظقهق ظا مؿ يق  هلاهق ظا ظهل اهد فمن قيد هل ضاقظ مد هلاققو ظهػ  1

  مضتغار جماعي  ............................................................  عكيب أريج

ظنؼا فقيه تضخي  ت م  أفلا أبمل ملحي تي غل  ظهضهقمق ظه ي ه  يٌن  فمخلو من كيق الإيقظه ا فهو مك  م هلو

ظنػيد هضا ف  ظهػ شظا1 فمح فُ تلايؼ صو   اقن م  ظهػالا  حقل ا  ؤ  تلا  ظهضهقمق ال  مػلر  ف

اصت  تهيي  ظنضخ تيا غلين  نوُ ظجحهيهد فإغط     ن   ظجحهيهد  أنوُ أ  ظهولايد ظهل اهد ظنصقما فهلن  هن 

 فظقكصلدا فغلين  أ  نلاج ظمته   ففقق   ن ظقػلوم ا اخصوص ه ظ ظهضهقمق1

 0.م قفغ  اضؤميل  01م قفغ  فضؼ ضانه   31ظقلحظ أنه تهقمق مخبزُ فملن  ا جح وا اقن م  ظهػال  طق 

ً   من ضانه  ان    01حطد ظهطقنيد(ا م قفغ  )منه  محطد ظهضصكيد/ظس ً نا ضان أفهوم ا ه ظ ظه شن م  ف  4م   يػ  

أ وظم ناوكميد تؤهيل  وم ظهضهليلا ا جمالدا خلو قي   هلبشقيه اللط  ا تهييد منث ا   وظ ا الإن    ظهػاوميد 

 ااتخل ظقتيند )غت  اتا   ظق قفع(ا ان    ظ  ظقر مقا ان   مهق ظجما غد1 

ظق   يؼ كظا  فهومد قؤكيق ا لخر تهييد فتؤهيل ظقاقظا فظهت فب ا قتيندا فنػل  أ  مااوغد من   فب ظقتيند  أم 

اح مد ال  تهييدا غت   ةل  ن ظه متظنيد ا ق   نيقظ هضؤخق ظق قفعا تؤهيل فتهي    وظما غت  انا    وم ظهلاَ  ؾ  أ  

 تهيئضها تؤهيل  وم ا ب ظجخايج م تي 1أمو د م ه   الا أنه جحت الآ  ه  تض  

فظقلحظ أ  أؾلل ه ته ظق   يؼ ام  ه  تثتأ من    س أف اتأا فه  تض ا فأبمل أ  ظهضهقمق ه  يحت  الإيقظه ا يا  

 3.ظجخ ص ا شن م  ظهػال حي  ه  يض  ظحبشظ  ظهه نو  فخ صد ظق     .201.1142هو منصوص غليه  ن ظقق و  ظقني  غت  

 ظقق و  ظقني 1من 

أغط اه ينػٌج  ته فظهضؿ ي ي غل خ  رد ظهطقمو حلل ه ظ ظهضهقمق لا تج ق ا جخ ش ل  تثا   ه ظ ظهػال غل  غل

 لث  غل  ملضهثل ظقتيندا اكظ ينض  مهضنػ   اا  تحهو   اه  فملضاقمن قيها قبنٌ  تييػو  غاقظ وخق غل  ه ته ظقتيندا 

ٍ م لد هنهوُ ظجحهيهد فأ  نقل أنكلن  غل  حهيهته   ن مقوتن ا نحن ب ق نرقتن  غوظمل يث ش   ن غلين  أ  نضحل  ا هشم غد ظه

ظنؼ فظهكق  ا ههليل  ظنؼ ظقتيند م  يا متيند "يت ل" فظههك  غل  ه ظ ظهو ه د ظهلنوظاا فهضٌن هن  ظجمقأ  هنهوُ أ  ف
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ش من ظق   يؼ ه  تثتأ فأخقل مػطلد فأخقل منا   ظه ي أنا  من اقن م  ظهػال ظهل او هو اخك   اخك م حهيهيا غت  يث 

 بػلا ق  حد ظ احوظ لن ه ظ مخملا مخمل أ  نتث ي  اؤخط تن  فأ  نضخ  ظههليل ظقنا 1

  مضتغار جماعي  .....................................................  عبد الحق يضزي

 شٌقظ ظهليت  تيج ظجمللدا ظهلت ا ش  متيند ت  ف ظناا  خوظا فالإخو  ظقلت   منا ظجحيو  ظهٌقم 1

 ضٌو  مت مخضصق ا فتؤ ل غل  ظهطقمهد ظهتي ت  ذه  اغتظ  ظجمتظفُ فألاحظ أ  غت ظ من ظق   يؼ قمه   متظخلتي

ظهبزظ  ظجما غد قهلا قحث ظ هو ت  انا   متفه  ا أحتها  خ ص ا ق   يؼ ظقلبز  ذه  من رقف ظجما غد اتف  شقمَ فنلثد 

  مللد خ صد ذه  ًي تض  من ن ته  اطقمهد ملضكييدا ظهل غد نهطد مراد فحل  د ير ته تلضل   انا   أف تهت  ظق   يؼ1

 هيل  قٌيل ياٌنن  أ  نػيطر  حهر ؟ 2042.الآ  

ٍ  أ   ي  قمه 02.0أ ل أ  هن ى بػك تغضا  ظا م شماد من   ند  فين  -ا فنات أ  بػك  رقظف ظهتي تػض ش شقم

أ  نلثد انا  ه  ين  ن توظ ي فةنكج فث ش  ظهبزظ  ظجما غد أف  نكج  رقظف مؼ ا  ن ظجما غ ا تهقمث  فةنكج ظق   يؼا الا 

 نوظا الا أ  نلثد مل هاته  ا هبزظم ته  ه  تضػتل  1اقماا م   يػر  من   -ظهبزظ  ف ظ   ظهتظخليد أف ظهبزظ  أي شقمَ وخق

  غن أ ث ب تؤخق ا قرل هن ى أ ث ب ه هَ؟ فهل ت  ظهثح %100ف  %90 ن ح   أ  ظجما غد ظهبزما ا لثد ا   10%

ً    ن تهبزظ  ا هبزظم ته ؟ فظقلؤهد  ه  ين انا   ف ند أف ين ش خ ص ا هبزظم ا ظجما غد هوحته  فنلثد تهت   ظه ق

ً   وخقمنا ًي نٌو  غل    ظيد اان ف   ا هبزظم ته فمن تؤخق  أشؿ هر  ث  ين ش وخق خ ص ا ق   يؼ ظهتي ين ب قظيد مؼ شق

 ب1ا هوق   ذه  ف  ث 

يا  أ  هن ى مااوغد من تغضا  ظا خصوص  قيا  يضػلو ا هصقف ظهصانا فين ظغضا  ظا ضخاد فمراد متظا 

قؤين فصل م قفع تكوما ظهصقف ظهصان؟ فهل م  ظُ ن تا  أ  ت  اهؿ إدا مؼ ظهػل  أنن  الؿن  أشوظر  يث ش  مؼ ظقٌضل 

فصلا قيه ظغضا  ظا ظجما غد تهقمث  هلالي   أف أي شا  ن ح   ظهورمي هلا   ظهص جح هل قب حوُ تكوما ه ظ ظههط عا ظه ي 

ه ته تغضا  ظاا فنػل  مايػ  ح هد ظهث ي ا ظهضحضيد سماوغد من  أ  مااوغد من ظق   يؼ فظهث ي ا ظهضحضيد تحا

ظقو  وظ  ظهطقن ا أف ظهصقف ظهصان أف تاتيت الإن    ظهػاوميد أف ظق   ظهص جح هل قب  ن غت  من    حي   ظهر م يد ظقق

 ظهض بػد هبشظب ظجما غد1

  مضتغار جماعي  .................................................  اسماعيل الحزيزي

 بسم الله الرحمن الرحيما شٌقظ ظهليت ظهقتيج1

شٌق ظقرنتس نو  ظهتين ظهو غن غل  ظسمرو  ظه ي ا هه ااػيد ا  ن ظقونك   اغتظ  ه ظ ظهضهيي  ظهلنويا فلا أأفلا 

ً   الإخو  ظرلػوظ غل  منام يد اغتظ  ظهضهيي  قهي مناميد ن    فظهضنهيل قمه  منصوص غليها حتا أ  بػك أغل  ا  

بًغتظ  ظهوث تو فظهت ظ  ا تخيؼ هلضنهيل فة هض لن ق هضهيي  يٌو  ان   غل  مػ ي ش محت  ا  الإمقظ ظا ظهتي تيرق أنه  بليطد 

مليو ا يا  تػت ظجما غد من ا   ظجما غ ا  02.فهن  نهنل أنكلن  قللاق  ظهث هثد تحصل ظجما غد غل  ظقنحد فوخقه  منحد 

 فل  فظهٌ شل غل  ظهصػيت ظهورمي1 أم  أ ث ب ن فُ ظهنهطد  ن ظهتف   قهي ه ته ظقلؤهدا هتل غلين  ظقص  ند غل  ظهضهقمق 

ٍ مد ظجميت  هلما غ ا ظ  هبشظايد1ظهلنوي هلا   يد  ن ظقث     ظهتي أرلهته  ف ظ   ظهتظخليد  ن ار   تشميؼ تتا ش ظجح
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نحن هلن  اصت  ظهضهيي  الإ ظ ي   اه  أف ظجحل ب الإ ظ ي فمن ن ضه فإلا ين  ن ن ن  نهطد نهطد فالإم اد غنه ا فهن  

أتٍل  ي  هت غل  ظهولايد ظهل اهد فيػيو  ن ظقٌضل الآ ا قاااوغد من  مو  أش   اهمه  الإخو  ظقلت   منا من ظقاٌن أ  

و مونل  خن ي فلا تػض ش نقظ ظ يكقت غل  ظسملجا ق سملج ييؼ نقظ ته  ن ظحبشظ  هلال ر ش يٌو  هلثػك منه  مونل فه

 الإ ظ مد فظهه نوني فظهت  ف 1

ين  من ا   ظجما غ ا  فل  فهن  أغو  قلؤهد أش   اهمه  الإخو  فين ؾي ب ظهت  ف   ن اقن م  ظهػالا هلػل  قهت 

ٍ ني ا ظه ظتيد هلما غدا ا قؿقب ظهتي تاا ظقص  ند غل  اقن م  غ الر  فص  م غليه ظهليت ظهػ مل  ن ظهونا ظسحت  فة ام

ٍ تل   ظ  ا فةاث هـ ضخاد تاٌنا ظجما غد من انا   اقن مار   قكي فنا أح ها قيه ظجما غ ا  خقل اقن م  غالر  ق

ً نا مااوغد من ظق   2ب ف ظا  ن ه ظ الإر   وخقه  مص  ند   ه ا ااارو ظا ظهل    ظقونك   فظهل    ظقلت   منا ف

 ظسملج ظهتي تػض ش م  ف   ي شل فص  نن  غليه ا اما ع1

أم  م  يخر بػك ظق   يؼ ظقضونكدا ق اخو  غل  غل  اا يقت  "يو فن ا  فل  تضػلو اضتا ش ظهنكه ا فظهث نيد م  ا 

ل  غل  ذه ته  مو ا فتػلاو  أ  ظق يق   فل  تهوُ اضتا ش هلضؤييت غل   فل ا فظهليت محمد احل   ار    ن ف ظ   ظق هيد فغ

ظهنكه ا ظهتي تحال ر بؼ  فهومدا بػك ظهل    ظهػا ُ ظمتهتفظ فن هوظ أ  من ا    مو  كظا  فهومد ظهطقما الإن   ا 

 قنؼ غل  ظجما غ ا ظسم لاا ظجخيقظ ا ؾ ش أنه صت ا م يق  أخقل تهوُ ا هضتا ش  مثل هلما غ ا فنصا ا جحقف ا

ظهطقما ظسم لاا ظجخيقظ ا الإن    ظهػاوميدا فمن هطل الله أ  مق م قفع الإن    ظهػاوميد نثل صتف  ظق يق  ظهث نيدا 

مليو  فت   قؼ رلل هلهقت الا أنه تونل بلجل  01فة ه لثد هلضث يد ننطق  فظ   وس قهت ت  انا     ظ ض   ااثلـ 

ً  1يو فن ا أم  أ ث ب تونل   م قفع الإن    قرو غت   قؼ ظقلضحه ا فهو هيج م ٍل ظجما غد انا  ظه ق

أم  م  يخر ظه ثيثد فظهقم ضد نحن لا نػل ا  ةا  هو مونل  ي س يا ق جما غد فققا ظهثهػد   ضيد ففققا نلثته  

ظنضن   اهػد أخقل فت  تتك م غل  انا   ملػث   فنان  ا نضن   اهػد أ ضيد من ظققحو  أن ضيل نقب  ح ُ ظ قلٌيمي ف

اللط   انا   ظقلػث   الا أنه  تونكوظا قلا كظ ت  ظهضونل فق كظ ه  تلبز  ف ظ   ظه ثيثد فظهقم ضد؟ فة ه لثد قلػل ا ي    

 قهت تونل ال  أ  أغطيا ظهصكهد ه قيد فجحت الآ  ه  ينا  ظق قفع1

هػاوميد فظهوظ  ظجح   اثوت  م هاا فهلإش    فهضتنيو ظقػلومد كيق بػك الإخو  ظقلت   من تخضللاا  ن الإن    ظ

مليو  هوحتدا  022قرن ى ظه  ظيلا ظيا ن   ا اوم مقا ظه ظفمد فظه متظنيدا فهن ى من تػضهت أ  ظهوظ  ا ه  ظيل أنا  ااثلـ 

 فهلػل  ق هوظ  ظ ضهت  من ظهلوههلد مقف ظ ا ه ظفمد فظه متظنيد ث  اوم مق فظه  ظيل1

ؾ ا ظهتي تااؼ الآلاف من ظهن س ألا تضوقق غل   02  يخر ظققظحيكا هل من ظقاٌن أ  نهثل هل حد فقيا

 مقظحيك؟ قػنتم  أنا ن  ظققظحيك ظهضحا أ ضيد تػقضن  ون ظى هلنضه  ظاا الا أنه  الآ  كظا نكؼ1

ً نا هن  هه  ظا مؼ ظهليت ظهػ مل فتاا متظفلاا مؼ    فن ف الإ لميد ال  ظهنه يدا الا فة ه لثد هلاحطد ظهطقنيد 

ً ي  ا فإكظ ظرلػض  غل  مقظ لد ف ظ    فن ف قنتفذه   أنه  رلل  ن ظقه ال اهػد أ ضيد اللط   خ صد ا هثن   ان مد  

ظهل او تاتف  أنه  تضحتث غن غت  اتا   ظقػ فضد الا بػت ظجحصوُ غل    تا فظسملج ظهل او ن   اب   ُ مقظ لد 

 د هرٌض  من )ملضخقمد( الا أنه ت  ظهققك فه ظ م  أغ م ظقلل1هلاػ فض
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فيا  كيقا قؤ ث ب ظه زفُ ين ظقص  ند غل  ظهضهيي  ظهلنوي هلا   يد  ن مث    ف ظ   ظهتظخليد هلحصوُ غل  

م اد غن ظهتغ  ظه ي  يكيت ه ته ظقتيند1 ه ظ هيج تهييا  ه شن م  ظهػال فإلا قليج هن ى أي م ٍل فنحن ملضػتف  هلإ 

ًل نهطد فأ  نخقج ًل ملل غل  حتل فأ  نن نر ملل محطد ظهضصكيدا فمن تلجل  ن اغ نضه فمن ماؼ ظهػقظتك فمن 

تلجل  ن ق ل ظققحلد  فل  فظققحلد ظهث نيدا قث ه لثد قونؼ ما غد أيا مخلوف قثػت انن ع  تيج ظجما غد فظهنوظب 

ً  يق ا فت  نثوُ انا   ظسحطد فين   نص  م فنتمن  ملضال  هلليت ا لمق نان  مػر  ه م    سحطد ظهضصكيد ابز  نيا فأ

 ظهػ مل من أمل ا  ظج ه ته ظهنهطد  ن متفُ أغا هها هٌن  قػا ظهػقظتك ف قيا ظسحطد هلأ ل1

أننػن ه  ابغط اه       ه 422أم  ظقونؼ ظهث ني قخ ص ا هللهي  ا فنت غهتن  هه  ظا مؼ ظقػني   فن ن ن  مػر  ف

هلابش مقتؼا يا  تحتثن  مؼ ف ظ   ظهتظخليد فحيق ظقٌضل ظهورمي هلا   ظه ي يؤس ف قك اغ    ظجحتي  غن محطد ظهضصكيد 

اض  ف ظنا ظهتي ين ظقتيند ظهوحيت  ا قؿقب ظهتي لا تضوقق غل  محطد ظهضصكيد1 فالآ  هن ى ظخضي   وخق هلاحطد فنضاما من 

 ت ه ظ ظسملج فأ  ين,ح  ن انا   ظسحطد ظهطقنيد فظههن رق فؾ شه 1الله غ  فمل أ  يضحهو  مق غل  ي

فة ه لثد هلاث     ه  يٌن هن ى أي ظنلح ب فإنا  م  ا م يق  تهوُ أنه ان   غل  نققيد ح هد ظهطوظ ة ت  ايه ف 

 أموظُ ظقث    ا فين  من ا   ظجما غ ا ظهتي شالته  ه ته ظقث    1

  ناعيكاتب المجلط الج  ..............................................................  رعيد فياٌ

ا فة هض لن بسم الله الرحمن الرحيما ن ٌق الإخو  مق  أخقل غل  متظ  د ه ظ ظقوضوع ظه ي م    ن  ي م مػ  

ق هضكصيل قيه يحض ج ال  هه   خ ص أف  ف   خ صد ا فظهونا لا تلػكن  هلضكصيل  ن اقن م  غال ظهولايد ظهل اهدا فظقنطو 

ف من أشقف غليه فأنا د فه  ملت   ف ظهولايد ظهل اهد  ن نه يد فلايته ا هٌن يهوُ اؤ  تهيي  اقن م  ظهػال يٌو  من رق 

م  ققت ظهضهيي  ح هي  هو شقا ف ظ   ظهتظخليد هلتخوُ  ن اقن م  تحل     ظ  فهو ا  ظج ه ته ظهنهطد ااتفُ  غا ُا 

ا  نتظ  أ  تٌو  الآ ا هٌن من ا م  ا ملحيد اضؤخ شه  هٌن ش  .020ظهنهطد أنا ا هٌن  ن ؾ ش مونػر   ظخل  ند 

ظقنصل فمن ظقوضوغيد أ  ن  ش ال  أمق فهو أ  ظهولايد ظهل اهد غل  ظهصػيت ظهورمي فهيج قهل ااا غد ت  ف ظنا غققا 

ٍ لا فهو أ  ظجما غ ا ظشضؿلا قت  ثلث أف أ تؼ  نوظا غل   ي شا أم  ظهل ض    خ شت   قنػل  مايػ  أ  ظجما غ ا  اش

ظهصقف الإمث  يا    تصقف أي مثلـ  ن ظهضنايد م  غتظاا يقظا ف ف م ا تهيت م زظني ته  فتانؼ غل  ظجما غ ا أ توصلا

فة هض لن ه  نضاٌن من صق ن ق تي   ظثن   ا اض قد ال  تغضا  ظا ظهتي تقظياا من ظهلند  فل  فظهث نيد فظهث هثدا ق هولايد 

قهت م  ا م يقظا تهيت ظهنكه اا فهن  نيقب مث لا  .020ف 0202أم   02.1 ا..02ا 02.0ا 02.1ظهل اهد ظاضتأا من 

ا هولايد ظجح هيدا مقا الآ   ند فهن نثتأ اتهييد ظهصكه ا ظهتي  تثمي هن  م   يؼ ظهضنايد الا  ن ظهلند ظقهثلدا ااػما أنن  هن 

ا قكي ظهلنوظا  فل  نهيل تغضا  ظاا فف ظ   0201د نقل تلَ ظق   يؼ ظهتي تاا تهييته   ن ظهلنوظا ظهثلث  فل  الا  ن  ن

ً ا هٌنن  ه  نضاٌن من صققر  ًلر ا ؾ ش  1ملي ش فهتين  قوظتك ب 3ظهتظخليد أغطا ظغضا    ملي  ظا ا اض قد ال  ظه قظ

سملج ظهل اوا ظقققوا ق سملج ظجح لن يٌال مل   ظظ ضاقظ مد أنمي أإمن اؤ  مل    ظهضنايد هو مل   يتخل  ن   شف   

فنحن  ن ه ته ظهولايد   شل فنػير ًل ي ي  ف ن نه يد ظقط ف  نهي  اقن م  ظهػال ظه ي نحن مهثلو  غل  اغتظ دا فة هض لن 

ً   هن ى ايقظد ف أنوُ من ظجميت ظجحتي  غن الإيقظه ا فةؤ  أمو ظ أنا ا  أخقل ه  تنا ا هٌن من الإنص ف أ  نهوُ أنه 

طق  من نثل فهو نققيد "يو فن "ا فهن  أإيت ا اض قد ال  ظهنهطد ظهتي أش   اهمه  الإخو  ال  تيا   يث ش متظ ظ ضئن ثي ه  ي
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ظهضهقمق ا ايقظه ا ظجحهيهيد ظهتي منػا فح ها  ف  انا   مااوغد من ظق   يؼ ظهتي ت  ارلم صكه ته  فتونكا فة هض لن 

 قهي  ن غتظ  الإنا   ا  م   ظهضػث ش1

 

  مضتغار جماعي  .....................................................  عبد الحق يضزي

   ً مق  أخقل أغو  قوضوع ظسحطد ظهطقنيدا نػل  مايػ  أ  ظق قفع مػلو من   ن   م  أقهتن  مااوغد من ظه ق

فم  هو  غل   أ ر  ف ظ   ظهنهل ظهتي فغتا اال هاد مراد متظا قرل م  ظها ملبزمد اال هاته ؟ فهل ين ن تاد أف تقظمػا؟

 ظهلجل؟

  ضةرئيط الجل  .....................................................  لذند أمَزصي

 مل هاته  م  ظها ن تاد1

  مضتغار جماعي  .....................................................  عبد الحق يضزي

فم  أتؤ ل هه أي ش هو تيمقف ف ظ    فن فا نػل  أ  مايؼ  ملى ظجحثو يد اض  ف ظنا ين أ ظي ي لمتظ ن  ن موظ 

صل   ظي ي اضحثيلر  هك تت  ملمت م ا فه ظ ظهػقف   تت  ن مايؼ ظقت  ظقؿقةيد ظقػقفقد ا لملى ظجحثو يدا أ

ظنضص  ي  يػو  ا هنكؼ غل   ظجحثو يد ًلر  تػو  لهل ت  ف ظناا قرل من ظقػهوُ غنتم  نقمت ان مد م قفع تناوي ف

ظنيل1 ٍ   ت  ف ظنا ظه ين ه  أحك   من حجلوظ تلَ   ظي ي نوظمه مثل ه ته ظهػق   

غد من   ظي ي ظجحجليد ين ماق  مؼ ظهػل ا فهلأ لا أ  مااوغد من ظهرٌض  ظا ين غ هد غل  ظجما غد فمااو 

مطق  هنك ي ا ظهثن   ف  ة ُا ه هَ أغضهت أ  ظجحل ظهوحيت فظقنه  ظهوحيت هلل يند هو ص حل ظجملهد نصقد اللها قرو 

ظهو  ي  فُ غل   ملى ظجحجليدا قلا  لا نضا ف  ف ظ    فن ف فنق ل ملضال  هص حل ظجملهد فلا أنن ملهضه  يثخل 

 يند ت  مخيد يض  ف ظنا اضكوما أ ت فهو ما ن 1غل  مت

   ً هتي مهبش  وخقا ق  لا يض  ا خ ُ ف ظ    فن ف ي قمَ ا ل ت فظجما غد ظهبشظايد ا ق قفع ا اض قد ال  شق

يد وخقمنا نحن لا نقمت   ة   م  نقمتد هو م قفع تػو  ا هنكؼ غل  ظهل يندا قان  غ قظا ظهلن   فم قفع ظسحطد ظهطقن

 مػلوا مؼ ظهػل  أ  مت  أصؿق  من ت  ف ظنا تضوقق غل  محطد رقنيد1

 

 

 

  رئيط الجلضة  .....................................................  لذند أمَزصي

ا خضص   مايؼ ظقتظخلا م  ا  ن نكج ظهلي م ف ن ار   نهطد أ   يد فين أنه  نهطد تهنيد  تل غتن   ن 

هيي  ظجحهيهي ه شن م  ظهػال  يؤتي لاحه  فةن   ظق   يد ا شن م  ف ظ   ظهتظخليد هضحل   أ ظ  ظجما غ اا قهلا أم  ظهض

    اقن م  ظهػال ظجمتيت يحض ج تهييا  وني  ه شن م  ظهػال ظهل او1

 عنلية التصويت
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ا هت ظ د ف ظقص  ند غل  ظهضهقمق ظهلنوي بػت كهَ  غقت ظهليت ظهن تل  فُ هلقتيج مهق  ظهنهطد ظقضػلهد 

 ا لؾلثيدهلضصوما قضاا ظقص  ند  .020شظايد  هض  ف ظنا اق    ند هضهيي  تنكي  اقن م  غال ظجما غد ظهب

 1ل    أغي   ظسملج ظجح ضقمنظقطلهد هل

 

 

 مقزر المجلط الجناعي

 0200/.1 ددع

الدراصة و المصادقة علس التقزيز الضيوي لتقييه تيفيذ 

 بزىامج عنل الجناعة الترابية  لتاروداىت

 ..020بزصه صية 

فخااااالُ ظجمللاااااد ظهػلنياااااد  ا  0200 ت اااااضئن تيد شاااااتن شظسملاااااج ظجماااااا ين قتيناااااد ت  ف ظناااااا ظسمضااااااؼ ا هاااااتف    ا 

 02001 شتن ش 20ظقنػهت  اض  م   ظهكقمت 

 ظقضػلاو ا جما غا اا فتػات   ظ اد ظسملاج هلنهطاد ظقضػلهاد 4..-3. نا   فتطثيه  قهضيي ا ظهه نو  ظهضنييماي

  ند غلااااا  ظهضهقماااااق ظهلااااانوي هضهياااااي  تنكيااااا  اقنااااا م  غاااااال ظجما غاااااد ظهبشظاياااااد  هض  ف ظناااااا اق ااااا   اااااند ا هت ظ اااااد ف ظقصااااا

 غاليد ظهضصوما غل  م  يلن0 أ كقافتػت ظهلمو  ظل  غاليد ظهضصوما ظهػلميا حي  ا.020

   غيوظ 111111111111111111111111111111111111013ظجح ضقمن  غي  غت. 

   صوت 1 13 110111111111111111111111111111111111ظقػ ش غنه 0  صوظاغت 

   ظقهياااان0  غي  غت  :غيوظ فه  ظهل    01111111111111111111111111111111111112ظقو

 ابراهيم المدلاوي  رشيد فنان اسماعيل الحريري  محمد أمهرسي

 عبد الحق يدري  رشيد وحيد فقافاتحة مه  عبد العالي الحهس

 اسماء لقجدر نزهة ايت حبان ذة تاغمهتعائ شرف الدين اسقارو

   ظقي    غي  غت   م  1أ( فظحت فهو ظهليت 0 شٌيل 01غيو )0 111....111111111111111111111111ظهق

   0111111111 لا أحت1ظقاضنػ   غن ظهضصوما  غي  غت 

  :يقرر ما يمي
ظجح ضااااقمن غلاااا  مهااااق  ظهنهطااااد ياااا ته ا لؾلثيااااد ظقطلهااااد هللاااا    أغصاااا  م ظسملااااج ظجمااااا ين قتينااااد ت  ف ظنااااا 

ا هت ظ اااد ف ظقصااا  ند غلااا  ظهضهقماااق ظهلااانوي هضهياااي  تنكيااا  اقنااا م  غاااال ظجما غاااد ظهبشظاياااد هض  ف ظناااا اق ااا   ظقضػلهاااد

 يا  يلن0 .020 ند  
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     ا ط       ار المرجع       ي
و المنهجي للتقرير 

مراحل إعداد برن امج 
عم       ل الجماع       ة و 

الأولويات المعتمدة

تعبئ       ة الم       وارد  
المالية

تق   دم تنفي   ذ برن   امج 
عمل الجماعة 
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و المنهجي للتقريرا طار المرجعي

 

 
ا طار المرجعي 
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ا طار المنهجي

  التنقيط من ومة

                                                  

                                                             

                                                  

                     

 

 

ا طار المنهجي

 العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
.الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ  تتولــ  حيــث

 

 و العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة
.الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات القيــام

  العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
. الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ  تتولــ  حيــث

 العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة

.الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات القيــام و

.الدراسـاتب الخاصـة التنقيــط من ومــة

.بالمقتنيات الخاصـة التنقيــط من ومــة
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ا طار المنهجي

 تتولــ  حيــث العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
  الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ 

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الطوبوغرافـيإنجـاز المسـ و تحديـد التخصيـ  العمرانـي للعقـار 

%10%5رالعقـا تعبئـة مقـرر علـ  مصادقـة المجلـس الجماعـي 

%15%5طـرف المجلـسوالمصادقـة عليـه مـن  اجتما  اللجنـة ا داريـة للتقويـم  

%20%5العقـارعلـ  تعبئـة التعاقـد 

%25%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%30%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%35%5المذكـرة التقنيـة

%40%5التشـخي  التقنـي

%50%10جاريـةالدراسـات 

%60%10ل شغالإع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

%100%40الأشغال إنجـاز   
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ا طار المنهجي

 القيــام و العقــار تســوية تتطلــب التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة
  الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الطوبوغرافـيإنجـاز المسـ و تحديـد التخصيـ  العمرانـي للعقـار 

%10%5رالعقـا تعبئـة مقـرر علـ  مصادقـة المجلـس الجماعـي 

%15%5طـرف المجلـسوالمصادقـة عليـه مـن  اجتما  اللجنـة ا داريـة للتقويـم  

%20%5العقـارعلـ  تعبئـة التعاقـد 

%25%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%30%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%35%5المذكـرة التقنيـة

%40%5إعـداد دفتـر التحم ت المتعلـ  بالدراسـات

%50%10المتعلـ  بالدراسـاتاسناد الصفقة 

%60%10ل شغالإع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

%100%40الأشغال إنجـاز 
 

ا طار المنهجي

 تتولــ  حيــث العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشاريع الخاصــة التنقيــط من ومــة
  الدراسات اعــداد الجماعيـةالمصالــ 

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%10%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%15%5المذكـرة التقنيـة

%20%5التشـخي  التقنـي

%30%10جاريـةالدراسـات 

إع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

ل شغال
10%40%

%100%60الأشغال إنجـاز 
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            تونيؼ ظهن تل  فُ هقتيج                                   

ا طار المنهجي

 القيــام و العقــار تســوية تتطلــب لا التــي بالمشــاريع الخاصـة التنقيــط من ومــة
  الدراسـات مكاتـب طـرف مـن بالدراسـات

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5الأوليةالتقنيـة البطاقـة 

%10%5البطاقـة التقنيـة المفصلـة

%15%5المذكـرة التقنيـة

%20%5التقني التشخي 

%30%10 إعـداد دفتـر التحم ت المتعلـ  بالدراسـات

%40%10المتعلـ  بالدراسـاتاسناد الصفقة 

إع ن العـر  العمومـي ملـف إتمـام الدراسـات وإعـداد 

ل شغال
20%60%

%100%40الأشغال إنجـاز    

 

ا طار المنهجي

  الدراسـاتب الخاصـة التنقيــط من ومــة

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5البطاقـة التقنيـة

 %0 %5المذكـرة التقنيـة

%40 %0لدراسـاتل ملف العر  العموميإعـداد 

%100%60  الدراساتإنجـاز 
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ا طار المنهجي

 بالمقتنيات الخاصـة التنقيــط من ومــة

العمليات 
النسبة  

المئوية

النسبة 

التراكمية

%5%5البطاقـة التقنيـة

 %0 %5المذكـرة التقنيـة

%40 %0لمقتنياتل ملف العر  العموميإعـداد 

%100%60است م المقتنيات
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مراحل إعداد برنامج  - 

عمل الجماعة و الأولويات 

المعتمدة
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                  يوليوز    بتاري     رقم     

   يقضي ب عداد برنامج عمل الجماعة

                                                   

                                                 

                                                  

                                                 

          

                                                   

                    

                                            

                                                  

          

 

                                                   

                         

                                 

                                

                                                        

                                                        

                                                        

      ماي    بتاري 

                                                      

                                      يونيو    الاثنين

                                               

                                                        

    بتاري      عدد                                  

        يونيو
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الأولويات المعتمدة 

  

 

الر ية الاستراتيجية

خعم يذَُح ذاسوداَد   يدالا ذُافسُا  اقرظادَا واخرًاعُا يع انًساف ح عهً انثُ ح و ذثًٍُ ذشاثها 

انراسَخٍ 

                    

الأساسية والبنيات التحتية 

السياحية وو الثقافية  الاجتماعية والاقتصادية  لانشطةا

الحفا  عل  البيئة والعمومية  الفضاءات والساحات 

المحلية الحكامة
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المشاريع و الأنشطة ذات الأولوية

  

 

اندًاعحانركهفح تانذسهىانًششوعانشقى

انشش اء

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

انًثادسج 

انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

ذقىَح و ذسسٍُ انثُُاخ انرسرُح و الأساسُح    يسىس سقى 

انطش  و انسُش و انًُشاخ انفُُح    - انقطاع 

1

 وانذسوب انًًشاخ وذأهُم ذهُ ح

 ذأهُم اعادج و   تانًذَُح والأصقح

انردهُض انُاقظح الأزُاء

78 900 000,008 500 000,0059 000 000,0011 400 000,00//

انرطهُش انسائم     - انقطاع 

2
ذأهُم وذطىَش يُ ىيح انظش  

انظسٍ تانًذَُح
10 700 000,0010 700 000,00////

انًاء و انكهشتاء      - انقطاع 

////000,00 000,00500 500ذهُ ح َقظ انًاء3

4

ذًذَذ وانشتظ تشثكح انًاء انظانر 

نهششب تسٍ أولاد  ضال صاوَح 

تهغاصٌ

7 290 000,002 610 000,00///4 680 000,00

5

ذًذَذ وانشتظ تشثكح انًاء انظانر 

نهششب تسٍ انضَذاَُح  صاوَح سُذٌ 

داوود

1 760 000,00200 000,00///1 560 000,00

6
ذقىَح وذىسُع شثكح الاَاسج 

انعًىيُح
18 320 000,003 120 000,00/15 200 000,00//

000,00 240 000,000,006 600 000,0026 000 000,0059 630 000,0025 470 117 يدًىع انًسىس    
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اندًاعحانركهفح تانذسهىانًششوعانشقى

انشش اء

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

و انثقافُح و انسُازُحَشطح الاقرظادَح و الاخرًاعُح ذًُُح الأ    انًسىس الاسرشاذُدٍ  

الاَشطح انرداسَح    - انقطاع 

////000,00 000 000,007 000 7ذهُ ح وذأهُم أسىا  انًذَُح6

////000,00 000 000,003 000 3ذهُ ح يىقع سى  انسً  انقذَى7

////000,00 100 000,001 100 1تُاء سى  ًَىدخٍ نلازُاء8

////000,00 300 000,004 300 4انًذَُح سطاذذأهُم سى  9

الاَشطح انشَاضُح    - انقطاع 

////879,00 879,00506 506اسركًال الأشغال تانًسثر اندًاع10ٍ

/XX/000,00 000 000,002 000 12تُاء انًش ثاخ انشَاضُح11

12
سَاضُح  سىسُىإزذاز أستعح يلاعة 

نهقشب
5 400 000,004 200 000,00//1 200 000,00/

شطح الاخرًاعُح و انثقافُح  أالا    - انقطاع 

/X//000,00 360 000,002 100 داس نهشثاب يٍ طُف ب ذازإز13

000,00 200///000,00 000,0010 210ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تانثىسج14

15
ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تسٍ 

ا ىَذَش
210 000,0010 000,00///200 000,00

16
تُاء يش ة اخرًاعٍ يرعذد 

الاخرظاطاخ خاص تانُساء
1 500 000,001 500 000,00////

17
ازذاز ونىخُاخ نزوٌ الازرُاخاخ 

انخاطح تًخرهف يشاف  اندًاعح
200 000,00200 000,00////

000,00 000,00400 200 879,000,000,001 186 879,0026 526 40 يدًىع انًسىس 
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اندًاعحانركهفح تانذسهىانًششوعانشقى

انشش اء

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح
وصاسج انشثاب وانشَاضحوصاسج انذاخهُح

انًثادسج انًسهُح 

نهرًُُح انثششَح

ذأهُم انسازاخ و انفضاءاخ انعًىيُح و انسفا  عهً انثُ ح     انًسىس الاسرشا ذُدٍ  

//000,00 400 000,004 000 000,005 800 000,002 200 12ذأهُم و ذهُ ح انسازاخ انعًىيُح 18

///000,00 640 822,005 822,00899 539 6ذهُ ح و طُاَح انًُاط  انخضشاء19

20
انًساف   دفعاخ نًدًىعح اندًاعاخ 

 عهً انثُ ح
120 000,00120 000,00////

000,000,000,00 400 000,004 640 822,0010 819 822,003 859 18 يدًىع انًسىس 

ذقىَح انسكايح انًسهُح    انًسىس الاسرشا ذُدٍ  

19
انذساساخ انًعًاسَح وانرقُُح وانخثشج 

وذرثع الأشغال
1 800 000,001 800 000,00////

20
ذدهُض انًكاذة وششاء انعراد 

انًعهىياذٍ
250 000,00250 000,00////

////000,00 850 000,001 850 1ذهُ ح انًشاف  اندًاعُح21

22
 تسُاساخ انثهذٌ انًسرىدع ذدهُض

انخذيح وشازُاخ انًظهسح
1 750 000,001 750 000,00////

////000,00 000,00159 159ذسُُح انًشاف  ويًرهكاخ اندًاعح23

////000,00 000,00200 200انظُاَح انكثشي نلانُاخ وانعراد24

////000,00 000,00100 100انرسفُ  انعقاسٌ نهًرهكاخ اندًاعُح25

26
زظح اندًاعح فٍ يشاسَع انًثادسج 

انىطُُح نهرًُُح انثششتح
2 168 628,002 168 628,00////

628,000,000,000,000,00 277 628,008 277 8   يدًىع انًسىس 

000,00 640 000,006 200 000,001 000 000,0031 640 329,0069 914 329,0063 134 185انًدًىع 
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انًسىسانشقى
عذد 

انًشاسَع
يساهًح اندًاعحانركهفح تانذسهى

انشش اء

وصاسج انسكًُ 

وسُاسح انًذَُح
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

انًثادسج انًسهُح 

نهرًُُح انثششَح

1
حقٌيت ً ح سي  البنيبث  

الخ خيت ً ا  ب يت
6117 470 000,0025 630 000,0059 000 000,0026 600 000,000,006 240 000,00

2
حنميت ا ن طت ا قخصبديت ً 

ا جخمبعيت 
1227 786 879,0026 186 879,000,000,001 200 000,00400 000,00

3
ح ىي  السبحبث ً ال ضبءاث  

العمٌميت ً ال  ب  عل  البيئت 
318 859 822,003 819 822,0010 640 000,004 400 000,000,000,00

628,000,000,000,000,00 277 628,008 277 88حقٌيت ال كبمت الم ليت4

000,00 640 000,006 200 000,001 000 000,0031 640 329,0069 914 329,0063 394 29172انًدًىع

329,00 394 172انًدًىع انعاو
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تعبئة الموارد المالية - 

  

 

تعبئة الموارد المالية  نجاز البرنامج 

                                                                -      
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مقترحات توضيحات الفر  في 
الالتزام

 ما تم الوفاء
بالدرهمبه 

الميزانية 
المرتقبة

بالدرهم

الميزانية 
العامة

مدة 

الشراكة

بالسنوات

الشركاء

 

ذًد اضافح 

انًثان  تعذ 

ذعًُ  

انذساساخ 

انخاطح 

انًششوع

+ 6 240 000 37 240 000 31 000 000 31 000 000  

 انذاخهُحوصاسج 

DGCL

 

ذًد اضافح 

انًثان  تعذ 

ذعًُ  

انذساساخ 

انخاطح 

تانًششوع

 3 120 000 9 760 000 6 640 000 6 640 000  

انًثادسج انًسهُح 

نهرًُُح انثششَح

   63 400 000
63 400 

000

63 400 

000
 

وصاسج انسكًُ 

وسُاسح انًذَُح

 

ساسهد 

اندًاعح 

انىصاسج يٍ 

أخم انىفاء 

تانرضايها 

- 1 200 000
0

1 200 000
1 200 000  

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح
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1
                             

                                

                      

78 900 000

       8 500 000,0014 000 000,005 400 000

              11 400 000,0011 400 000,000,00

             

              
59 000 000,0059 000 000,000,00

 

                                

                          

      

8 040 375

       2 610 000,002 610 000,000,00

                 

               
4 680 000,004 680 000,000,00

              

                 

             

          

                 

             

      

//

          750 375,00750 375,000,00

 

                                 

                                

     

5 620 000

       400 000,00400 000,000,00

                 

               
4 680 000,004 680 000,000,00

              

                 

             

          

                 

             

      

//

          540 000,00540 000,000,00

  

 
                                               

                      

       
                                             

                                  18 320 000,00
       3 120 000,003 120 000,000,00

              15 200 000,0015 200 000,000,00

 
                              

     
5 400 000,00

       4 200 000,004 200 000,000,00

             

        
1 200 000,000,00-1 200 000,00

               

                

         

            

                                210 000,00

       10 000,0010 000,000,00

                         

       
200 000,00200 000,000,00

 
                            

       
210 000,00

       10 000,0010 000,000,00

                         

       
200 000,00200 000,000,00

                               12 200 000,00

       2 800 000,002 900 000,00100 000

              5 000 000,005 640 000,00640 000

                    

       
4 400 000,004 400 000,000,00 

                              6 539 822,00
       899 822,00899 822,000,00

              5 640 000,005 640 000,000,00

             
135 440 
197,00

135 440 197,00138 360 197,00-1 200 000,00
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انًششوعانشقى
انركهفح الإخًانُح  

تانذسهى
اندًاعح و انشش اء  

انًساهًح  انًهرضو تها 

تانذسهى
يلاز اخانًساهًح  انفعهُح  تانذسهى

ذقىَح و ذسسٍُ انثُُاخ انرسرُح و الأساسُح    انًسىس  الاسرشاذُدٍ سقى 

انطش  و انسُش و انًُش خ انفُُح    - انقطاع 

1

 وانذسوب انًًشاخ وذأهُم ذهُ ح

 اعادج و   تانًذَُح والأصقح

انردهُض انُاقظح الأزُاء ذأهُم

78 900 000,00

اندًاعح

78 900 000,0078 900 000,00
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع 

وصاسج انذاخهُح

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح

انرطهُش انسائم     - انقطاع 

2
ذأهُم وذطىَش يُ ىيح انظش  

انظسٍ تانًذَُح
000,00 500 000,0012 700 10اندًاعح000,00 700 10

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

 000 800 1تضَادج يثه  نهًششوع

دسهى 

انًاء و انكهشتاء      - انقطاع 

000,00 000,00900 500اندًاعح000,00 500ذهُ ح َقظ انًاء3
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع

4

ذًذَذ وانشتظ تشثكح انًاء 

انظانر نهششب تسٍ أولاد 

 ضال صاوَح تهغاصٌ

7 290 000,00

اندًاعح

7 290 000,008 040 375,00

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع تضَادج يثه   

دسهى            

انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

انًكرة انىطٍُ نهكهشتاء 

و انًاء انظانر نهششب 

قطاع انًاء

انًسرفُذٍَ

5

ذًذَذ وانشتظ تشثكح انًاء  

انظانر نهششب تسٍ انضَذاَُح  

صاوَح سُذٌ داوود

1 760 000,00

اندًاعح

1 760 000,005 620 000,00

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع تضَادج يثه   

دسهى              

انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

انًكرة انىطٍُ نهكهشتاء 

و انًاء انظانر نهششب 

قطاع انًاء

انًسرفُذٍَ

6
ذقىَح وذىسُع شثكح الاَاسج 

انعًىيُح
18 320 000,00

اندًاعح
18 320 000,0018 320 000,00

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح 

نهًششوع وصاسج انذاخهُح

 375,00 080 000,00122 470 000,00117 470 117 يدًىع انًسىس 

  

 
انًششوعانشقى

انركهفح الإخًانُح  

تانذسهى
اندًاعح و انشش اء  

انًساهًح  انًهرضو تها 

تانذسهى
يلاز اخانًساهًح  انفعهُح  تانذسهى

ذًُُح الاَشطح الاقرظادَح و الاخرًاعُح     انًسىس  الاسرشاذُدٍ 

الأَشطح انرداسَح    - انقطاع 

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000 000,007 000 7اندًاعح000,00 000 7ذهُ ح وذأهُم أسىا  انًذَُح7

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000 000,003 000 3اندًاعح000,00 000 3ذهُ ح يىقع سى  انسً  انقذَى8

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 100 000,001 100 1اندًاعح000,00 100 1تُاء سى  ًَىرخٍ ن زُاء9

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000 000,005 300 4اندًاعح000,00 300 4ذأهُم سى  انخًُس10

 الاَشطح انشَاضُح    - انقطاع 

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع879,00 879,00506 506اندًاعح879,00 506اسركًال الأشغال تانًسثر اندًاع11ٍ

000,00 350 000,002 000 2اندًاعح000,00 000 2تُاء انًش ثاخ انشَاضُح12
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع 

دسهى            تضَادج يثه   

000,00 400 5إزذاز أستعح يلاعة سىسُى سَاضُح نهقشب13

اندًاعح

5 400 000,004 200 000,00

ذُقض يساهًح وصاسج انشثاب 

دسهى لاسركًال              

انركهفح الإخًانُح نهًششوع 

وصاسج انشثاب 

وانشَاضح

الاَشطح الاخرًاعُح و انثقافُح      - انقطاع 

نى ذرى ذعث ح ذكهفح انًششوع /000,00 360 2اندًاعح000,00 360 2ازذاز داس نهشثاب يٍ طُف ب14

000,00 210ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تانثىسج15

اندًاعح

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00210 210 انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

000,00 210ذدهُض يقش انُادٌ انُسىٌ تسٍ ا ىَذَش16

اندًاعح

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00210 210 انًثادسج انًسهُح نهرًُُح 

انثششَح

17
تُاء يش ة اخرًاعٍ يرعذد الاخرظاطاخ 

خاص تانُساء
نى ذرى ذعث ح ذكهفح انًششوع /000,00 500 1اندًاعح000,00 500 1

18
ازذاز ونىخُاخ نزوٌ الازرُاخاخ انخاطح 

تًخرهف يشاف  اندًاعح
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00200 200اندًاعح000,00 200

879,00 076 879,0023 786 879,0027 786 27 يدًىع انًسىس 
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اندًاعح و انشش اء  انركهفح الإخًانُح  تانذسهىانًششوعانشقى
انًساهًح  انًهرضو تها 

تانذسهى
يلاز اخانًساهًح  انفعهُح  تانذسهى

ذأهُم انسازاخ و انفضاءاخ انعًىيُح و انسفا  عهً انثُ ح     انًسىس الاسرشاذُدٍ 

19
ذأهُم و ذهُ ح انسازاخ 

انعًىيُح
12 200 000,00

اندًاعح

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 300 000,0012 200 12
وصاسج انذاخهُح

وصاسج انسكًُ وسُاسح 

انًذَُح

20
ذهُ ح و طُاَح انًُاط  

انخضشاء
6 539 822,00

اندًاعح
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع822,00 179 822,007 539 6

وصاسج انذاخهُح

21
دفعاخ نًدًىعح اندًاعاخ 

 انًساف  عهً انثُ ح 
ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع000,00 000,00120 120اندًاعح000,00 120

 822,00 859 822,0018 859 822,0018 859 18 يدًىع انًسىس 

ذقىَح انسكايح انًسهُح    انًسىس  الاسرشاذُدٍ 

 

22
انذساساخ انًعًاسَح وانرقُُح 

وانخثشج وذرثع الأشغال
000,00 800 000,001 800 1اندًاعح000,00 800 1

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع

23
ذدهُض انًكاذة وششاء انعراد 

انًعهىياذٍ
000,00 000,00250 250اندًاعح000,00 250

000,00 850 000,001 850 1اندًاعح000,00 850 1ذهُ ح انًشاف  اندًاعُح24

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع
25

 انثهذٌ انًسرىدع ذدهُض

 وشازُاخ انًظهسح تسُاساخ

انخذيح

000,00 745 000,006 750 1اندًاعح000,00 750 1

26
ذسُُح انًشاف  ويًرهكاخ 

اندًاعح
000,00 000,00159 159اندًاعح000,00 159

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع

000,00 000,00200 200اندًاعح000,00 200انظُاَح انكثشي ن نُاخ وانعراد27

28
انرسفُ  انعقاسٌ نهًًرهكاخ 

اندًاعُح
000,00 000,00100 100اندًاعح000,00 100

ذًد ذعث ح انكهفح الإخًانُح نهًششوع

29

زظح اندًاعح فٍ يشاسَع 

انًثادسج انىطُُح نهرًُُح 

انثششتح

628,00 168 628,002 168 2اندًاعح628,00 168 2

 628,00 277 628,008 277 628,008 277 8   يدًىع انًسىس 

 704,00 294 329,00172 394 329,00172 394 172انًدًىع انعاو

  

 

تقدم تنفيذ برنامج عمل  - 

 الجماعة
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الجماعة و الشركاء  التكلفة بالدرهمالمشرو الرقم
نسبة انجاز 

المشرو  
م ح ات

تقوية و تحسين البنيات التحتية و الأساسية    رقم محور ال 

الفنية المنشاتالطر  و السير و     - القطا   

1
 ت هيل اعادة و   بالمدينة والأزقة والدروب الممرات وت هيل تهيئة

التجهيز الناقصة الأحياء
78 900 000,00

%90الجماعة

%20وزارة الداخلية

%50وزارة السكن  وسياسة المدينة

التطهير السائل     - القطا   

%100الجماعة000,00 700 10ت هيل وتطوير من ومة الصرف الصحي بالمدينة2

الماء و الكهرباء      - القطا   

%100الجماعة000,00 500تهيئة نقط الماء3

4
تمديد والربط بشبكة الماء الصال  للشرب بحي أولاد غزال زاوية 

بلغازي
8 040 375,00

الجماعة

97%

المبادرة المحلية للتنمية 

البشرية

المكتب الوطني للكهرباء و 

الماء الصال  للشرب قطا  

الماء

المستفيدين

5
زاوية سيدي   الزيداينةتمديد والربط بشبكة الماء الصال  للشرب بحي  

داوود
5 620 000,00

الجماعة

50%

أنجز الجماعة تمديد الشبكة  

و تم عقد الاتفاقية الخاصة 

بالايصالات الفردية بين 

الجماعة و المكتب الوطني 

للكهرباء و الماء الصال  

للشرب قطا  الماء  

المبادرة المحلية للتنمية 

البشرية

المكتب الوطني للكهرباء و 

الماء الصال  للشرب قطا  

الماء

المستفيدين

000,00 320 18تقوية وتوسيع شبكة الانارة العمومية6
%100الجماعة

عن  في الافرا ت خر 

الاعتمادات الخاصة ب داء 

 أشغال كشف الحساب رقم 

%40وزارة الداخلية

 375,00 080 122 مجمو  المحور 

  

تنمية الانشطة الاقتصادية و الاجتماعية      تيجي الاستراالمحور  

الانشطة التجارية    - لقطا  ا  

%40الجماعة000,00 000 7تهيئة وت هيل أسوا  المدينة7

%10الجماعة000,00 000 3تهيئة موقع سو  السم  القديم8

الخاصة بالمشرو  و تمت المصادقة المعمارية أنجزت الدراسة 

عليها خ ل لجنة المشاريع الكبر  و أنجزت الدراسات التقنية و 

بالنفقاتالالتزام صفقة الأشغال في طور 

%100الجماعة000,00 100 1نموذجي ل حياءبناء سو  9

%100الجماعة000,00 300 4ت هيل سو  الخميس10

الانشطة الرياضية    - القطا   

%100الجماعة879,00 506استكمال الأشغال بالمسب  الجماعي10

%30الجماعة000,00 000 2بناء المركبات الرياضية11

 -خص  هذا المبل  لاستكمال أشغال تهيئة القاعة المغطاة 

  هذه الاشغال سنجز بشراكة مع المجلس الاقليمي -الشطر الثاني

لتارودانت  و هو صاحب المشرو   رصدت الجماعة المبل  

الملتزم به بعد التعديل  قامت بتحويل الاعتمادات لحساب 

المجلس الاقليمي

000,00 400 5إحدات أربعة م عب سوسيو رياضية للقرب12

%100الجماعة
أنجزت الجماعة ملعبين للقرب و وفرت العقار الخا  بملعبين 

اخرين راسلت المدير الاقليمي لوزارة الشبيبة و الرياضة للوفاء 

بالتزامات الوزارة حسب ما جاء في اتفاقية الشراكة

وزارة الشباب 

والرياضة
0%

الانشطة الاجتماعية و الثقافية      - القطا   

%0الجماعة000,00 360 2احداث دار للشباب من صنف ب13

000,00 210تجهيز مقر النادي النسوي بالبورة14

الجماعة

100% المبادرة المحلية 

للتنمية البشرية

000,00 210اكويديرتجهيز مقر النادي النسوي بحي 15

الجماعة

الغاء اعتمادات المبادرة الوطنية للتنمية البشرية10% المبادرة المحلية 

للتنمية البشرية

16
بناء مركب اجتماعي متعدد الاختصاصات خا  

بالنساء
%0الجماعة000,00 500 1

17
احداث ولوجيات لذوي الاحتياجات الخاصة 

بمختلف مراف  الجماعة
%100الجماعة000,00 200

 879,00 786 27 مجمو  المحور 
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ت هيل الساحات و الفضاءات العمومية و الحفا  عل  البيئة      تيجي الاستراالمحور    

000,00 200 12و تهيئة الساحات العموميةت هيل   18

%100الجماعة

%10وزارة الداخلية

%10وزارة السكن  وسياسة المدينة

822,00 539 6و صيانة المناط  الخضراءتهيئة   19
%100الجماعة

%10وزارة الداخلية

%100الجماعة000,00 120 المحاف  عل  البيئة لمجموعة الجماعات دفعات   20

822,00 859 18 المحور مجمو    

تقوية الحكامة المحلية     تيجي الاستراالمحور   

%100الجماعة000,00 800 1الأشغال  المعمارية والتقنية والخبرة وتتبع الدراسات  19

%100الجماعة000,00 250المكاتب وشراء العتاد المعلوماتيتجهيز  20

%100الجماعة000,00 850 1المراف  الجماعيةتهيئة   21

%100الجماعة000,00 750 1الخدمة وشاحنات المصلحة بسيارات البلدي المستود  تجهيز 22

%100الجماعة000,00 159المراف  وممتلكات الجماعةتسييج  23

%100الجماعة000,00 200والعتادل ليات الكبر  الصيانة  24

%100الجماعة000,00 100الجماعيةللممتلكات العقاري التحفي   25

26

المبادرةالجماعة في مشاريع حصة     

%100الجماعة628,00 168 2البشربةالوطنية للتنمية   

صاد  المجلس عل  

جميع الاتفاقيات المتعلقة 

بهذا البرنامج و خص  

الاعتمادات ال زمة 

للمساهمة في المشاريع 

628,00 277 8   المحور مجمو     

704,00 004 177العامالمجمو     

 

 توقيع كاتب المجلس                           لرئيس                        لتوقيع النائب الأول 
 رشيد فنان         محمد أمهرسي                                                                 
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 برقيت

 الٌ ء ًالإخلاص مرفٌعت

 إلـــــ 
 

 مٌ نب جلالت الملك محمد السبدس نصره الله
 

ا أت اقف يا  ماولاي اصاكتي  تيلا   0200 ت اضئن تيد شاتن شاان  ثد ظخضض   أشؿ ُ ظهتف   

ً قاد أغيا   ظسملاج ظجماا ين هلاالج ظجما ين قتيند ت  ف ظناا أص هد غان نكسا يا ف  ني ااد غان 

فمونكي فأغوظ  ظجما غد ف  يند ظقتيند لتهت  ال  مه مٌ  ظهػ لن اا لله اؤصاتم م ا غق ظهاولا  

فالإخاااالص فظهوقاااا  ا مػااااقة   غاااان تانااااتن  ظهااااتظت  ففنوقناااا  ف ظتٌاااا  هلااااتق ع غاااان ظهوحاااات  ظهبشظايااااد 

 ف ي    ظقالٌد ظقؿقةيد ظه قمكد 1

ياااا  ماااولاي اااااا  حكااااظ ااااه ظهاااا يق ظجحٌاااي ا ف أنااااق غياااانٌ  ااااولن غرااااتي  ظسحثااااوب  حكيٌااا  الله       

مااولاي ظجحلاانا فشاات أ  ياا  ب ااهيهٌ  ظهلااػيت ظقااول   شاايت فةثاا  ن أ ااقتٌ  ظهػلومااد ظه ااقمكد 

 فشػثٌ  ظهو نا انه نػ  ظقول  فنػ  ظهنص ش1

ً ته1  فظهلل  غل  ظقه   ظهػ لن ا لله ف حاضه تػ ل  فةق

 2022 شرُثش 02فٍ:  زشس تراسوداَد 
 

 ختي   غض ب ظه قمكد

  تيج ظسملج ظجما ين هض  ف ظنا

  


